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APRESENTAÇÃO

O  Relatório  de  Atividades  do  exercício  de  2018  foi  elaborado  com  base  nas

atribuições  da  Diretoria  de  Infraestrutura  (DINFRA),  tendo  como  diretriz  a  Resolução

COUNI-UEMS  Nº  479,  de  23  de  junho  de  2016,  que  descreve  as  principais  ações  e

realizações da DINFRA. 
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1 INFRAESTRUTURA

A UEMS conta com 15 Unidades  Universitárias (UUs) localizadas no Estado de

Mato Grosso do Sul, perfazendo um total de 85.075,71 m² de área construída, distribuídos nos

atuais 9.143.721,6 m² de área territorial total. A estrutura física institucional também dispõe

de 206 salas de aula, 15 bibliotecas, 14 auditórios, 86 laboratórios de ensino pesquisa e 22

laboratórios de informática para melhor atender à comunidade universitária.

1.1 Diretoria de Infraestrutura 

A  Diretoria  de  Infraestrutura  (DINFRA)  tem  como  missão  contribuir  com  as

atividades  acadêmicas,  quer  seja  na  Graduação,  Extensão  e  Pesquisa,  no  que  se  refere  à

infraestrutura  física  e  aos  serviços  contínuos  das  UUs  e  demais  órgãos  que  compõem a

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. 

Vinculada  diretamente  à  Reitoria,  tem  como  principal  atribuição  coordenar  e

executar,  de  forma  organizada  e  integrada,  os  serviços  de  manutenção,  obras  e  projetos,

transporte, telefonia, segurança, correios, energia, água e limpeza, no âmbito da Universidade,

imprescindíveis ao bom funcionamento da UEMS. 

A DINFRA é  responsável,  ainda,  pela  gestão  de  atividades  como:  fiscalização e

execução de obras, gerenciamento dos contratos de serviços terceirizados complementares de

segurança patrimonial, limpeza e higienização predial,  manutenção de instalações físicas e

elétricas,  jardinagem e  manutenção  da  frota  de  veículos  oficiais.  Para  isso,  possui  uma

estrutura compacta e atua com apenas cinco setores: Manutenção, Protocolo Integrado, Obras

e Projetos, Transporte e Serviço Gerais.
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1.2 Atividades desenvolvidas pela DINFRA

Dentre  as  várias  ações  realizadas  no  período  de  janeiro  a  dezembro  de  2018,

destaca-se que um dos maiores desafios desta diretoria para a consolidação e expansão da

infraestrutura, em termos de espaço físico, foi a melhoria do gerenciamento, com foco cada

vez mais centrado na eficiência e otimização do uso dos recursos disponíveis, que exigiu

acompanhamento da execução dos serviços de infraestrutura, alinhando tais ações à realidade

de cada setor e unidade da UEMS. Essas ações exigiram estudos inovadores e pesquisas das

inúmeras possibilidades, uma vez que as necessidades da comunidade universitária foram se

alterando com o tempo e virtude do crescimento da Instituição.

No que diz respeito propriamente aos resultados, as competências apresentadas em

função das especificidades dos diferentes serviços de infraestrutura, revelam as dificuldades

de gestão de um universo complexo pela sua grandeza e, também, nos leva a compreender

melhor a realidade de administração da DINFRA, representada pela integração de áreas e

espaços comuns com aqueles pertencentes à Sede e as 15 UUs da UEMS. 

No Quadro 1 é apresentado um resumo das principais atividades realizadas pelos

Setores da DINFRA no ano de 2018. 
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Quadro 1. Principais ações desenvolvidas nos setores – UEMS/2018.
Setor Ações Desenvolvidas

Serviços Gerais 

-Gestão do contrato dos serviços de limpeza e higienização; 
-Gerenciamento  dos  serviços  de  limpeza  e  higienização,  abrangendo  todas  as
edificações da Sede e Unidades Universitárias da UEMS;
-Fiscalização  e  orientações  à  empresa  prestadora  de  serviços  de  limpeza,  asseio  e
conservação predial quanto aos trabalhos a serem executados; 
-Gestão  do  contrato  dos  serviços  de  segurança  e  vigilância  ostensiva,  preventiva  e
armada, predial e patrimonial, com postos de vigilância e segurança que possibilitem a
ordem e preservação dos prédios da UEMS. 

Manutenção 

-Execução de serviços diários de manutenção geral, mantendo em funcionamento sua
infraestrutura física com os serviços de apoio operacional;
-Intervenções de manutenção no sistema de telefonia da UEMS; 
-Manutenção nas instalações elétricas e redes de distribuição de energia; 
-Substituição de lâmpadas, reatores; 
-Instalação  de  novas  tomadas  para  equipamentos  elétricos,  como  por  exemplo,
aparelhos de ar condicionado e outros;
-Realização de mudanças de mobiliários entre departamentos; 
-Serviços de manutenção geral em coberturas,  tais como: como auxílio em troca de
telhas, varrição, limpeza, reparos em calhas e rufos;
-Serviços de apoio a eventos e movimentação de mobiliário;
-Serviços de limpeza e desinfecção de reservatórios e caixas d'água;
-Serviços de reconstituição de pavimento asfáltico no estacionamento;
-Serviços  de reparos  em torneiras,  sifões,  válvulas  de  descarga,  caixas  acopladas  e
demais elementos hidráulicos; 
-Serviços de poda de gramados e árvores;
-Serviço de varrição de calçadas e estacionamentos;
-Serviços de revisão na iluminação nos prédios e estacionamentos da Sede e Unidade
Universitária de Dourados;
-Serviços de manutenção quadros de comando de bombas dos poços.

Transporte

-Gestão de agendamento de viagens com veículos e motoristas;
-Gerenciamento de abastecimento de  combustíveis  e  manutenção mecânica,  elétrica
dos veículos oficiais da instituição; 
-Transporte de docentes e alunos para atividades didáticas externas;
-Transporte de servidores para atividades administrativas internas e externas;
-Serviços de correio.

Obras e Projetos

-Elaboração de projetos e fiscalização de obras na universidade;
-Planejamento, coordenação, execução de projetos de arquitetura e engenharia, obras e
serviços de engenharia; 
-Elaboração de relatórios referentes ao desenvolvimento das obras em andamento; 
-Participação nos processos licitatórios de obras.

Protocolo Integrado 

-Coordenação das atividades de protocolo desenvolvidas junto aos diversos setores da
UEMS que são prestadas para todas as Unidades e Órgãos Externos; 
-Recebimento  e  envio,  via  Correios,  de  malotes  de  correspondências.  Estes  são
distribuídos entre os setores e Unidades da UEMS e Órgãos Externos 

Fonte: DINFRA – UEMS,2019.

Relatório de Atividades 2018 – Diretoria de Infraestrutura (DINFRA)

12



Quanto à otimização da ocupação das edificações e infraestrutura das unidades/sede/

órgãos  da  UEMS,  houve  a  necessidade  de  reformas,  ampliações  dos  espaços  didáticos  e

acadêmicos, visando um melhor atendimento na prestação de serviços, que estão descritos no

quadro 2. 

Quadro 2. Reformas em andamento e concluídas pela DINFRA – UEMS/2018.
Unidade

Universitária
Obras e Reformas 

Aquidauana

-Adequação de tubulações e fiação da rede elétrica para instalação de quinze aparelhos de ar
condicionado.
-Ante projetos e orçamentos para reformas nos seguintes setores da Unidade: Galpão de Suínos,
Galpão Creche de Suínos e Reforma do Galpão de Avicultura, todos Aprovados no FINEP.
-Construção do Galpão creche de suínos. 

Campo
Grande

-Readequação dos laboratórios do curso de graduação em medicina – em andamento; 
-Readequação dos laboratórios do curso de graduação em geografia;
-Readequação das instalações administrativas.

Dourados

-Ampliação e adequação dos espaços existentes e já destinados ao GUARAOBY – em execução
(Imagens 03 e 04); 
-Extensão de alta fusão da rede elétrica, projeto e execução;
-Reestruturação  dos  espaços  físicos  da  Sala  de  Informática  da  DEAD,  com  execução  de
serviços de alvenaria e elétricos; 
-Instalação de carpete nas paredes do estúdio da DEAD;
-Instalações de DPS, adequações de rede elétrica, e instalações de bancadas de mármores em
dois laboratórios do LAMAI; 
-Instalação de cerca elétrica, grades e pontos lógicos externos e adequação da rede elétrica na
Casa da Cultura (Imagens 05 e 06); 
-Instalação de aparelho de ar condicionado e manutenções diversas no CEPMAT;
-Instalações de destilador e equipamentos no Laboratório Hidráulica; 
-Instalação de 3 aparelhos de ar condicionado e adequação de rede elétrica no laboratório de
Química Geral; 
-Instalação de banco de capacitadores, ajuste de tensão em fases, substituição de disjuntores no
bloco B;
-Reestruturação dos espaços físicos com realização de serviços de alvenaria, serviços elétricos,
hidráulicos, instalações e/ou adequação de divisória, instalação de paredes de gesso acartonado,
pintura dos seguintes espaços: 
-Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação - Bloco B, piso Superior/PROPP; 
-Pró-Reitoria de Ensino (parcial) - Bloco B, piso Superior/PROE;
-Reestruturação do CPBIO; 
-Reestruturação  do Núcleo Jurídico;
-Reforma da Sala do Mestrado em Saúde (Imagem13);
-Reforma do Auditório Central (Imagem14);
-Reestruturação do Laboratório GEOF/Física; 
-Reestruturação do Laboratório Química (Imagem 15); 
-Reestruturação do Laboratório Biologia (Imagens 16,17 e 18); 
-Reestruturação do Laboratório Ecologia. 
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Unidade
Universitária

Obras e Reformas 

Jardim -Reforma da unidade, com substituição de vasos, torneiras e portas dos banheiros; 

Naviraí
-Reforma do piso da quadra;
-Adaptação e reforma das bancadas dos laboratórios de química.

Paranaíba
-Reforma e  adequação  do imóvel doado pela Receita Federal  para as instalações do Centro
Jurídico (reforma ainda não iniciada).

Fonte: DINFRA – UEMS,2019.

1.3 Construções

Na sequência são apresentadas as obras realizadas no exercício de 2018, salientando

que priorizou-se as reformas de caráter emergencial, destinando esforços ao melhoramento

das instalações já existentes. Disponibiliza-se algumas imagens das obras no Anexo.
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Quadro 3. Obras em andamento e concluídas pela DINFRA – UEMS/2018.
Unidade

Universitária
Breve detalhamento da Obra Fonte de

Financiamento

Aquidauana

-Construção do Centro de Pós-Graduação em Agronomia; 
-Projeto do Centro de Técnicas Agropecuárias;
-Orçamento de reforma dos tanques de piscicultura;
-Construção do Auditório (Imagens 25 e 26) – em andamento;
-Licitação do Galpão de máquinas e execução (Imagens 01 e 02);
-Recuperação de tanques de piscicultura – em andamento;
-Execução do projeto elétrico das instalações; 

-FINEP/Contrapartida;
-PROEST;

-FINEP;
-PROEST;
-PROEST;
-FINEP.

Campo Grande
-Elaboração de projeto de regularização junto à Prefeitura Municipal.
-Licitação do piso da sala de dança:

-Recursos  Ordinários
do Tesouro.

Cassilândia -Execução do Sistema de Aterramento das edificações e SPDA.
-Recursos  Ordinários
do Tesouro. 

Coxim
-Elaboração de projeto de regularização junto à Prefeitura Municipal
e do corpo de bombeiros.

Dourados

-Licitação e contratação da execução do Auditório; 
Construção do Auditório – em andamento(Imagens 09, 10, 11 e 12);
-Término do projeto do Centro de Informática e orçamento.
-Construção de Viveiro de Plantas – CERNA;
-Laboratório de pesquisa;
-Projeto de ampliação Bloco B, via AGESUL.

-Emenda Parlamentar 
Federal/Contrapartida 
da UEMS;
-FINEP;
-Recursos Ordinários 

do Tesouro;
-FINEP;
-FINEP.

Jardim -Projeto de Regularização junto à Prefeitura Municipal.

Maracaju -Projeto de Regularização junto à Prefeitura Municipal.

Mundo Novo

-Construção  de  Bloco  com  três  salas  de  aula,  laboratório  de
Georeferenciamento e Instalações sanitárias (Imagens 19 e 20);
-Licitação e contratação da execução do laboratório de Pesquisa,
via AGESUL; 
-Elaboração de Projeto de laboratório de Solos;

-Recursos  Ordinários
do Tesouro;
-Recursos  Ordinários

do Tesouro;
-ITAIPU.

Naviraí
-Elaboração do projeto do depósito de reagentes químicos; 
-Elaboração do projeto de bloco de salas de aula e laboratório do
curso de Engenharia de Alimentos. 

Nova
Andradina

-Elaboração de projeto de regularização junto à Prefeitura Municipal.

Paranaíba

-Construção do Centro de Pós-Graduação em Educação (Imagens 21,
22, 23 e 24);
-Elaboração do ante projeto de Bloco com quatro salas de aulas e
instalações sanitárias (em andamento).

-FINEP;
-Recursos ordinários do

Tesouro/SENAI.

Fonte: DINFRA – UEMS,2019.
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Já no Quadro 4, apresentam-se as obras, manutenções e reformas em andamento ou

concluídas pelas Unidades Universitárias no ano de 2018.

Quadro  4.  Obras,  manutenções  e  reformas  em  andamento/concluídas  pelas  Unidades
Universitárias – UEMS/2018.
Unidade Universitária Breve detalhamento da Obra 

Amambai

-Adequação de duas salas de aulas (anteriormente destinadas a gabinetes de estudo
e/ou orientação dos docentes) para atender ao Mestrado Profissional em Ensino em
História – Profhistória;
-Reforma da sala do almoxarifado para atender a rede Saberes;
-Abertura  de  uma  janela  para  atendimento  (Profhistória),  para  a  ampliação  da
secretaria do Mestrado no saguão de acesso.

Aquidauana *

Campo Grande

-Ampliação do cabeamento de Rede para 08 Computadores na Sala T06 Geo, Bloco
F;
-Confecção de armários e balcões na Sala S02, Med.;
-Confecção de armários e balcões na Sala S02 Med.;
-Confecção  de  bancadas,  armários,  banquetas  em  madeira  e  divisórias  na  sala
S03Med;
-Confecção de armários S04 Med.

Cassilândia -Execução de serviços de manutenção prediais da Unidade. 

Coxim * 

Dourados *

Glória de Dourados *

Ivinhema

-Mudança e reforma da entrada do estacionamento;
-Reforma no piso de entrada do portão principal;
-Mudança dos computadores da sala de informática para a biblioteca;
-Reforma no telhado do laboratório de química.

Jardim

-Adaptação de banheiro para acessibilidade; 
-Manutenção de banheiros, copa, pintura em diversos pontos da Unidade; 
-Manutenção de instalação elétrica da biblioteca; 
-Manutenção na rede lógica da Unidade;
-Manutenção de bomba de água do poço artesiano e instalações hidráulicas.

Maracaju -Reparos e manutenções diversas na infraestrutura 

Mundo Novo

-Estação GNSS (Sistema de Navegação Global por Satélite); 
-Reestruturação  dos  espaços  físicos  de  03  (três)  salas  coletivas   de  professores,
passando a 7 salas duplas, com execução de serviços de alvenaria e elétricos;
-Construção  de  um espaço  de  convivência  para  comunidade acadêmica  (120 m2)-
Concluído;
-Construção de almoxarifado (25 m2)- Concluído.

Naviraí -Adaptação nas Bancadas dos laboratórios de Química.
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Unidade Universitária Breve detalhamento da Obra 

Nova Andradina

-Calçamento externo a Unidade Universitária com piso tátil nas laterais e fundo da
Unidade;
-Reforma dos banheiros masculino e feminino blocos acadêmicos;
-Reforma e instalação de portas corta fogo com barra Antipânico com fechadura no
Anfiteatro;
-Grades  em  salas  de  aula  medindo  2,5m  x  1,90m  em  todas  as  salas  de  aula  e
laboratórios de Informática I e II ;
-Reforma de 50 carteiras;
-Reforma de 05 mesas de professor;
-Reforma de 15 mesas de computadores.

Paranaíba -Construção de calçadas internas e externas;
-Ampliação de alambrado em área adquirida pela unidade;
-Construção de um estacionamento na parte nova da unidade.

Ponta Porã *

Fonte: Gerência das Unidades Universitárias  – UEMS,2019.
* Não houve obras, manutenções ou reformas.

1.4 Acessibilidade 

A Diretoria de Infraestrutura, através do Setor de Obras e Projetos, trabalhou para

realizar melhorias gerais das instalações físicas visando atender às demandas de mobilidade e

acessibilidade de pessoas com deficiência nas UUs.

No Quadro 5 pode ser verificado os espaços que foram adaptados às condições de

acessibilidade. 
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Quadro 5. Relação de Espaços Adaptados à Acessibilidade por UU – UEMS/2018.
Unidade

Universitária
Piso Tátil Elevador Banheiro Adaptado Rampas de Acesso

Amambai x x x

Aquidauana x x x

Campo Grande x¹ 9 x x

Cassilândia x x

Coxim x

Dourados x 6 x x

Glória de Dourados x x x

Ivinhema x x

Jardim x 0 x x

Maracaju x x x

Mundo Novo x² x x

Naviraí x x

Nova Andradina x³ x x

Paranaíba x x x

Ponta Porã 1 x

Fonte: DINFRA – UEMS,2019.
x¹ 320 metros piso tátil.
x² Piso tátil apenas no bloco de sala de aulas do curso de tecnologia em gestão ambiental.
x³ Não há piso tátil na área interna da Unidade. Piso tátil executado somente na área externa a Unidade (calçadas
laterais e fundo da unidade via repasse financeiro).

1.5 Frota

No  ano  de  2018,  a  frota  da  UEMS  contou  com  47  (quarenta  e  sete)  veículos,

distribuídos conforme Tabela 1 a seguir:
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Tabela 1. Quantidade de Veículos disponíveis por UU – UEMS/2018.
Unidade Universitária Quantidade

Aquidauana 19

Campo Grande 02

Cassilândia 04

Coxim 01

Dourados 17

Glória de Dourados 01

Jardim 01

Mundo Novo 01

Naviraí 01

Total 47

Fonte: DINFRA – UEMS,2019.

Dos veículos disponibilizados em Dourados, quatro são usados para pesquisas sob a

responsabilidade  do  Centro  de  Ensino  em  Recursos  Naturais,  restando  13 veículos  para

atender  as  necessidades  administrativas  e  outros  eventos  da  reitoria,  pró-reitorias,

coordenações e as 08 (oito) unidades que não dispõem de veículos. 

Principais ações desenvolvidas em 2018: 

 Atendimentos  internos  e  externos  ao  Campus,  tais  como  o  transporte  de✔

passageiros, documentos, materiais; 

 Atendimento a 572 solicitações de viagem; e ✔

 Aquisição de 05 veículos de passeio HB20.✔
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1.6 Política de Gestão de Resíduos

A UEMS desenvolve o ensino nos níveis de graduação superior, pós-graduação  latu

sensu e  stricto-sensu, em diversas  áreas  do  conhecimento.  Em razão  destas  atividades,  é

imprescindível  o ensino prático aos  graduandos.  Nas áreas  do conhecimento em química,

biologia, física e enfermagem os alunos devem obrigatoriamente desenvolver atividades em

laboratórios.  Estas  atividades  implicam  em  lidar  com  reagentes  químicos  e  biológicos,

formando produtos que podem ser potencialmente danosos ao meio ambiente e a qualidade de

vida da comunidade universitária e da sociedade de modo geral.  Diante destes fatos,  com

objetivo de consolidar o Programa de Gerenciamento de Resíduos gerados na instituição, por

meio de parcerias entre professores e técnicos administrativos, o Setor de Obras e Projetos

elaborou os seguintes projetos: 

• Plano de Redução e Controle de Resíduos de Laboratório; e

• Plano de Recuperação de Reserva Legal.

Neste  exercício,  na  Unidade Universitária  de  Dourados  foi  realizada  uma ação de

conscientização  em  todos  os  seus  níveis,  atingindo  professores,  técnicos,  alunos  e  a

comunidade de modo geral, com ênfase principalmente na redução da quantidade de reagentes

comprados e a quantidade de resíduos gerados,  buscando minimizar a geração de resíduos e

os descartes incorretos dos mesmos.

1.7 Destaques

✔ Uma das ações mais importantes está relacionada ao início da obra  de execução do

auditório  na  UU  de  Dourados  em  setembro  de  2018,  com recursos  financeiros

extraorçamentários  na  forma  de  emenda  de  parlamentar  Federal,  no  valor  de  R$

1.200.000,00 (um milhão e duzentos mil reais) com contrapartida da UEMS no valor

de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais). O auditório terá espaço para 825 lugares,

com mais de 1.100,99 metros m² de área construída.
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Imagem 01. Galpão de Máquinas – U U de 
Aquidauana

Imagem 02. Galpão de Máquinas – U U de  
Aquidauana

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. 

Imagem 03. Ampliação e Adequação do 
Guaraoby/Dourados

Imagem 04. Ampliação e Adequação do 
Guaraoby/Dourados

Fonte: Setor de Manutenção, 2018. Fonte: Setor de Manutenção, 2018. 
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Imagem 05. Adequação da Cerca elétrica na Casa da 
Cultura/Dourados

Imagem 06. Adequação da Cerca elétrica na Casa da 
Cultura/Dourados

Fonte: Setor de Manutenção, 2018. Fonte: Setor de Manutenção, 2018. 

Imagem 07. Viveiro de Mudas U U de Dourados Imagem 08. Viveiro de Mudas U U de Dourados

Fonte: Setor de Manutenção, 2018. Fonte: Setor de Manutenção, 2018. 
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Imagem 09. Aspecto Geral da execução do Auditório - 
U U Dourados

Imagem 10. Aspecto Geral da execução do Auditório –
U U Dourados

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. 

Imagem 11. Aspecto Geral da execução do Auditório - 
U U Dourados

Imagem 12. Aspecto Geral da execução do Auditório –
U U Dourados

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. 
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Imagem 13. Reforma da Sala do Mestrado em Saúde  -
U U Dourados

Imagem 14. Reforma do Auditório Central - U U 
Dourados

Fonte: Setor de Manutenção, 2018. Fonte: Setor de Manutenção, 2018. 

Imagem 15. Reforma e Cobertura do Laboratório de 
Química/CERNA - U U Dourados

Imagem 16. Reforma e Cobertura do Laboratório de 
Biologia/CERNA - U U Dourados

Fonte: Setor de Manutenção, 2018. Fonte: Setor de Manutenção, 2018. 
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Imagem 17. Reforma e  Cobertura do Laboratório de 
Biologia/CERNA - U U Dourados

Imagem 18. Reforma e Cobertura do Laboratório de 
Biologia/CERNA - U U Dourados

Fonte: Setor de Manutenção, 2018. Fonte: Setor de Manutenção, 2018. 

Imagem 19. Laboratório de Pesquisa – U U Mundo 
Novo

Imagem 20. Laboratório de Pesquisa – U U Mundo 
Novo

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. 
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Imagem 21.Centro Pós-Graduação em Educação – U 
U Paranaíba

Imagem 22.Centro Pós-Graduação em Educação – U 
U Paranaíba

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. 

Imagem 23.Centro Pós-Graduação em Educação – U 
U Paranaíba

Imagem 24.Centro Pós-Graduação em Educação – U 
U Paranaíba

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. 
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Imagem 25. Vista da Entrada do Auditório - U U 
Aquidauana

Imagem 26. Vista geral da Edificação -  U U 
Aquidauana

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2018. 
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