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APRESENTACAO

Este Relatorio resume as atividades executadas no exercicio de 2019 com base nas
atribuicdes da Diretoria de Infraestrutura (DINFRA), tendo como diretriz a Resolucao

COUNI-UEMS N° 479, de 23 de junho de 2016.
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1 INFRAESTRUTURA

A UEMS conta com 15 Unidades Universitarias (UUs) localizadas no Estado de
Mato Grosso do Sul, perfazendo um total de 74.213,27 m? de area construida, distribuidos nos
atuais 9.135.600,05 m? de area territorial total. A estrutura fisica institucional também dispde
de 206 salas de aula, 15 bibliotecas, 15 auditorios, 86 laboratorios de ensino pesquisa e 22

laboratorios de informética para melhor atender a comunidade universitéria.

1.1 Diretoria de Infraestrutura

A Diretoria de Infraestrutura tem como missdo planejar, gerenciar e executar
atividades académicas e administrativas, quer seja na Graduagdo, Extensao e Pesquisa, no que
se refere a infraestrutura fisica e aos servigos continuos das UUs e demais orgdos que
compdem a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Vinculada diretamente a Reitoria, tem como principal atribui¢do coordenar e
executar, de forma organizada e integrada, os servicos de manuten¢do, obras e projetos,
transporte, telefonia, seguranga, correios, energia, 4gua e limpeza, no ambito da Universidade,
imprescindiveis ao bom funcionamento da UEMS.

A DINFRA ¢ responsavel, ainda, pela gestdo de atividades como: fiscalizagdo e
execugdo de obras, gerenciamento dos contratos de servicos terceirizados complementares de
seguranga patrimonial, limpeza e higienizacdo predial, manutengdo de instalagdes fisicas e
elétricas, jardinagem e manuten¢do da frota de veiculos oficiais. Para isso, possui uma
estrutura compacta e atua com apenas cinco setores: Manuten¢ao, Protocolo Integrado, Obras
e Projetos, Transporte e Servico Gerais e uma assessoria de Planejamento e Gestdo

Ambiental.
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1.2 Atividades desenvolvidas pela DINFRA

Durante o ano a Diretoria de Infraestrutura realizou varias acdes com objetivo de
ampliar e revitalizar a infraestrutura fisica da Instituicdo, considerando suas atividades
académicas e administrativa, especialmente relacionadas as demandas existentes e as que
estdo em processo de planejamento até 2019, em consondncia com o meio ambiente e de
forma sustentavel.

Vale destacar que um dos maiores desafios desta diretoria para a consolidacdo e
expansdo da infraestrutura, em termos de espaco fisico, foi a melhoria da gestdo
descentralizada, com foco cada vez mais centrado na eficiéncia ¢ otimizacao do uso dos
recursos disponiveis, que exigiu acompanhamento da execugdo dos servicos de infraestrutura,
alinhando tais agdes a realidade atual, em face de varias situagdes, dentre as quais, a criagao
de novos setores por conta da expansdo das atividades de ensino, pesquisa/pds-graduagao,
extensdo e na area administrativa.

No que diz respeito propriamente aos resultados, as competéncias apresentadas em
funcdo das especificidades dos diferentes servicos de infraestrutura, revelam as dificuldades
de gestdo de um universo complexo pela sua grandeza e, também, nos leva a compreender
melhor a realidade de administracdo da DINFRA, representada pela integracdo de areas e
espacos comuns com aqueles pertencentes a Sede e as 15 UUs da UEMS.

Neste contexto, devido a necessidade da regularizacdo ambiental da Unidade
Universitaria de Dourados, com pendéncias junto ao Instituto do Meio Ambiente de
Dourados, em margo de 2019 a DINFRA ampliou sua estrutura com a Assessoria de
Planejamento e Gestdo Ambiental. Desde entdo, essa assessoria vem atuando na regularizagdo
ambiental da unidade de Dourados e buscando expandir sua atuacao para as demais unidades,
assim como a obten¢do de licenca ambiental, Cadastro Ambiental Rural - CAR, outorga de
uso de recursos hidricos e demais solicitacdes dos 6rgdos ambientais, e apoOs a regularizagdo,
atuagdo na gestdo operacional, que inclui implantagdo e operagdo de Plano de Gerenciamento
de Residuos Soélidos, Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude, Plano de

Gerenciamento de Residuos Quimicos, sistemas de controle ambiental e demais atividades
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que devem ser realizadas constantemente. Além disso, a assessoria visa promover agoes

voltadas para a educagdo ambiental e futuramente, agdes relacionadas a Seguranca do

Trabalho.

No Quadro 1 ¢ apresentado um resumo das principais agdes desenvolvidas pelos

Setores e Assessoria da DINFRA no ano de 2019.

Quadro 1. Principais agdes desenvolvidas nos setores — UEMS/2019.

Setor

Agdes Desenvolvidas

Servicos Gerais

-Gestao do contrato dos servigos de limpeza e higienizacgao;

-Gerenciamento dos servigos de limpeza e higienizagdo, abrangendo todas as
edificacdes da Sede e Unidades Universitarias da UEMS;

-Controle e acompanhamento atividades relativas aos servigos de copa, além de prestar
apoio aos eventos;

-Fiscalizagdo e orientagdes a empresa prestadora de servicos de limpeza, asseio e
conservacdo predial quanto aos trabalhos a serem executados;

-Gestdo do contrato dos servicos de seguranca e vigilincia ostensiva, preventiva e
armada, predial e patrimonial, com postos de vigilancia e seguranga que possibilitem a
ordem e preservagdo dos prédios da UEMS;

-Acompanhamento das faturas relacionadas aos servigos de energia, telefonia e agua.

Manutencao

-Execucdo de servicos diarios de manutencdo geral, mantendo em funcionamento sua
infraestrutura fisica com os servicos de apoio operacional;

-Interven¢des de manutengdo no sistema de telefonia da UEMS;

-Manutengdo nas instalagdes elétricas e redes de distribuicao de energia;

-Substituicdo de lampadas, reatores;

-Instalagdo de novas tomadas para equipamentos elétricos, como por exemplo,
aparelhos de ar condicionado e outros;

-Realizagdo de mudangas de mobiliarios entre setores;

-Servigos de manutengdo geral em coberturas, tais como: como auxilio em troca de
telhas, varricao, limpeza, reparos em calhas e rufos;

-Servigos de apoio a eventos ¢ movimentagao de mobiliario;

-Servigos de limpeza e desinfecg¢@o de reservatdrios e caixas d'agua;

-Servigos de reconstitui¢do de pavimento asfaltico no estacionamento;

-Servigos de reparos em torneiras, sifoes, valvulas de descarga, caixas acopladas e
demais elementos hidraulicos;

-Servigos de poda de gramados e arvores;

-Servigo de varri¢do de calgadas e estacionamentos;

-Servigos de revisdao na iluminacdo nos prédios e estacionamentos da Sede e Unidade
Universitaria de Dourados;

-Servigos de manuten¢do quadros de comando de bombas dos pocos.

Transporte

-Gestao de agendamento de viagens com veiculos e motoristas;

-Gerenciamento de abastecimento de combustiveis e manutengdo mecanica, elétrica
dos veiculos oficiais da institui¢do;

-Transporte de docentes e alunos para atividades didaticas externas;

-Transporte de servidores para atividades administrativas internas e externas;

-Servigos de Correios.

Obras e Projetos

-Elaboragdo de projetos e fiscaliza¢do de obras na universidade;
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Setor

Agdes Desenvolvidas

-Planejamento, coordenagdo, execucdo de projetos de arquitetura ¢ engenharia, obras e
servicos de engenharia;

-Elaboragdo de relatorios referentes ao desenvolvimento das obras em andamento;
-Participagdo nos processos licitatorios de obras.

Protocolo Integrado

-Coordenacdo das atividades de protocolo desenvolvidas junto aos diversos setores da
UEMS que séo prestadas para todas as Unidades e Orgdos Externos;

-Recebimento e envio, via Correios, de malotes de correspondéncias. Estes sao
distribuidos entre os setores e Unidades da UEMS e Orgaos Externos.

Assessoria de
Planejamento e

Gestao Ambiental

-Regularizagdo ambiental da Unidade Universitaria de Dourados (em andamento);
-Elaboragdo de projetos e estudos ambientais;

-Participagdo em tramites legais junto aos 6rgaos ambientais pertinentes;

-Gestao operacional da Unidade Universitaria de Dourados;

-Diagnostico e planejamento ambiental das Unidades Universitarias da UEMS (em
andamento).

Fonte: DINFRA — UEMS,2019.

Quanto a otimizagdo da ocupagdo das edificacdes e infraestrutura das

unidades/sede/orgaos da UEMS, houve a necessidade de obras, reformas, ampliacdes dos

espagos didaticos e académicos, visando um melhor atendimento na prestagao de servigos que

estdo descritos no quadro 2, salientando que priorizou-se as reformas de carater emergencial,

destinando esfor¢os ao melhoramento das instalacdes ja existentes. Disponibiliza-se algumas

imagens das obras no Anexo.
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Quadro 2. Reformas e Obras em andamento e concluidas pela DINFRA — UEMS/2019.

I.dea.d’e . Breve detalhamento da Obra/reforma
Universitaria
-Reformas e adequagdes do Setor de Gado de Leite; cocho alimentacdo, suportes de
seguranca nos bretes, pintura, aumento do telhado na sala de alimentagdo das vacas
Aquidauana leiteiras;

-Reforma de parte do telhado do Setor;
-Construgdo do Centro de Pos-Graduagdo em Agronomia.

Campo Grande

-Licitac¢ao do piso da sala de danga.

-Construcao do Auditorio;

-Adequagdo dos espagos existentes e ja destinados ao GUARAOBY;

-Reestruturacao dos espagos fisicos com realizagdo de servigos de alvenaria, servigos
elétricos, hidraulicos, logica, telefonia e instalagdes e/ou adequacgao de divisoria, instalagdo
de paredes de gesso acartonado dos seguintes espagos: Gabinete ¢ sala da Pro-reitora de
Desenvolvimento Humano e Social; Diretoria de Registro Académico ¢ Gabinete da Pro-
Reitoria de Ensino;

-Reforma e pintura exterior - Bloco A;

-Adequagdo de agua fluvial do LAMAE e LABECO;

-Adequagdo da sala com instalagdo de paredes em alvenaria do Laboratério de Fisica -
Bloco F;

-Adequagdo do Arquivo Central - Bloco F;

-Apoio a exposigdo de trabalhos da 1* Oficina de Mosaico, UEMS-UNAMI;

-Servigos de Poda e plantio de arvores - Bloco D;

-Revitalizacao da Calcada da Casa da Cultura;

-Revitalizacdo do acesso entre os Blocos B ¢ E;

-Construcao da Casa Dosadora de Cloro;

-Reforma e pintura do Laboratdrio Equipamentos Cromatografos - Bloco C;

Dourados -Reforma e pintura do Laboratorio de Preparo 2 - Bloco C;
-Correcdo de infiltra¢des e reboco - Bloco C;
-Construgdo de conjunto Fossa - Bloco A e B;
-Construcdo de conjunto Fossa - Bloco E ¢ F;
-Separagao e recolhimento de mobilidrio para descarte;
-Instalag@o de cobertura e reboco de pilares do Laboratério de Biologia/CERNA;
-Construcao de calgadas entorno e de acesso ao laboratério de Biologia do CERNA;
-Instalagdo de paredes de alvenaria e instalagdo de lousa no Laboratério Zoobotanica -
Bloco F;
-Reforma e instalagdo de piso de madeira na sala do Mestrado em Saude;
-Reforma e pintura do Laboratorio de Quimica 2;
-reforma e pintura dos laboratorios de Preparo 1 e 2 do - Bloco C;
-Pintura de salas de aulas com substitui¢ao das portas - Blocos E ¢ F;
-Plantio de mudas - Bloco G;
-Instalagdo de bancadas do LABECO;
-Construcao de calgada de acesso LAMAE/LABECO para o CERNA;
-Adequagdo da sala de atendimento psicologico - Bloco F;
-Conserto rachaduras e infiltragdo na sala n° 9 - Bloco E térreo;
-Pintura da fachada, portas e calgadas - Nucleo de Pratica Juridica.
Mundo Novo -Conclusao do laboratoério de Pesquisa.
Navirai -Amplia¢do do laboratdrio de Alimentos;

Fonte: DINFRA — UEMS, 2019.
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Na sequéncia sdo apresentados os estudos de anteprojetos, projetos arquitetonicos e

técnicos realizadas no exercicio de 2019.

Quadro 3. Elabora¢do de estudos, anteprojetos e projetos -UEMS/2019.

Unidade Universitaria

Descrigao

-Elaborag¢@o do projeto de Reforma do Laboratério de Conservagdo da Flora

Aquidauana Pantaneira;
-Elaboragdo do anteprojeto do Portal da Unidade.
Coxim -Elaborag@o de projeto de Regularizacao junto a Prefeitura Municipal.
-Elaborag@o dos projetos de ampliagdo do Bloco C;
Dourados -Atualizagdo orcamentaria do Centro de Informatica;
-Atualizagdo Projeto de ampliacao Bloco C, via AGESUL.
Ivinhema -Elaborag@o de projeto de Regularizagdo junto a Prefeitura Municipal.
Jardim -Elaborag@o de projeto de Regularizagdo junto a Prefeitura Municipal.
Maracaju -Elaborag@o de Projeto de Regularizagcdo com aprovacao da Prefeitura Municipal.
Mundo Novo —Elaborag:a0~de prOJetp de Regularlzflgao junto a Prefeitura Municipal;
-Readequac@o do projeto do laboratorio de solos.
. -Elaboragdo do projeto de bloco de salas de aula e laboratério do curso de Engenharia
Navirai )
de Alimentos.
Nova Andradina Elaboragdo de projeto de Regularizagdo junto a Prefeitura Municipal.
Ponta Pora Elaboragdo de anteprojeto do Bloco da UEMS na EE Jo2o Brembatti Calvoso.

Fonte: Setor de Obras/UEMS/2019.

1.4 Acessibilidade

A Diretoria de Infraestrutura, através do Setor de Obras e Projetos, trabalhou para

realizar melhorias gerais das instalagdes fisicas visando atender as demandas de mobilidade e

acessibilidade de pessoas com deficiéncia nas UUs.

No Quadro 4 pode ser verificado os espagos que foram adaptados as condigdes de

acessibilidade.
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Quadro 4. Relagdo de Espagos Adaptados a Acessibilidade por UU — UEMS/2019.

Ur}f\rzlé?:i?:ria Piso Tatil Elevador Banheiro Adaptado | Rampas de Acesso
Amambai X * X X
Aquidauana X * X X
Campo Grande x! 9 X X
Cassilandia * X X
Coxim * X
Dourados X 6 X X
Gloéria de Dourados X * X X
Ivinhema X * X
Jardim X * X X
Maracaju X * X X
Mundo Novo X2 * X X
Navirai X * X
Nova Andradina x3 * X X
Paranaiba X * X X
Ponta Pora 1 X

Fonte: DINFRA — UEMS,2019.

x!' 320 metros piso tatil.

x2 Piso tatil apenas no bloco de sala de aulas do curso de tecnologia em gestdo ambiental.

x* Nao ha piso tatil na area interna da Unidade. Piso tatil executado somente na area externa a Unidade (calgadas
laterais e fundo da unidade via repasse financeiro).

* Unidade Térrea

1.5 Frota

No ano de 2019, a frota da UEMS contou com 55 veiculos, distribuidos conforme

Tabela 1 a seguir:
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Tabela 1. Quantidade de Veiculos disponiveis por UU — UEMS/2019.

Unidade Universitaria Quantidade

Aquidauana 19
Campo Grande 03
Cassilandia 04
Coxim 1

Dourados 23
Gloria de Dourados 01
Jardim 01
Mundo Novo 01
Navirai 01
Paranaiba 01
Total 55

Fonte: Setor de Transporte/DINFRA — UEMS,2019.

Dos veiculos disponibilizados em Dourados, quatro sdo usados para pesquisas sob a
responsabilidade do Centro de Ensino em Recursos Naturais, restando 19 veiculos para
atender as necessidades administrativas e outros eventos da reitoria, pro-reitorias,

coordenagdes e as 08 (oito) unidades que nao dispdem de veiculos.
Principais agdes desenvolvidas em 2019:

v Atendimentos internos e externos ao Campus, tais como o transporte de

passageiros, documentos, materiais;
v Atendimento a 685 solicitagdes de viagem;
v Aquisi¢do de 01 veiculo Estrada para Unidade de Dourados;

v Doacao 01 veiculo Cobalt pela Receita Federal para Unidade de Campo Grande.
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1.6 Politica de Gestao de Residuos

Quanto as agdes de Politica de Gestdo de Residuos, pode-se destacar o apoio técnico
da Assessoria de Planejamento e Gestdo Ambiental dado a elaboragdo de Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS, Plano de Gerenciamento de Residuos Quimicos
— PGRQ, Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude — PGRSS ¢ Plano de
Gerenciamento de Residuos de Constru¢do Civil — PGRCC. Os planos compdem o processo
de licenciamento ambiental da UU de Dourados e devem ser executados e revisados
constantemente, com exce¢do do PGRCC, que ¢ referente apenas ao periodo de construgao do

auditorio externo.

Atualmente, os planos mencionados estdo passando por adequacao conforme
solicitacdo do Instituto do Meio Ambiente de Dourados — IMAM. A elaboragdo dos planos
permitiu o levantamento e consolidagdo de informagdes e procedimentos operacionais
relacionados a gestdo de todos os residuos gerados na Unidade, possibilitando a execucgao de

correcdes ¢ melhorias.

O gerenciamento de residuos ¢ uma atividade de responsabilidade compartilhada com
todos os geradores de residuos, desta forma, quando os planos estivem em execugao integral,
irdo possibilitar mais envolvimento da comunidade académica e melhor desempenho na

gestao de residuos, buscando sempre a melhoria continua.

1.7 Destaques

Dentre as agdes desenvolvidas pela DINFRA, destaca-se o aperfeicoando do
atendimento as demandas relacionadas a reforma e ampliagdo de instalagcdes da Sede e
Unidades Universitarias de forma presencial.

Por fim, os registros da participagdo da Diretoria de Infraestrutura em reunides

voltadas principalmente para o desenvolvimento de projetos, eventos e outras atividades que
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visam o fortalecimento de acdes de inovagdo e empreendedorismo dentro e fora da
Instituicdo. Por exemplo, sua participagdo em reunido para:

v Discussdo sobre implantagdo do projeto “Da pena alternativa criminal as
tecnologias sociais”, parceria entre UEMS e Poder Judicidrio;

v Discussdo referente a possibilidade de recursos para implantagdo de um sistema

de energia solar fotovoltaica em toda a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Reunido para discutir implantagdo do projeto “Da pena Reunido para discutir a possibilidade de recursos para
alternativa criminal as tecnologias sociais”. implantagdo de um sistema de energia solar
fotovoltaica
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Imagem 01. Adequacdes do Setor de Gado de Leite - Imagem 02.Adequacdes do Setor de Gado de Leite -
U U de Aquidauana U U de Aquidauana

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019.
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Imagem 03. Aumento do telhado e cocho de Imagem 04. Aumento do telhado e cocho de
alimentagdo - U U de Aquidauana alimentagdo - U U de Aquidauana

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019.
Imagem 05. Construgdo do Centro de Pos-Graduagdo Imagem 06. Vista geral da Edificagdo - U U
em Agronomia - U U Aquidauana Aquidauana

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019.
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Imagem 07. Construgdo do Auditério - U U Dourados

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019.

Imagem 09. Construgdo do Auditério - U U Dourados  Imagem 10. Construg@o do Auditério - U U Dourados

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019.
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Imagem 13. Adequacdo e Pintura da Reitoria - U U de Imagem 14. Adequagdo e Pintura da Reitoria - U U de
Dourados Dourados

Fonte: Setor de Manutengao, 2019. Fonte: Setor de Manutengao, 2019.

Imagem 11. Adequagdo de agua fluvial do LAMAE ¢ Imagem 12. Adequagdo de agua fluvial do LAMAE e
LABECO - U U de Dourados LABECO - U U de Dourados

i

Fonte: Setor de Manutengédo, 2019. Fonte: Setor de Manutengéo, 2019.
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Imagem 15. Adequacdo com instalacdo de paredes em Imagem 16. Adequagdo com instalagdo de paredes em
alvenaria do Laboratério de Fisica Bloco - U U alvenaria do Laboratorio de Fisica Bloco - U U
Dourados Dourados

Fonte: Setor de Manutengédo, 2019. Fonte: Setor de Manutengéo, 2019.

Imagem 17. Instalagdo de cobertura e reboco de pilares Imagem 18. Instalagdo de cobertura e reboco de pilares
do Laboratério de Biologia/CERNA — U U de do Laboratério de Biologia/CERNA - U U de
Dourados Dourados

Fonte: Setor de Manutengao, 2019. Fonte: Setor de Manutengao, 2019.
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Imagem 19. Pintura de salas de aula e substituicdo de Imagem 20. Pintura de salas de aula e substitui¢ao de
portas — U U Dourados portas — U U Dourados

Fonte: Setor de Manutengao, 2019. Fonte: Setor de Manutengao, 2019.

Imagem 21. Corre¢do de infiltragdes e reboco do Imagem 22. Correcdo de infiltragdes e reboco do
Bloco C — U U de Dourados Bloco C - U U Dourados

Fonte: Setor de Manutengédo, 2019. Fonte: Setor de Manutencgéo, 2019.
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Imagem 23. Constru¢do de conjunto de Fossa - U Imagem 24. Construcdo de conjunto de Fossa - U
Dourados Dourados

Fonte: Setor de Manutengao, 2019. Fonte: Setor de Manutengao, 2019.

Imagem 25. Reforma e instalagdo de piso de madeira Imagem 26 Reforma e instalagdo de piso de madeira
na sala do Mestrado em Saude — U U Dourados na sala do Mestrado em Saude — U U Dourados

AN | "

Fonte: Setor de Manutengao, 2019. Fonte: Setor de Manutengao, 2019.
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Imagem 27. Execugdo de parede de alvenaria e Imagem 28. Execucdo de parede de alvenaria e
instalag@o de lousa no laboratorio de Zoobotanica — U instalagdo de lousa no laboratério de Zoobotanica — U
U de Dourados U de Dourados

Fonte: Setor de Manutengédo, 2019. Fonte: Setor de Manutengéo, 2019.

Fonte: Setor de Manutengédo, 2019. Fonte: Setor de Manutencgéo, 2019.
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Imagem 31.nstalagdo de bancadas do LABECO - U U Imagem 32. Instalagdo de bancadas do LABECO - U
Dourados U Dourados

Fonte: Setor de Manutengao, 2019. Fonte: Setor de Manutengao, 2019.

Imagem 33. Apoio a exposi¢do de trabalhos da 1* Imagem 34. Apoio a exposi¢do de trabalhos da 1°
Oficina de Mosaico, UEMS-UNAMI - U U Dourados Oficina de Mosaico, UEMS-UNAMI - U U Dourados

Fonte: Setor de Manutengédo, 2019. Fonte: Setor de Manutengéo, 2019.

Relatorio de Atividades 2019 - Diretoria de Infraestrutura (DINFRA)

32



m NIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL \ii"sll GOVERNO
UEMS = i RS ﬁ DO ESTADO
Mato Grosso do Sul

Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul

Imagem 35. Laboratério de Pesquisa — U U Mundo Imagem 36. Laboratério de Pesquisa — U U Mundo
Novo Novo

Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2019.
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