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APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social (PRODHS), apoés a
consolidagdo dos dados referentes ao ano de 2019, apresenta o Relatorio Anual de Atividades
— Ano 2018. Neste relatorio, serdo descritas as politicas de pessoal, voltadas para os técnicos
administrativos e docentes distribuidos na Sede e nas 15 Unidades Universitarias pelo Estado
de Mato Grosso do Sul. Também serdo detalhados o quantitativo do corpo docente e técnico
no ano de 2019, bem como descrito o efetivo de servidores cedidos de outros orgdos para
UEMS e da UEMS para outros 6rgaos.

Sera apresentado o saldo do corpo técnico e docente qualificado no ano, por meio do
Programa de Capacitacdo e as acdes e eventos realizados pela PRODHS também fardo parte

deste relatorio. Por fim, destacaremos as parcerias firmadas pela UEMS no ano de 2019.

Relatério de Atividades Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social (PRODHS) — 2019
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1 DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

1.1 Breve descricao das politicas de pessoal

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social, por meio da Divisao de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP) e Divisdao de Administragdo de Pessoal (DAP), tem a
incumbéncia de estabelecer as politicas de recursos humanos para todos os segmentos da
Universidade. Para definir planos de agdo que permitam o desenvolvimento de pessoas, bem-

estar e crescimento profissional, esta Pro-Reitoria se ampara nas seguintes eixos:

* Politicas de promocao da saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho;

* Elaboracdo de politicas de qualificacdo continua e aperfeigoamento profissional do
corpo técnico e docente, possibilitando o desenvolvimento de uma politica de Gestao
por Competéncias;

* Politicas de atendimento psicossocial dos servidores e acompanhamento em casos de
adoecimento, licengas saude e readaptagao;

* Levantamento periddico das relagdes de trabalho, por meio de avaliagdo de clima
organizacional;

* Politicas de valorizagdo das relagdes de trabalho, voltadas para a valorizagdo humana
com foco também para a gestao de conflitos, mediacao e direcionamento;

» Politicas de capacitacao voltadas para a valorizagao pessoal e profissional, focadas
também pra contribui¢cdo no ambiente de trabalho e

* Politicas de recepcao, acolhimento e integracdo de novos servidores junto as chefias.
1.2 Docentes
A partir do ano de 2018 e em vigéncia no ano de 2019, a UEMS modificou a forma de

admissdao de professores temporarios para atender os cursos, em suas 15 unidades

universitarias. Passou-se a adotar a forma de contratos por tempo determinado em regimes de
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20 e 40 horas semanais, em substituicdo a convocagdo por horas. Essa alteracdo se deu para
adequagdo da UEMS as leis vigentes que regulamentam a atividade de docente temporario,
auxiliando também na otimizacdo dos recursos humanos e financeiros para esta IES. Além
disso, para atender as substitui¢des pontuais de professores efetivos, a UEMS articulou junto
ao Governo do Estado de Mato Grosso do Sul a adequagdo do Sistema de Entrada de
Gerenciamento de Dados (SISGED) a fim de permitir o langamento de contratos com cargas
horarias diferente de 20 e 40 horas. A partir de 2019, a UEMS pode entdo realizar contratagdes
de professores com cargas horarias variaveis e dessa forma, otimizar os recursos financeiros

destinados a contratacao de professores.

Tabela 1. Numero de Docentes efetivos, contratados e cedidos para a UEMS no ano de 2019.
Efetivos* Contratados Cedidos** Total de Docentes
533 272 15 820

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.
** de outros Orgaos para a UEMS

Do total de docentes efetivos da UEMS, no ano de 2019 compde o
regime de Tempo Integral com Dedicacdo Exclusiva (TIDE) o total de 406 professores,
fortalecendo o vinculo com a IES nos eixos de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Somente 11

docentes se encontram no regime de 20 horas, conforme exposto na Tabela 2.

Tabela 2. Regime de trabalho dos professores efetivos/UEMS no ano de 2019.

Regime de Trabalho Total
Estatutario 20H 11

Estatutario 40H 116
Estatutario TIDE* 406
Total 533

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.
* Tempo Integral Dedica¢ao Exclusiva.
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1.2.1 Numero de servidores docentes cedidos para a UEMS e da UEMS para outros orgdos

Ao longo do ano de 2019, a UEMS contou com a colaboraciao de 16 docentes cedidos
da Secretaria Estadual de Educagao (SED), sendo 10 destes cedidos com 6nus para a UEMS e
6 com 6nus para a SED, de acordo com quadro 1. Temos ainda nesse ano, 5 docentes cedidos

para 6rgdos do Estado de Mato Grosso do Sul e Prefeitura de Campo Grande, conforme

quadro 2.
Quadro 1. Docentes cedidos de outros 6rgaos para a UEMS no ano de 2019.
Orgdo de Origem Quantidade
Secretaria Estadual de Educagdo (SED) 16
Total | 16

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.

Quadro 2. Docentes Cedidos da UEMS para outros 6rgaos no ano de 2019.

Orgio de Destino Quantidade
Prefeitura Municipal de Campo Grande 1
FUNDECT — Campo Grande 1
ESCOLAGOV - Escola de Governo 1
SEMAGRO - Secretaria 1
SEGOV - Secretaria de Governo 1
Total 05

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.

1.3 Técnicos

No ano de 2019, foram nomeados 44 (quarenta e quatro) Assistentes Técnicos de
Nivel Médio e 04 (quatro) Técnicos de Nivel Superior, distribuidos pelas 15 Unidades
Universitarias da UEMS. Esses técnicos foram aprovados no Concurso do ano de 2017 e todas
as vagas estipuladas no Edital n° 001/2017 foram preenchidas.

De acordo com o disposto na Lei Estadual n® 2.230, alterada pela Lei n°® 4.431de 12

de novembro de 2013, o niimero de cargos para Técnico de Nivel Superior fixado para a
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UEMS ¢ de 200, enquanto para o cargo de Assistente Técnico de Nivel Médio ¢ de 240. O
Quadro 3 a seguir, demonstra que no ano de 2019 esse efetivo chegou a 188 e 223,
respectivamente, oportunizando a ampliacdo do corpo técnico efetivo na IES pela abertura de
do Concurso Publico de Provas e Titulos prevista no Edital n° 036/2019-RTR/UEMS, de 25 de
setembro de 2019, destinado ao provimento de cargos de Técnicos de Nivel Médio e Superior

do quadro de pessoal da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Quadro 3. Numero de Técnicos de apoio a Educagdo Superior por cargo e grau de
escolaridade, no ano de 2019.

Graduado 9

Especialista 88
TNS Mestre 70

Doutor 21

Ensino médio 33

Graduado 42
ATNM

Especialista 148

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.

Relatorio de Atividades Pré-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social (PRODHS) — 2019
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Quadro 4. Quantitativo de cargos Dire¢do, Chefia e Assessoramento (DCA) por 6rgao na
UEMS no ano de 2019.

DCA-0 DCA-4 DCA-8 DCA 10 DCA-11 | DCA-13
Reitoria 1 1 1 4 3 5
Pro-Reitoria de Administragao 0 0 1 0 7 1
Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Humano e 0 0 1 0 2 2
Social
Pro-Reitoria de Ensino 0 0 1 0 2 1
Pr(’)-ReltE)rla de Pesquisa ¢ Pos- 0 0 1 0 3 1
Graduacao
Proé-Reitoria de E.xFe.nsﬁo e 0 0 1 1 2 1
Assuntos Comunitarios
Diretoria de Informatica 0 0 0 0 2 0
Diretoria de Infraestrutura 0 0 0 3 1 1
DRA 0 0 0 0 0 0
Total de Cargos Ocupados 1 1 6 8 22 12

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.

1.3.1 Numero de servidores técnicos cedidos para a UEMS e da UEMS para outros orgaos

Ao longo do ano de 2019, 36 técnicos administrativos foram cedidos de outros 6rgaos
para a UEMS, distribuidos pelas unidades universitarias ao longo do Estado, enquanto que 17
dos nossos técnicos administrativos foram cedidos para 08 o6rgdos diferentes. Esses
procedimentos promovem o intercdmbio de pessoal especializado e técnico entre as
Instituigdes, colaborando com inser¢do e disseminacdo de novos conhecimentos que

enriquecem e fortalecem o desenvolvimento do trabalho técnico na UEMS.
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Tabela 3. Técnicos Administrativos cedidos de outros 6rgdos para a UEMS, ano 2019.

Orgio de Origem Quantidade
Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural (AGRAER) 02
Agéncia de Habitagdo Popular de Mato Grosso do Sul (AGEHAB) 01
Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal (IAGRO) 01
Fundagao Estadual Jornalista Luiz Chagas de Réadio e TV Educativa de MS 02
Fundag@o de Cultura de Mato Grosso do Sul (FCMS) 02
Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL) 01
Secretaria de Estado de Satde (SES) 07
Secretaria de Administra¢ao e Desburocratizacdao (SAD) 01
Secretaria de Estado de Educagdo (SED) 02
Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Assisténcia Social e Trabalho (SEDHAST) 06
Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ) 01
Prefeitura Municipal de Bela Vista 01
Prefeitura Municipal de Campo Grande 06
Prefeitura Municipal de Dourados 03
Total 36

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.

Tabela 4. Técnicos Administrativos cedidos da UEMS para outros 6rgaos, no ano de 2019.

Orgio de destino Quantidade
Tribunal Regional Eleitoral (TRE) 7
Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural (AGRAER) 1
Secretaria Estadual de Educagéo (SED) 3
Agéncia Estadual de Habitagdo (AGEHAB) 1
(Fundagdo de Turismo de Mato Grosso do Sul (FUNDTUR) 1
Procuradoria Geral do Estado (PGE) 1
Prefeitura de Bela Vista 1
Prefeitura de Dourados 02
Total 17

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.
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1.4 Concursos Publicos para Técnicos Administrativos em 2019

No ano de 2019 tivemos abertura de concurso publico para Técnicos Administrativos
em area.

Quadro 5. Concurso publico aberto em 2019 — Vagas por Unidade Universitaria — Nivel Médio
— UEMS/ 2019

Cargo Formacao Unidade z}/zrg:iss PCD | Negros Indios CH
Ensino médio
profissionalizante ~ de
Técnico em Eletronica
ou Ensino  médio
completo com Curso
Auxiliar Técnico em Eletronica,
Técnico em realizado em
Eletronica Instituigdes reconhecida Dourados ! B B ) 40

pelo Conselho Estadual
de Educagio ou
Ministério da Educagao

Ensino médio
profissionalizante de
Técnico de Automacio
Industrial ou
Técnico em Mecatronica
ou Ensino Médio
Completo com  Curso
. Técnico em Mecatronica
Auxiliar | oy Técnico de Automagio
InZ;f:::;g;‘é() }I‘ldl,.lstll‘ia}, realizado em|  pourados 1 } B} - 40
nstituigdes  reconhecida
pelo Conselho Estadual de
Educagdo ou Ministério da
Educagao

Ensino médio
profissionalizante de

Técnico em Mecanica ou
Ensino Médio Completo
com Curso Técnico em

T{%wghar Mecanica, realizado em

nico em P .

eenico e Institui¢des  reconhecida

Mecanica Dourados 1 - - - 40

pelo Conselho Estadual de
Educagdo ou Ministério da
Educagao
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Dourados 2 - 1 - 40
Auxiliar de . 1
Biblioteca Ensino Médio Completo Campo ) ) 1 i 40
Grande
Auxiliar de | Ensino Médio Completo e| Dourados 2 - - - 40
Tecnologia de |curso Técnico em
Informagdo | Informatica. Campo 2 B . } 40
Grande

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.

Quadro 6. Concurso publico aberto
Superior — UEMS/ 2019

em 2019 — Vagas por Unidade Universitaria — Nivel

Vagas z
Cargo Formagao Unidade Gergais PCD | Negros | Indios CH
Graduagdo em Servigo Campo 1 - - - 40
Social Grande
Assistente gleglstro no Conselho de
Social asse Dourados 1 - - - 40
Graduacao em
Biblioteconomia
Bibliotecario | Registro no Conselho de| Dourados 1 - - - 40
Classe
Campo 1 40
Graduagdo em Psicologia Grande ) i i
Psicologo Registro no Conselho de
Classe Dourados 1 - - - 40
Graduagdo em
Comunicagao
Revisor Social ou Letras Dourados 1 - - - 40
Graduagdo de  Nivel Campo 1 ) i i 40
) Superior Grande
Secretario
Académico .
(qualquer area) Dourados 1 - - - 40
Técnico de | Graduagdo de  Nivel
Recursos de | Superior
Materiais (qualquer area) Dourados 1 - - - 40

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.
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1.5 Concurso Publico e Selecio Docente em 2019

No ano de 2019 foram abertos concursos publicos docentes para efetivar professores
para a UEMS em diferentes areas do conhecimento. No entanto, a maioria dos concursos ainda
estdo andamento o que ndo permite a quantia exata de numero de aprovados nas areas
especificadas no quadro abaixo.

Quadro 7. Editais de Concurso Publico Docente por UU, area de conhecimento - UEMS 2019

Edital Unidade Universitaria Area de Conhecimento Aprovados
Pedagogia 2
41 :
Cassilandia Lingua Inglesa e
Literaturas de 2
Lingualnglesa
Pedagogia I 2
4 Pedagogia II 2
Dourados Pedagogia II1 2
60 Libras Em andamento
62 Engenharia Fisica Em andamento
Medicina(Area de Clinica
L 1 Em andamento
Médica)
Medicina(Area de Clinica
N Em andamento
61 Cirargica)
Campo Grande Medicina(Multiplas Em andamento
Especialidade)
Enfermagem Em andamento
62 Danca Em andamento
62 Navirai Fisica Em andamento

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.

As selecdes para docentes temporarios da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul se deram por meio de Selegdes Docente amparado em editais especificos para as areas que
apresentaram vagas demandadas, nas diversas unidades universitarias da UEMS. Ao longo do
ano de 2019 foram langados editais para as 15 Unidades Universitarias por todo o Estado de
Mato Grosso do Sul. O detalhamento das areas de conhecimento das vagas assim como o

numero de aprovados estd demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro 8. Editais de Sele¢ao Docente por UU, area de conhecimento — UEMS/2019

Edital Unidade Universitaria Area de Conhecimento Aprovados
119 Libras 1
Sociologia/Ensino de
Ao . 2
Ciéncias Sociais
222 Ciéncia Politica 3
Amambai —
Historia 6
228 Pedagogia 1
250 Atendlment(? Educacwnal )
Especializado
107 Agronomia 7
Biologia 7
Matematica 3
21 i Quimica 2
quicauana Produgdo de ruminantes 6
Produgédo de ndo )
ruminantes
250 Atendlment(? Educacwnal ]
Especializado
98 Medicina 1
2 Administragdo 2
2 Ensino de Geografia 1
Geografia e suas
2 . 2
tecnologias
23 Lingua Latina 1
98 Ciéncias da Saude 16
102 Letras/Linguistica 3
Geografia Fisica 3
Campo Grande Geografia Humana 2
Letras/Linguistica 4
225 Letras/Literatura 6
Pedagogia 7
Teatro 5
Turismo 9
Ciéncias da Saude 3
231 Medicina/Clinica 3
Cirargica
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Edital Unidade Universitaria Area de Conhecimento Aprovados
Medicina/Pediatria 1
Medicina/Ortopedia 2
250 Atendgrsl;:(t:(i)aﬁ(zizgzcional 119
105 Agronomia 10
105 Biologia 3
77 Matematica 3
77 Pedagogia 3
31 Zootecnia 2
159 Cassilandia Letras 2
179 Letras-Lingua Inlgesa 1
’31 Lingua Portuguesa 1
Lingua Inglesa 1
237 Matematica 3
44 Direito 9
40 Engenharia Ambiental 7
40 Dourados Fisica 9
40 Letras/Lingua Portuguesa 5
60 Literatura 3
40 Matematica 3
228 Biologia 17
Ciéncia da Computacdo 9
Enfermagem 9
Enfermagem da Satde da 1
Mulher
Engenharia.Arr.lbiental e 5
Sanitaria
Engenharia Elétrica 1
Fisica 3
Pedagogia 6
Matematica 6
Ensino de Matematica 4
Quimica Geral 12
Quimica Analitica 5
Ensino de Quimica 2
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Edital Unidade Universitaria Area de Conhecimento Aprovados
Letras/Inglés 1
Psicologia 4
Turismo 3
Ensino de Ciéncias 1
252 Atendglsgrelz(i)allii;l:ggcional 3
265 Letras/Inglés 3
266 Libras 2
42 Geografia Fisica 2
78 Libras 1
42 Lingua Inglesa 2
3 Lingua} Po@guesa e 2
Linguistica
155 Jardim Literatura 4
216 Geografia Humana 3
244 Pedagogia 2
252 Atendglslgzz?aﬁg:gzcional )
119 Libras 1
165 Libras 1
Ciéncia da Computagéo 3
215 Nova Andradina Ensino de Matematica 2
Matematica 9
250 Atend]igrsl;z(t:(i)alliig:ggcional 5
1 Ciéncias Sociais 4
150 Historia
159 Letras 2
214 Paranaiba Direito 18
252 Atendglslgzz?aﬁg:gzcional 4
52 Libras 3
127 Administragdo 6
37 Ponta Pora Ciéncias Contabeis 4
61 Ciéncias Economicas 5
136 Matematica 4
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Edital Unidade Universitaria Area de Conhecimento Aprovados
Ciéncias Econdmicas 6
226
Ciéncias Contabeis 4
252 Atendlment(? Educacwnal 7
Especializado
Agronomia 7
Biologia 11
218 Engenharia Ambiental 8
Gloria de Dourados Quimica 5
Tecnologia em Producdo
. 4
Sucroalcooleira
250 Atendlmentq Educacwnal 6
Especializado
219 Biologia 20
Ivinhema Atendimento Educacional
252 - 6
Especializado
220 Pedagogia 5
Maracaji Atendimento Educacional
252 - 6
Especializado
225 Pedagogia 1
Ciéncias Biologicas 8
Matematica 2
Quimica 4
228 Coxim
Engenharia Ambiental 4
Gestao Ambiental 2
Ensino de Ciéncias 1
252 Atendlmentg Educacmnal 7
Especializado
Quimica 8
Fisica 5
227 Matematica 2
Navirai Ensino de Quimica 4
Engenharia de Alimentos 4
Atendimento Educacional
252 - 1
Especializado
228 Mundo Novo Engenharia Ambiental 3
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Gestdo Ambiental 6

Atendimento Educacional

252 Especializado

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.

1.6 Capacitacio dos Servidores

O Programa de Capacitagdo dos servidores efetivos da UEMS, promoveu o
afastamento de 11 (onze) docentes no ano de 2019, sendo 7 (sete) destes afastados para Pos-
Doutorado e 4 (quatro) para Doutorado. Este dado tem se tornado crescente nos ltimos anos,
demonstrando a alta qualificagdo do corpo docente da IES. J& no quadro de técnico
administrativo foram 6 (seis) afastamentos no ano de 2019 para Mestrado ¢ 1 (um) para
Doutorado, observando que o nimero de Mestres na IES também vem crescendo nos ultimos

anos, demonstrando o sucesso do Programa de Capacitagao.

Quadro 9. Numero de Servidores afastados para capacitagdo, por categoria e nivel —
2019/UEMS

|

Mestrado
Doutorado 4
Docentes
Pos-Doutorado 7
Mestrado 6
Técnicos Administrativos | Doutorado 1

Fonte: PRODHS — UEMS/2019.

Relatorio de Atividades Pré-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social (PRODHS) — 2019
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1.7 Acbées e atividades da Pro-Reitoria de apoio aos conflitos profissionais,

encaminhamentos, atendimento ao servidor.

A PRODHS, por meio da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas, atua na
mediacao de conflitos sempre que solicitada, seja por iniciativa do servidor, chefia
imediata ou da propria equipe. Em 2019 foram realizados 03 (trés) atendimentos.

Com objetivo de valorizar e promover a saude e a qualidade de vida no trabalho
dos servidores da UEMS, a PRODHS desenvolve agdes, sendo uma delas o atendimento
psicossocial.

Essa agdo consiste em apoio especializado aos servidores ou equipes que estejam
passando por dificuldades que demandem atuag¢do dos servigos de psicologia e/ou de
servico social. A intervengao podera ser individual ou em grupo, de acordo com a demanda
e/ou conforme indicagdo da equipe da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas (DDP).

A iniciativa para solicitagao do atendimento podera partir do servidor, do grupo de
trabalho ou ainda da chefia imediata. Os servicos sao oferecidos a todos os trabalhadores e
grupos que atuam na UEMS: efetivos, contratados, cedidos e terceirizados. No ano de 2019
foram realizados o quantitativo de 124 atendimentos, incluindo as Unidades de Amambai,
Aquidauana, Campo Grande, Cassilandia, Dourados, Jardim, Paranaiba e Ponta Pora. Além
disso, houve 02 (dois) Comunicados de Acidente de Trabalho (CAT), sendo um em

Amambai e outro em Dourados.

1.8 Parcerias Instituidas em 2019

* Pousada Sao Jodo Ltda-ME presta servicos de hospedagem e ecoturismo.

A Pousada Sao Jodo disponibilizara desconto de 10% (dez por cento), em todos os

servigos prestados, como hospedagens, alimentacdo e as atividades turisticas, safari,
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cavalgadas, focagens, fluviais, para os alunos, funcionarios efetivos, contratados,

comissionados assim como seus dependentes.

1.9 Destaques

Em 2019 (até o més de agosto), dentre as agdes realizadas destacam-se:

* Reflexao “Mulher na contemporaneidade e o olhar da psicologia” em comemoragao
ao Dia da Mulher;

* Triagem de Saude, através de exames laboratoriais de glicemia, triglicerideos, colesterol,
assim como aferi¢ao de pressdo arterial, peso e circunferéncia abdominal, com realizac¢ao de
consulta médica para devolutiva dos exames em parceria com a Caixa de
Assisténcia dos Servidores do Estado de Mato Grosso do Sul (CASSEMYS);

* Comemoragao ao més do Trabalhador, com a realizacdo de Palestra “Promogao da
saude mental no ambiente de trabalho” e sessdo de Ginastica laboral/ Alongamento;

*  Também em parceria com a CASSEMS foi ofertada a Oficina Cozinha Saudavel,
onde os participantes tiveram a oportunidade de sanar duvidas sobre uma
alimentacdo adequada e aprenderem a preparar alguns alimentos com a orientagao
de especialista da area;

* Em Outubro de 2019, foi organizada a sexta edi¢do da tradicional Corrida e
Caminhada do Servidor Publico, editada anualmente desde 2014 em comemoragao
ao més do Servidor Publico, tem o objetivo de promover a qualidade de vida dos
servidores, terceirizados e estagiarios da institui¢do, por meio da pratica de
exercicios fisicos e orientagdes sobre a importancia da preveng¢ao do cancer de
mama para a populacdo feminina. Em 2019 essa ag¢do aconteceu em Outubro no
Campus da Cidade Universitaria, e contou com 148 participantes em média.

* Durante todo o ano de 2019 foram ofertadas Sessdes de Massagens Terapéuticas
(Quick Massage) realizadas semanalmente pelo Professor Luiz Tadeu Martins
objetivando a promocdo da salide, bem-estar e qualidade de vida dos servidores.
Essa agao foi realizada nas Unidades de Dourados e¢ Navirai e finalizada em

Novembro.
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