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APRESENTAÇÃO

A Assessoria de Projetos e Captação de Recursos (APCR) foi implantada em 2011

sendo o  órgão de assessoramento e apoio dos órgãos executivos superiores, no processo de

elaboração  e  gerenciamento  de  projetos  estratégicos  e  na  captação  de  recursos.  Nesse

contexto,  elaborou-se,  pela  equipe  até  então  responsável,  um  Plano  de  Melhoria  de

Infraestrutura  ou  a  “Carteira  de  Projetos”,  como  é  chamada,  resultante  do  diagnóstico

institucional realizado.

A Captação de Recursos consiste em um conjunto de articulações que tem como

objetivo  levantar  e  mobilizar  recursos  financeiros  para  o  financiamento  de  projetos

considerados  estratégicos,  que  são  aqueles  selecionados  pela  administração  central  e

alinhados com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Estadual de

Mato  Grosso  do  Sul  (UEMS),  que  contribuem  diretamente  para  o  alcance  das  metas

estratégicas da Instituição.

A captação de recursos é uma das principais formas de subsidiar o desenvolvimento

de  ações  fundamentais  para  o  bom  desempenho  de  projetos  estratégicos.  Mas  para  sua

execução é necessário que ela tenha sido planejada, uma vez que, diante de uma economia

global em constantes alterações, planejamento é a ferramenta essencial dentro da instituição,

pois  sendo bem estruturado,  o  planejamento  traz informações  seguras,  de forma rápida e

precisa, contribuindo para a tomada de decisões.

Este  documento apresenta as  principais  atividades  institucionais com captação de

recursos externos efetivados no ano de 2020.

Relatório de Atiidades Assessoria de Projetos e Captação de Recursos (APCR) – Ano 2020



1 ASSESSORIA DE PROJETOS E CAPTAÇÃO DE RECURSOS

A Portaria UEMS Nº 019/2016, de 07 de março de 2016, estabelece as atribuições da

Assessoria de Projetos e Captação de Recursos da Universidade Estadual de Mato Grosso do

Sul conforme descrição que segue.

Art.1º A Assessoria de Projetos e Captação de Recursos, órgão de assessoramento e

apoio  dos  órgãos  executivos  superiores,  no  processo  de  elaboração  e  gerenciamento  de

projetos estratégicos e na captação de recursos tem as seguintes atribuições:

I. Identificar  competências  nas  áreas  estratégicas  definidas  pela  UEMS  para

planejar e estruturar projetos estratégicos intra e interinstitucionais

II. II. Apoiar e orientar os responsáveis pela execução dos projetos estratégicos da

Instituição, visando ao cumprimento de metas, a eliminação de problemas e a verificação da

qualidade dos produtos das ações realizadas;

III. III. Participar da análise de consistência do projeto, na busca pelo alinhamento

do projeto com as estratégias  da UEMS, pelo atendimento à  metodologia e  coerência  no

planejamento e gestão do projeto;

IV. Participar do planejamento estratégico da UEMS;

V. Identificar  e  desenvolver  metodologias,  melhores  práticas  e  normas  de

gerenciamento de projetos que possam ser empregadas na UEMS;

VI. Concentrar e gerenciar as informações para políticas, procedimentos, modelos

e outras documentações compartilhadas dos projetos estratégicos institucionais;

VII. Coordenar todas as comunicações dos projetos estratégicos desenvolvidos pela

UEMS;

VIII. Monitorar os prazos e orçamentos dos projetos estratégicos institucionais para

o alcance dos resultados planejados;

IX. Identificar e divulgar novas oportunidades para o financiamento de projetos em

várias organizações concedentes;

X. Propor e facilitar parcerias de interesse institucional para o desenvolvimento de

projetos estratégicos;
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XI. Desenvolver competências de Gestão de Projetos e de Captação de Recursos,

incluindo  capacitação,  treinamento  e  troca  de  experiência  entre  discentes,  docentes,  e

técnicos, por meio de cursos, oficinas, eventos, estágios e outros.

XII. Implementar e operar o sistema de base de dados de informações em projetos;

XIII. Realizar a divulgação dos projetos estratégicos de seus produtos e resultados;

XIV. Encerrar  o  projeto  elaborando  relatório  e  documentando  os  procedimentos

relativos à gestão do projeto,  visando a definição de padrões ou melhorias para trabalhos

futuros;

XV. Criar e gerenciar o portfólio de projetos estratégicos institucionais, além de

outros que possuam vinculação com órgãos de fomento ou outras organizações concedentes;

XVI. Representar a Assessoria de Projetos e Captação de Recursos no âmbito de sua

competência;

XVII.Desenvolver outras atividades ou processos necessários para o bom andamento

dos projetos e para a captação de recursos na UEMS.

1.2 Projetos com captação de recursos externos

Apesar  das  adversidades  pelas  quais  estamos  passando  com  o  agravamento  da

Pandemia do Covid-19, que hoje atinge todos os setores da sociedade, no ano de 2020 houve

captação de recursos de fontes diversas conforme Tabela 01.
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Tabela 01 – Projetos com captação de recursos externos em 2020.

Projeto Responsável Fonte
Valor (R$)

Total

Valor (R$)
repassado
em 2020

Período do
Projeto

1

Cooperação  entre  a  ITAIPU  e
UEMS  Laboratório  de  Fertilidade
do  Solo,  Herbário  e  Ações
Socioambientais  e  Técnico-
Científicas na região do Cone-Sul de
Mato Grosso do Sul

Coord. Prof.
Dr. Leandro
Marciano

Marra

ITAIPU 7.872.714,34 2.300.000,00
12/08/2020

a
11/08/2023

2
Política  de  pós-graduação  da
PROPPI

PROPPI CAPES 799.950,68 77.148,29
14/10/2015

a
31/05/2021

3
Implantação,  oferta  e  reoferta  de
Cursos no âmbito do Sistema UAB

EaD UEMS CAPES 2.848.216,00 239.139,00
08/06/2017

a
30/06/2022

4 Formação pelo Sistema UAB EaD UEMS MEC 1.228.325,00 539.000,00
12/06/2020

a
15/06/2026

5
Cooperação Técnica e Científica 
entre UEMS e MPMS destinado a 
proteção ambiental

Prof.
Vinicius de

Oliveira
Ribeiro

MPMS 799.596,95 129.977,59
15/02/2019

a
14/02/2023

6
Cooperação Técnica e Científica 
entre UEMS e MPMS destinado a 
adequação de resíduos sólidos

Prof.
Vinicius de

Oliveira
Ribeiro

MPMS 2.172.105,71 954.928,00
18/03/2020

a
17/03/2022

Total: 15.720.908,68 4.240.192,88

Fonte: Divisão de Convênios e Contratos /PROAP/UEMS, 2021.

A Tabela 01 apresenta 05 (cinco) projetos com captação de recursos oriundos da

CAPES, UAB, Ministério Público Estadual, ITAIPU e MEC.

De acordo com a PROPPI, em 2020 a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

(UEMS) captou, por meio de projetos de pesquisa, um total de R$ 15.179.146,20 em recursos

externos. De 300 projetos, 44 receberam financiamento do governo estadual, órgãos de fo-

mento ou empresas.

O primeiro projeto descrito na Tabela 01 “Projetos com captação de recursos exter-

nos em 2020”, está pautado no convênio de cooperação entre a ITAIPU e a UEMS para o de-

senvolvimento conjunto do projeto “Laboratório de Fertilidade do Solo, Herbário e Ações So-

cioambientais e Técnico-Científicas na região do Cone-Sul de Mato Grosso do Sul”, do curso
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de Tecnologia em Gestão Ambiental da UU de Mundo Novo, que foi o maior projeto de cap-

tação  de  recursos  externos  aprovado  pela  UEMS.  Um  total  de  investimento  de  R$

7.872.714,34, sendo R$ 5.097.046,22 da Itaipu Binacional e R$ 2.775.668,12 da UEMS por

meio do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul. No ano de 2020 foi feito um repasse no

valor de R$ 2.300.00,00.

O projeto iniciou em 12/08/2020 e tem previsão de término para 11/08/2023, estão

previstos a construção do Laboratório de Fertilidade, do Herbário e também 08 ações socio-

ambientais e 10 técnico científicas socioambientais. Do total do recurso serão investidos em

contrapartidas socioambientais e técnico científicas o valor de R$ 1.392.370,00. São quase R$

2 milhões em obra e R$ 3.517.530,00 em equipamentos e aquisição de um micro-ônibus. São

quase 500m2 de obras e mais de 70 equipamentos de laboratório (PROPPI, 2021).

De acordo com informações do gerente da Unidade de Mundo Novo, Prof. Dr. Lean-

dro Marra, este é um projeto internacional e envolve quatro instituições: UEMS, UFPR, Itaipu

Brasil e Itaipu Paraguai. Fazem parte do projeto: 13 Professores da UEMS, sendo 12 de Mun-

do Novo e 01 (um) de Aquidauana; um professor da Universidade Federal do Paraná Campus

de Palotina; 08 (oito) profissionais da Itaipu Lado Brasil; e 07 (sete) profissionais da Itaipu

Lado Paraguai.
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Figura 01 – Abrangência do Projeto de ITAIPU

Fonte: Divisão de Pesquisa, PROPPI/UEMS, 2021.

O segundo projeto descrito na Tabela 01 “Projetos com captação de recursos externos

em 2020”, tem como objetivo fomentar o planejamento e execução da política institucional de

pós-graduação,  com  liberação  de  R$  77.148,29  em  2020  de  um  montante  total  de

R$799.950,68. O projeto iniciou em 14/10/2015 com previsão de término em 31/05/2021. Até

o dia 31/12/2020 foram executados R$ 463.245,89 desse Projeto.

O terceiro projeto é resultante do convênio firmado entre CAPES e a UEMS, que tem

como objeto a implementação, a oferta e a reoferta de cursos de graduação e de pós-gradua-

ção a distância no âmbito do Sistema Universidade Aberta do Brasil. De acordo com a Direto-

ria de Educação a Distância, neste convênio estavam previstas as ofertas dos cursos de Bacha-

relado em Administração Pública, Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em Ciências Soci-

ais e Especialização em Gestão Pública, totalizando 850 vagas, inicialmente.

O valor total previsto para a execução do referido convênio é de R$ 2.848.216,00,

em 2020 foi liberado o valor de R$ de 239.139,00. No ano de 2020, foram ofertados o 3º ano
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dos três cursos de graduação que integram o objeto do convênio, uma vez que a especializa-

ção, por ser em menor tempo, já foi finalizada. Neste ano, a UEMS teve 399 alunos matricula-

dos nos cursos a distância distribuídos nos polos de Água Clara, Aparecida do Taboado, Bela

Vista, Camapuã, Japorã, Miranda e Paranhos.

Figura 02 – Unidades físicas e polos de Educação a Distância da UEMS.

Fonte: Assessoria de Comunicação (ACS)/UEMS, 2021.

Ainda referente a Universidade Aberta do Brasil, no ano de 2020 foi firmado o con-

vênio para formação de licenciados, bacharéis, tecnólogos e/ou a certificação de especialistas,

mediante os cursos superiores ou programas e projetos especiais, exclusivamente aprovados

pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil e executados pela UEMS. Segundo a Diretoria de

Educação a Distância, a ação aprovada para a execução desse convênio consiste na oferta dos

seguintes cursos:

• Bacharelado em Administração Pública, com 175 vagas a serem ofertadas nos polos de

Água Clara, Bela Vista, Miranda, Rio Brilhante e São Gabriel do Oeste. 

• Licenciatura em Pedagogia, com 145 vagas a serem ofertadas nos polos de Água Cla-

ra, Aparecida do Taboado, Camapuã, Coxim, Paranhos e Rio Brilhante.

• Licenciatura em Ciências Sociais, com 230 vagas a serem ofertadas nos polos de Bata-

guassu, Bela Vista, Costa Rica, Miranda, Porto Murtinho, São Gabriel do Oeste.

• Especialização em Educação Especial, com 150 vagas a serem distribuídas entre os

polos de Bataguassu, Bela Vista, Miranda, Porto Murtinho e São Gabriel do Oeste.
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O valor total previsto do convênio é de R$ 1.228.325,00, com previsão de término

em 15/06/2026. No ano de 2020 foi liberado o valor de R$ 539.000,00. Dos cursos aprovados,

somente as duas licenciaturas foram autorizadas a iniciarem suas atividades no ano de 2020.

Neste ano, foram realizados o processo seletivo dos cursos de Ciências Sociais e de Pedago-

gia, em que foram matriculados 367 alunos (quantitativo referente apenas ao ano de 2020, vis-

to que o processo seletivo foi finalizado em março de 2021) e as ofertas foram iniciadas no

dia 30 de novembro de 2020.

Em cooperação com o MPMS, foi firmado o convênio de Cooperação Técnica e Ci-

entífica com o Ministério Público de Mato Grosso do Sul, objetivando promover a articulação

e interação de atividades destinadas à proteção do meio ambiente, com apoio técnico na pre-

venção e repressão de danos ambientais com diagnóstico do córrego Curupai e córrego Enga-

no e outras demandas técnicas das Bacias Hidrográficas do Paraná e Paraguai.

O convênio iniciou em 2019 com previsão de término e 14/02/2023 num montante de

R$ 799.596,95. Desse valor, R$ 129.977,59 foi liberado em 2020, englobando, de acordo com

o Prof. Dr. Vinicius de Oliveira Ribeiro, os pagamentos de bolsa de iniciação científica para

alunos do curso de engenharia ambiental e sanitária da UU de Dourados e de geografia da UU

de Campo Grande, além de bolsas de auxílio técnico a pesquisadores visitantes e aquisição de

itens de custeio e capital a serem utilizados nas atividades do convênio, bem como em ativida-

des de ensino, pesquisa e extensão nas UU de CG e Dourados. Até o dia 31/12/2020 foi exe-

cutado o montante de R$ 346.242,19.

Ainda em cooperação com o MPMS, foi firmado o convênio de Cooperação Técnica

e Científica entre Ministério Público de Mato Grosso do Sul e a UEMS, objetivando promo-

ver a articulação e interação de atividades destinadas a orientar os municípios sobre a gestão

ambiental adequada dos resíduos sólidos, com valor total de R$ 2.172.105,71 para um período

de 18/03/2020 a 17/03/2022.

De acordo com o Prof. Dr. Vinicius de Oliveira Ribeiro, o convênio prevê o gerencia-

mento de resíduos sólidos com foco em políticas e diretrizes de logística reversa e educação

ambiental. O valor pago engloba pagamentos de bolsa de iniciação científica para alunos do

curso de engenharia ambiental e sanitária da UU Dourados, além de bolsas de auxílio técnico
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a pesquisadores visitantes e aquisição de itens de custeio e capital a serem utilizados nas ativi-

dades do convênio, bem como em atividades de ensino pesquisa e extensão na UU de Doura-

dos. No ano de 2020 foi liberado o valor de R$ 954.928,00, até o final de 2020 foi executado

o valor total de R$ 120.000,00.

O acordo – assinado pelo Procurador-Geral de Justiça, Paulo Cezar dos Passos, e

pelo Reitor da UEMS, Laércio Alves de Carvalho – apoia outro convênio já firmado sobre a

implementação da coleta seletiva no Estado, entre o MPMS, o Tribunal de Contas de Mato

Grosso do Sul (TCE) e o Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL). 

A supervisão e coordenação dos trabalhos do convênio estão a cargo da Procuradora

de Justiça e Coordenadora do Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do

Meio Ambiente (Caoma), Marigô Regina Bittar Bezerra, e do Promotor de Justiça do Núcleo

Ambiental, Luciano Furtado Loubet. Já a UEMS será representada pelos doutores Vinícius de

Oliveira Ribeiro e Edwaldo Bazana Barbosa, das UU de Dourados e Campo Grande, respecti-

vamente.

De acordo com o convênio, a UEMS desenvolverá o plano de trabalho, com o intuito

de promover o intercâmbio e a interação entre as instituições e a complementação de ativida-

des no âmbito do programa Centro Integrado de Proteção e Pesquisa Ambiental (CEIPPAM),

visando dar suporte científico ao MPMS para a defesa do meio ambiente, sobretudo na imple-

mentação da Política Nacional de Resíduos Sólidos, com foco também em políticas e diretri-

zes de logística reversa.

O objetivo é elaborar diagnósticos e aprimorar o tratamento e a disposição final por

meio de levantamento da situação atual sobre os resíduos sólidos de cada um dos 79 municí-

pios do Estado, com a realização e entrega das seguintes atividades e produtos: apresentação

de relatórios abordando a atual situação de coleta, transporte, tratamento e disposição final

dos resíduos sólidos; elaboração de propostas e diretrizes de acordo com a realidade e legisla-

ção locais, para adequação e melhoria da gestão de resíduos sólidos; seleção de 15 municípios

para implementação do Plano de Coleta Seletiva a serem acompanhados e monitorados; reali-

zação de estudos a respeito de implementação de serviços de compostagem em 05 (cinco) mu-

nicípios pequenos que não possuam ainda programas a esse respeito; seleção de 15 municí-
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pios a serem beneficiados com a criação e implementação da taxa de resíduos sólidos domici-

liares, entre outros.

Ainda de acordo com o convênio, o MPMS, por meio das informações prestadas pela

UEMS, desde que presentes os requisitos legais, vai elaborar minutas de termos de ajustamen-

to de conduta (TAC), arquivar inquéritos civis ou procedimentos extrajudiciais, bem como

provocar a atividade jurisdicional. Já à UEMS, o MPMS prestará informações técnico-jurídi-

cas, desde que não sigilosas, e fornecerá documentos e arquivos existentes em seu banco de

dados, em especial,  imagens, mapas e polígonos de propriedades, para que seja possível a

execução dos trabalhos. O convênio está em vigor e tem vigência por um período de 24 me-

ses, podendo ser prorrogado mediante celebração de termo aditivo.

No ano de 2020 também houve crescimento da quantidade de Bolsas Produtividade

em Pesquisa do CNPq, de 06 (seis) em 2019 para (09) em 2020 nas seguintes áreas: Ciências

Exatas e da Terra – 4; Ciências Biológicas – 2; Ciências da Saúde – 1; Ciências Agrárias – 2.

Essas Bolsas visam selecionar pesquisadores que possuam produção científica, tecnológica e

de inovação de destaque em suas respectivas áreas do conhecimento.

De acordo com a Divisão de Pesquisa da PROPPI, os pesquisadores captarem, por

meio de projetos individuais, montante de R$ 15.179.146,20 divididos em diversas áreas de

conhecimento conforme Tabela 02.

Tabela 02 – Recursos dos projetos individuais por área de conhecimento no ano de 2020.
Área de Conhecimento VALOR (R$)

Ciências Agrárias 9.361.351,24

Engenharias 3.001.702,66

Ciências Exatas e da Terra 1.365.563,10

Ciências da Saúde 778.331,40

Ciências Humanas 528.310,40

Ciências Biológicas 118.060,00

Linguística, Letras e Artes 25.827,40

Ciências Sociais Aplicadas -

Total 15.179.146,20

Fonte: Divisão de Pesquisa/PROPPI/UEMS, 2021.
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Atendendo as demandas institucionais para desenvolver atividades ou processos ne-

cessários para o bom andamento dos projetos institucionais, essa assessoria também desenvol-

veu as seguintes ações no ano de 2020:

✔ Membro da equipe de organização e estudos da proposta institucional de Incorporação

do Parque Tecnológico Internacional em Ponta Porã,  pela  UEMS, encaminhada ao

Ilustre senhor Reinaldo Azambuja,  Governador do Estado de Mato Grosso do Sul,

para análise e deliberação;

✔ Membro da equipe de elaboração do projeto integrador de Jaraguari nas áreas do meio

ambiente, economia, planejamento, agronomia, educação e turismo, em parceria com a

prefeitura municipal de Jaraguari e a Cavalaria da Polícia Militar do estado de Mato

Grosso do Sul;

✔ Assessoria no processo de reformulação do PPC de Geografia da UU de Jardim, tendo

em vista que o mesmo não havia atendido a Resolução CNE N 2/2019, de 20 de de-

zembro de 2019, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formação Ini-

cial de Professores para a Educação Básica e institui a Base Nacional Comum para a

Formação Inicial de Professores da Educação Básica (BNC-Formação);

✔ Membro da equipe de elaboração do PPC Tecnólogo de Logística para a UU de Jar-

dim.

Todas essas ações resultaram em diversas reuniões, visitas técnicas e produção de

materiais e relatórios, todas foram concluídas dentro do cronograma previsto.
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