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APRESENTAÇÃO

Este Relatório resume as atividades executadas no exercício de 2020, com base nas

atribuições  da  Diretoria  de  Infraestrutura  (DINFRA),  tendo  como  diretrizes  a  Resolução

COUNI-UEMS Nº 479, de 23 de junho de 2016 e a Resolução COUNI Nº 479, de 02 de

março de 2020. 
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1 INFRAESTRUTURA

A UEMS conta com 15 Unidades  Universitárias (UUs) localizadas no Estado de

Mato Grosso do Sul, perfazendo um total de 85.361,37 m² de área construída, distribuídos nos

atuais 9.142.772,05 m² de área territorial total. A estrutura física institucional também dispõe

de 206 salas de aula, 15 bibliotecas, 17 auditórios, 86 laboratórios de ensino pesquisa e 22

laboratórios de informática para melhor atender à comunidade. universitária.

1.1 Diretoria de Infraestrutura

A Diretoria  de  Infraestrutura  tem  como  missão  planejar,  gerenciar  e  executar

atividades acadêmicas e administrativas, quer seja na Graduação, Extensão e Pesquisa, no que

se  refere  à  infraestrutura  física  e  aos  serviços  contínuos  das  UUs  e  demais  órgãos  que

compõem a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Vinculada  diretamente  à  Reitoria,  tem  como  principal  atribuição  coordenar  e

executar,  de  forma  organizada  e  integrada,  os  serviços  de  manutenção,  obras  e  projetos,

transporte, telefonia, segurança, correios, energia, água e limpeza, no âmbito da Universidade,

imprescindíveis ao bom funcionamento da UEMS.

A DINFRA é  responsável,  ainda,  pela  gestão  de  atividades  como:  fiscalização e

execução  de  obras,  gerenciamento  e  fiscalização  dos  contratos  de  serviços  terceirizados

complementares  de segurança patrimonial,  limpeza e  higienização predial,  manutenção de

instalações físicas e elétricas, jardinagem e manutenção da frota de veículos oficiais. Para

isso, possui uma estrutura compacta e atua com apenas sete setores: Manutenção, Protocolo

Integrado, Obras e Projetos, Transporte e Serviço Gerais, Meio Ambiente e Fiscalização de

Contratos.
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1.2 Atividades desenvolvidas pela DINFRA

Durante o ano a Diretoria de Infraestrutura realizou várias ações com objetivo de

ampliar  e  revitalizar  a  infraestrutura  física  da  Instituição,  considerando  suas  atividades

acadêmicas  e  administrativa,  especialmente  relacionadas  às  demandas  existentes  e  as  que

estão em processo de planejamento até 2020, em consonância com o meio ambiente e de

forma sustentável.

Vale destacar  que um dos maiores  desafios  desta  diretoria  para a consolidação e

expansão  da  infraestrutura,  em  termos  de  espaço  físico,  foi  a  melhoria  da  gestão

descentralizada,  com foco cada vez mais  centrado na  eficiência  e  otimização do uso dos

recursos disponíveis, que exigiu acompanhamento da execução dos serviços de infraestrutura,

alinhando tais ações à realidade atual, em face de várias situações, dentre as quais, a criação

de novos setores por conta da expansão das atividades de ensino, pesquisa/pós-graduação,

extensão e na área administrativa.

No que diz respeito propriamente aos resultados, as competências apresentadas em

função das especificidades dos diferentes serviços de infraestrutura, revelam as dificuldades

de gestão de um universo complexo pela sua grandeza e, também, nos leva a compreender

melhor a realidade de administração da DINFRA, representada pela integração de áreas e

espaços comuns com aqueles pertencentes à Sede e as 15 UUs da UEMS.

Em  março  de  2020,  com  necessidade  de  atualizar  a  estrutura  administrativa  da

Universidade  Estadual  do  Mato  Grosso  do  Sul  (UEMS),  com  vistas  à  melhoria  do

funcionamento interno da Instituição e adequação das mudanças já ocorridas nestes últimos

anos; foram adicionados os setores de Fiscalização de Contratos e Meio ambiente à estrutura

organizacional desta Diretoria de Infraestrutura, através da Resolução COUNI-UEMS Nº 568

de 02 de março de 2020, que contribuíram para uma melhor organização das ações realizadas.

No Quadro  01  é  apresentado um resumo das  principais  ações  desenvolvidas  nos

Setores da Diretoria de Infraestrutura no ano de 2020.
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Quadro 01 – Principais ações desenvolvidas nos setores no ano de 2020.
Setor Ações Desenvolvidas

Serviços Gerais

-Considerando as adequações realizadas na unidade universitária de Dourados, houve
prestação de serviços de limpeza acompanhando toda a demanda necessária. 
-Suporte na elaboração de estudos técnicos preliminares e termo de referências relativas
à contratação de serviços de limpeza asseio e conservação. 
-Acompanhamento das demandas relativas aos documentos contratuais de prestação de
serviços de limpeza, manutenção, vigilância, monitoramento, fornecimento de água e
energia elétrica como também das demandas relativas à telefonia.
-Em virtude da pandemia, acompanhamento das atividades e situações adversas que
surgiram para minimizar riscos e impactos a saúde de servidores terceirizados seguindo
orientações do comitê.

Manutenção

-Reestruturação Assistência Social (PROEC) bloco A térreo.
-Limpeza  de  piso  e  aplicação  de  resina  para  instalação  de  cadeiras,  instalação  de
estrutura em madeira para cobrir canos de escoamento de águas fluviais e instalação de
painel em lona, letreiros e luminosos do auditório.
-Instalação de pingadeiras e calhas novas e recuperação de rufos e instalação de novos
(vendaval) no bloco C (CPIBIO).
-Instalação de pingadeiras, rufos e calhas novas / troca de cunheiras no bloco B.
-Levantamento  de  problemas  estruturais  por  motivos  de  infiltração  e  goteiras  e
execução dos primeiros serviços (pingadeiras e rufos nas janelas e portas) no bloco G.
-Limpeza e higienização da Cantina após entrega.
-Mudança e limpeza após a entrega do imóvel onde funcionava a Casa da cultura.
-Instalação de rufos e pingadeiras no CERNA.
-Consertos das portas de acesso dos blocos.
-Reestruturação  física  com  construção  da  sala  de  diretoria,  pintura,  rede  lógica,
telefônica e elétrica nova da DEAD.
-DG secundário bloco b (PROE E DEAD) - substituição conforme padrão atual (todas
as linhas independentes e com cabos diretos).
-DG secundário bloco b (PROPP E DRA) - substituição conforme padrão atual (todas
as linhas independentes e com cabos diretos).
-Reestruturação física da DINFRA, com construção da sala de diretoria, pintura, rede
lógica, telefônica e elétrica nova.
-Mudança, limpeza interna e externa e organização de materiais e substituição de calhas
da FAPEMS.
-Serviços  diversos  em  alvenaria,  hidráulica,  reboco,  instalação  de  portas  internas,
requadros  para  instalação  de  vidros  temperados,  contrapiso  para  recebimento  do
granelite,  retirada  de  árvores  e  limpeza  externa  para  instalação  de  calçadas  e
paisagismo no GUARAOBI.
-Iluminação externa da unidade e revitalização com troca de lâmpadas queimadas.
-Reestruturação física Rede de Saberes Indígena -com construção da sala de arquivo,
sala  de  estudos,  copa,  instalação  de  bancadas  para  computadores,  instalação  de
ventiladores, ar-condicionado, pintura, rede lógica, telefônica e elétrica novas.
-Manutenção e limpeza de pátio, plantio de mudas nos Jardins.
-Consertos do telhado no LABECO.
-Transferência de cobertura e revitalização de iluminação da Parada de ônibus.
-Preparação de piso para instalação de poltronas na Sala pós PGRN.
-Reestruturação física da PROAP, pintura, rede lógica,  telefônica,  instalação elétrica
nova na.
-Reestruturação física da PRODHS, pintura, rede lógica, telefônica, instalação elétrica
nova.
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Setor Ações Desenvolvidas

-Reestruturação  física  da  PROE,  pintura,  rede  lógica,  telefônica,  instalação  elétrica
nova.
-Reestruturação física da PROEC, pintura, rede lógica, telefônica, instalação elétrica
nova.
-Reestruturação física do Setor de Protocolo, pintura, rede lógica, telefônica, instalação
elétrica nova.
-Reestruturação física do Refeitório dos terceirizados.
-Reestruturação física da Reitoria, pintura, rede lógica, telefônica, instalação elétrica
nova.
-Reestruturação  física  Sala  de  reuniões  da  PROPP,  pintura,  rede  lógica,  telefônica,
instalação elétrica nova.
-Tratamento em pisos, limpeza, resinagem e cera.
-Reestruturação  física da  área  de  Atendimento  Psicológico,  pintura,  rede  lógica,
telefônica, instalação elétrica nova.
-Reestruturação física da sala de reuniões da Reitoria, pintura, rede lógica, telefônica,
instalação elétrica nova.
-Reestruturação física do Laboratório de licenciatura, pintura, rede lógica, telefônica,
instalação elétrica nova.
-Pintura externa bloco D.
-Reestruturação  física  do  Laboratório  de  física  no  bloco  F,  pintura,  rede  lógica,
telefônica, instalação elétrica nova.
-Substituição de placas do estacionamento.
-Pintura do estacionamento.
-Transporte de resíduos e materiais para descarte. 

Transporte

-Atendimentos internos e externos ao Campus, tais como o transporte de passageiros,
documentos, materiais.
-Atendimento a 260 solicitações de viagem.  
-Doação de 01 veículo VW Saveiro 1.6 CE   pela Receita Federal para Unidade de
Mundo Novo.
-Doação de 02 Van Micro-ônibus pela Receita Federal para Unidade de Mundo Novo.
Doação de 01 veículo Hyundai Santa-fé GLS pela Receita Federal para Unidade de
Mundo Novo.

Obras e Projetos

-Elaboração de projetos e fiscalização de obras na universidade.
-Planejamento, coordenação, execução de projetos de arquitetura e engenharia, obras e
serviços de engenharia.

-Elaboração de Relatórios referentes ao desenvolvimento das obras em andamento.
-Participação  nos  processos  licitatórios  de  obras  e  Estudos  Técnicos  Preliminares
relacionados às obras e reformas.

Protocolo Integrado

-Solicitação de informações sobre o tráfego de correspondências via correio e malotes.
-Envio de documentos para o NEL, na Unidade de Campo Grande.
-Participação de reuniões de Videoconferência, no decorrer deste período, com equipe
da DINFRA. Discussões sobre Mapa Estratégico.

Assessoria de 
Planejamento e 
Gestão Ambiental

-Regularização ambiental das Unidades Universitárias de Dourados e Campo Grande
(em andamento).
-Regularização ambiental das Unidades Universitárias de Amambaí e Maracaju.
-Participação em trâmites legais junto aos órgãos ambientais pertinentes.
-Gestão operacional da Unidade Universitária de Dourados.
-Diagnóstico  e  planejamento  ambiental  das  Unidades  Universitárias  da  UEMS (em
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Setor Ações Desenvolvidas

andamento).
-Elaboração de projetos e estudos ambientais.
-Participação em processos licitatórios  de obras  quanto ao atendimento à legislação
ambiental.

Setor de Fiscalização 
de Contratos

-Acompanhamento  e  controle  dos  prazos  de  execução  e  vigência  do  Contrato  nº
1584/2018/UEMS, de modo a alertar os interessados em cada objeto.
-Acompanhamento  e  controle  dos  prazos  de  execução  e  vigência  do  Contrato  nº
1606/2018/UEMS, de modo a alertar os interessados em cada objeto.
-Acompanhamento  das  repactuações  e  prorrogações  dos  contratos  números
1584/2018/UEMS e 1606/2018/UEMS.
-Coordenação e elaboração do Planejamento Estratégico da DINFRA.
 Coordenação e elaboração de Estudo Técnico Preliminar para subsidiar o processo de
contratação múltipla de prestação de serviços e venda de produtos, com a finalidade de
atendimento do envio de correspondências entre as Unidades Universitárias da UEMS,
e também a postagem para outras instituições e empresas.
-Coordenação e elaboração de Estudos Técnicos Preliminares basilares à elaboração de
Projeto básico referente à contratação de empresa de engenharia para execução da obra
de “reforma das instalações elétricas de média e baixa tensão da Unidade Universitária
De  Aquidauana/UEMS”,  Processo  nº29/500598/2020,  localizada  no  município  de
Aquidauana – Rodovia Aquidauana/UEMS - Km 12. 
-Coordenação  e  elaboração  do  Estudo  Técnico  Preliminar  basilar  à  elaboração  de
Projeto básico referente à contratação de empresa de engenharia ou arquitetura para a
realização  de  serviços  de  Construção  do  Prédio,  com salas  de  aulas  e  laboratórios
didáticos, destinado ao Funcionamento do Núcleo De Prática e Assistência Jurídica, no
âmbito da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS).
-Participação na elaboração do Estudo Técnico Preliminar para contratação de empresa
para  contratação  de  empresa  especializada  em  serviços  de  limpeza  predial,
higienização,  conservação  e  jardinagem,  com  fornecimento  de  mão  de  obra
especializada, equipamentos. 
-Elaboração  de  Relatório  de  Atividades  2020  desenvolvidas  pela  DINFRA e  seus
respectivos setores.
-Elaboração do  Relatório Analítico 2020.

Fonte: DINFRA/UEMS,2020.

Quanto  à  otimização  da  ocupação  das  edificações  e  infraestrutura  das

unidades/sede/órgãos da  UEMS, houve a  necessidade  de  obras,  reformas,  ampliações  dos

espaços didáticos e acadêmicos, visando um melhor atendimento na prestação de serviços que

estão descritos no Quadro 02, salientando que se priorizou as reformas de caráter emergencial,

destinando esforços ao melhoramento das instalações já existentes. Disponibiliza-se algumas

imagens das obras no Anexo.
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Quadro 02 – Reformas e Obras em andamento e concluídas pela DINFRA no ano de 2020.
Unidade

Universitária
Breve detalhamento da Obra/reforma

Aquidauana
Conclusão  do  Auditório  Universitário  e  do  Centro  de  Pesquisa  em Agronomia  e  o
Conjunto de Laboratório. 

Mundo Novo
Construção do Laboratório de Vermicompostagem, com área 96 metros quadrados, e
será utilizado para a vermicompostagem dos cigarros apreendidos pela RFB.

Dourados Conclusão do Auditório

Fonte: DINFRA/UEMS, 2020.

1.3 Projetos

Na sequência são apresentados os estudos de anteprojetos, projetos arquitetônicos e

técnicos realizadas no exercício de 2020.

Quadro 03 – Elaboração de estudos, anteprojetos e projetos no ano de 2020.
Unidade Universitária Descrição

Aquidauana -Projeto de readequação das instalações elétricas de média e baixa tensão. 

Mundo Novo
-Projeto do Laboratório de Fertilidade do Solo, Herbário e Ações Socioambientais e
Técnico-Científicas na região do Cone-sul de Mato Grosso do Sul.

Naviraí
-Projeto do Núcleo De Prática e Assistência Jurídica.
-Bloco de Laboratórios Didáticos e uma Sala de Aula.

Fonte: DINFRA/UEMS, 2020.

1.4 Acessibilidade

A DINFRA, através do Setor de Obras e Projetos, trabalhou para realizar melhorias

gerais das instalações físicas visando atender às demandas de mobilidade e acessibilidade de

pessoas com deficiência nas UUs.

No Quadro 04 pode ser verificado os espaços que foram adaptados às condições de

acessibilidade.
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Quadro 04 – Relação de Espaços Adaptados à Acessibilidade por UU no ano de 2020.
Unidade

Universitária
Piso Tátil Elevador

Banheiro
Adaptado

Rampas de
Acesso

Amambai xx * x x

Aquidauana x * x x

Campo Grande x¹ 09 x x

Cassilândia * x x

Coxim * x

Dourados x 06 x x

Glória de Dourados x * x x

Ivinhema x * x

Jardim x * x x

Maracaju x * x x

Mundo Novo x² * x x

Naviraí x * x

Nova Andradina x³ * x x

Paranaíba x * x x

Ponta Porã 01 x

Fonte: DINFRA/UEMS, 2020.
x¹ 320 metros piso tátil.
x² Piso tátil apenas no bloco de sala de aulas do curso de tecnologia em gestão ambiental.
x³ Não há piso tátil na área interna da Unidade. Piso tátil executado somente na área externa a Unidade (calçadas
laterais e fundo da unidade via repasse financeiro).
* Unidade Térrea

1.5 Frota

No ano de 2020, a frota da UEMS contou com 61 veículos, distribuídos conforme

Tabela 01 a seguir:
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Tabela 01 – Quantidade de Veículos disponíveis por UU no ano de 2020.
Unidade Universitária Quantidade

Aquidauana 22

Campo Grande 03

Cassilândia 03

Coxim 01

Dourados 24

Glória de Dourados 00

Jardim 01

Mundo Novo 05

Naviraí 01

Paranaíba 01

Total 61

Fonte: DINFRA/UEMS, 2020.

Dos veículos disponibilizados em Dourados, quatro são usados para pesquisas sob a

responsabilidade do Centro de Ensino em Recursos Naturais, restando 20 (vinte) veículos para

atender  as  necessidades  administrativas  e  outros  eventos  da  reitoria,  Pró-reitorias,

coordenações e as 08 (oito) unidades que não dispõem de veículos.

Principais ações desenvolvidas em 2020:

• Atendimento a 260 solicitações de viagem;

• 02 veículos modelo Van Micro-ônibus, doação da Receita Federal para Unidade de

Mundo Novo;

• 01 veículo Hyundai SANTA-FÉ GLS, doação da Receita Federal para Unidade de

Mundo Novo;

• 01 veículo VW SAVEIRO 1.6 CE, doação da Receita Federal para Unidade de Mundo

Novo.

1.6 Política de Gestão de Resíduos
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Em 2019, quanto às ações de Política de Gestão de Resíduos, pode-se destacar o

apoio técnico da Assessoria de Planejamento e Gestão Ambiental, dado à elaboração de Plano

de  Gerenciamento  de  Resíduos  Sólidos  –  PGRS,  Plano  de  Gerenciamento  de  Resíduos

Químicos – PGRQ, Plano de Gerenciamento de Resíduos de Serviços de Saúde – PGRSS e

Plano de Gerenciamento de Resíduos de Construção Civil – PGRCC. Os planos compõem o

processo de licenciamento ambiental da UU de Dourados, que ainda está em andamento, e

devem ser executados e revisados constantemente, com exceção do PGRCC, que é referente

apenas ao período de construção do auditório externo.

Atualmente,  os  planos  mencionados  estão  passando  por  adequação  conforme

solicitação do Instituto do Meio Ambiente de Dourados, IMAM. A elaboração dos planos

permitiu  o  levantamento  e  consolidação  de  informações  e  procedimentos  operacionais

relacionados a gestão de todos os resíduos gerados na Unidade, possibilitando a execução de

correções e melhorias.

O gerenciamento  de resíduos  é  uma atividade  de  responsabilidade  compartilhada

com todos os geradores de resíduos, desta forma, quando os planos estivem em execução

integral, possibilitarão mais envolvimento da comunidade acadêmica e melhor desempenho

na gestão de resíduos, buscando sempre a melhoria contínua.

É importante destacar que a Assessoria foi contratada a fim de suprir deficiências da

Universidade, que até então não tinha corpo técnico capacitado para desenvolver atividades

relacionadas ao meio ambiente, e que em 2 de março de 2020, através da Resolução COUNI-

UEMS Nº 568, publicada no Diário Oficial Eletrônico n. 10.105, de 3 de março de 2020,

houve a  criação oficial  do Setor  de  Meio Ambiente  na Diretoria  de  Infraestrutura.  Desta

forma, a então Assessoria de Planejamento e Gestão Ambiental,  que já estava diretamente

ligada à DINFRA, passou a compor o Setor de Meio Ambiente.

São atribuições do Setor de Meio Ambiente:

• Promover a regularização ambiental de todas as Unidades Universitárias da UEMS;

• Revitalizar  trâmites  legais  com  órgãos  ambientais  pertinentes  para  garantir  o

cumprimento das normas vigentes;

• Desenvolver atividades de educação ambiental para público interno e externo;
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• Orientar  e  monitorar  a  gestão  operacional  das  atividades  de  meio  ambiente  nas

Unidades Universitárias da UEMS;

• Promover a melhoria contínua nos programas e projetos executados nas áreas de sua

competência.

Além disso, faz parte do Planejamento Estratégico do Setor de Meio Ambiente, a

elaboração de um Sistema de Gestão Ambiental  Integrado,  que contemplará a  política de

gestão de resíduos sólidos para todas as UUs da UEMS.

2 DESTAQUES

Ressalta-se com a pandemia do COVID-19, com vistas a resguardar a saúde coletiva

foram tomadas várias decisões  que impactaram as ações  desenvolvidas pela  DINFRA em

2020,  dentre  outras,  o  funcionamento  das  atividades  administrativas  de  forma  remota  no

âmbito da Sede e Unidades Universitária.

Por fim, os registros de participação da Diretoria de Infraestrutura em eventos de

acordo com as normas de segurança estabelecidas pelo comitê local de biossegurança de cada

Unidade, com o objetivo de fortalecer as ações de inovação e empreendedorismo dentro e fora

da Instituição. 

✔ Participação em solenidade de entrega do Auditório Universitário com o Centro de

Pesquisa em Agronomia e o Conjunto de Laboratórios da Unidade Universitária de

Aquidauana. Os investimentos somam mais de R$ 1,7 milhão e contribuirão para o

fortalecimento do Ensino, Pesquisa e Extensão na Unidade de Aquidauana.
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Figura 01 – Entrega Auditório da UEMS de Aquidauana.

Fonte: DINFRA/UEMS, 2020.

✔ Participação em solenidade de recebimento de terreno através de doação efetivada pela

Prefeitura do município, que tem por medida 3,000 hectares e fica situado na  área

rural da cidade, mediante a Lei nº 2.294, de 9 de setembro de 2020, sancionada pelo

representante do executivo municipal, José Izauri de Macedo à Universidade Estadual

de Mato Grosso do Sul (UEMS) - Unidade de Naviraí. Essa doação do terreno garante

a expansão da instituição e o fortalecimento da Unidade Universitária de Naviraí. 
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Figura 02  – Imagem do terreno entregue a UEMS de Naviraí pela Prefeitura municipal de
Naviraí.

Fonte: ACS/UEMS, 2020.

✔ Participação em solenidade de recebimento de imóvel para instalação de polo de 

observatório da UNIRILA;

A Universidade  Estadual  de  Mato  Grosso  do  Sul  (UEMS)  formalizou  acordo  de

concessão  da  Escola  Agrícola  do  município  de  Guia  Lopes  da  Laguna.  A iniciativa  foi

proposta pelo vereador Gilberto Ferreira de Souza e aprovada em Sessão Ordinária da Câmara

de Vereadores do município. A principal meta desta concessão, que tem vigência de 20 anos, é

a futura instalação de um polo vinculado ao observatório do corredor bioceânico, que integra

a  Rota  de  Integração  Latino-Americana  (RILA).  Além deste  uso  exponencial,  a  parceria

também fomentará ações e ensino, pesquisa e extensão utilizando a estrutura predial da Escola

cedida para receber acadêmicos, professores e técnicos da UEMS com projetos e pesquisas

que visem atender as demandas da população.

✔ Participação  em Visita  Técnica  no  município  de  Guia  Lopes  da  Laguna,  primeira

cidade dentro da rota bioceânica a efetivar parceria com a UEMS. A Universidade, nas

palavras do coordenador da RILA, dará suporte ao município e região objetivando

subsidiar,  por  meio  de  estudos,  projetos  que  impactem  positivamente  a  vida  da

população.
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✔ Participação na Sessão Ordinária na Câmara Legislativa;

A concessão  da  Escola  Agrícola  à  Universidade  foi  efetivada  após  aprovação  do

Projeto de Lei 08/2020, sobre Desafetação e Concessão de Imóvel do município de Guia

Lopes  da  Laguna,  proposto  pelo  vereador  Gilberto  Ferreira  de  Souza  durante  a  Sessão

Ordinária da Câmara Municipal de Guia Lopes.

Figura 03 – Imagem da comitiva da UEMS em visita às dependências da Escola Agrícola, em
Guia Lopes.

Fonte: ACS/UEMS, 2020.
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Figura 04 – Reestruturação assistência social
(PROEC) Bloco A térreo – UU Dourados.

Figura 05 –  Auditório:  limpeza  de  piso  e
aplicação  de  resina  para  instalação  de
cadeiras – UU Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 

Figura 06 –  Auditório:  Instalação  de
estrutura  em  madeira  para  cobrir  canos  de
escoamento  de  águas  fluviais –  UU
Dourados.

Figura 07 – Auditório: Instalação de painel
em  lona,  letreiros  e  luminosos –  UU
Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 
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Figura 08 – Auditório Bloco G: Limpeza de
piso e aplicação de resina para instalação de
cadeiras – UU Dourados.

Figura 09 – Bloco C (CPIBIO): Instalação de
pingadeiras e calhas novas e recuperação de
rufos e instalação de novos (vendaval)  - UU
Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 

Figura 10 – Auditório Bloco G: Limpeza de
piso e aplicação de resina para instalação de
cadeiras – UU Dourados.

Figura 11 – Bloco C (CPIBIO): Instalação de
pingadeiras e calhas novas e recuperação de
rufos e instalação de novos (vendaval)  - UU
Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 
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Figura 12  –  Bloco  G:  execução  dos
primeiros  serviços  (pingadeiras  e  rufos  nas
janelas e portas)- UU Dourados.

Figura 13 –  Cantina  –  Limpeza  e
higienização após entrega – UU Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 202

Figura 14  –  Casa  da  Cultura  –  Mudança;
limpeza; entrega do imóvel.– UU Dourados.

Figura 15 – CERNA – Instalação de rufos e
pingadeiras – UU Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 
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Figura 16  – Casa  da  Cultura  –  Mudança;
limpeza; entrega do imóvel – UU Dourados.

Figura 17 – CERNA – Instalação de rufos e
pingadeiras – UU Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020.

Figura 18 – DINFRA: Reestruturação física
com construção da sala de diretoria, pintura,
rede lógica,  telefônica e elétrica nova  -  UU
Dourados.

Figura 19  –  FAPEMS:  mudança,  limpeza
interna e externa e organização de materiais;
substituíção de calhas - UU Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 
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Figura 20 – GUARAOBI: Serviços diversos
em  alvenaria,  hidráulica,  reboco,  instalação
de portas internas, requadros para instalação
de  blidex,  contra  piso  para  recebimento  do
granelite  e  retirada  de  árvores  e  limpeza
externa  para  instalação  de  calçadas  e
paisagismo.

Figura 21 – Iluminação externa da unidade:
Revitalização e troca de lâmpadas queimadas
- UU Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 

Figura 22  –  Rede  de  saberes  indígena:
Reestruturação física com construção da sala
de arquivo, sala de estudos, copa, instalação
de bancadas para computadores, instalação de
ventiladores,  ar  condicionado,  pintura,  rede
lógica,  telefônica  e  elétrica  novas  -  UU
Dourados.

Figura 23  –  Jardinagem  /  manutenção  e
limpeza  de  pátio  /  plantio  de  mudas  -  UU
Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 
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Figura 24 –  LABECO: Consertos de telhado
- UU Dourados.

Figura 25 –  Parada de onibus: Transferência
de cobertura e rivitalização de iluminação -
UU Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 

Figura 26 –  Sala PÓS PGRN:Preparação de
piso  para  instalação  de  poltronas  -  UU
Dourados.

Figura 27 –  PROAP: Reestruturação física
da  pró  reitoria  e  pintura,  rede  lógica,
telefônica,  instalação  elétrica  nova  -  UU
Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 
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Figura 28 – PRODHS: Reestruturação física
da  pró  reitoria  e  pintura,  rede  lógica,
telefônica,  instalação  elétrica  nova  -  UU
Dourados.

Figura 29 – PROE: Reestruturação física da
pró reitoria e pintura, rede lógica, telefônica,
instalação elétrica nova - UU Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 

Figura 30 – Protocolo: Reestruturação física
da  pró  reitoria  e  pintura,  rede  lógica,
telefônica,  instalação  elétrica  nova  -  UU
Dourados.

Figura 31  –  Refeitório  terceirizados:
Reestruturação física - UU Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 
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Figura 32  –  Reitoria  (sala  vice/ACS/PJU):
reestruturação  física  pintura,  rede  lógica,
telefônica,  instalação  elétrica  nova  -  UU
Dourados.

Figura 33  –  Sala  de  reuniões  da  propp:
reestruturação  física  e  pintura,  rede  lógica,
telefônica,  instalação  elétrica  nova  -  UU
Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Manutenção, 2020. 

Figura  34  –  Tratamento  em pisos:limpeza,
resinagem e cera - UU Dourados.

Figura 35  – Conclusão do Auditório  -  UU
Dourados.

Fonte: Setor de Manutenção, 2020. Fonte: Setor de Obras e Projetos, 2020. 
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