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APRESENTACAO

Em vista a atualizagdo em acompanhamento de sua expansdo, a Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), no ano de 2020 reformulou a sua estrutura
administrativa, conforme a RESOLUCAO COUNI-UEMS N° 568, de 2 de margo de 2020.
Assim, passou a constar em sua estrutura a Assessoria de Gestao Estratégica (AGE), regulada
no artigo 1° dessa resolugdo.

A AGE da UEMS, ¢ o 6rgao de assessoramento e apoio direto a Reitoria, atuando
como apoio no que compete ao subsidio de informagdes e agdes estratégicas com o objetivo
de auxiliar na tomada de decisao.

Atualmente, a AGE ¢ composta por 02 (duas) docentes do quadro efetivo, as quais
tem exercido uma atuacdo conjunta com a Assessoria de Projetos e Captagdo de Recursos da

(APCR), em especial, em prol da criagdo do Escritorio de Projetos.
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1 ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA (AGE)

No ano de 2020, a UEMS reformulou a sua estrutura administrativa, conforme a
RESOLUCAO COUNI-UEMS N° 568, de 2 de marco de 2020. Assim, passou a constar em
sua estrutura a Assessoria de Gestao Estratégica (AGE).

A AGE da UEMS, ¢ o 6rgdo de assessoramento e apoio direto a Reitoria, atuando
como apoio no que compete ao subsidio de informagdes e agdes estratégicas com o objetivo
de auxiliar na tomada de decisdo. Atualmente, a AGE ¢ composta por 02 (duas) docentes do
quadro efetivo, as quais tem exercido uma atuagdo conjunta com a Assessoria de Projetos e

Captacao de Recursos da (APCR), em especial, em prol da criagdo do Escritdrio de Projetos.

1.1 Das atribuicoes

A AGE esta em proposta de criagdo, ¢ de incumbéncia da AGE as seguintes
atribuigdes:

a) Prestar assessoria a Reitoria da UEMS para atendimento de demandas especificas;

b) Prestar assessoramento técnico ao Comité Gestor da UEMS;

c) Assistir e assessorar a Reitoria na sistematizagdo, priorizagdo, desenvolvimento,
monitoramento ¢ harmonizagao das acdes de planejamento e gestdo estratégica;

d) Assessorar as atividades de Gestdao da Informacao;

e) Acompanhar e assessorar, a partir da identidade estratégica, o processo de formulagdo
de diretrizes e sua traducdo em objetivos, indicadores, metas, acdes, definicdo de
responsabilidades e do cronograma de execucao;

f) Acompanhar e assessorar na avaliagdo das acdes da UEMS nos Municipios;

g) Monitorar o desempenho dos indicadores estabelecidos e divulgar seus resultados;

h) Realizar a comunicacdo das estratégias e dos seus resultados em articulagdo com a
Assessoria de Comunica¢ao Social;

1) Acompanhar e assessorar a execu¢do do Plano Estratégico Institucional, com a

participacdo de todos as areas da UEMS;
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J) Promover a integracdo de todos os niveis da instituicdo com as estratégias definidas,
atuando como catalisador e facilitador da gestdo; Exercer e promover o
assessoramento aos diversos orgdos e unidades da Instituicdo no planejamento e na
elabora¢do de convénios e outros ajustes que envolvam estabelecimento de aliancas
estratégicas;

k) Monitorar o ambiente externo e interno que tenham impacto nas agdes estratégicas da
UEMS;

1) Dar suporte a elaboracdo dos planos de trabalho de convénios vinculados ao
planejamento estratégico;

m) Participar das reunides do Comité Gestor da UEMS;

n) Acompanhar e assessorar na realizagdo de pesquisa de clima organizacional e de

satisfacdo dos usuarios internos ¢ externos.

1.2 Principais atividades desenvolvidas em 2021

1.2.1 Encontro de Gestores e Gestoras

No més de agosto, no periodo de 12 a 14, foi realizada na unidade da UEMS em
Aquidauana, o I° Encontro do Gestores e Gestoras da UEMS, organizado pela Reitoria € com
a presenca de liderancas da instituicdo como a Vice-Reitoria, Pré-Reitorias, Diretorias,
Assessorias, Geréncias de Unidades e Coordenadores de Polos.

A importancia do encontro esteve alicercada nas principais pautas institucionais
como: Reestruturagdo Administrativa; Balangco Financeiro e Contrato de Gestao;
Recredenciamento Institucional; Projetos Estratégico da UEMS; Cenario dos polos EaD;
Ingresso no Processo Seletivo; Retorno ao presencial.

Esse tipo de ag@o proporciona o contato mais direto com as liderangas institucionais
e de forma transparente e positiva permite o melhor fluxo da comunicagdo, propiciando uma
gestdo mais participativa e que prioriza o didlogo para encaminhamentos assertivos e

imparcial.
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Figura 01 — Encontro de gestores e gestoras da UEMS.

Fonte: ACS/UEMS, 2021.

1.2.2 Articulagdo com municipios para ofertas de cursos

Com a perspectiva de expansdo de cursos de graduacdo e pos-graduagdo, a AGE
contribuiu proativamente na implantacdo da oferta do Curso de Tecnologia em Logistica no
municipio de Jardim. O curso teve inicio em 15 de margo de 2022.

Em atendimento a demanda do municipio de Corumba para oferta do Curso de
Gestdo Comercial — modalidade presencial, no més de outubro foi apresentado o Estudo de
viabilidade do referido curso. Em reunido estiveram presentes os integrantes da comissao
instaurada pelo municipio composta por representantes dos seguintes 6rgdos: Secretaria de
Educacdo, Diretor e Coordenador da Escola; Prefeito Municipal, AGE, Representantes da

Pro-Reitoria de Ensino (PROE).
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Figura 02 — Apresentacao Estudo de viabilidade do curso de Gestdo Comercial.

Nessa mesma oportunidade, houve a solicitagdo para oferta do Curso Superior de

Tecnologia em Gestdo de Turismo, com a matriz direcionada a atividade turistica da pesca.
Diante dessa solicitagdo, a AGE apresentou a demanda ao Curso de Turismo da unidade de
Dourados. O curso apresentou ao seu colegiado para apreciacdo e o grupo manifestou
interesse na oferta. Assim, deu-se inicio ao desdobramento para o desenvolvimento do Estudo
de viabilidade, dando sequéncia ao tramite interno de encaminhamento para apreciagdo da

Pro-Reitoria de Ensino (PROE).
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Figura 03 — Reunido sobre a implanta¢do do curso de Gestao do Turismo.
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Fonte: AGE/UEMS, 2021.
1.2.3 Emendas parlamentares

A AGE ¢ a responsavel pela identificagio de projetos institucionais que se
enquadram a recursos de emendas parlamentares no ambito estadual e federal. Com essa
responsabilidade, articulou junto aos parlamentares estaduais e federais indicagdes de
emendas para atendimento das demandas da UEMS.

O tramite para solicitacdo de emenda estadual se deu via encaminhamento de oficios
aos gabinetes dos parlamentares com indicagdo prevista para o ano de 2022.

No ano de 2021 teve indicagdo de emenda parlamentar para a unidade de Gloria de Dourados
para aquisi¢cao de equipamentos de informatica de modo a estruturar e modernizar o laborato-
rio de informatica, a qual foi viabilizada em parceria com o gabinete do parlamentar, Prefeitu-

ra Municipal de Gloria de Dourados e a Secretaria Estadual de Educagdo (SED).
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL.. Resolu¢gio COUNI-UEMS
N° 568, de 2 de margo de 2020. Altera a Resolugado COUNI-UEMS n. 392, de 29 de setembro
de 2011, e reorganiza a estrutura administrativa da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul (UEMS).
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