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APRESENTACAO

Se entendermos que o papel de uma universidade vai além de dar respostas as necessidades
técnicas, cientificas e de recursos humanos para um mercado de trabalho definido, mas que
sua funcéo inclui, principalmente, uma pesada responsabilidade frente aos direitos humanos
das geracgfes futuras temos que alterar nossa Gtica de planejamento. Ndo podemos nos
restringir a garantir acesso e permanéncia ao maior nimero de jovens possivel; a produzir e
disseminar saberes especificos. Nossa histéria tem que ser escrita com vistas a um
compromisso globalizado, que se estende as condi¢bes de vida do planeta, a garantia da
democracia, respeito, inclusédo, solidariedade e paz mundial.

A histéria da humanidade, inicialmente, se fez no desencadear e na interacdo de
acontecimentos, planejados ou ndo. Hoje, é feita no contexto de avancos na informagéo e na
comunicac¢do, com uma velocidade e uma interacéo inimaginaveis ha poucos anos. Por isso,
ao se planejar a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) para os proximos cinco
anos, nossa preocupacao extrapola os limites institucionais para considerar a formagéo dos
cidaddos do mundo, daqueles que construirdo nossa sociedade e nosso patrimonio cultural,
sobre as bases do respeito, da integragéo e da tolerancia, da preservagéo, sem perder de vista
as necessidades e compromissos com a sociedade global e local.

Nessa Otica, na construcdo de nossa histéria institucional, é necessario ver o mundo além das
fronteiras, que hoje tém seus limites revistos constantemente, € importante proceder a um
planejamento que considere as interagfes voluntarias ou ndo entre os povos, partir de um
planejamento detalhado e coerente, a partir de propositos claros, definidos, que respondam as
aspiracoes e necessidades da humanidade.

A UEMS, com foco na missdo para a qual foi criada, define metas plurianuais e planeja,
estrategicamente, objetivos e a¢des que lhe dardo concretude.

E com esse espirito que apresentamos o Plano de Desenvolvimento Institucional UEMS 2009-
2013, documento que expressa a trajetéria definida a partir de processo democrético junto a
comunidade académica e aprovada pelos seus oOrgdos decisérios para a gestdo da
Universidade durante o proximo quingiénio.

Mais que um plano, este documento estd pautado em um diagnostico realizado no primeiro
bimestre de 2008 e sintetiza 0s anseios detectados durante sua elaboragéo.

A participagdo de toda a comunidade - académicos, docentes e técnicos-administrativos, suas
Unidades Universitarias, segmentos e organismos foi fundamental para que uma visédo de
mundo globalizado, de saberes socializados pontuasse a definicdo de diretrizes, metas e
acdes, num exercicio pleno da democracia, que, partindo de uma visdo mais ampla, permitiu
também a priorizacdo de nossas necessidades mais prementes, possibilitando que se
chegasse ao documento ora apresentado.

Definidas nossas propostas, é chegado o momento de unirmos esforcos no sentido de se
chegar o mais proximo possivel da realizagdo dos objetivos aqui registrados.

Bom trabalho a todos nés.

Gilberto José de Arruda
Reitor
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INTRODUCAO

A historia da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, ao longo de seus 15 anos, pode
ser traduzida no compromisso com a melhoria da qualidade da educacdo béasica e nas
contribuicbes ao desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do Sul, tornando-se um
importante mecanismo de inclusédo social.

Rompendo paradigmas, ousou criar e incrementar instrumentos que viabilizaram a
consolidacdo de um novo cenario para a Educagdo seja criando e efetivando
empreendimentos, seja coordenando acfes que, inegavelmente, a configuram hoje como
“usina geradora da ciéncia e do saber’ e um dos pélos fomentadores e de suporte a
sustentabilidade do desenvolvimento deste Estado.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquénio 2009-2013 vem consolidar
um importante passo do planejamento estratégico da UEMS, que visa a consecugdo de acles
qgue resultem no fortalecimento institucional em &mbito administrativo, organizacional e,
essencialmente, na melhoria das atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao.

O processo de construcdo deste PDI foi coletivo, envolvendo toda a comunidade académica da
UEMS: Reitoria, Pro-Reitorias, Unidades Universitarias, por meio de representacbes de
docentes, técnicos-administrativos e alunos em comissdes de estudo, outros colaboradores e o
apoio técnico da Divisdo de Planejamento e Avaliacao Institucional.

O processo de sensibilizagéo que teve inicio no encontro de gerentes e coordenadores, para
que estes fossem multiplicadores a seus pares nas Unidades Universitarias, resultou na
realizacdo da Semana de Estudos do Desenvolvimento das Unidades Universitarias da UEMS,
em fevereiro de 2008. O intuito foi o de elaborar um diagnéstico dos cenarios da Instituicdo,
com seus pontos fracos, pontos fortes, ameacgas e oportunidades, diretrizes e metas para cada
Unidade Universitaria, com a participacao do corpo docente, discente e técnico-administrativo.

A Comisséo de Elaboracéo do PDI/UEMS 2009-2013 foi composta por Comissdes Executiva e
Deliberativa, constituidas, respectivamente, pelas Portarias “P"/UEMS n° 263 e 323/2008. Ela
serviu-se do diagndstico elaborado pela Divisdo de Planejamento e Avaliagdo Institucional
(DPAI) para o inicio do trabalho dos Grupos Tematicos, os quais foram constituidos pelos
integrantes da Comissdo Deliberativa, com a intengdo de formalizar os objetivos, metas e
acodes especificas para cada area de atuagéo: Ensino, Pesquisa e Pos-graduacdo, Extensao,
Administracao e Infra-estrutura.

Também foram considerados 0s objetivos institucionais, em consonancia com a Lei n°
9.394/1996, que estabelece de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional (LDB); Lei n°
10.861/2004, que implementou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES); Decreto Federal n° 5.773/2006, de 9 de maio de 2006 — que dispde sobre o
exercicio das fungbes de regulacéo, supervisdo e avaliacdo de instituicbes de educagéo
superior e cursos superiores de graduacdo e seqienciais no sistema federal de ensino, mais
especificamente seu art. 16, que relaciona os elementos que devem constar na constituicdo de
um PDI, além do Projeto de Lei da Reforma Universitaria, Planos Nacional e Estadual de
Educacéo, Planos Nacionais de Pés-Graduacdo e Extensdo, documentos que subsidiaram as
discussbes postas.

Com esse trabalho, estabeleceu-se uma politica institucional que, além de reafirmar os
compromissos iniciais da Universidade com a sociedade sul-mato-grossense, permitird seu
fortalecimento a partir de um novo panorama de possibilidades de crescimento da Instituicdo
em suas fung¢bes de ensino, pesquisa e extensdo. Como todo plano este também podera sofrer
modificacBes ao longo do periodo de seu desenvolvimento, frente aos desafios que surgirem
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nos contextos nacional, regional e/ou local, cujas respostas dependem do grau de
envolvimento dos implicados no processo.

Ao apontar para um futuro, ainda que préximo, com a elaboragdo de um documento orientado
pelos seus oOrgdos reguladores, a UEMS efetiva ndo s6é um registro formal de seus
compromissos, mas um envolvimento de sua comunidade académica para assumir papéis e
responsabilidades, a fim de que todos contribuam para que se atinjam os objetivos propostos.

Nesse sentido, o PDI torna-se um instrumento que traduz, por parte desta Universidade, a
firmeza de propdsitos, a priorizacdo das necessidades mais urgentes e o afinco para se chegar
0 mais préximo possivel do cumprimento das metas estabelecidas.



Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMS — 2009 — 2013 12

1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Missédo

Gerar e disseminar o conhecimento, com vistas ao desenvolvimento das potencialidades
humanas, dos aspectos politico, econdbmico e social do Estado, e com compromisso
democratico de acesso a educacgdo superior e o fortalecimento de outros niveis de ensino,
contribuindo, dessa forma, para a consolidacéo da democracia.

1.2 Visao de Futuro

Consolidagdo da UEMS, enquanto instituicdo geradora e socializadora do conhecimento e
fomentadora do avanco cientifico e tecnologico, em dire¢do ao desenvolvimento da sociedade
sul-mato-grossense.

1.3 Historico de Implantagdo e Desenvolvimento da Instituicdo

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), com sede na cidade de Dourados, foi
criada pela Constituicdo Estadual de 1979 e ratificada em 1989, conforme o disposto em seu
artigo 48, Ato das Disposicdes Constitucionais Gerais e Transitorias. E uma Fundagio com
autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial, de acordo com
as Leis Estaduais n° 1.543, de 8 de dezembro de 1994, e n.° 2.583, de 23 de dezembro de
2002, e com o Decreto Estadual n® 10.511, de 8 de outubro de 2001. Rege-se por seu Estatuto,
oficializado por meio do Decreto Estadual n° 9.337, de 14 de janeiro de 1999.

Embora criada em 1979, a implantacdo da UEMS somente ocorreu apos a publicacdo da Lei
Estadual n® 1.461, de 20 de dezembro de 1993, e do Parecer do Conselho Estadual de
Educacdo de Mato Grosso do Sul CEE/MS n° 08, de 09 de fevereiro de 1994. Mais tarde, por
meio do Parecer CEE/MS n° 215 e da Deliberacdo CEE/MS n° 4.787, ambos de 20 de agosto
de 1997, foi-lhe concedido credenciamento por cinco anos, prorrogado até 2003, pela
Deliberagdo CEE/MS n° 6.602, de 20 de junho de 2002. Por meio da Deliberagdo CEE/MS n°
7.447, de 29 de janeiro de 2004, o CEE/MS deliberou pelo recredenciamento da UEMS até
dezembro de 2008.

Em 1993, foi instituida uma Comissédo para Implantacdo da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul, com o intuito de elaborar uma proposta de universidade que tivesse
compromisso com as necessidades regionais, particularmente com os altos indices de
professores em exercicio sem a devida habilitagdo, e, ainda, com o desenvolvimento técnico,
cientifico e social do Estado.

Com essa finalidade, a UEMS foi implantada, com sede em Dourados e em outros 14
municipios como Unidades de Ensino, hoje Unidades Universitarias, uma vez que, além do
ensino, passaram a desenvolver atividades relacionadas a pesquisa e a extensao, essenciais
para a consolidacdo do “fazer universitario”. Essas Unidades foram distribuidas nos seguintes
Municipios: Aquidauana, Amambai, Cassilandia, Coxim, Gléria de Dourados, Ivinhema, Jardim,
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Maracaju, Mundo Novo, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pord e Trés Lagoas. A
Resolugdo CEPE/UEMS n° 040, de 24 de maio de 1996, estabeleceu a extingdo da Unidade
Universitaria de Trés Lagoas a partir do més de agosto daquele ano, uma vez que o Unico
curso ofertado — Direito — passou a ter a demanda atendida pela Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) e ambas funcionavam no mesmo local. Em 2001, por meio da
Resolucdo COUNI-UEMS n° 184, de 10 de outubro de 2001, foi criada a Unidade Universitaria
de Campo Grande, com a finalidade de atender a demanda do curso de graduacdo Normal
Superior.

W SEDE/UEMS @ UNIDADES UNIVERSITARIAS/UEMS

FIGURA 1. Localizagdo das Unidades Universitarias UEMS no Estado

Tendo como eixo principal a sua misséo institucional, a UEMS priorizou a democratizagdo do
acesso a educacdo superior publica, interiorizando suas Unidades para mais proximo das
demandas, fortalecendo assim a educacao bésica pela interferéncia direta no atendimento as
necessidades regionais, principalmente de formacao de professores, com a finalidade maior de
equalizar a oferta da educacgéo superior no Estado em oportunidades e qualidade.

Para cumprir sua proposta, buscando racionalizar recursos publicos, evitar a duplicacdo de
funcBes, cargos e demais estruturas administrativas e a fragmentacao das acgdes institucionais,
a UEMS adotou, inicialmente, trés estratégias diferenciadas: a rotatividade dos cursos, sendo
0S mesmos permanentes em sua oferta e temporarios em sua localizacdo; a criagdo de
Unidades de Ensino, em substituicAio ao modelo de campus, e a estrutura centrada em
Coordenadorias de Curso, ao invés de Departamentos.

Em 2002, contudo, quando se discutiu o futuro da Instituicdo e a elaboragédo do novo PDI para
0 quinquénio 2002 a 2007, sentiu-se a necessidade da implantagdo de um novo modelo, com
base no entendimento de que a rotatividade j& havia cumprido sua funcdo emergencial.
Naguele momento, impds-se como a alternativa mais funcional e eficiente a fixagcdo e o
fortalecimento dos cursos de graduacdo, por meio do estabelecimento de Pédlos de
Conhecimento. Assim, as Unidades que concentrassem condi¢fes para esse fim, conforme
critérios pré-estabelecidos, definiriam sua vocacao regional e poderiam concentrar esforgos no
desenvolvimento e solidificacdo de cursos de graduacdo, acdes de extensdo, grupos de
pesquisa, estrutura fisica e pedagdgica adequada, instalacdes, tecnologia e recursos humanos
qualificados, comprometidos em produzir e disseminar conhecimentos de determinada area.
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Também administrativamente e sob o ponto de vista das condi¢cdes de trabalho, houve
inUmeras vantagens: 0s cursos passaram a ser de oferta permanente, em substituicdo ao
sistema de rotatividade, com lotagcdo dos professores e concursos publicos regionalizados para
docentes.

A extincdo da rotatividade e a consequente fixacdo do professor em unidades especificas
possibilitaram que este estivesse mais presente na Unidade, com o desenvolvimento efetivo do
conjunto de ac¢Bes que envolvem o ensino, conduzem a pesquisa e se revertem na extensao,
beneficiando a comunidade e trazendo como retorno o conhecimento cientifico.

Em seu inicio, a UEMS possuia doze cursos, com dezoito ofertas as comunidades onde estava
localizada. Em 2008, considerando a sede e as Unidades Universitarias, a UEMS conta com
guarenta e quatro ofertas de cursos no vestibular, sendo vinte e seis licenciaturas e dezoito
bacharelados, além de sete cursos com turmas em andamento, que ndo tiveram mais oferta no
altimo vestibular. Desses cursos, foram 6.102 egressos, 7.065 de alunos de graduacéo
matriculados no ano letivo de 2008 e 1850 vagas a serem oferecidas no vestibular de 2008
para acesso aos cursos no inicio do ano letivo de 2009.

Atualmente, a UEMS conta, em seu quadro de académicos, com cerca de 85% de egressos de
escolas publicas, oriundos de familias que ganham até 3 salarios minimos. Essa realidade foi
considerada no contexto socio-politico e econdmico atual, para se estabelecerem objetivos e
metas para o proximo quinqiénio, levando-se ainda em consideragdo as especificidades da
regiao.

O estabelecimento desses objetivos e metas buscou, também, estar coerente com as
premissas e definicbes da LDB, com vistas ao fortalecimento da pratica universitaria no Brasil.

1.4 Objetivos da Instituicao

O Regimento Geral da UEMS, em seu artigo 74 preconiza que “0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, fungdes basicas da UEMS, serdo exercidas de modo indissociavel e obedecerdo a
uma politica geral de prioridades, voltada, em principio, para a realidade sul-mato-grossense,
sem prejuizo da liberdade académica e sem perder de vista 0 contexto universitario mundial”.

Assim, a UEMS busca desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo em consonancia com a
Lei no. 9.394/96, salvaguardando o papel social da universidade enquanto instituicdo social
autbnoma e fundamental para o fortalecimento da democracia. Para tanto, objetiva:

o formar cidadaos para contribuir com o processo civilizatério da sociedade, aptos a avaliar
0 seu meio, a partir da compreenséao e da critica do contexto global;

e balizar sua atuacédo pelo principio da sustentabilidade ambiental com vistas a preservagéo
da vida e a garantia de direitos fundamentais das geragdes futuras;

e disseminar os principios democréticos, de forma a tornar irreversiveis 0S processos
decisérios que tenham como base as diferencas e especificidades das pessoas e das
regioes;

e cultivar o respeito ao outro, as etnias, as religibes, as especificidades individuais, como

forma de aproximar as pessoas e fortalecer as relacbes de humanidade e de
solidariedade;

e desenvolver a tolerancia como unidade basica para a paz mundial;

e expandir 0 acesso a educacao superior, como instrumento de ampliagdo de oportunidade
sociais;
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e garantir, por meio de infra-estrutura, materiais e programas de capacitacdo, melhores
condi¢des do trabalho docente e discente, na busca da exceléncia do ensino, da pesquisa
e da extensao;

e promover uma postura critico-reflexiva e humanistica de professores e académicos, com
vistas ao exercicio consciente da profissao;

¢ estimular o desenvolvimento do espirito investigativo, objetivando subsidiar a formacgéo de
futuros pesquisadores;

e promover a cultura e a socializacdo do conhecimento, desenvolvendo as dimensdes
éticas, estéticas e intelectuais da sociedade sul-mato-grossense;

e contribuir para a melhoria da Educagéo Basica no Estado de Mato Grosso do Sul.

1.5 Objetivos, Metas e A¢bes por Area de Atuacgéo

1.5.1 Ensino

A Universidade, para o proximo quinqiénio, busca, por meio deste instrumento, estabelecer
diretrizes que possam nortear o crescimento da Instituicdo bem como a busca de respostas
para este momento histérico. Para tanto estabelece os seguintes objetivos, metas e agfes para
0 ensino.

Objetivo 1: Fortalecer as Unidades Universitarias
Metas:

1. Reestruturar, até 2010, os cursos de graduacao nas Unidades Universitarias, de acordo
com o interesse e/ou necessidade institucionais e sociais.

2. Aumentar em, no minimo, 25% o numero de vagas de ingresso aos cursos da UEMS,
distribuidas de acordo com as demandas sociais e as condi¢des fisicas e pedagogicas de
cada Unidade Universitaria/Curso.

3. Consolidar o quadro docente, aumentando o contingente de professores efetivos,
priorizando a lotagdo dos mesmos em uma Unica Unidade Universitaria nos Cursos de
Graduagao.

Acdes:

v" Andlise da viabilidade e/ou necessidade de fusdo, remanejamento ou extingdo de
turmas e de cursos.

v'  Elaboracdo de projeto de reestruturacdo institucional, de acordo com a demanda
regional, em articulagdo com as Unidades Universitérias.

v' Implantacdo de cursos novos de acordo com critérios institucionais estabelecidos.
v/ Oferta de novas turmas de cursos ja existentes.

v' Ampliacido de vagas em turmas de cursos ja existentes.
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v/ Priorizacdo da lotacdo de professores em disciplinas relacionadas a sua area de objeto
de concurso e/ou de producédo académica.

v/ Realizacio de concursos para professores, preferencialmente com a titulagéo de Doutor
em vagas especificas por Unidade Universitaria, com a participacdo desta na definicdo do
processo e aplicacdo de provas.

v' Discussdo e reelaboracéo dos editais de selecdo docente, com vistas a atender o perfil
de cada curso e/ou area.

v/ Garantia de fixacdo dos docentes na Unidade Universitaria, por meio de concursos.

Objetivo 2: Melhorar a qualidade do ensino nos Cursos de Graduagao

Metas:
1. Melhorar o conceito dos cursos de graduacgéo no Sistema Nacional de Avaliacéo.
2. Ampliar o nimero de cursos de graduacao com propostas curriculares flexiveis.

3. Ampliar a utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagcdo no ensino de
graduacéo.

4. Implantar avaliagdo processual e permanente em todos os cursos de graduagdo até
2010.

Acdes:
v Implementacéo de programa(s) de formacdo continuada presencial e a distancia para a
formacdo pedagogica dos docentes.
v/ Fomento a criacdo de grupos de discussao via Internet.

v Discussio e proposta de estratégias para a melhoria das condi¢es do trabalho docente
nas Unidades Universitérias.

v’ Oferecimento de suporte técnico e pedagdgico aos coordenadores de curso.

v/ Criacdo de programa de formacdo continuada para os coordenadores de curso, por meio
de atividades presenciais e a distancia.

v Implantacdo de um sistema eletrénico de comunicacdo entre as Pro-Reitorias e os
coordenadores de cursos e professores, bem como entre coordenadores, professores e
alunos entre si, favorecendo a formacéo e a consolidagdo de grupos de estudos e de
discusséo entre Unidades Universitarias e cursos.

v Promocéo de estudos, eventos, discussdes e foruns sobre flexibilizac&o curricular.

v/ Orientacédo e acompanhamento dos processos de elaboracéo e reformulacédo dos Projetos
Pedagadgicos.

v/ Elaboracéo de propostas curriculares com percentual de carga horaria minima a distancia,
conforme legislagéo nacional, de acordo com o interesse, possibilidade e/ou necessidade
dos cursos.

v Orientacdo para elaboracdo de Projetos Pedagdgicos e de planos de ensino que
explicitem as estratégias de desenvolvimento das atividades a distancia.

v’ Incentivo, da inclusdo, nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, de atividades relacionadas
ao uso de tecnologias.
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v Promocéo da qualificacdo docente, discente e técnica para a utilizacdo de tecnologias de
informacg&o e comunicacao.

v’ Aprimoramento do Sistema Académico da UEMS (SAU).

v’ Orientagdo aos colegiados de curso na elaboragédo e/ou aprimoramento de mecanismos
de auto-avaliagéo.

v/ Estimulo ao uso das informac6es da auto-avaliacdo no processo continuo de revisdo e
aperfeicoamento dos cursos.

v Implantacdo de um Programa de Acompanhamento aos Egressos.

Objetivo 3: Identificar e minimizar os indices de evasao e retencdo dos discentes da UEMS.

Metas:
1. Elaborar, em 2009, um diagndéstico dos indices de evasao e retencao a partir de 2002.

2. Elaborar, a partir de 2009, um diagnéstico anual dos indices de evasao e retengcdo com
vistas a elaboracéo de plano de acao para reduzir esses indices.

3. Elaborar mecanismos que possibilitem identificar o perfil do ingressante bem como do
egresso de cada curso.

Acdes:

v’ Oferecimento de programas de apoio a aprendizagem discente, objetivando a superacdo
da defasagem de conhecimento detectada, de acordo com as necessidades de cada
Curso.

v Flexibilizac&o dos curriculos dos cursos de graduacao.

v'Incentivo a utilizacdo de recursos tecnolégicos como ferramentas auxiliares no processo
de ensino.

v’ Desenvolvimento de estudos com o intuito de viabilizar a mobilidade discente intra e
interinstitucional.

v Viabilizacdo, para os académicos, de oportunidades de estagio, pesquisa, extensdo e
participacdo em eventos intra e extra institucionalmente.

v'Criacdo de mecanismos de suporte aos estudantes, favorecendo seu acesso as
informacgdes e aos recursos oferecidos pela Universidade.

v Implantacdo de um Programa de Acompanhamento do Ingressante.

Objetivo 4: Viabilizar financiamento externo para implantacdo de cursos tecnolégicos que
contribuam para o desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do Sul, em
consonancia com as especificidades regionais.

Meta:

1. Assegurar ofertas de Curso Superior de Tecnologia que contem com financiamento
externo.
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Acdes:

v Definicdo da politica institucional para a Educacdo Tecnoldgica e normatizacdo de sua
oferta.

v’ Incentivo a proposicdo de cursos tecnolégicos - de carater temporario - que atendam as
demandas pontuais do Estado, com base nas microrregioes.

v  Estabelecimento de articulagdo com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, para
identificacdo das demandas e possibilidades de financiamento para a Educacdo
Tecnoldgica.

v/ Orientacdo e apoio técnico e pedagogico as comissGes de elaboracdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos.

Objetivo 5: Primar pela democratizacdo do acesso ao ensino superior

Meta:

1. Implementar o oferecimento de Ensino de Graduacéo.

Acdles:

v Instituicio de comissdo de estudos para reelaboracdo das normas institucionais de
processo seletivo.

v’ Garantia de mecanismos de inclusdo social, via processo seletivo.

v/ Viabilizacdo de condicbes materiais e humanas para a inscricdo on-line ao processo
seletivo dos cursos de graduagéo pelas Unidades Universitarias da UEMS.

v/ Articulacdo com o Governo do Estado e as prefeituras municipais para custeio do
processo seletivo, garantindo isen¢éo da taxa de inscricdo aos candidatos.

1.5.2 Extensao

A extensao universitéria, enquanto parte fundamental do tripé que configura o pensar e o fazer
universitario, consiste no processo de socializagdo do conhecimento e na retroalimentacdo do
processo proveniente da sociedade. Além da boa formag&o dos estudantes, a universidade tem
na extensdo a possibilidade de contribuir mais diretamente para o desenvolvimento da
sociedade, respondendo a questdes historicamente levantadas, divulgando e socializando a
producdo académica para a sociedade, bem como promovendo eventos artisticos e culturais
com o objetivo de instigar o espirito criativo e estético da sociedade sul-mato-grossense. Um
dos grandes desafios deste momento historico diz respeito a convivéncia entre diferentes, o
que sO é possivel por meio do dialogo, do respeito, do conhecimento e do reconhecimento do
outro. Partindo dessa premissa, a Universidade estabelece uma politica institucional de
incluséo, respeito a diversidade e prética da solidariedade.

Para tanto, estabelece os seguintes objetivos, metas e acdes:

Objetivo 6: Contribuir para a consolidagéo das agbes de extensdo e o fortalecimento das
Unidades Universitarias, promovendo o acesso da producdo académica a
sociedade.
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Metas:

1. Fortalecer as ac6es de extensdo com base no Plano Nacional de Extensao Universitaria,
ampliando em 20% o nimero de ac¢des extensionistas.

2. Ampliar em 20% a oferta de bolsas no Programa Institucional de Bolsas de Extensao —
PIBEX, a partir de 2010.

3. Aumentar o nimero de propostas aprovadas em editais de fomento.

4. Dispor, até 2013, de pelo menos 5% dos projetos de extensdo coordenados por técnicos-
administrativos.

5. Aumentar, até 2013, em pelo menos 10%, a participacdo dos técnicos-administrativos
como colaboradores dos projetos de extenséo.

6. Dispor, até 2013, de pelo menos 5% dos projetos de extensdo coordenados por
discentes.

7. Aumentar, até 2013, em pelo menos 10% a participacdo dos discentes como
colaboradores dos projetos de extenséo.

8. Implantar, até 2010, sistema de avaliacdo dos projetos executados.

9. Implantar, em 2009, a normatizacdo para prestacdo de servigos institucionais, em
conjunto com as demais Pro-Reitorias.

10.Ampliar, em 30%, o numero de empreendimentos pré-incubados instalados na UEMS.

Acdes:

v’ Incentivo e apoio aos alunos para que as aces de extensdo sejam partes integrantes da
vida académica, viabilizando a relacdo entre universidade e sociedade na formacéo
profissional.

v/ Estabelecimento de mecanismos de integracdo entre o saber popular e o conhecimento
cientifico, com permanente articulagéo entre teoria e pratica.

v’ Realizacdo de visitas as Unidades Universitarias a fim de estabelecer e fortalecer canais
de comunicacao entre os servidores extensionistas e ndo extensionistas.

v/ Orientacéo e incentivo a participacdo de docentes em editais nacionais de fomento as
acOes extensionistas.

v Implantacdo de um sistema de apoio técnico a captacédo de recursos externos, visando a
participacdo de docentes em editais relacionados as acdes de extenséo.

v/ Criacdo de banco de dados de consultores internos e ad hoc para avaliagdo, andlise e
aprovacao de projetos.

v Sistematizagdo e apresentagdo anual para a comunidade universitaria dos resultados das
acOes de extensao executadas.

v’ Realizacdo anual do Seminario de Extensdo Universitaria da UEMS (SEMEX).

v Fortalecimento interno e visibilidade externa as incubadoras (Fénix e Elos) instaladas na
UEMS.

v Implantacdo de um sistema dindmico de divulgacdo das acGes extensionistas, por meio
do link da Extensé&o no site da UEMS, via Sistema de Informacdes de Extenséo (SIEX).

v Estabelecimento de convénios com outras instituicbes e 6rgdos afins, a partir das
demandas, visando a melhoria na qualidade de vida da comunidade académica.
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v'Melhoria, ampliacdo e/ou adequacéo da infra-estrutura para execugdo das atividades
relacionadas a Pro-Reitoria de Extenséo, Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEC).

v Participacdo em editais voltados a extensdo, que possibilitem a oferta de cursos
presenciais ou semi-presenciais e educacao a distancia com uso de tecnologias.

v’ Articulacdo entre as Pro-Reitorias para prestacdo de servicos conjuntos.

v Avaliacdo anual das acdes extensionistas para que sirvam de subsidio a avaliacdo
institucional.

Objetivo 7: Implementar, estimular e consolidar a politica institucional de inclusdo, respeito a
diversidade e a pratica de solidariedade.

Metas:

1. Implantar, até 2010, politicas institucionais que versem sobre a diversidade:
necessidades educacionais especiais, género, identidade, etnia, orientacdo sexual e
outras demandas da sociedade, com vistas a convivéncia harménica e respeitosa na
comunidade académica.

2. Formar, no minimo, um grupo de estudo em cada area teméatica da diversidade.

3. Promover, pelo menos, um evento anual relacionado as teméticas de incluséo e
diversidade na Instituig&o.

4. Implantar, até 2013, um programa institucional de cursinho pré-vestibular para alunos da
rede publica de ensino.

5. Implementar projetos de extenséo na rede publica de ensino visando a incluséo social.

Acodes:
v Assessoria na elaboracdo de Projetos Pedagdgicos, no que se refere as questdes de
incluséo e diversidade.

v Apoio e orientacdo aos docentes das diversas areas do conhecimento e aos técnicos-
administrativos para a participacdo em editais que tratem de tematicas voltadas a incluséo,
diversidade e direitos humanos.

v Gestdo junto a Prd-Reitoria de Ensino (PROE) e as comissdes de cada curso para que
estas tematicas estejam contempladas nos Projetos Pedagdgicos.

v/ Estabelecimento de parcerias com 6rgdos governamentais e nio-governamentais na
defesa dos Direitos Humanos.

v'Viabilizacdo da participacdo de docentes, técnicos-administrativos e discentes em
eventos, comissfes, féruns, grupos de estudos que tratem, tanto interna quanto
externamente, das questdes relacionadas a inclusdo e a diversidade.

v/ Criacdo de espaco fisico-instrumental de atendimento e producdo de materiais especificos
para as pessoas com necessidades educacionais especiais.

v/ Acompanhamento das condicdes de acessibilidade da Instituicdo.
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Objetivo 8: Ampliar e consolidar as a¢fes da assisténcia estudantil.

Metas:
1. Ampliar em 30% as bolsas do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE-UEMS).

2. Articular com o poder publico ou iniciativa privada a ampliacdo do niumero de bolsas para
estudantes oferecidas a UEMS.

3. Ampliar, consolidar e aprimorar 0s processos e ac¢des que envolvam a assisténcia
estudantil, garantindo a permanéncia do discente.

4. Criar, até 2010, um programa de acompanhamento e avaliacdo do desempenho dos
alunos bolsistas.

Acdles:

v Previsdo no orcamento de aumentos graduais para a ampliagdo do nimero de bolsas
PAE.

v Implantacéo de bolsas institucionais destinadas aos estudantes cotistas.

v/ Articulacdo politica, nas esferas municipal, estadual e federal, para a oferta de bolsas-
permanéncia para os estudantes.

v/ Articulacdo, junto ao Governo Estadual e Assembléia Legislativa, para a alteracdo do
Decreto Estadual referente as bolsas para académicos indigenas da UEMS.

v/ Articulacdo junto aos 6rgdos governamentais para a criacdo de um programa de acGes
afirmativas para académicos.

v/ Estabelecimento de convénios para atendimento especializado em salde (psicologia,
fisioterapia, fonoaudiologia) para estudantes.

v Estabelecimento de convénios com Organizagées N&o-Governamentais (ONGs) e
empresas publicas ou privadas para ampliagdo do numero de bolsas-permanéncia.

v/ Ampliacdo da participacdo académica nos processos de decisdo da extens3o.

v'Promocdo de uma maior articulagdo com o Diretdrio Central de Estudantes (DCE) para
firmar convénios visando atender e melhorar as condi¢cdes dos académicos nas Unidades
Universitarias.

v Elaboracdo de instrumentos de acompanhamento e avaliacdo do desempenho dos
bolsistas.

Objetivo 9: Consolidar, ampliar e fortalecer a Editora e a Livraria da UEMS.

Metas:
1. Publicar, no minimo, 4 livros por ano.

2. Publicar a producéo cientifica proveniente dos eventos institucionais, cujos resultados
sejam divulgados por meio de midias digitais.

3. Aumentar o acervo da Livraria em, no minimo, 30%.
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Acdes:

v/ Fortalecimento do Comité e das Camaras Editoriais, visando a proposicdo de politicas
institucionais para a divulgacao das produc¢des da comunidade académica e externa.

v/ Criac&o de programa de fomento a publicacdo interna da producéo cientifica, cultural e
social de docentes, discentes e técnicos-administrativos.

v/ Criacdo de condicdes fisicas e materiais para a realizacdo efetiva das atividades da
Editora e da Livraria.

v Instituicdo de revistas eletronicas a partir das demandas dos grupos de pesquisa.
v’ Institucionalizagédo da Revista de Extensdo com publicagdo anual impressa e/ou digital.

v/ Estabelecimento de parcerias com outras editoras e livrarias universitarias para
producdes conjuntas.

v' Aquisicdo de bibliografia que venha ao encontro dos referenciais recomendados nos
Cursos.

Objetivo 10: Consolidar as ac¢des culturais, por meio da promocdo de acdes esportivas e
fomento ao surgimento de outras expressoes culturais.

Metas:

1. Desenvolver na comunidade académica o apregco pelos bens culturais de caréater
universal, pelos produzidos na contemporaneidade e pelos regionais.

2. Ampliar em, no minimo, 30% a participacdo de alunos, docentes e técnicos-
administrativos na elaboracdo e execugéo de projetos e atividades de cunho artistico-
cultural.

3. Criar a Jornada Cultural anual.

4. Promover agbes culturais que contemplem a formacédo, a apreciagao da arte e o bem-
estar do cidad&o.

Acodes:
v/ Elaboragéo de um calendario anual de eventos culturais.

v Promocdo de atividades culturais e esportivas que contemplem a formacdo, a
apreciacdo da arte e o bem-estar do cidadéo.

v"Implementacéo de atividades que tenham como premissa a democratizacdo do acesso
aos bens culturais produzidos pelos diversos grupos sociais e étnicos, de diferentes
regides e localidades.

v/ Apoio a propostas de carater social, cultural e artistico que visem a acdo educativa e ao
desenvolvimento local, regional e nacional.

v' Ampliacdo da oferta de cursos de extens&o, oficinas e workshops visando a formacéo
cultural da comunidade académica.

v' ldentificacdo e sistematizacdo das necessidades no contexto socioecondmico,
possibilitando a producdo de conhecimentos culturais e sociais.
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v/ Realizacdo de eventos culturais em parceria com Diretério Central de Estudantes
(DCE), Sindicato dos Técnicos-Administrativos da UEMS (SINTAUEMS) e Associagao dos
Docentes da UEMS (ADUEMS).

v/ Estabelecimento de parcerias com as trés esferas governamentais para a viabilizag&o
financeira na area de projetos culturais.

v/ Captacdo de recursos junto a 6rgdos de fomentos para execucio de projetos culturais.

1.5.3 Pesquisa

A Pesquisa é condigéo sine qua non para o fazer universitario. A universidade, partindo dessa
premissa, objetiva incentivar, promover e buscar recursos para fortalecer essa condigdo
essencial que caracteriza a universidade como tal e da sustentacdo as atividades de ensino e
extensdo. Para tanto, estabelece os seguintes objetivos, metas e a¢oes:

Objetivo 11: Fortalecer os Grupos de Pesquisa da Instituicdo

Metas:

1. Dispor, até o final de 2013, de pelo menos 35% dos Grupos de Pesquisa cadastrados e
estratificados no Diretério dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) com o status “em consolidag&do”.

2. Dispor, até o final de 2013, de pelo menos 20% dos Grupos de Pesquisa cadastrados no
Diretério do CNPq, com docentes ligados a programas de pés-graduagao stricto sensu ou
contemplados com Bolsa de Produtividade em Pesquisa do CNPq.

Acodes:

v'  Reestruturacdo dos Grupos de Pesquisa cadastrados no Diretério dos Grupos de
Pesquisa do CNPq.

v/ Criac&o de instrumentos de avaliacdo do trabalho dos Grupos de Pesquisa.

v' Proposicdo de critérios para certificacdo de novas solicitacdes, evitando a criacdo de
Grupos de Pesquisa atipicos.

v/ Assessoria técnica para a criagdo de Grupos de Pesquisa.
v"Incentivo a participacdo de docentes em programas de pds-graduacao stricto sensu.

v"Incentivo a solicitacdo de Bolsas de Produtividade em Pesquisa do CNPq.

Objetivo 12: Ampliar a captacdo de recursos externos de agéncias, 6rgaos ou fundagfes de
fomento a projetos de pesquisa e de suporte a estrutura de pesquisa.

Metas:

1. Atingir, até o final de 2013, a média de 0,75 projeto de pesquisa em execugdo com
recursos externos para cada doutor do quadro docente efetivo.
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2. Ampliar, ao longo do quinqiénio 2009-2013, o numero de projetos institucionais
submetidos a 6rgdo de fomento.

Acdes:
v/ Estabelecimento de parcerias interinstitucionais para constituicdo de redes de pesquisa.

v Implementacdo de um sistema de apoio técnico a elaboracdo e adequacdo de
propostas a serem submetidas a agéncias, érgaos ou fundagdes de fomento.

v' Implantacdo de um Nucleo de Inovacdo e Tecnologia para orientar e dar suporte a
pesquisadores que buscam parcerias com o setor privado.

v' Implantacdo de um Banco de Projetos com o objetivo de facilitar a identificacdo e a
formulacédo de propostas para concorrer a editais.

v'  Realizacdo de ampla divulgacdo de editais de agéncias, 6rgdos ou fundacdes de
fomento e incentivo a submisséo de propostas por parte dos docentes.

v/ Garantia de contrapartida institucional a projetos aprovados com recursos externos.

Objetivo 13: Contribuir, com recursos proprios, para o financiamento de projetos de pesquisa.

Metas:

1. Elaborar e iniciar a execucao, até o final de 2013, de pelo menos 3 editais internos de
financiamento a projetos de pesquisa.

2. Atingir, até o final de 2013, a média de 1,5 projeto de pesquisa em execugcdo com
recursos proprios para cada conjunto de 10 docentes efetivos da Instituicao.

3. Incentivo de abertura de editais de pesquisa articulados com o ensino e a extenséo.

Acodes:
1. Incentivo & submisséo de projetos de pesquisa coletivos e inclusivos.

2. Criacdo de mecanismos que tornem mais eficiente o processo de financiamento de
projetos de pesquisa.

Objetivo 14: Ampliar a oferta de bolsas de iniciagdo cientifica, de acordo com o aumento do
potencial de orientagdo do quadro docente.

Metas:

1. Oferecer, até 2013, bolsas de iniciacdo cientifica em numero equivalente a 1/3 do
potencial de orientacdo do quadro docente efetivo, definido por P.O. = (Dr x 3) + (MSc x
2).

2. Ampliar para 25% a participacdo das bolsas provenientes do CNPq no Programa de
Bolsas de Iniciagéo Cientifica.
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Acdes:

v' Avaliacdo anual da oferta de bolsas de iniciacdo cientifica quanto a sua adequacio ao
potencial de orientacdo do quadro docente efetivo, com a realizagcdo dos ajustes
necessarios ao atendimento desse potencial.

v" Melhoria do processo de selecdo de bolsistas e realizacdo de trabalho junto ao CNPq
visando a ampliacdo da cota de bolsas de iniciacdo cientifica destinada a UEMS.

Objetivo 15: Ampliar a publicagdo da producdo académica do corpo docente em veiculos de
divulgacéo classificados pelo sistema Qualis-CAPES.

Metas:

1. Ampliar em 50% o numero médio de artigos publicados por docente efetivo em periddicos
classificados pelo sistema Qualis-CAPES, na comparagdo do triénio 2011-2013 com o
triénio 2006-2008.

2. Ampliar em 50% o numero médio de livros e/ou capitulos de livros publicados por
docente efetivo, na comparacao do triénio 2011-2013 com o triénio 2006-2008.

3. Ampliar em 25% o numero médio de resumos, resumos expandidos e/ou artigos
publicados por docente efetivo em anais de encontros cientificos, na comparagdo do
triénio 2011-2013 com o triénio 2006-2008.

Acdes:

v" Implementacdo de uma politica de apoio técnico e financeiro a publicacio de resultados
de projetos de pesquisa em periddicos classificados pelo sistema Qualis-CAPES.

v Viabilizagdo, por meio da Editora da UEMS e de outras editoras, de financiamento e
parcerias para ampliacdo da publicacéo de livros.

v" Implementacdo de uma politica de apoio financeiro a participacdo de docentes em
encontros cientificos de reconhecida importancia para sua respectiva area.

v" Submissédo de artigo em revista classificada pelo sistema Qualis-CAPES ap6s o término
do Projeto de Pesquisa.

v' Solicitar do professor, ao retorno de sua qualificagdo, a submissdo dos trabalhos
decorrentes de sua tese ou dissertagdo em revistas cientificas ou livros.

v/ Criacdo de um sistema informatizado para acompanhamento dos indicadores de
desempenho académico dos docentes.

Objetivo 16: Promover a titulacdo de docentes e técnicos de nivel superior em programas de
poés-graduacao stricto sensu.

Metas:

1. Até o final do quinquiénio 2009-2013, contar com 95% dos docentes efetivos com titulo de
mestre ou doutor.
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2. Até o final do quinqiiénio 2009-2013, contar com 60% dos docentes efetivos com titulo de
doutor.

3. Até o final do quinquiénio 2009-2013, contar com 25% dos técnicos de nivel superior com
titulo de mestre ou doutor na area de concurso e/ou de atuacéo na Institui¢éo.

Acles:
v/ Reviséo das politicas de Capacitacdo, mantendo sua abrangéncia.

v' Ampliacdo da capacitacdo de docentes por meio de programas interinstitucionais nas
modalidades MINTER e DINTER.

v/ Realizacio de estudos, juntamente com as demais Pro-Reitorias, referentes a demanda
institucional de capacitacdo do corpo docente e técnico-administrativo em programas de
poés-graduacao stricto sensu.

v' Promocé&o da capacitacdo de técnicos de nivel superior por meio do programa regular e
de programas interinstitucionais na area de concurso e/ou de atuagdo desses
profissionais.

Objetivo 17: Reestruturar e fortalecer os cursos de pds-graduacao lato sensu.

Metas:

1. Oferecer, ao longo do quinquénio 2009-2013, cursos de pos-graduacéo lato sensu em
todas as grandes areas do conhecimento que ofere¢cam cursos de graduagao.

2. Reduzir a duragéo de todos o0s cursos para, N0 maximo, um ano e meio.

3. Ampliar, até o final do quinquénio 2009-2013, a relagéo entre discentes ingressantes e
concluintes para, pelo menos, 65%.

Acdes:

v'Implantacéo de um sistema de acompanhamento e de avaliacdo continuada dos cursos
de pés-graduacéo lato sensu.

v' Acompanhamento da reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos.

v Estimulo ao oferecimento de cursos de pds-graduacdo lato sensu nas areas de Salde e
de Ciéncias Sociais Aplicadas.

v/ Estimulo ao oferecimento de cursos de poés-graduacdo lato sensu por grupos que
estejam se estruturando para criagado de programas de pds-graduacgéo stricto sensu.

Objetivo 18: Implantar e consolidar programas de pos-graduacéo stricto sensu.

Metas:

1. Implantar, até o final de 2013, quatro programas de pos-graduacdo stricto sensu
recomendados pela CAPES, em nivel de mestrado.

2. Obter, na avaliagéo trienal da CAPES a ser realizada em 2013, elevac&o de conceito em
pelo menos um programa de pos-graduacao.
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3. Elaborar, até o final de 2013, uma proposta de programa de pos-graduacao stricto sensu,
nivel doutorado a ser enviada a CAPES.

Acdes:
v'Implantacdo de programas internos de bolsas para os Programas de Pds-Graduacao.

v/ Estabelecimento de parcerias interinstitucionais para a construcdo de propostas de
programas de pés-graduacao stricto sensu.

v' Oferecimento de suporte as areas com potencial para a implantacdo e consolidacdo de
programas de pés-graduacao stricto sensu.

v" Implantagdo e/ou adequag&o da infra-estrutura necessaria as atividades dos programas
de pés-graduacéo.

v Ampliacdo e fortalecimento do intercambio de docentes e poés-graduandos com
programas de pos-graduacao de outras universidades.

1.5.4 Administragéo e Infra-Estrutura

O planejamento € fundamental para a realiza¢do das ag6es projetadas para 0s proximos cinco
anos da Instituicdo. A partir de dados obtidos por meio da avaliagdo institucional permanente e
da leitura da conjuntura socio-politico-econémica, a elaboracdo do planejamento participativo
propicia subsidios para a elaboracdo de objetivos e metas que sejam exequiveis e que
contemplem a realizagdo do fazer universitario com qualidade. Para tanto, a Universidade
estabelece os seguintes objetivos, metas e acoes:

Objetivo 19: Melhorar a infra-estrutura de informética

Metas:
1. Reestruturar a Divisao de Informética.

2. Implementar tecnologias de informagé&o para fins didaticos.

Acles:

v/ Readequacdo dos sistemas e procedimentos patrimoniais para aperfeicoamento do
levantamento instantaneo de informagfes sobre equipamentos, quantidade, configuracao,
localizag&o (unidade/bloco/sala), data de aquisicédo, valor, dentre outras.

v' Reducdo do tempo de utilizacdo dos computadores para, no maximo, quatro anos, por
meio da aquisicdo anual de lotes de equipamentos.

v/ Padronizacdo progressiva das redes de computadores de acordo com as normas
vigentes.

v Implantacdo de pontos de acesso a redes sem fio visando a mobilidade de
equipamentos e acesso nas salas de aula.

by

v' Aumento da capacidade dos links de acesso a Internet em todas asUnidades
Universitarias.
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v'Implantacdo de sistema de gerenciamento de paginas web adequado as necessidades
da Instituicéo.

v' Desenvolvimento de aplicacdes integradas que possam atender as necessidades da
administracéo.

v'  Definicdo em termos quantitativos e qualitativos dos recursos a serem utilizados na
educacao presencial e ndo-presencial.

v' Aquisicdo de equipamentos para captacédo de sons e imagens.

v' Aquisicdo de equipamentos para suporte de apresentacGes presenciais e nao-
presenciais.

v/ Treinamento aos servidores e discentes para utilizacdo dos recursos tecnoldgicos
adquiridos, com a inclusdo dos softwares pertinentes.

Objetivo 20: Melhorar a infra-estrutura das bibliotecas

Metas:
1. Aumentar em, no minimo, 40% o total do acervo das bibliotecas.
2. Implantar a biblioteca virtual.
3. Informatizar a Biblioteca Central e as Bibliotecas Setoriais.
4

. Adequar o ambiente, a infra-estrutura fisica e a conservagéo do acervo das bibliotecas
das Unidades Universitarias, considerando as normas legais (MEC/CEE) vigentes.

Acodes:

v' Orientagdo para a implementacdo do acervo bibliografico, de forma a atender
obrigatoriamente aos Projetos Pedagdgicos, considerando o acervo ja existente na
Universidade.

v' Adocdo de procedimentos que permitam a compra dos itens do acervo de forma mais
direta, inclusive os exemplares importados, reduzindo os custos com intermediarios e
importacgéo.

v' Aquisicéo de titulos levando em conta as necessidades dos cursos de graduacio e pos-
graduacéo.

v'Implantacdo de sistema de gerenciamento e consulta do acervo on-line.
v Disponibilizacdo on-line de obras de dominio publico.

v' Disponibilizacdo on-line de todas as teses, dissertacGes e monografias produzidas por
docentes, discentes e técnicos-administrativos da UEMS.

v/ Capacitacdo, treinamento e contratacdo de funcionarios para atuar nas bibliotecas das
Unidades Universitérias.

v' Ampliacdo do namero de computadores das bibliotecas, por meio da aquisicédo de, no
minimo dois para cada Unidade.

v' Aquisicdo de maquinas leitoras de cédigos de barra, devidamente acompanhadas de
sensor na quantidade de uma por Unidade.
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v' Implantacdo de softwares visando possibilitar aos usuarios com necessidades
educacionais especiais 0 acesso, de forma independente, aos recursos de informética da
biblioteca.

v/ Realizacio de estudos preliminares, pelo érgdo competente, a fim de detectar as reais
necessidades e demandas infra-estruturais das bibliotecas.

v' Ampliacio e reforma dos prédios nos quais est&o instaladas as bibliotecas.

v' Aquisicdo de mobiliario adequado para o acondicionamento do acervo e atendimento
aos usuarios.

v' Acondicionamento adequado do acervo em termos de climatizacdo, iluminacdo e
conservacéao.

Objetivo 21: Implementar o programa de “economia inteligente”

Metas:

1. Reduzir custos no que se refere a telefonia, ao consumo de energia elétrica e a
informética.

2. Implementar uma politica institucional de aquisicdo de material permanente que
racionalize a aplicacdo de recursos financeiros e reduza custos com manutencao e
substituigdes.

Acodes:

v' Atualizacdo permanente do sistema de comunicacio telefénica que ofereca a melhor
relacéo custo-beneficio.

v/ Padronizacgao de softwares de uso basico e especifico, priorizando softwares livres.

v' Implantacdo de um programa informatizado alternativo para comunicacdo interna e
arquivamento de documentos.

v"Implantacdo de uma politica de economia de energia, com destaque para a manutencao
e instalacdo de condicionamento de ambientes adequados e sistemas automatizados de
iluminacdo, realizando as adequacdes infra-estruturais necessarias.

v"Incentivo a pesquisas relacionadas a implantacdo de fontes de energia alternativas para
a UEMS.

v' Aquisicdo de equipamentos primando pela qualidade, condicdes ergonémicas e
cobertura de garantia.

Objetivo 22: Atender as demandas de obras, equipamentos e mobiliarios

Metas:
1. Realizar obras de infra-estrutura fisica, a fim de atender ao crescimento da UEMS.

2. Prover infra-estrutura para os cursos tecnoldgicos a serem ofertados.
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3. Articular por meio de parcerias e/ou convénios com 0Orgdos governamentais e nao-
governamentais o pronto atendimento médico para a comunidade universitaria nas
unidades situadas fora do perimetro urbano.

4. Construir creches para a comunidade universitdria nas unidades situadas fora do
perimetro urbano.

Acdes:

v' Aquisicdo de iméveis para que todas as unidades da UEMS disponham de instalagGes
fisicas proprias.

v" Implantagdo e/ou adequag&o de infra-estrutura necessaria as atividades dos programas
de Pos-Graduacao.

v' Construcdo, reforma, ampliacdo e adequacdo dos espacos fisicos dos prédios para
atender ao crescimento da Universidade.

v' Adequacdo de espaco para comportar o Nicleo de Inovacdo Tecnoldgica e apoio
técnico a elaboracdo de propostas da area de pesquisa.

v" Implementacdo de condicdes de acessibilidade, inclusive sinalizacio, nas reformas e
ampliagcbes das edificacoes.

v' Construgdo e adequagdo de é&reas destinadas a deposito/almoxarifado, pronto-
atendimento médico e espaco de convivéncia.

v'  Adequacdo de alguns prédios para utilizacdo dos mesmos como laboratérios de
pesquisa, de acordo com a demanda.

Construcéo e ampliagédo de espacos especificos para atividades de Extenséo.
Construcéo e/ou reforma de auditérios para a realizagcéo de eventos.
Urbanizac&o dos espagos externos, incluindo sinalizacdo adequada e seguranca.

Construcdo e/ou adequacéo da infra-estrutura para comportar 0s cursos tecnoldgicos.

AN N NN

Aquisicdo de mobiliario e demais equipamentos que contemplem a implantacdo do
pronto atendimento médico.

v/ Estabelecimento de convénios com 6&rgdos publicos e outras instituicdes para
disponibilizacdo de atendimentos médicos de urgéncia.

v' Aquisicdo de veiculos para todas as Unidades Universitarias.

Objetivo 23: Estabelecer politica de recursos humanos adequada a demanda.

Metas:
1. Promover a capacitacao e qualificacéo.
2. Ampliar o quadro de servidores.
3. Reestruturar o Plano de Cargos e Carreiras.
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Acdes:

v' Realizacdo de estudos para levantamento das necessidades de contratacio,
capacitacao e qualificacéo dos servidores.

v/ Reestruturagdo do Plano de Cargos e Carreiras.

v/ Estabelecimento de convénios com outras instituicdes publicas para a capacitacdo dos
servidores.

v' Implantacdo de cursos para a qualificacdo dos servidores para uso das novas
tecnologias e softwares adotados.

v/ Criacéo e implementacdo de um Programa Institucional de Capacitacdo de Servidores
da UEMS.

v/ Treinamento estratégico para atualizacdo dos servidores em suas areas especificas de
atuacdao.

v' Implantacdo de programas institucionais para a melhoria da qualidade de vida do
servidor, incluindo, dentre outros, programas de ginastica laboral, adequacdes
ergonOmicas, seguranca e psicologia do trabalho.

Objetivo 24: Atender as demandas de sustentabilidade ambiental da UEMS.

Metas:

1. Reorganizar a Instituicdo a fim de comportar corpo técnico responsavel pela elaboragdo
dos projetos ambientais e seu gerenciamento.

2. Implantar programa institucional para tratamento e/ou destinagdo adequados dos
residuos quimicos, bioldgicos, consumiveis de equipamentos e domésticos gerados pela
Universidade.

Acdes:

v'  Definicdo e criacdo de estrutura institucional que dé suporte a sustentabilidade
ambiental, em atendimento a legislacdo em vigor, que contemple setor de gerenciamento,
fungBes, competéncias e responsabilidade.

Implantacéo de projeto de tratamento e destinagéo de residuos.
Aquisicdo de equipamentos, mobiliarios e materiais para atendimento do programa.
Adequacéo de espaco fisico para implanta¢do da estacao de controle dos residuos.

Elaboracgéo de projetos sécio-ambientais adequados as necessidades institucionais.

AN N NN

Estabelecimento de parcerias com entidades governamentais e ndo-governamentais a
fim de melhor atender as demandas ambientais da comunidade universitaria.

v'  Desenvolvimento de projetos e obras de engenharia que contemplem solucGes
sustentaveis para o ambiente.
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Objetivo 25: Garantir recursos orgcamentarios para a manutencdo e ampliagdo das a¢les da
UEMS.

Meta:

1. Garantir um indice de recursos or¢gamentarios que atenda as necessidades de custeio e
investimento atuais e de crescimento previstas neste Plano.

Acdes:

v/ Gestdo junto ao Governo do Estado e Assembléia Legislativa visando restabelecer, por
meio de Lei ou Emenda Constitucional, a garantia de recursos orgcamentarios anuais que
atendam as demandas de custeio e investimento para a manutencdo e ampliacdo das
acOes da UEMS.

v' Implantacdo de uma nova metodologia de orcamento plurianual que permita a
implementacéo de programas de médio e longo prazos.

Objetivo 26: Captar recursos financeiros externos por meio de convénios e prestacdo de
servicos

Metas:

1. Aumentar em, no minimo, 15% o0s convénios com instituicdes governamentais e nao-
governamentais.

2. Implantar a sistematiza¢ao da prestacao de servicos.

Acdes:
v/ Criac&o de politicas de incentivo a busca de convénio.

v/ Estabelecimento de convénios para oferta de cursos de qualificacdo e atualizacdo
profissional.

v' Regulamentac&o da prestacio de servicos.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) é uma Instituicdo de ensino superior
de natureza fundacional publica, que goza de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa, e patrimonial. Atua em sete areas de conhecimento (Agrarias; Bioldgicas;
Salde; Exatas e da Terra; Humanas; Linguistica, Letras e Artes; Sociais Aplicadas) e rege-se
pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, proposto para as
Universidades pela Carta Magna e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (LDB
9394/96).

A UEMS, por meio deste Projeto Pedagogico Institucional (PPI), explicita os principios
educacionais, administrativos, politicos e filosoficos que norteiam suas praticas académicas,
em gue se incluem as politicas de ensino, pesquisa, extensdo, e gestdo e 0S CoOmpromissos
sociais e de insercdo regional, enfatizando a contribuicdo a inclusdo das minorias postas na
sociedade e ao desenvolvimento regional nas suas mais diversas dimensfes sociais, quer
sejam estas socioecondmicas, politicas e/ou culturais.

O PPI da UEMS configura-se como instrumento de gestdo académica, que objetiva a
consolidacdo da identidade da InstituicBo por meio da conquista de maior autonomia e,
também, sua projecdo para o futuro, estabelecendo diretrizes que levem ao continuo
fortalecimento institucional.

2.1 Insercao Regional

A UEMS é, na sua esséncia, uma instituicdo voltada ao desenvolvimento regional. Sua
concepgcdo e implantacdo materializaram-se nas multiplas Unidades Universitarias, cujo
objetivo € atender a demanda local e regional, no sentido de qualificar, preparar e atualizar
recursos humanos, a fim de contribuirem para o avango da ciéncia e da tecnologia no Estado
de Mato Grosso do Sul.

Com essa concepgdo, a UEMS se faz presente em quinze municipios do Estado de Mato
Grosso do Sul, e objetivando o desenvolvimento integral do ser humano nos diversos campos
do saber, utiliza-se dos seguintes mecanismos de insercédo regional: ensino de graduacao
(licenciaturas, bacharelados; cursos e programas de poés-graduacdo, nas modalidades
presencial e a distancia pesquisa cientifica, extensao universitaria e projetos temporarios,
como, por exemplo, o curso Normal Superior, que atendeu a uma demanda especifica, e por
tempo determinado, em atendimento a atual LDB.

2.1.1 Ensino de Graduacéao

Os cursos da UEMS encontram-se distribuidos nas oito regides estratégicas para o
desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do Sul, integrando quinze municipios: Amambai,
Aquidauana, Campo Grande, Cassilandia, Coxim, Dourados, Gléria de Dourados, Ivinhema,
Jardim, Maracaju, Mundo Novo, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba e Ponta Pora.

Em 2008, a UEMS conta 22 cursos com 42 ofertas e desses, 0s cursos de Pedagogia de
Campo Grande e o de Direito de Dourados, Navirai e Paranaiba se utilizam da prerrogativa
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concedida pela Portaria MEC 4.059/04, que autoriza a incluséo de disciplinas ndo-presenciais
em cursos superiores, desde que estas ndo ultrapassem 20% da carga horaria total do curso.

Além disso, esta em andamento um projeto com oferta de Licenciatura em Biologia na
modalidade a distancia, por meio do Consorcio Setentrional em parceria com a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS. Sob a coordenacdo da UEMS, estd sendo ofertada
nos municipios de Jardim e Bela Vista, com cinquenta vagas por municipio totalizando cem
vagas.

2.1.1.1 Amambai

A Unidade Universitaria de Amambai, localizada na Regido Sul-Fronteira, a 188 km de
Dourados, ofertou o curso de Ciéncias - habilitagdo Matematica, no periodo de 1998 a 1999, o
curso de Matemdtica, licenciatura, no periodo de 2000 e 2001, o curso de Licenciatura em
Letras-habilitacdo Portugués/Espanhol, no periodo de 1994 a 1997, o Curso Normal Superior e
o Curso Normal Superior Indigena, cujo detalhamento consta no item 2.1.4 deste documento.
Atualmente oferece os cursos Licenciatura em Historia e em Ciéncias Sociais.

2.1.1.2 Aquidauana

A Unidade Universitaria de Aquidauana, localizada na Regido do Alto Pantanal, a 331 Km de
Dourados, oferece desde a sua implantacdo, o curso de Zootecnia e desde o ano de 2000, o
curso de Agronomia. Ofertou, ainda, o Curso Normal Superior e o Curso Normal Superior
Indigena, cujo detalhamento consta no item 2.1.4 deste documento.

2.1.1.3 Campo Grande

A Unidade Universitaria de Campo Grande, capital do Estado de Mato Grosso do Sul,
localizada na Regido Central, a 221 km de Dourados, oferece desde o ano de 2000, o Curso
Normal Superior, cujo detalhamento consta no item 2.1.4 deste documento. Desde o0 ano de
2008 oferece o curso de Pedagogia, licenciatura, com curriculo organizado de forma modular,
utilizando 20% de carga horéria a distancia, em observancia a legislagéo pertinente.

2.1.1.4 Cassilandia

A Unidade Universitdria de Cassilandia, localizada na Regido do Bolsdo, a 646 km de
Dourados, ofertou, no periodo de 1994 a 1999, o curso de Ciéncias - habilitagdo Matematica.
Atualmente oferece o curso de Matemdtica, licenciatura (desde o ano de 2000), o curso de
Licenciatura em Letras — habilitagdo Portugués/inglés (desde o ano de 1994), o curso de
Agronomia — bacharelado (desde o ano de 2002) e o curso Normal Superior, cujo detalhamento
consta no item 2.1.4 deste documento.
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2.1.1.5 Coxim

A Unidade Universitaria de Coxim, localizada na Regido Norte do Estado, a 487 km de
Dourados, ofertou, no periodo de 1994 a 1999, o curso de Ciéncias - habilitacdo Biologia.
Atualmente, oferece o curso de Ciéncias Bioldgicas, licenciatura, o qual atua tanto na formacéo
de professores na &rea de Biologia como na formacédo de biélogos para atuarem em projetos
ambientais do municipio e regido, e, ainda, o curso Normal Superior, cujo detalhamento consta
no item 2.1.4 deste documento.

2.1.1.6 Dourados

by

A Unidade Universitaria de Dourados funciona junto a sede administrativa da Instituic&o.
Oferece a comunidade quinze cursos de graduacdo, sendo cinco bacharelados, a saber:
Ciéncia da Computacéao, Direito, Enfermagem, Sistemas de Informagédo, Turismo (duas ofertas)
e seis cursos de licenciaturas, quais sejam: Ciéncias Bioldgicas, Fisica (duas ofertas),
Portugués/Espanhol, Portugués/Iinglés, Matemética, Pedagogia e Quimica. Dourados também
é polo da oferta dos cursos Normal Superior e Normal Superior Indigena, projetos especiais em
fase de extincdo gradativa, por terem sua oferta condicionada & demanda especifica, conforme
previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB 9394/96). O objetivo desses
Cursos era habilitar os professores leigos que estivessem em sala de aula, em atendimento ao
artigo 87 da referida Lei. A partir de norma especifica do Conselho Nacional, a UEMS optou por
substituir a oferta do referido curso pelo de Pedagogia, o qual continuou a atuar na formacao
de professores da Educacéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental. No ano letivo de
2002 foi autorizada a ampliagdo de cinglenta vagas especiais no curso de Ciéncias -
habilitacdo Matematica, aos portadores de diplomas de cursos de Ciéncias de curta duracéo,
para atender a Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996. Essas vagas foram oferecidas aos
professores efetivos da Rede Publica Estadual e Municipal do Estado de Mato Grosso do Sul,
nos termos da Resolugdo CEPE-UEMS n° 278, de 26 de abril de 2002.

2.1.1.7 Gléria de Dourados

A Unidade Universitaria de Gléria de Dourados, situada a 73 km de Dourados, ofertou no
periodo de 1994 a 2001, o curso de Matematica, licenciatura. A implantacdo desse curso
decorreu da necessidade premente da formacédo de professores para atuarem na regido. Esse
curso foi transferido, em decorréncia do processo de rotatividade de cursos, para a Unidade
Universitaria de Dourados. Atualmente, oferece o curso de Geografia, licenciatura.

2.1.1.8 Ivinhema

A Unidade Universitaria de Ivinhema, localizada na Regido Leste do Estado, a 127 km de
Dourados, ofertou, no periodo de 1998 a 1999, o curso de Ciéncias - habilitagdo Biologia e o
curso de Pedagogia, no periodo de 1994 a 1997, sendo o mesmo, transferido, em decorréncia
do processo de rotatividade de cursos, para a Unidade Universitaria de Maracaju. Desde o ano
de 2000, a Unidade Universitéria oferece o curso de Ciéncias Bioldgicas, licenciatura.
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2.1.1.9 Jardim

A Unidade Universitaria de Jardim, localizada na Regido Sudoeste, a 209 km de Dourados,
ofereceu, no periodo de 1994 a 1997, o curso de Ciéncias - habilitacdo Biologia, que foi
transferido, em decorréncia do processo de rotatividade de cursos, para a Unidade
Universitaria de Ilvinhema. Atualmente oferece os cursos de Licenciatura em Geografia e
Letras Portugués/Inglés, o curso de Bacharelado em Turismo e o curso Normal Superior, cujo
detalhamento consta no item 2.1.4 deste documento. Além destes cursos a Unidade
Universitaria oferece o curso de Licenciatura em Biologia na modalidade a distancia, projeto
desenvolvido por meio do Consorcio Setentrional em parceria com a Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) sob a coordenacdo da UEMS.

2.1.1.10 Maracaju

A Unidade Universitaria de Maracaju, localizada na Regido da Grande Dourados, a 91 Km de
Dourados, ofereceu, no periodo de 1994 a 1997, o curso de Ciéncias - habilitacdo Matemética,
que foi transferido, em decorréncia do processo de rotatividade de cursos, para a Unidade
Universitaria de Nova Andradina. Atualmente, possui os cursos de bacharelado em
Administracdo (denominado Curso de Administracdo - habilitagcdo Administragcdo Rural, no
periodo de 1994 a 2007, que se encontra em processo de extingdo gradativa), e Pedagogia,
licenciatura.

2.1.1.11 Mundo Novo

A Unidade Universitaria de Mundo Novo, localizada na Regido Sul-Fronteira, a 234 Km de
Dourados, ofereceu, no periodo de 1994 a 1999, o curso de Ciéncias - habilitagdo Biologia.
Desde o0 ano de 2000, oferece o curso de Ciéncias Bioldgicas, licenciatura. Com isso, a UEMS
contribui sobremaneira para a formacédo de professores na area, bem como para a realizagéo
de projetos ambientais, uma vez que o municipio abriga o Refagio Bioldgico da Itaipu
Binacional. Ofertou, ainda, o curso Normal Superior, cujo detalhamento consta no item 2.1.4
deste documento.

2.1.1.12 Navirai

A Unidade Universitaria de Navirai, localizada na Regido Sul-Fronteira, a 128 Km de Dourados,
ofereceu, o curso de Ciéncias - habilitacdo Matematica, no periodo de 1994 a 1997, o curso de
Ciéncias - habilitacdo Biologia, no periodo de 1998 a 1999, e o de Ciéncias Bioldgicas,
licenciatura, no periodo de 2000 e 2001. Atualmente, oferece o curso de Direito - bacharelado,
Quimica - licenciatura e o curso Normal Superior, cujo detalhamento consta no item 2.1.4 deste
documento.

2.1.1.13 Nova Andradina

A Unidade Universitaria de Nova Andradina, localizada na Regido Leste, a 185 Km de
Dourados, ofereceu, no periodo de 1998 e 1999, o curso de Ciéncias - habilitacdo Matematica.
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Atualmente oferece os cursos de Licenciatura em Letras-habilitacdo Portugués/inglés,
Matematica e o curso Normal Superior, cujo detalhamento consta no item 2.1.4 deste
documento. A criagdo desses cursos foi justificada pela necessidade de formar professores
habilitados nas areas.

2.1.1.14 Paranaiba

A Unidade Universitaria de Paranaiba, localizada na Regido do Bolséo, a 628 Km de Dourados,
ofertou o curso Normal Superior, cujo detalhamento consta no item 2.1.4 deste documento.
Atualmente, oferece o curso de Direito - bacharelado, que contribui para a area juridica e social
da Regido e Pedagogia — licenciatura, para formagé&o de professores para a Educagéo Infantil e
Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

2.1.1.15 Ponta Pora

A Unidade Universitaria de Ponta Pord, localizada na Regido Sul-Fronteira, a 113 Km de
Dourados, oferece o curso de Administracdo, bacharelado (denominado curso de
Administracé@o - Habilitagdo Administracdo Comércio Exterior, no periodo de 1994 a 2007, que
se encontra em processo de extingdo gradativa). Oferece ainda os cursos de bacharelado em
Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas e o curso Normal Superior, cujo detalhamento
consta no item 2.1.4 deste documento.

2.1.2 Ensino de Pés-Graduacgao e Pesquisa Cientifica

A Pdés-Graduacgdo na UEMS poderd ser oferecida nas modalidades lato sensu e stricto sensu,
na forma de cursos de mestrado e doutorado académico e mestrado profissional.

A consolidacdo da oferta dos cursos de graduagdo em vigéncia; a implementacdo progressiva
de cursos de poés-graduacdo lato sensu; o estabelecimento de linhas de investigacdo das
diversas areas; a criacdo de programa interno de capacitagdo de seus servidores para
cursarem Mestrados e Doutorados sdo agfes essenciais que caminham para a criacao de pos-
graduagdo na modalidade stricto sensu. Acrescente-se ainda, que todas as ac¢des previstas no
PDI 2009-2013 convergem para sua implantagéo.

Uma das prerrogativas para a criagédo e consolidacdo da Pés-Graduagéo é o Programa Interno
de Capacitacdo Docente da UEMS, que concede afastamento integral a professores e técnicos
para cursar Mestrado, Doutorado ou Pos-Doutorado em instituigbes recomendadas pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ou promove a
execucdo de convénios interinstitucionais: Mestrados Interinstitucionais (MINTERS) e
Doutorados Interinstitucionais (DINTERS). Dois desses convénios estdo em plena execugao: o
Programa de MINTER em Fisica, celebrado entre a UEMS e a Universidade Estadual de
Maringa (UEM), e o Programa de Doutorado Interinstitucional em Economia, celebrado entre a
UEMS e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). O primeiro com objetivos de
contribuir para a obtencdo de experiéncias na Pés-Graduacdo, e o segundo, com objetivos
especificos de capacitar professores.

Para os proximos anos, além da implantacéo de programas proprios de Mestrado e Doutorado,
pretende-se continuar apoiando a promocdo de MINTERs e DINTERs, de acordo com o
interesse da Instituicéo.
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Quanto a pesquisa na UEMS, tem-se como objetivo primordial gerar conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos, que deverdo ser divulgados entre os pesquisadores por meio de publicacbes e
a comunidade via atividades de extensdo. Prioriza o intercAmbio com outras instituicdes que
realizam trabalhos de investigacéo, estimulando o contato entre professores e cientistas, bem
como o desenvolvimento de projetos interinstitucionais

Até o ano de 2003, a pesquisa na UEMS era bastante incipiente, devido ao nimero reduzido
de professores com mestrado e doutorado. ApOs esse periodo, iniciou-se um processo de
desenvolvimento da pesquisa, e, por meio do estabelecimento de convénios com o FUNDECT,
CNPq e FINEP, chegou-se a 2008 com um total de 210 bolsas de iniciagao cientifica, sendo 35
financiadas pelo CNPq e 175 pela UEMS.

Os principais resultados dos projetos de pesquisa e Programa Interno de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC) na UEMS e, consequientemente, na sociedade sdo: formagdo de novos
pesquisadores, possibilitando a entrada de muitos egressos da graduacado em cursos de pés-
graduacéo stricto sensu nas areas de Fisica, Zootecnia, Biologia, Agronomia, Letras e Quimica;
capacidade e experiéncia de orientacdo para os docentes; aumento do nimero de pesquisas
desenvolvidas na Instituicdo; formacdo de profissionais com maior senso critico e inser¢ao
tecnolégica; producdo de conhecimento nas diversas areas.

O maior numero de projetos de pesquisa em andamento atualmente concentra-se na Unidade
Universitaria de Dourados (49%), justificado pelo maior nimero de cursos, de docentes e
discentes. As demais unidades tém participado ativamente na execu¢do dos projetos, sendo
gue a de Cassilandia contribui com 10%; a de Aquidauana, com 8% e a de Nova Andradina,
com 6%.

Para os proximos anos pretende-se aumentar estes percentuais, principalmente no tocante as
bolsas de graduacdo e pds-graduacdo em todas as Unidades Universitarias, tendo a pos-
graduacdo Stricto Sensu como suporte para nortear 0S projetos de pesquisa, e,
conseqlientemente, alavancar o desenvolvimento cientifico da UEMS e do Estado de Mato
Grosso do Sul.

2.1.3 Extensao Universitaria

A Extens@o Universitaria teve inicio na UEMS juntamente com sua criacdo, em 1994, e se faz
por meio de processos educativos, culturais e cientificos, que se articulam com o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel, viabilizando a relacdo transformadora entre Universidade e
Sociedade. Desde a sua implantagdo, atua como um dos principais mecanismos de insercao
regional.

Do ano de 1994 até o ano de 2007, as Unidades Universitarias da UEMS desenvolveram uma
média de 1.200 projetos de extensdo, atendendo as areas tematicas definidas pelo Plano
Nacional de Extensdo Universitaria': Comunicacéao, Cultura, Direitos Humanos e Justica,
Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producgéo e Trabalho.

Dentre os projetos desenvolvidos no periodo acima citado, alguns foram objeto de convénios e
por isso contaram com parcerias para a sua realizagdo. No total, foram dezesseis convénios
que geraram divisas para a extenséo no valor de R$ 1.169.372,08. No periodo de 2003 a 2007,
foram realizadas as seguintes parcerias: dois convénios SECAD/MEC/UNESCO/UEMS; um
convénio SECAD/MEC/UEMS; cinco convénios DEPEM/SESU/MEC — PROEXT; um convénio
MCT/CNPq-Projeto PICHI; um convénio FINEP/MCT - POP Ciéncia; trés convénios

' Plano Nacional de Extensdo Universitéria - 2000/2001. Disponivel em:

http://www.fcm.unicamp.br/extensdo/aquivos/pne.pdf Acesso em 19/06/2008.
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Seprotur/IAGRO/UEMS; um convénio Fundacdo Ford/UCDB/UEMS; um convénio
FINEP/FAPEMS/UEMS/UFSCar/UFSJ e convénios MCT/CNPq.

Essas atividades de parceria, além de proporcionarem oportunidades para o desenvolvimento
de acdes interinstitucionais, contribuiram para a democratizagdo do conhecimento cientifico,
possibilitando a participacéo efetiva da sociedade na vida da Universidade.

Para os proximos anos, a Extensdo Universitdria da UEMS, concatenada com as acfes
previstas no Plano Nacional de Extensdo Universitaria, pretende fortalecer suas acdes por
meio de programas, projetos, cursos e eventos, atendendo a diversas linhas de extensdo. Além
disso, objetiva-se priorizar a expansdo do numero de bolsas para académicos cotistas (negros
e indigenas) e nado cotistas, visando, com isso, ao ingresso, permanéncia e qualidade da
formacao universitaria.

2.1.4 Projetos Temporarios

Até o ano de 2008, apenas dois cursos de graduacdo se efetivaram como temporarios: o
Normal Superior e o Normal Superior Indigena, que muito contribuiram para o processo de
inser¢cdo regional, pois além de atenderem a uma demanda especifica dos municipios,
cooperaram para a redugdo de professores leigos atuantes na Educacdo Basica. Foram
implantados, a partir do ano de 2000, em dois pélos: o polo de Dourados, com turmas nas
Unidades Universitarias de Amambai, Dourados, Mundo Novo, Navirai, Nova Andradina e
Ponta Pord e o pdlo de Campo Grande, com turmas nas Unidades Universitarias de
Aquidauana, Cassilandia, Coxim, Campo Grande, Jardim e Paranaiba. Até o ano de 2007,
formou 31 turmas, num total de 1.484 alunos. O Normal Superior, cumprida a sua demanda de
formar professores em exercicio nas redes Estadual e Municipais de Mato Grosso do Sul,
comecou a ser desativado neste ano de 2008 quando foram implantados os cursos de
Licenciatura em Pedagogia, de carater permanente, nas Unidades Universitarias de Dourados
e Campo Grande, os quais tém finalidades especificas de formar professores para atuarem na
Educacéao Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Para os proximos anos, cursos em carater temporario poderdo ser implantados, principalmente
os tecnoldgicos de nivel superior, tendo em vista demandas especificas de municipios e
regides do Estado.

2.2 Compromissos da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Projecdo no Estado
e Principios que a Norteiam

2.2.1 Compromisso Social da UEMS

A politica de responsabilidade social na UEMS devera ser constituida a partir do conceito de
universidade publica, cuja identidade se caracteriza pelo compromisso histérico do
fortalecimento da dimensdo social e ética do fazer universitario, isto é, da producéo,
sistematizacéo e difusdo do conhecimento. Nesse contexto, a finalidade da implementacéo da
politica definida é, fundamentalmente, a promocdo da inclusdo social, do desenvolvimento
econdmico e social, da defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao artistica e

do patrimdnio cultural.

Assim, essa politica tera como objetivo principal conferir materialidade as acdes que
evidenciam o exercicio de func¢des de interesse publico, que se constituem como inerentes a
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natureza institucional das IES publicas. Tais a¢des serdo pautadas no comportamento ético e
participativo dos processos de transformagdo social, oportunizando que os beneficios da
ciéncia e as potencialidades existentes na universidade possam contribuir para o
enfrentamento das questdes sociais e suas multiplas configuracoes.

O papel da UEMS no desenvolvimento social local/regional e, por conseguinte, na
institucionalizacdo da politica de responsabilidade social implica demarcar o lugar que a
Instituicdo ocupa na prestacao de servicos publicos por meio da implementacdo de politicas
publicas e sociais. Enfatiza-se a condicdo de a UEMS constituir-se como participante
interessada e compromissada no enfrentamento dos problemas sociais, o que a diferencia da
responsabilidade integral pelo acesso da populacdo aos direitos sociais e pelo
desenvolvimento local-regional.

O processo de instauracdo da politica de responsabilidade social terd como elemento fundante
0 estabelecimento e o aperfeicoamento do vinculo com a comunidade e suas perspectivas de
desenvolvimento social, econbmico e ambiental. Ser4 pautado na perspectiva de mobilizar
interagdes sociais, levando a construgcdo de compromissos e responsabilidades junto a
comunidade regional. Além disso, a politica de responsabilidade social da UEMS devera
sustentar-se em principios éticos e democraticos concernentes as instituicdes de ensino
superior publicas, tais como a promocao do desenvolvimento regional da localidade onde esta
inserida, incentivo a participacdo da comunidade e o reconhecimento as instituicdes legitimas
de representagdo da sociedade organizada e comunidade universitaria.

A politica de responsabilidade social da UEMS deverd ser construida e permanentemente
repensada por meio da instauracdo de espacos de debate e problematizagdo junto as
comunidades interna e externa. Sua institucionalizacdo implicard o trabalho de analise de
indicadores sociais internos e externos, considerados como indicativos das acfes a serem
desenvolvidas nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensao.

Os aspectos metodologicos para a implantacdo da politica de responsabilidade social
comportam varias etapas, como descritas a seguir:

a) Planejamento: estabelecimento dos objetivos e processos necessarios para a produgdo de
conhecimento, em conformidade com a politica de responsabilidade social;

b) Execucédo: implementacdo dos processos de gestdo académica e administrativa propostos
para o desenvolvimento da politica de responsabilidade social. Todos os processos devem
contemplar a legislacdo e os demais requisitos subscritos pela Instituicdo, além de estarem
documentados. Devem ser comunicados para todas as pessoas que trabalham para ou em
nome da Instituicdo, além de estarem disponiveis para o publico;

c) Avaliacdo: monitoragdo dos processos em relagdo a politica de responsabilidade social e
aos objetivos, metas e requisitos legais. O programa de auto-avaliacdo devera fornecer uma
estrutura metodoldgica que possibilite o estabelecimento e a revisdo dos objetivos e metas da
responsabilidade social;

d) Qualificagdo: definichdo de acdes e metas com vistas a melhorar os desempenhos
ambientais, econdmicos e sociais do sistema de gestdo. Tais procedimentos deverdo ser
implementados por todos os sujeitos da Instituicdo.

Para a execucdo das politicas de responsabilidade social, é preciso que a avaliacdo seja
desenvolvida em separado para cada programa, projeto ou atividade. E necessario
desenvolver um processo metodolégico préprio que considere, além dos indicadores, seus
parametros e objetos. E nesse aspecto que a avaliagdo devera ser processual e continua, pois
deverd medir o desempenho do processo na medida em que acontece. Deve comecar quando
se desenvolve o planejamento, mesmo que nessa etapa ndo possua a sistematicidade
necessaria. E preciso refletir, por exemplo, sobre as opc¢des do método definido para que o
planejamento possibilite gerar respostas as novas demandas considerados 0s principios
epistemoldgicos e pedagogicos sinalizados neste documento.
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Apbs a execucao do planejamento, serdo desenvolvidas as avaliages cabais do processo, que
somente podem ocorrer ao seu final. Isso ndo significa, contudo, um fechamento do foco nos
resultados, mas um olhar a posteriori de todo o processo, com a vantagem de se poder olh4-lo
de maneira mais abrangente e profunda.

Para a definicdo dos indicadores para avaliacdo das politicas de responsabilidade social da
UEMS, deveré ser levada em conta a legislacéo vigente, com énfase a Lei n° 10.861/2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliagéo - SINAES, que estabelece: “A responsabilidade social
da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a
inclusdo social; ao desenvolvimento econdbmico e social; a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patrimbnio cultural”. Essa responsabilidade
contempla o compromisso social da Instituicdo na qualidade de portadora da educacdo como
bem publico e expressdo da sociedade democratica e plural, de respeito pela diferenca e de
solidariedade, independentemente da configura¢do juridica da IES. Dessa forma, tanto os
dados de natureza quantitativa quantos os de natureza qualitativa dever&o ser contemplados.

Os indicadores a serem considerados no processo de avaliagdo das politicas de
responsabilidade social deverdo contemplar tanto a eficiéncia dos programas, projetos ou
atividades desenvolvidos quanto a sua efetividade. A eficiéncia da execucdo de um plano é
avaliada pela velocidade e qualidade das respostas geradas. Todavia, é preciso estar atento
para verificar o surgimento de categorias particulares para cada processo. Quanto a
efetividade, o processo de avaliagdo das politicas de responsabilidade social ocorre pelo
resultado concreto — ou as agdes conduzentes a esse resultado — dos fins, objetivos e metas,
isto é, a efetividade pode ser verificada por meio dos impactos e transformagfes que essas
acOes venham a causar.

Nesse contexto, as acdes de responsabilidade social deverdo ocorrer em todos os niveis e
instancias da Instituicéo e serdo de responsabilidade dessas mesmas instancias, assim como a
sua fiscalizagcdo e avaliacdo serdo de competéncia da comunidade. Da mesma forma que as
acOes de responsabilidade social no ensino, na pesquisa e na extensdo serdo de
responsabilidade conjunta das Pro-Reitorias de Ensino (PROE), de Pesquisa e Pos-Graduagéo
(PROPP) e de Extenséo, Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEC).

2.2.2 A UEMS e sua Projec¢éo no Estado de Mato Grosso do Sul

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, enquanto produtora e difusora de
conhecimento, pauta suas ac¢fes na analise situacional da universidade no contexto nacional,
sugerindo formas diferenciadas de acdes voltadas para o desenvolvimento da Instituicdo e do
Estado.

Esta Universidade prop6s-se, portanto, a reduzir as disparidades do saber e as desigualdades
sociais, contribuindo significativamente com a mudanca do cenéario da educagdo bésica do
Estado, na medida em que tem procurado intensificar sua agdo em demandas regionalizadas
que expressam necessidades de formagédo inicial e continuada de profissionais de nivel
superior.

Esse direcionamento institucional envolve a compreensdo da transitoriedade dos
conhecimentos em nosso tempo, da ruptura de barreiras entre as diferentes &reas do
conhecimento e da valorizagdo das diferengas em uma perspectiva pluralista, integradora e
dialdgica, na concretizacdo de suas praticas académicas.

Com esse entendimento, a UEMS empreendera esforgos politicos, financeiros, administrativos
e pedagdgicos que viabilizem uma maior articulagdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao
de forma co-participativa, reconhecendo que a sociedade contemporanea exige uma formacao
gue articule a competéncia cientifica e técnica, a insergéo politica e a postura ética.
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Ressalta-se que a estrutura e as acdes propostas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos
permitirdo a formacao de um cidadao critico, reflexivo, que, congregado ao ensino, incorpore a
pesquisa e a extensdo como principio educativo, para a busca de solu¢des dos problemas que
se apresentarem ao longo de sua trajetéria profissional, 0 que impde superar o processo de
formacdo fragmentada, privilegiando acdes integradas e pensando o curriculo em sua
amplitude de saberes e diversidades de modalidades de execucéo.

Em relacdo aos novos rumos da UEMS, registra-se a necessidade de redefinir e repensar sua
forma de inser¢do na sociedade sem deixar de considerar os problemas cotidianos:
necessidade de reorganizar cursos e Unidades Universitarias;, atendimento as novas
demandas da realidade social e modalidades de ensino diferenciadas; baixa demanda em
alguns cursos de graduacéo; redefinicdo de prioridades em relagcéo aos cursos de graduacao e
pés-graduacdo; pouco entrosamento entre as agdes do ensino, pesquisa e extensao;
obstaculos na gestdo académica, dentre outros. Isso, no entanto, ndo significa empecilho para
o fortalecimento institucional; ao contrario, séo elementos propulsores da construgdo histérica
da UEMS.

Desta forma, € importante perceber que essa crise € geradora de espacos de discussdes e
planejamentos, na medida em que se repensa a legitimagdo da UEMS em circunstancias
especiais para a inauguragdo de um novo projeto de Universidade em que todas as suas
Unidades Universitarias tenham igualdade de condi¢Bes de ensino, pesquisa e extenséo e que
se vislumbre a expanséo da educagdo superior, também, a outras areas de atuacédo do Estado
com a possibilidade de formacdo em outras modalidades de ensino de graduagéo.

2.2.3 Principios Epistemoldgicos e Pedagogicos

Ana Maria Eyng, lider do Grupo de Pesquisa Projeto Pedagdgico e Avaliacdo Institucional na
Educacdo Superior/PUCPR, em seu texto A Producdo de Sentidos de Curriculo: o projeto
pedagdgico em questao, afirma que:

Os principios epistemoldgicos e pedagogicos do projeto devem nortear a
misséo, a visdo, a concepcdo de Universidade e de suas funcdes de ensino,
pesquisa e extensdo e a conseqiente forma de gestdo que adota na
concretizacdo das acfes institucionais. Indica o rumo, orienta a acdo que a
Instituicao se propde seguir. Esses principios sao definidos via explicitacdo dos
fundamentos: epistemoldgico, socio-politico, antropolégico, psicolégico e
pedagdgico que, no conjunto, orientam o0 processo educativo em termos
tedricos ideais para um determinado tempo e espagco que atendam as
necessidades e expectativas dos individuos e da sociedade. (2007: p. 2)

A unidade dialética homem-natureza encontra-se em movimento permanente. Por meio de sua
atividade, o homem transforma a realidade objetiva e ao fazé-lo também se transforma. Trata-
se de um processo continuo por meio do qual o homem responde aos problemas que se
colocam, cria novas necessidades e amplia, paulatinamente, o seu dominio sobre a natureza.

7

Com esse sentido, é necessaria estreita conexdo com as possibilidades e necessidades
sociais, de modo a assegurar articulacdo entre teoria e pratica. O atendimento desse
imperativo pode exigir a adequacéo e flexibilizagdo dos Projetos Pedagdgicos que permitam a
incorporacdo de novos modos de formacdo, com dinamizagdo e melhor planejamento dos
componentes curriculares.

7

Para que se concretize a Universidade desejada é imprescindivel adotar uma prética
institucional que possibilite o convivio e o debate proficuo entre os saberes, tanto no ensino
como na pesquisa e na extensao, e a partir da experiéncia e dos conhecimentos acumulados,
0s docentes e discentes possam assumir uma postura investigativa, analisar criticamente a
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pratica social e gerar novos conhecimentos, propondo respostas efetivas para os problemas
identificados.

Assim posto, configuram-se como principios que balizardo as ag¢des pedagogicas desta
Universidade, que se pretende geradora e disseminadora de conhecimentos e saberes:

v' Conhecimento contextualizado

v" Diélogo/Debate proficuo entre os saberes

v/ Expansio e disseminacédo do conhecimento

v’ Flexibilizacdo curricular

v Mobilidade académica

v’ Pesquisa interdisciplinar

v Promocéo dos valores sociais, privilegiando a justica, a equidade e a tolerancia
v’ Participacdo de todas as categorias nas tomadas de decisdes

Desse ponto de vista, 0 compromisso social da universidade implica ndo apenas a qualificacdo
profissional para inser¢cdo e permanéncia no mundo do trabalho, mas a formacgéo de cidadaos
capazes de intervir na sociedade com vistas a sua transformacgdo. Conforme Goergen (2006: p.
68):

[...] no caso da universidade, compromisso social ndo significa que ela deva
estar sempre a servico dos interesses e exigéncias socioeconémicos do
sistema vigente, seja para suprir suas incompeténcias, seja para otimizar seus
procedimentos quando estes visam apenas a interesses e vantagens privados.
Compromisso social da universidade significa, também, o exercicio da critica,
da oposicao e da resisténcia. Compromisso social ndo pode ser interpretado
somente sob o0 aspecto operacional sisttmico, mas deve ter em vista, também,
0 contexto social mais amplo que envolve tanto a instituicdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria, quanto a realizagdo integral do ser humano como
individuo e cidad&o.

Isso requer da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul o preparo para, “educar na
diversidade”, o que significa educar com tolerancia e respeito ao comportamento e as
necessidades dos individuos e dos grupos que a compdem.

Esses direcionamentos indicam um processo sempre em vias de construgdo, necessitando
alteracdo de rotinas e procedimentos resultantes de discussdes coletivas em que a
comunidade académica interna e externa se sinta presentificada nas acbes em
desenvolvimento na Instituicdo.

2.3 Politicas Institucionais

A UEMS construiu o seu PPI tendo como diretriz a interface do ensino, da pesquisa e da
extensdo com as politicas académicas de gestdo, de desenvolvimento institucional, de
assisténcia ao estudante, de recursos humanos, de informaces e de relagbes nacionais e
internacionais, mas sempre ciente de sua misséo e do seu compromisso com a sociedade.

Considerando ser esta uma universidade publica, é importante destacar a sua importancia para
o Estado de Mato Grosso do Sul, para a Regido Centro-Oeste e para o Brasil. Nesse sentido,
0S cenarios interno e externo deverdo ser observados para nortear as agdes institucionais.
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A UEMS vem prestando relevantes servicos a sociedade deste Estado. Sua criacdo possibilitou
a expansdo da educacgdo superior publica associada a sua interiorizacdo. Esses elementos
interferem de forma positiva para o desenvolvimento econémico.

Enquanto instituicdo universitaria de carater publico, a UEMS requer que os ideais e valores
gue a consubstanciam Ihe permitam pensar e atuar com inser¢ao politica e atitude ética, tendo
como principio pedagdgico institucional a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Pensar a UEMS em relacdo a este carater de indissociabilidade, bem como a sua fungéo
social, impde varios desafios, dentre eles, a ampliacdo da sua capacidade para atender a
grande demanda por educacéo superior no Estado de Mato Grosso do Sul.

Para que a UEMS fortaleca sua competéncia, € necessaria uma interlocu¢do com as
necessidades da sociedade, no sentido da producdo da ciéncia, cultura, desenvolvimento,
transferéncia de tecnologia e responsabilidade social.

A UEMS é uma instituicdo que observa e incorpora as tendéncias da educagéo superior no
Brasil, diversificando o ensino em direcdo a um processo de aprendizagem continuada.

Para a produgcdo de conhecimento, a UEMS necessita de intercambio e trabalho coletivo
permanente, principalmente porque conta com Unidades Universitarias, o que demanda um
articulado trabalho em rede, com continua troca de informacdes, incluindo docentes, alunos,
técnicos e a sociedade.

Y

Neste PPI, a UEMS tem como marca um forte dinamismo associado a multiplicagédo de
parcerias visando atender as necessidades da sociedade em temos de ensino, pesquisa e
extensao.

Nesse sentido, ndo se podem medir esforgos com o intuito de proporcionar condiges para que
a comunidade tenha acesso as informacdes cientificas, tecnoldgicas e culturais, cooperando
para a construgao de novos conhecimentos e para a integracdo entre a universidade e a
sociedade.

2.3.1 Politicas de Ensino de Graduacdao

A politica de ensino de graduacdo da UEMS pressupde que as variaveis inerentes ao processo
de ensino e de aprendizagem no interior de uma instituicdo educativa vinculada a um sistema
educacional sdo partes integrantes do sistema socio-politico-cultural e econémico.

O ensino de graduacdo da UEMS sera desenvolvido de forma articulada, com vistas a
corresponder as mudancas exigidas para a educacao superior nos cenarios mundial, nacional
e regional. Deve demonstrar uma nova postura que considere as expectativas e demandas da
sociedade e do mundo do trabalho, concebendo Projetos Pedagodgicos com curriculos mais
dindmicos, flexiveis, adequados e atualizados, que coloquem em movimento as diversas
propostas e acgbes para a formagdo do cidaddo capaz de atuar com autonomia diante dos
problemas que a dindmica social impde. A proposta para o ensino da graduagéo na UEMS tem
por finalidade a construgdo de um processo educativo coletivo, objetivado pela articulagdo de
acOes voltadas para a formacao técnica, politica, social e cultural dos seus alunos.

Nessa perspectiva, os Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs) deverdo contemplar a
permeabilidade as transformagfes sociais, a articulagédo entre a formacao e a realidade social,
garantindo a relagao teoria-pratica e o atendimento a necessidade da educacéo continuada.
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2.3.2 Politicas de Pesquisa

As linhas de pesquisa da UEMS devem estar diretamente relacionadas aos programas
académicos de ensino atendendo & demanda do desenvolvimento regional, destacando-se o
compromisso com a producgdo do conhecimento. Nesse direcionamento, torna-se indispensavel
a interacdo da Universidade com a comunidade interna e externa, com 0s demais niveis de
ensino e 0s segmentos organizados da sociedade civil, como expressdo da qualidade social
desejada para a formacé&o do cidadéo.

A UEMS tem incentivado a pesquisa por meio da realizacdo de convénios com agéncias
regionais, nacionais e internacionais, visando a promocdo de programas de investigacéo
cientifica, intercambio com outras instituicdes, divulgacdo dos resultados das pesquisas em
suas unidades e, ainda, incentivo para a participacdo em congressos, simpdsios e seminarios
para estudo e debates de temas cientificos de interesse da sociedade.

A consolidacdo da pds-graduacao, a melhoria da qualificagdo do corpo docente e 0 aumento
da eficicia e produtividade do corpo docente e discente sdo imperativos para o fortalecimento
da pesquisa.

Com base em suas diretrizes e sua responsabilidade para com o desenvolvimento de Mato
Grosso do Sul, as pesquisas da UEMS devem, prioritariamente, ser pautadas em problemas da
regido e em seu compromisso com a melhoria das condi¢des de vida da sociedade.

2.3.3 Politicas de Extensao

Na UEMS, a Extensao € o processo educativo, cultural e cientifico, que se articula ao ensino e
a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a
sociedade, que estabelece a troca de saberes sistematizados, académicos e populares, sendo
este um processo dialético de teoria e préatica. A Extensdo é um trabalho interdisciplinar que
favorece a visdo integrada da sociedade.

A Extenséo é parte indispensavel do pensar e fazer universitarios, ao reafirmar o compromisso
social da universidade como forma de inser¢céo nas acdes de promocéo e garantia dos valores
democraticos, de igualdade e desenvolvimento social.

As aclOes realizadas por meio da extensdo, visam levar os conhecimentos gerados pelas

pesquisas e ensino a comunidade e realizar a troca de saberes. Assim, a sociedade tem
acesso aos conhecimentos produzidos sem participar diretamente de seus cursos regulares.

A UEMS ndo mede esforgos para proporcionar condi¢gdes para que a comunidade tenha
acesso as informagdes cientificas, tecnologicas e culturais, cooperando para a construgéo de
novos conhecimentos e para a integragéo entre universidade e sociedade.

2.3.4 Politicas de Gestédo

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul propde uma gestdo administrativa
descentralizada e participativa, tanto na sede, quanto nas Unidades Universitarias,
promovendo uma gestdo transparente, responsavel, disponibilizando as informacbes
institucionais e fortalecendo as instancias decisorias.

Nesse direcionamento, norteia suas ag¢Bes a partir do principio de gestdo democratica,
assegurando a participacdo da comunidade académica em todas as instancias deliberativas,
por meio de colegiados democraticamente constituidos. A organizacdo e o funcionamento da
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Instituicdo sdo disciplinados no estatuto e regimento geral, amplamente discutido pelos
Colegiados.

\

Em sua politica de gestdo, a UEMS visa a melhoria do funcionamento, a modernizagao
administrativa, o aperfeicoamento continuo dos servicos e 0 aumento da eficiéncia,
proporcionando condicbes para que se desenvolvam de maneira humana e eficaz, as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo segundo os preceitos legais.

Para tanto propde acdes de melhoria na gestdo de recursos humanos, promovendo a
capacitacdo, a valorizacdo, o desenvolvimento humano, ampliando o didlogo entre gestores e
servidores, aumentando a participagdo destes servidores na gestdo da IES, implementando
politicas de qualificagdo profissional, com vistas a uma maior eficiéncia nos trabalhos
administrativos e pedagdégicos da Universidade.
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3 IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 Panorama Atual da UEMS

GRADUACAO
De acordo com o art. 79 do Regimento Geral da UEMS,

Os cursos de graduacdo da UEMS tém por finalidade o autoconhecimento e a
integracdo do ser humano consigo mesmo e com o mundo, o desenvolvimento
do método cientifico, da capacidade de analise e de formulagéo e a formacao
profissional basica de nivel superior, viabilizando, simultaneamente, o preparo,
a especializagdo, a atualizacdo constante e a integracdo do profissional no
mercado de trabalho.

Tomando como base este escopo, a UEMS oferece atualmente os cursos de graduacdo
relacionados a seguir, por Unidade Universitaria, distribuidos em vagas gerais (70%), e os
outros 30% distribuidos em regime de cotas para negros e indigenas (Lei Estadual n°® 2.605, de
06/01/2003, que dispbe sobre a reserva de 20% do total de vagas dos cursos de graduacao
ofertados para candidatos negros), e a Lei Estadual n°® 2.589, de 26/12/2002, que trata da
reserva de vagas aos vestibulandos indigenas da UEMS, tendo sido estipulado por Comisséo
instituida para esse fim, o percentual de 10% do total de vagas dos cursos de graduacao,
tomando como base a populacéo indigena distribuida geograficamente no Estado.

As vagas podem ser remanejadas entre as trés modalidades, com a possibilidade de
transferéncia do quantitativo de cotas para as vagas gerais, quando ndo preenchidas, e
também das gerais para cotas, ha mesma situagao.

A tabela a seguir, apresenta os cursos ofertados nas unidades UEMS, para ingresso em 2009:

TABELA 1. Cursos, Vagas e Turnos oferecidos no Processo Seletivo Vestibular UEMS Dezembro/2008
para Ingresso em 2009

Vagas Vagas Vagas

Unidade Curso Turno Gerais Negros Indigenas Total
. Ciéncias Sociais Noturno 28 08 04 40
Amambai —
Histdria Noturno 28 08 04 40
Agronomia Integral 35 10 05 50
Aquidauana Engenharia Florestal Integral 35 10 05 50
Zootecnia Integral 35 10 05 50
52 e 62
Campo Grande | Pedagogia g(;tglarlgg, 28 08 04 40
integral
Agronomia Integral 35 10 05 50
Cassilandia ILD?)trrtiZSg:/tl)ﬁglés) Noturno 28 08 04 40
Matematica Noturno 28 08 04 40
Coxim Ciéncias Biol6gicas Noturno 28 08 04 40
Dourados Ciéncia da Computacédo | Integral 35 10 05 50
Ciéncias Biol6gicas Noturno 28 08 04 40
Direito Matutino 35 10 05 50
Enfermagem Integral 28 08 04 40
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Unidade Curso Turno Vaga_s Vagas Vfigas Total
Gerais Negros Indigenas
Fisica Matutino 28 08 04 40
Fisica Noturno 28 08 04 40
Letras (Hab. . 40
Portugués/Espanhol) Matutino 28 08 04
Letras (|:|ab. o Vespertino 28 08 04 40
Portugués/inglés)
Matematica Noturno 28 08 04 40
Pedagogia Vespertino 28 08 04 40
Quimica Industrial Integral 21 06 03 30
Quimica Noturno 28 08 04 40
Sistemas de Informac&o | Noturno 28 08 04 40
Turls_mo com enfa_se em Matutino o8 08 04 40
Ambientes Naturais
Turls_mo com enfa_se em Noturno 28 08 04 40
Ambientes Naturais
Gloria de Geografia Noturno 28 08 04 40
Dourados
Ivinhema Ciéncias Bioldgicas Noturno 28 08 04 40
Geografia Vespertino 28 08 04 40
Letras (Hab. 50
Jardim Portugués/Inglés) Noturno 35 10 05
Turls_mo com enfa_se em Noturno 28 08 04 40
Ambientes Naturais
. Administracdo Noturno 28 08 04 40
Maracaju -
Pedagogia Noturno 28 08 04 40
Mundo Novo Ciéncias Bioldgicas Noturno 28 08 04 40
. Direito Noturno 28 08 04 40
Navirai —
Quimica Noturno 28 08 04 40
Matematica Noturno 28 08 04 40
Nova ; Letras (Hab 40
Andradina A/l Noturno 28 08 04
Portugués/inglés)
Ciéncias Sociais Matutino 28 08 04 40
. Direito Matutino 28 08 04 40
Paranaiba —
Direito Noturno 28 08 04 40
Pedagogia Noturno 28 08 04 40
Administracéo Noturno 35 10 05 S0
Ponta Pora Ciéncias Contabeis Matutino 35 10 05 50
Ciéncias Econbmicas Noturno 35 10 05 50
Total 1295 370 185 1850

Fonte: Nucleo de Ensino em Ciéncias Sociais - ago/2008

No ano letivo de 2008, sdo 7.065 os alunos matriculados nos cursos de graduacéo oferecidos
pela Instituicdo em suas 15 Unidades Universitarias. O Curso de Ciéncia da Computacéo
passou a ser oferecido em turno integral a partir do processo seletivo vestibular Dez/2002,
extinguindo-se gradativamente as turmas do periodo noturno. O Curso Normal Superior
apresenta situacdo semelhante, com alunos matriculados apenas nas ultimas séries, pois vem
sendo substituido em sua oferta pelo curso de Pedagogia nas unidades-p6lo (Campo Grande e

s

Dourados), também com extingdo gradativa nas demais localidades onde é ofertado. Os
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Cursos de Ciéncias Sociais, em Amambai e Pedagogia (Campo Grande e Dourados) possuem
alunos matriculados apenas na 12 série em virtude de os mesmos terem sua primeira oferta no
processo vestibular 2007, com ingresso 2008. A tabela 2 apresenta o quantitativo de alunos
matriculados em 2008, por Unidade Universitaria e Cursos.

TABELA 2. Alunos Matriculados em 2008 - Cursos de Graduacéo

Unidade Curso Turno 12 | 22 | 32 | 42 | 58 Total
. Ciéncias Sociais Noturno 40 40
Amambal Historia Noturno 40 | 33| 25 | 38 136
. Agronomia Integral 49 |50 | 41 | 46 | 57 243
Aquidauana 70 chia Integral 51 | 39 | 36 | 37 | 39 | 202
Campo Grande Pedagogia Integral 40 40
Agronomia Integral 50 | 47 | 47 | 42 | 59 245
Cassilandia Letras — Portugués/Inglés Noturno 46 | 31| 31 | 31 139
Matematica Noturno 45 | 24 | 24 | 35 128
Coxim Ciéncias Bioldgicas Noturno 44 | 38 | 25 | 43 150
Ciéncia da Computacéo Integral 50 | 39 | 34 | 47 170
Ciéncia da Computacéo Noturno - - - 7 7
Ciéncias Bioldgicas Noturno 43 |34 | 37 | 71 185
Direito Matutino 51 | 55| 45 | 43 | 48 242
Enfermagem Integral 44 | 36 | 36 | 44 160
Fisica Matutino 34 |16 | 21 | 26 97
Fisica Noturno 45 | 33| 14 | 28 120
Dourados Letras — Portugués/Inglés Vespertino | 36 | 34 | 36 | 27 133
Letras—Portugués/Espanhol | Matutino 42 | 32| 26 | 33 133
Matematica Noturno 43 | 34| 36 | 38 151
Pedagogia Vespertino | 40 40
Quimica Vespertino | 45 | 29 | 24 | 35 133
Quimica Noturno 59 | 27 | 36 | 34 156
Sistemas de Informagéo Noturno 43 | 52 | 20 115
Turismo Matutino 39 | 27| 30 | 22 | 45 163
Turismo Noturno 41 | 29 | 37 | 48 | 45 200
Gléria de Dourados | Geografia Noturno 42 139 | 40 | 39 160
Ivinhema Ciéncias Biolbgicas Noturno 41 | 38 | 32 | 49 160
Geografia Noturno 42 | 32 74
Jardim Letras - Portugués/Inglés Noturno 52 | 48 | 30 | 54 184
Turismo Noturno 40 | 23 | 26 37 126
. Administracéo Noturno 43 |34 | 36 | 67 | 3 183
Maracaju Pedagogia Noturno 41 | 35| 38 | 42 156
Mundo Novo Ciéncias Biolbgicas Noturno 41 | 40 | 20 | 42 143
Navirai Dirgitp Noturno 43 | 41| 38 | 43 | 42 207
Quimica Noturno 42 | 36 | 31 | 58 167
: Letras - Portugués/Inglés Noturno 40 | 37 | 41 | 60 178
Nova Andradina Iy -tematica Noturno 43 [ 35 30 | 50 158
Direito - Matutino Matutino 42 | 38| 37 | 42 | 36 200
Paranaiba Direito - Noturno Noturno 43 |42 | 45 | 36 | 41 207
Pedagogia Noturno 46 | 39 | 34 | 36 155
Administra¢do Noturno 51 |47 |55 |80 | 1 234
Ponta Pora Ciéncias Contébeis Matutino 50 |41 | 36 127
Ciéncias Econbmicas Noturno 55 | 44 | 38 | 63 200
Campo Grande Normal Superior Integral 5 |46 | 94 | 48 193
Cassilandia Normal Superior Integral 0 14 14
Coxim Normal Superior Integral 0 1] 31 32
Dourados Normal Superior Integral 0 41 | 45 86
Jardim Normal Superior Integral 0 24 24
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Unidade Curso Turno 12 | 22 | 32 | 42 | 58 Total
Navirai Normal Superior Integral 0 25 | 40 65
Nova Andradina | Normal Superior Integral 0 37 37
Ponta Poré Normal Superior Integral 0 29 | 38 67
Total 7065

Fonte: Diretoria de Registro Académico - mai/2008

POS-GRADUACAO

A pos-graduacao na modalidade lato sensu visa ao aperfeicoamento profissional em uma area
especifica do conhecimento. S&o oferecidos dezesseis cursos nas diversas Unidades
Universitarias, quais sejam:

TABELA 3. Cursos de Pds-Graduagdo em Andamento na UEMS no Ano de 2008

Curso Unidade de oferta C/h | Vagas Inicio

1 Biologia da Conservacgéo Dourados 360 20 2007

2 Ciéncias da Linguagem Nova Andradina 390 25 2006
Educacdo - Docéncia para o Ensino

3 Superior e Educ. Escolar e Diversidade * | Paranaiba 390 30 2007

4 Educacéo Basica — Educacao Infantil Ponta Poréa 374 20 2006

5 Educacéo Basica - Educacéo Infantil Maracaju 360 20 2008

6 Educacéo Basica — EJA Dourados/Mundo Novo | 360 60 2006

7 Educacéo Basica — Educacéo Especial | Campo Grande 420 30 2006

8 Educacéo Matematica Nova Andradina 578 30 2006

9 Fundamentos da Educacéo Amambai 420 30 2006

10 | Gestado Publica — Administracéo Campo Grande 390 100 2006
Letras - Estudos Linglisticos e Estudos

11 | Literarios Dourados 360 40 2008

12 | Letras — Estudos em Linguagem * Cassilandia 360 24 2007

13 | Manejo de Solos do Cerrado Aquidauana 450 15 2007

14 | Planejamento e Gestdo Ambiental - AAE | Campo Grande 390 20 2008
Tendéncias Contemporaneas no Ensino

15 |de Lingua Inglesa Nova Andradina 360 20 2008
Zootecnia - Produgdo Sustentavel de

16 | Ruminantes * Aquidauana 585 20 2007

* Estes cursos disponibilizam 2 ofertas em cada localidade

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao - mar/2008

EXTENSAO

Em conformidade com o disposto no Art. 91 do Regimento Geral da UEMS, “a extenséo, que
tem como fungéo a integragdo da UEMS com o seu meio, retroalimentando o ensino e a
pesquisa, efetiva-se em forma de cursos, servigos, programas e outras atividades, de acordo
com as normas aprovadas pelo 6rgao colegiado respectivo”.
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Nesse contexto, as atividades de extensdo contribuem para o0 desenvolvimento
socioecondmico regional e estadual, por meio da difusdo de conhecimentos e técnicas
pertinentes as suas areas de atuacgéo.

Dentre as diversas categorias de extensdo constam os programas, projetos, cursos, eventos e
assisténcia estudantil, sendo que cada um deles é regulamentado por legislacéo institucional
propria.

Y

Ligada a PROEC fazem parte, com acOes especificas: a Casa da Cultura UEMS, as
incubadoras Fénix e ELOS, e o Programa Rede de Saberes.

Na tabela 4, a seguir, € possivel ser visualizado o numero de a¢fes de extensdo em execugao
em 2008, por unidade universitaria, sob a coordenacao de docentes e técnicos-administrativos:

TABELA 4. Acbes de Extensdo em Execucdo em 2008

Coordenagéao
Unidade Universitaria ~ ~ Técnico-
A%Sﬁfn‘iefjfﬁf’n’lsfo BT Administrativo
Amambai " progrdmas) 3
Aquidauana S 12 12
Campo Grande
Cassilandia 24 24
Coxim 1 1
Dourados 74 72 2
Gléria de Dourados 1 1
Ivinhema 5 5
Jardim 5 5
Maracaju 6 6
Mundo Novo
Navirai 3 3
Nova Andradina 10 10
Paranaiba 7 7
Ponta Pora 5 4 1
TOTAL 156 152 4

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios — ago/2008

TABELA 5. Distribuicdo dos Projetos de Extens&o por Area Tematica

Area N° Projetos
Comunicacgéo 10
Cultura 17
Direitos Humanos 20
Educacéo 47
Meio Ambiente 21
Saude 14
Tecnologia e Producdo 15
Trabalho 8

Total 152

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios — ago/2008
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TABELA 6. Numero de Projetos de Extensdo com Recursos Externos por Orgéo de Fomento

Orgado de Fomento | Quantidade | Valor Total de

de Projetos | Recurso (R$)
CNPq 2 190.842,16
FINEP 2 282.430,00
FUNDA(;AO FORD 1 121.000,00
MEC 4 92.260,00
SEPROTUR 2 57.368,72
PETROBRAS 1 25.000,00
Total 12 768.900,88

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios — ago/2008

A UEMS conta com 10 programas de extenséo de carater permanente que séo:

Programa

Resumo

“A construcao de
identidade por meio da arte
musical”

Teve inicio em 2006; proporciona aos alunos da UEMS a oportunidade
de ter contato com as véarias manifestacbes culturais do Pais e da
histéria da cultura mundial, por meio do aprendizado e execuc¢éo de
musicas cantadas de forma solo, coral e também instrumental.

“Direitos Humanos:
promocéo e intervencgao
dos direitos sociais”

Desenvolvido na cidade de Dourados, destina-se a pratica de educacgéo
em direitos humanos, que ndo é uma acgéo neutra, mas construida e
comprometida com a promoc¢éo, a protecdo e a defesa dos direitos
individuais e coletivos de toda a humanidade. Os varios projetos que
integram o Programa serdo desenvolvidos em diversos locais, dentre
eles podendo citar o Lar Ebenezer, a Escola Municipal Franklin Luiz
Azambuja, Escola Estadual Vilmar Vieira de Matos, Escola Municipal
Arthur Campos Melo, Escola Municipal Socrates Camara, dentre outros.

“Direito Previdenciario:
construindo cidadania”

Possibilita o conhecimento e, consequientemente, a obtencéo de direitos
previdenciarios sem a necessidade de propositura de a¢éo judicial, pois
com as orientacbes que serdo passadas, os jurisdicionados poderdo
pleitear seus direitos administrativamente.

“Repensando o ‘onten’,
planejando o ‘hoje’ na
Educacéo Infantil”

Realiza atividades de educacdo continuada para professores de
Educacdo Infanti em parceria com as secretarias de Educacdo e
implanta grupos de estudos para incentivar pesquisas e publicacdes.

“POPCIENCIA: abordagens
historico-experimentais
para a melhoria das
relacdes de ensino-
aprendizagem em ciéncias
fisicas e quimicas”

Tem como objetivo melhorar o ensino formal de ciéncias nas escolas
publicas de Dourados e regido. E direcionado para Professores que
atuam no ensino de Ciéncias, Fisica e Quimica, recebe apoio da Finep.

“Educacdo em Saude”

Teve inicio em 2006, visa ao intercAmbio de conhecimentos com a
comunidade, no intuito de Promogdo da Salde, publico diversificado,
sendo criangas, adolescentes, adultos. Além disso, sdo atendidos
adolescentes da comunidade indigena e uma capacitacdo para agentes
comunitarios de saude indigena.
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Programa

Resumo

“Programa Regional UEMS
de Incentivo ao Cultivo de
Hortalicas Irrigadas em
Cassilandia/MS”

Tem por meta incentivar os horticultores e fruticultores familiares de
Cassilandia — MS a produzir mais, melhor e com menor custo 0s seus
produtos, gerando emprego e renda aos trabalhadores que dessa
atividade sustentam as suas familias.

“Programa de Capacitacéo
Técnica Aplicada a
Pecuéria Leiteira”

Programa multidisciplinar que contempla a formac&o de méao-de-obra de
nivel superior direcionada ao trabalho com pecudria leiteira, por meio de
pratica junto aos pequenos produtores de leite da regido de Aquidauana
e Anastécio.

“Elos Incubadora de
Tecnologia Social para
cooperativas populares”

Propicia apoio a criacdo e ao desenvolvimento de cooperativas,
promovendo sua inser¢cdo no mercado. As acdes desenvolvidas buscam
criar alternativas de inclusdo dos trabalhadores excluidos da producgéo
social pelos processos de reestruturacdo produtiva e pelo crescimento
da desigualdade social do pais.

“Programa Rede de
Saberes: Permanéncia de
Indigenas no Ensino
Superior”

Financiado pela Fundacdo Ford e executado em parceria com a
Universidade Catélica Dom Bosco (UCDB), Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD) e Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS). Tem como objetivo dar continuidade as a¢des de apoio aos
alunos indigenas em sua trajetéria académica nas IES de Mato Grosso
do Sul e, mediante um novo arcabouco institucional, ampliar o apoio ao
fortalecimento da articulagdo entre os académicos indios das diversas
IES e dessas com suas comunidades, liderangcas e organizacdes, na
busca de alternativas para os egressos das universidades, tendo em
vista a sua insercéo profissional no contexto regional.

QUADRO 1. Programas de Extensao

O Programa Institucional de Bolsas de Extensdo tem como objetivo estimular professores a
engajarem alunos de graduacgéo nas praticas voltadas para o atendimento as necessidades
sociais emergentes e nas atividades cujo desenvolvimento impliquem rela¢cdes multi, inter ou
transdisciplinares e interprofissionais de setores da Universidade e da Sociedade.

Atualmente, o Programa Institucional de Bolsas de Extensdo da UEMS conta com 131 bolsas
financiadas com recursos proprios. As bolsas de extensdo tém carater mensal, podendo ter
duracao de trés, seis ou doze meses, de acordo com a natureza de cada projeto. A distribuicéo
dessas bolsas por unidade universitaria € apresentada na tabela a seguir:

TABELA 7. Bolsas de Extensao por Unidade Universitaria em 2008

Unidade Qtde
Amambai 02
Aquidauana 12
Campo Grande 0
Cassilandia 34
Coxim 2
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Unidade Qtde
Dourados 56
Gldria de Dourados 0
Ivinhema 8
Jardim 2
Maracaju 1
Mundo Novo 2
Navirai 2
Nova Andradina 4
Paranaiba 6
Ponta Pord 0

Total 131

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios — ago/2008

TABELA 8. Quantidade Anual de Bolsas de Extenséo Previstas em Orcamento

Ano 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Quantidade 36 43 60 70 100 210
Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios — ago/2008

PESQUISA

A pesquisa na UEMS tem como objetivo primordial gerar conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, que deverdo ser divulgados ao meio cientifico através de publicacbes e a
comunidade por meio da extens&o. Prioriza o intercambio com outras instituicdes cientificas,
estimulando o contato entre professores e cientistas, bem como o desenvolvimento de projetos
inter-institucionais. Busca a concessdo de auxilios para a execugdo de projetos especificos,
com a realizagdo de convénios com instituicdes nacionais ou estrangeiras, visando programas
de investigacdo cientifica e divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas na
Universidade.

Esse processo de articulagéo e de consolidacdo da pesquisa na UEMS pode ser representado
pelos grupos de pesquisa constituidos na mesma, os quais deverdo estar consolidados em sua
producdo até 2013, sendo, se necessario, rearticulados em sua organizagdo. Os grupos de
pesquisa da UEMS estdo dispostos na Tabela 12. Ademais, a UEMS conta com um conjunto
de professores os quais ja fazem parte do Programa de Pos-Graduagdo em Agronomia, nivel
de mestrado e com um professor com bolsa de produtividade CAPES/CNPg.

TABELA 9. Projetos de Pesquisa — UEMS e Interinstitucionais com Recurso Financeiro

Unidade Universitaria Quantidade
Amambai 07
Aquidauana 31
Campo Grande 05
Cassilandia 26
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Coxim 05
Dourados 103
Gl6ria de Dourados 02
Ivinhema 04
Jardim 08
Maracaju 01
Mundo Novo 07
Navirai 05
Nova Andradina 19
Paranaiba 13
Ponta Pora 03

TOTAL 239

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo — ago/2008

TABELA 10. Numero de Projetos de Pesquisa Interinstitucionais em Execugdo com Recursos Externos
por Orgdo de Fomento

A Quantidade de | Valor Total de Recurso
Orgao de Fomento Projetos (R$)
CAPES/COFECUB 01 R$ 5.000,00
CNPq 07 R$ 222.608,57
CT-INFRA/ FINEP 01 R$ 822.096,00
EMBRAPA 03 R$ 101.908,60
FAPESP 01 R$ 130.029,00
FAPESP 01 Bolsa de Doutorado
FAPESP / FUNDECT 01 R$ 69.395,00
FINEP 01 R$ 640.000,00
FUNDECT 32 R$ 742.585,83
FUNDECT/CNPq 01 R$ 27.342,10
FUNDEP (FORD, CNPq e FAPERJ) 01 R$ 3.251.100,00
GEBIO/Frigorifico Bertin intermediado pelo Minist. R$ 16.500,00
P 01

Publico Estadual

MCT/ CPP 01 R$ 205.700,00
MCT-FINEP/ AT 01 R$ 2.499.999,00
MCT-FINEP/ CT-INRA-PROINFA 01 R$ 369.000,00
MEC/SESuU/DEPEM 01 R$ 18.625,00
SEPRATUR/UEMS/FAPEMS 01 R$ 33.544,96
UFMS 02 R$ 6.019,60
UFSC 01 Bolsa de Doutorado
UNESP 02 Bolsa de Doutorado

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo — ago/2008



Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMS — 2009 — 2013

56

TABELA 11. Distribuic&o dos Projetos de Pesquisa em Execucéo por Unidade e por Area de
Conhecimento

Amambai 07 07

Aquidauana 31 29 01 01

Campo Grande 05 01 03 01
Cassilandia 26 14 04 02 06

Coxim 05 05

Dourados 103 02 13 09 39 12 13 15
Gloria de Dourados 02 02

Ivinhema 04 04

Jardim 08 01 06 01
Maracaju 01 01

Mundo Novo 07 07

Navirai 05 03 02
Nova Andradina 19 05 06 08
Paranaiba 13 04 01 08
Ponta Pora 03 01 02

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao — ago/2008

TABELA 12. Grupos de Pesquisa Cadastrados e Certificados pelo CNPq, Pesquisadores que participam
em Programas Stricto Sensu e, Bolsistas de Produtividade

b 2 g | 838
S @ T o O T _ o
=3 = »n O = n 8T
; o o] S S an ©a’sS
Area v @ B2S8c| BesS
° 3 28E8| 253
g 2 |35> | 238
5 ¢ |geg | ggs
O a <« oo
O
Ciéncias Agréarias 08 48 9
Ciéncias Biolbgicas 02 13
Ciéncias da Saude 01 10
Ciéncias Exatas e da Terra 06 19 1 1
Ciéncias Humanas 10 78
Ciéncias Sociais Aplicadas 04 26
Linguistica, Letras e Artes 06 89
Total 37 283 10 1

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao — ago/2008
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INICIACAO CIENTIFICA

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) visa, dentre outros objetivos:
despertar a vocacao cientifica; proporcionar aprendizagem de técnicas e métodos cientificos;
estimular o desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade, decorrentes das
situacdes geradas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa, além de incentivar
talentos potenciais entre alunos de graduacgéo, promovendo a inser¢cdo destes no dominio do
método cientifico. Com a criacdo deste Programa, professores e académicos puderam interagir
melhor cientificamente e compartilhar experiéncias.

Atualmente, o PIBIC da UEMS conta com 35 bolsas financiadas pelo CNPg e 175 bolsas
financiadas com recursos préprios. A distribuicdo dessas bolsas por Unidade Universitaria
apresentada na tabela a seguir:

TABELA 13. Bolsas de Iniciacdo Cientifica por Unidade Universitaria

Unidade UEMS CNPq Total
Amambai 01 03 04
Aquidauana 30 07 37
Cassilandia 28 04 32
Coxim 05 01 06
Dourados 69 11 80
Ivinhema 01 02 03
Jardim 07 ) 07
Maracaju 02 ) 02
Mundo Novo 06 02 08
Navirai 03 ) 03
Nova Andradina 12 02 14
Paranaiba 11 03 14

Total 175 35 210

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo — ago/2008

TABELA 14. Variagdo Anual de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

Ano 99-00 | 00-01 | 01-02 {02-03| 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07 | 07-08 | 08-09
N° de Bolsas UEMS 40 60 88 110 | 110 110 150 150 175 175
N° de Bolsas CNPq 10 10 20 25 |25+10| 35

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo — ago/2008
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3.2 Cronograma de Implantagcdo e Desenvolvimento da Instituicdo para o Periodo de
Vigéncia do PDI

3.2.1 Ensino de Graduacéao

A expansdo da UEMS se dara por meio da abertura de cursos novos e a ampliagdo das vagas
nos cursos de graduacao ja existentes e ainda pela inser¢do de novas turmas/turnos sempre
que oportuno, visando a otimizar recursos humanos, espaco fisico e horarios disponiveis.

Na abertura de novos cursos de graduacéo seréo priorizadas propostas que:

» apresentem forte articulagdo com os objetivos da Unidade Universitaria para a qual estao
propostos;

= tenham origem em grupos atuantes nas atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo
nas respectivas unidades, com produc¢édo cientifica que comprove esse envolvimento;

= colaborem para o fortalecimento da Unidade, com vistas ao oferecimento de um curso de
pés-graduacao stricto sensu em curto ou meédio prazo.

Os critérios acima elencados podem ser dispensados nos seguintes casos:

= cursos de graduacdo na modalidade tecnoldgico, de oferta temporaria, que possuam
financiamento externo;

» projetos temporarios de cursos destinados a sanear problemas especificos do Estado de
Mato Grosso do Sul, de acordo com a demanda apresentada por instituicdes publicas no
Estado.

As excecdes abertas destinam-se ao atendimento as necessidades mais urgentes do Estado
de Mato Grosso do Sul, no que se refere a qualificagdo de recursos humanos necessarios ao
desenvolvimento local, com destaque para a formacao de professores para a educagéo basica.

Nesta perspectiva, busca-se estreitar as relagées entre a Universidade e os 6rgaos publicos,
ressaltando-se as instituicdes dos Sistemas Estadual e municipais de Ensino em Mato Grosso
do Sul, com vistas a contribuir para o desenvolvimento do Estado, por meio das seguintes
acoes:

= articulagdo com os oOrgdos do Governo Estadual e prefeituras municipais, para a
identificacdo de demandas e planejamento das a¢Bes académicas, com énfase no
atendimento as necessidades dos Sistemas de Ensino;

= articulacdo entre os profissionais e alunos da Universidade e os profissionais dos
Sistemas de Ensino Estadual e municipais;

* incentivo, nos cursos de Licenciatura, ao desenvolvimento de estdgios por meio de
projetos voltados para o atendimento das necessidades das instituicdes formais e néo
formais de Educacao Bésica;

» estimulo & participacdo docente em comissGes e conselhos ligados a instituicdes
governamentais e da sociedade civil de educacéo formal e ndo formal e outras areas.

Nos cursos de graduacdo ja em funcionamento, ha a previsdo de ampliacdo do niumero de
vagas. Essa ampliacdo sera realizada gradualmente, com a constituicdo de comissdes para
reformulacdo dos Projetos Pedagogicos de cada curso. O trabalho dessas comissdes tera
como parametro as Diretrizes Curriculares Nacionais e demais normas federais e estaduais.
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3.2.2 Ensino de Pés-Graduacgao (Lato e Stricto Sensu)

No ano de 2009, a UEMS ird oferecer o seu primeiro Programa de Pés-Graduacdo Stricto
sensu, nivel de mestrado. Sera o curso de Pos-Graduacgdo Stricto sensu em Agronomia, area
de concentracdo Producéo Vegetal, na Unidade Universitaria de Aquidauana.

Quanto a abertura de novas ofertas de Pds-Graduacdo Stricto sensu, nivel de mestrado, trés
programas interdisciplinares estao previstos: Ciéncias Naturais Aplicadas, Préaticas Culturais e
Sociedade e Planejamento e Gestdo Ambiental. Outras areas que reunirem condi¢des para tal
também poderéo ofertar cursos de pés-graduagéo, como as areas de Letras e Educagéo, além
de outras que também serdo incentivadas, com as localidades a serem definidas.

Outros cursos de pods-graduacao lato sensu poderdo ser oferecidos, de acordo com a demanda
e condigbes postas.

3.2.3 Cursos a Distancia

Com relacdo a pos-graduacao a distancia, a UEMS estd com o Curso de P4s-Graduagéo lato
sensu em Educacgdo Especial aprovado, com previsdo de oferta em 2009. Outros cursos de
pés-graduacédo lato sensu a distancia poderdo ser oferecidos, de acordo com a demanda e
condicbes postas.

3.2.4 Extensao

Na extensdo, o académico, docente e/ou o técnico vai ao encontro da aplicagédo pratica de
seus conhecimentos junto & sociedade, e no retorno a Universidade, trardo um aprendizado
que, submetido a reflexo teodrica, seréa acrescido aquele conhecimento.

Esse fluxo estabelece a troca de saberes sistematizados — o académico e o popular. Além de
instrumentalizar este processo dialético de teoria/pratica, a Extensdo € um trabalho
interdisciplinar que favorece a viséo integrada do social.

As novas acdes de extensdo na UEMS, pelo seu carater de “via de mao-dupla’, e pela
multiplas possibilidades de ocorréncia (cursos, eventos, e outros), se dardo em consonancia
com 0S eixos e as areas tematicas determinadas pelo Plano Nacional de Extenséo,
referenciadas no item 2.1.3, com a submissdo de novos projetos, além da continuidade das
atividades de carater permanente j& em andamento.

Sempre atendendo as normas institucionais, a extensdo na UEMS se fortalece mantendo
contato permanente com as esferas de governo municipal, estadual e federal, visando ao
estabelecimento de parcerias para a consecucdo de suas atividades, bem como junto a
empresas privadas, ONGs e outros. Nos Ultimos anos, vem aumentando também a
participacdo em editais especificos de recursos destinados as atividades extensionistas.

3.2.5 Pesquisa

O Programa de Pesquisa obedecera a uma programacao geral de grandes areas teméaticas e
dos grupos de pesquisa constituidos, atendendo, também, outras iniciativas na linha especifica
de cada pesquisador, conforme o Regulamento aprovado pela Resolugdo CEPE/UEMS n°
553/05.
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O estimulo a participagdo em editais externos de érgdos de fomento tem sido uma prética
constante, visando incrementar a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.

A Iniciagdo Cientifica é considerada como uma ferramenta a mais para promover a interagao
das 15 Unidades Universitarias da UEMS, conduzindo a sistematizacao, institucionaliza¢do da
pesquisa e buscando a interiorizacdo do conhecimento. Com base nisso, o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagcao Cientifica da UEMS é regido pela Resolu¢do CEPE/UEMS
n° 554 de 22 de setembro de 2005.

A selecéo de bolsistas para Iniciagdo Cientifica acontece uma vez ao ano, com os trabalhos
sendo executados durante 12 meses, permitindo que docentes e alunos pesquisadores
interajam, num estimulo constante ao desenvolvimento do espirito investigativo necessério a
sua formacao.

3.3 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagoégicas, Estabelecendo os Critérios
Gerais para a Definicdo de:

3.3.1 Perfil de Egresso

Os cursos de graduagédo da UEMS tém como finalidade a formac¢do do académico, buscando
desenvolver neste a consciéncia critica, fazendo-o sujeito ativo de sua propria historia, com
competéncia para atuar no mercado de trabalho e na sociedade, em seu sentido mais amplo.

Os Cursos de Licenciatura séo voltados para a formacdo de profissionais com aptidoes
especificas na area de sua formacéo e habilitados a desenvolverem atividades de docéncia na
educacdo basica. Nessa oOtica, devem ter a capacidade para formular, acompanhar e
desenvolver politicas e Projetos Pedagdgicos na é&rea, possuindo solida formagdo nos
conteudos da respectiva area e também nas matérias didatico-pedagoégicas e em atividades de
pesquisas.

Os Cursos de Bacharelado devem formar profissionais com embasamento cientifico e
profissional na &rea de formacdo, que os capacitem a desenvolver tecnologias e a dominar
conceitos técnico-cientificos indispensaveis a interacdo com outras areas do conhecimento.

Os Cursos Tecnoldgicos séo voltados para a formacao do profissional de nivel superior com
competéncia para a produgéo e a inovacao cientifico-tecnolégica e para a gestdo de processos
de producdo de bens e servicos. O perfil profissional do tecndlogo é direcionado ao
atendimento de demandas por formacao de profissionais com perfil especifico, diferenciado do
perfil do profissional oriundo dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura.

Nos cursos de pos-graduacao lato e stricto sensu, a UEMS busca dar continuidade a formacgéo
de profissionais, com aprofundamento nos campos de saber, para a atuacdo na sociedade e
compromissados com o desenvolvimento regional.

3.3.2 Selecédo de Conteudos

Os conteudos dos cursos sao selecionados de forma a fornecer o embasamento tedrico
necessario para que o futuro profissional possa desenvolver seu aprendizado. Os conteudos
especificos de cada area sdo compostos e agrupados observando-se as Diretrizes Curriculares
Nacionais.
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3.3.3 Principios Metodoldgicos

Os principios metodologicos de cada curso estdo expressos nos Projetos Pedagoégicos
respectivos e se refletem nos planos de ensino das disciplinas. Em geral, a metodologia deve
privilegiar o “aprender a aprender”, fazendo com que o aluno, por meio de sua experiéncia
anterior, interprete a sua realidade e transforme-a, a partir dos conhecimentos adquiridos.

3.3.4 Processo de Avaliacéo

A avaliagédo dos cursos de graduacdo da UEMS consiste em métodos formativos que primam
pela qualidade das relagbes e que contemplam o campo da ética, da dignidade e da justica,
entrelacada aos diversos e complexos ambitos pedagdgicos, politico, social e pedagoégico.

A avaliacdo da aprendizagem ¢é feita por disciplina, abrangendo sempre os aspectos de
assiduidade — freqUiéncia as aulas, e eficiéncia — resultado dos estudos e atividades
desenvolvidas pelo aluno no decorrer do periodo letivo e exame final. Sao realizadas, no
minimo, duas avaliagbes por disciplinas utilizando-se, para tanto, instrumentos avaliativos e
metodologias diferenciadas.

3.3.5 Estagios, Atividade Pratica Profissional e Complementares

O Estagio Curricular Supervisionado é uma etapa da formacdo académica de carater técnico,
social, cultural e comportamental que proporciona a aplicabilidade de conhecimentos teoricos,
por meio da vivéncia em situacgdes reais da futura profissao.

O estagio € o periodo de exercicio pré-profissional, previsto no projeto pedagogico, em que o
aluno de graduagéo permanece em contato direto com o ambiente de trabalho, desenvolvendo
atividades fundamentais, profissionalizantes ou comunitarias, programadas ou projetadas,
avaliaveis, com duragéo limitada e supervisdo, incentivando principalmente a observacgéo e o
senso critico.

Além das atividades de estagio citadas, o Curso de Direito oferece para o exercicio da prética
profissional o Nucleo de Praticas Juridicas contemplado no projeto pedagoégico do curso. Os
demais cursos oferecem laboratérios auxiliares de ensino pesquisa e extensdo que
proporcionam ao académico a vivéncia da pratica inerente a sua formagéo.

Os estagios séo realizados com pessoas juridicas, publicas e privadas, mediante a assinatura
de convénio de cooperagdo mutua, com termos aditivos especificos, ou convénio de concessao
de estagio curricular, sob a responsabilidade e coordenagéo do Setor de Estagios Curriculares,
orgao da Pro-Reitoria de Ensino.

Em 2008, a UEMS manteve convénio para estdgios curriculares obrigatérios com cerca de
1000 empresas. Foram em torno de 2.300 os alunos que realizaram estagio supervisionado
obrigatorio nesse periodo.

As Atividades Complementares (AC), previstas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos, visam
relacionar teoria com a pratica, oportunizando aos académicos vivenciar, observar e confrontar
situacBes praticas e reais com o campo teodrico e a melhoria da qualidade de ensino e sua
retroalimentacéo.

As AC envolvem alunos e professores em atividades como monitoria académica, eventos
académicos, seminarios, simpdsios, congressos estudantis, conferéncias, coléquios, palestras,
discussédo temética e visitas técnicas, elaboradas e propostas por um docente da Universidade.
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3.4 Inovacgdes Consideradas Significativas, Especialmente quanto a Flexibilidade dos
Componentes Curriculares

Mecanismos de flexibilizac&o curricular sdo disponibilizados aos discentes:

a)

b)

c)

d)

Oferecimento de 20% da grade curricular na modalidade a distancia. Essa
prerrogativa pode ser utilizada, desde que seja prevista nos Projetos Pedagdgicos,
acompanhada por um planejamento especifico das atividades a distancia a serem
desenvolvidas na disciplina.

Disponibilidade obrigatoria de pagina na internet para toda disciplina com carga
horaria a distancia.

Oferecimento de disciplinas optativas como integrantes da grade curricular do curso,
gue deve apresentar um rol de disciplinas que poderédo ser oferecidas por professores
efetivos, bem como a quantidade minima de alunos matriculados para a oferta.

Oferecimento de conteudos complementares, que podem ser trabalhados por meio de
projetos de ensino ou de Atividades Complementares, desde que especificado no
projeto e executado no decorrer do curso, por professores efetivos.

Caso o grupo opte por dar um enfoque especial ao curso, dentro de determinada subarea do
mesmo eixo-tematico, devera atentar para que esse enfoque seja coerente com 0S grupos e
projetos de pesquisas dos professores.

3.5 Avanc¢os Tecnoldgicos

Em relacdo aos avancos tecnolégicos nos cursos de graduagdo, a UEMS disponibiliza um
funcionério para cadastro de grupos de estudos e de disciplinas, incentivando o uso desta e de
outras ferramentas on-line ndo somente nos cursos que utilizam das metodologias a distancia
mas também em cursos presenciais.
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4 CORPO DOCENTE

4.1 Requisitos de Titulagdo

De acordo com o art. 13 da Lei Estadual n® 2.230, aprovada em 2 de maio de 2001, que dispde
sobre o Plano de Cargos e Carreiras da Fundacdo Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul (PCC/UEMS), os requisitos minimos para ingresso na categoria docente e os niveis de
habilitacéo correspondem a:

| - Professor de Ensino Superior:

Nivel | - Professor Auxiliar Graduado - habilitacdo especifica obtida em curso
superior em nivel de graduacéo plena;

Nivel Il - Professor Auxiliar Especialista - habilitacdo especifica de pods-
graduacéo obtida em curso de especializagédo na area ou area afim de atuacao;

Nivel Il - Professor Assistente - habilitacdo especifica de pés-graduacéo obtida
em programa de mestrado na area ou area afim de atuacao;

Nivel IV - Professor Adjunto - habilitagdo especifica de pds-graduacgdo obtida
em programa de doutorado na area ou area afim de atuacao;

Nivel V - Professor Associado - portador de titulo de livre docente, obedecidas
as exigéncias estabelecidas pelo Conselho competente;

Nivel VI - Professor Titular - portador de titulo de doutor ou de livre docente,
obedecidas as exigéncias dos artigos 27 e 45 da citada Lei.

O art. 27, 8 1° do PCC/UEMS estabelece que “o ingresso em cargos das categorias funcionais
de Professor de Ensino Superior [...] dar-se-a no nivel correspondente a habilitacao”.

4.2 Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional Ndo Académica

No processo de selecdo dos docentes, leva-se em consideracdo a formagéo inicial somada a
experiéncia profissional ndo-académica, verificada na prova de titulos, que se baseia no
Curriculo Lattes dos candidatos, onde sdo considerados os seguintes quesitos: atividades de
orientacdo; producdo académica; atividades de pesquisa e extensdo; atividades de qualificacéo
e atividades administrativas em instituicdes de ensino.

As experiéncias no magistério superior e profissional ndo académica dos docentes, listados no
Anexo C, poderdo ser verificadas através de consulta de seus curriculos na plataforma Lattes.

4.3 Critérios de Selecédo e Contratacao

No que se refere ao corpo docente, o PCC/UEMS determina, no art. 20, que as atividades da
UEMS sejam desempenhadas por ocupantes de cargos de provimento efetivo, ocupantes de
cargos de provimento em comissao e pessoal temporario. O ingresso na carreira do magistério
superior é realizado somente por meio de concurso publico.
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Nos novos concursos para sele¢do de docentes efetivos sera solicitada a titulacdo de doutor,
sendo admitido o ingresso de mestre ou especialista somente na falta daquele. Os critérios
para a convocacdo e cedéncia para o exercicio da funcdo docente no dmbito da UEMS
baseiam-se nas normas internas em vigor.

4.4 Politicas de Capacitacdo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho

A UEMS oportuniza a capacitacdo dos servidores, com intuito de atualizar, desenvolver e
formar recursos humanos qualificados em todas as &reas de atuacdo da Universidade, de
forma a garantir um processo de melhoria do desempenho institucional, observando os
seguintes objetivos especificos:

I. fortalecer os cursos de graduacao;

Il. estimular a formagéo e o fortalecimento de grupos de pesquisa, visando a criagéo e o
estabelecimento de cursos de pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu;

. possibilitar o intercambio com outras instituicdes cientificas;
IV. minimizar as disparidades regionais na distribuicdo da competéncia cientifica no pais;

V. apoiar o servidor em suas iniciativas de capacitacdo voltadas para o desenvolvimento
das competéncias individuais e institucionais;

As politicas que norteiam a Capacitacdo sao as seguintes:

I. oportunizar aos servidores o afastamento integral ou parcial das atividades, sem
prejuizos dos respectivos vencimentos, para que freqientem como aluno regular os
programas de pés-graduacao stricto sensu;

Il. destinar ao programa, pelo menos, 5% da folha de pagamento, fixado anualmente
pelo conselho universitério.

. destinar aos técnicos-administrativos, pelo menos, 5% do quantitativo de vagas para
capacitacao.

IV. homologar uma Comissdo Permanente de Capacitacdo, eleita pelos seus pares, para
acompanhar e zelar pelo programa, bem como acompanhar semestralmente os
servidores afastados através de relatérios de atividades para que concluam as
atividades dentro dos prazos previstos.

Segundo o art. 43 do PCC/UEMS, progressao funcional é a elevagédo do Professor de Ensino
Superior, de acordo com a correspondente habilitagdo, aos niveis previstos no art. 13, com
excecdo dos Niveis V e VI, que necessitam de normatizacdo especifica e habilitacdo em
concurso publico de provas e titulos, respectivamente.

Com relagédo ao regime de trabalho, o PCC/UEMS estabelece:

Art. 38. O Professor de Ensino Superior estara submetido, a critério da UEMS,
a um dos seguintes regimes de trabalho, no exercicio das fun¢des:

| - 20 (vinte) horas semanais de trabalho;
Il - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho;

Il - de tempo integral, com obrigacéo de prestar o minimo de 40 (quarenta)
horas semanais de trabalho com disponibilidade total para a Instituicio,
havendo impedimento de exercer outra atividade profissional publica ou
particular.
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4.5 Procedimentos para Substituicdo Eventual dos Professores do Quadro

A Selegdo Temporéaria e a Convocacdo séo as formas de atendimento da necessidade de
professores para substituicdo eventual na UEMS, conforme art. 33 do PCC/UEMS.
Convocacao é atribuicdo da funcdo docente, em carater temporario, na forma da legislacao
vigente, para nao-titulares de cargo efetivo na UEMS. A selecdo e a contratacdo de
professores temporarios ocorrem nos casos de afastamento do docente efetivo, por motivo de
capacitacdo, trato de interesse particular, administracdo, saude, entre outros. O processo é
coordenado pelos nacleos de ensino, da Pré-Reitoria de Ensino e a selegcédo é realizada nas
Unidades Universitarias onde existem as vagas, podendo, para agilidade do processo, ser
concentrada em uma unidade da regido. Também a lotacdo do docente convocado sera
realizada em apenas uma unidade, salvo as excepcionalidades.

4.6 Cronograma de Expansédo do Corpo Docente

TABELA 15. Cronograma de Expanséo do Corpo Docente

Cargo: Professor de Ensino Superior

Titulag&o RegIms o el 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
20 40 40+T1
Graduagéo - 1 - 1 1 0 0 0 0
Especialista 5 41 21 67 19 20 21 21 22
Mestre 3 44 153 200 137 140 142 145 | 147
Doutor 2 14 100 116 234 239 244 249 | 253
TOTAL 10 100 274 384 391 399 407 415 | 422

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — jun/2008

Estes célculos foram elaborados de acordo com um crescimento quantitativo de 10% do
namero de docentes, considerando a proje¢do da Pro-Reitoria de Ensino, e também levando
em consideracdo as metas de capacitacdo docente de 60% de doutores e 95% de mestres e
doutores ao final do periodo do PDI.
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5 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1 Os Critérios de Selecédo e Contratacéo

O ingresso na carreira técnico-administrativa ocorre mediante habilitacdo em concurso publico,
regido por meio de edital, que especificara a quantidade de vagas disponiveis por cargo,
requisitos de escolaridade, critérios eliminatérios e classificatérios, atribuicdes e localidades
onde se dara a lotacao.

A contratacdo sera feita por ordem de classificacdo, de acordo com 0 numero de vagas e a
necessidade da Instituicdo, durante o prazo de vigéncia do concurso.

5.2 Politicas de Capacitacdo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho

As politicas de capacitacao estao descritas no item 4.4.

O anexo | da lei que estabelece o PCC/UEMS sintetiza os niveis de habilitacéo e as classes do
grupo profissional dos técnicos-administrativos para os cargos de provimento efetivo:

Categoria o . .
Funcional Cddigo Nivel Escolaridade
Habilitagcao especifica obtida em curso superior em
TS-159 I . ~
nivel de graduacéo plena.
Habilitacao especifica de pds-graduagdo obtida em
TS-158 I curso de especializacdo na area ou area afim de
Técnico de Nivel atuacao. _ _
Superior Habilitacdo especifica de pos-graduacéo obtida em
TS-157 " programa de mestrado na area ou area afim de
atuacao.
Habilitagcao especifica de pds-graduagdo obtida em
TS-156 v programa de doutorado na area ou area afim de
atuacao.
Categoria o .
Funcional Cddigo Classe Escolaridade
ATM-223 A
ATM-223 B
ATM-223 C
Assistente Técnico o a . . -
De Nivel Médio ATM-223 ATM-223 D | Escolarizacdo obtida em curso de nivel médio.
ATM-223 E
ATM-223 F
ATM-223 G

QUADRO 2. Niveis de Habilitacédo e as Classes do Grupo Profissional dos Técnicos-Administrativos

O art. 27, § 1°, do PCC/UEMS estabelece que “o ingresso em cargos das categorias funcionais
de [...] Técnico de Nivel Superior dar-se-4 no nivel correspondente a habilitacdo” e o §3° do
mesmo artigo dispde que “O ingresso em cargos da categoria funcional de Assistente Técnico
de Nivel Médio dar-se-a na classe inicial”.
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As classes constituem a linha de promoc¢éo funcional do Assistente Técnico de Nivel Médio,
sendo designadas pelas letras A, B, C, D, E, F e G, conforme descrito no art 16 da referida Lei.

Progressdo Funcional é a elevacdo do Técnico de Nivel Superior, de acordo com a
correspondente habilitacdo, aos niveis previstos no anexo | apresentado anteriormente, e dar-
se-a de forma independente do nimero de vagas.

7

Promocao funcional é a elevacdo do Assistente Técnico de Nivel Médio para classe
imediatamente superior, dentro da respectiva categoria funcional, pelo critério de merecimento,
e dependera cumulativamente de existéncia de vaga, de cumprimento de intersticio e de
avaliacdo periodica de desempenho.

O regime de trabalho dos ocupantes dos cargos de Técnico de Nivel Superior e Assistente
Técnico de Nivel Médio sera de 40 (quarenta) horas semanais, salvo por conveniéncia
administrativa, em que podera ser adotado o turno de expediente de trinta horas semanais (art.
41 e 42 — PCC/UEMS).

TABELA 16. Titulagdo Técnico-Administrativa

Eggﬂgnrig z;:r?gr?gi]g Ilzvrl]:é?: Graduado|Especialista Mestre | Doutor | TOTAL
Técnico de Nivel Superior 0 38 88 25 3 154
Assistente Técnico de Nivel Médio 69 113 0 0 0 182
Total 69 151 88 25 3 336

Fonte: Reitoria - set/2008

Além da tabela apresentada, sete servidores, de nivel fundamental, foram incorporados ao
quadro funcional da UEMS, redistribuidos pelo Governo Estadual.

A expansédo do corpo técnico-administrativo se dard conforme necessidade administrativa ndo
podendo ultrapassar os limites que constam no anexo Il do PCC/UEMS, em que o ndamero
maximo de cargos de provimento efetivo para Técnico de Nivel Superior € de 175 (cento e
setenta e cinco), e Assistente Técnico Nivel Médio é de 215 (duzentos e quinze).
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6 CORPO DISCENTE

6.1 Formas de Acesso

O ingresso de discentes nos cursos de graduagédo da UEMS é realizado por meio de processo
seletivo — vestibular, em que s&o disponibilizadas 20% das vagas para candidatos negros e
10% para candidatos indigenas, em atendimento a legislagdo estadual. Além do processo
seletivo, é possivel o ingresso por meio de transferéncia externa (obrigatoria e facultativa) e
para portadores de diploma de nivel superior.

6.2 Programas de Apoio Pedagogico e Financeiro

Um dos programas oferecidos é o de atendimento psicolégico que conta, hoje, com uma
psiciloga e uma assistente social para acompanhamento de discentes.

Como apoio pedagogico, podem-se destacar os projetos de ensino que sdo elaborados e
propostos por docentes e direcionados aos académicos com defasagem na aprendizagem em
determinada disciplina.

TABELA 17. Distribui¢éo dos Projetos de Ensino por Area de Conhecimento

Area N° Projetos
Ciéncias Agrarias 05
Ciéncias Biolbgicas -
Ciéncias da Saude -

Ciéncias Exatas e da Terra 08
Ciéncias Humanas 12
Linguistica, Letras e Artes -
Ciéncias Sociais Aplicadas 09
Total 34

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino — ago/2008

Para atendimento as especificidades dos académicos portadores de necessidades
educacionais especiais, indigenas, afro-descendentes e a questbes relativas a género e
orientacdo sexual, foi instituida a Divisdo de Inclusdo e Diversidade, cujo objetivo pode ser
sintetizado como oferecimento de apoio educacional.

A UEMS oferece, ainda, o Programa de Assisténcia Estudantil/PAE, cujo objetivo é
proporcionar auxilio financeiro aos alunos de comprovada caréncia socioeconémica,
regularmente matriculados nos cursos de graduacdo. Atua em trés modalidades, Bolsas-
Permanéncia Auxilios-Alimentacdo, Auxilios-Moradia, além das bolsas para alunos indigenas,
instituidas pelo Decreto Estadual n°® 11.856 de 12/05/05, estas financiadas pelo Governo do
Estado.

O apoio pode se dar, ainda, via Programa Institucional de Monitoria, por meio de bolsas com ou
sem remuneracgdo, cujo objetivo é criar um espaco de atuacdo dentro do ambito universitario
em que os alunos que possuem mérito e rendimento escolar satisfatério atuem como
monitores, contribuindo para o aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem,
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viabilizando o fortalecimento da auto-estima e contribuindo para a interacdo entre alunos,
professores e técnicos.

Esse programa abrange duas modalidades:
= Monitoria com Bolsa, que hoje oferece 165 bolsas.
e Monitoria sem Bolsa, com 113 alunos-monitores.

Os programas de bolsas de extensdo e de iniciacdo cientifica, referenciados no item 3.1
(Tabela 7 e 13), também sdo mecanismos de apoio pedagdgico e financeiro.

6.3 Organizacdo Estudantil (espago para participa¢céo e convivéncia estudantil)

A UEMS define, em sua legislagéo interna, a participagdo estudantii em seus Conselhos
Deliberativos e Consultivos e a respectiva proporcionalidade. Define, ainda, em seu Estatuto,
no art. 40, que séo 6rgaos de representacao estudantil:
e O Diretério Central dos Estudantes (DCE), entidade representativa do conjunto
dos estudantes da Universidade; e
e O Centro Académico (CA), entidade representativa dos estudantes do respectivo
curso ou unidades.

Como forma de estimulo para a organizacdo e a mobilizagdo do movimento estudantil, a
Universidade disponibiliza espaco fisico para uso do DCE, e a Casa da Cultura como um
espaco onde se desenvolvem atividades artistico-culturais com a participacdo dos discentes,
docentes, técnicos e comunidade em geral.

6.4 Acompanhamento de Ingressantes e de Egressos

Com a finalidade de melhor diagnosticar as dificuldades dos alunos ingressantes na UEMS,
bem como a inser¢do dos egressos dos cursos de graduacdo no mercado de trabalho, estéo
previstas a implanta¢do de programas de acompanhamento do ingressante e do egresso. Por
meio desses programas, pretende-se compilar dados mais precisos que possam contribuir para
0 aprimoramento do ensino na Universidade.
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7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

7.1 Estrutura Organizacional e Instancias de Deciséo

A Resolucdo COUNI-UEMS n° 329, de 1° de outubro de 2007 dispbe sobre a estrutura
administrativa da UEMS, assim estabelecida:

1. Conselho Universitario:
1.1. Camara de Administracao;
1.2. Camara de Recursos Humanos.
2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo:
2.1. Camara de Ensino;
2.2. Camara de Pesquisa e P4s-Graduagao;
2.3. Camara de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios.
3. Colegiados de Curso.
4. Conselhos Comunitarios Consultivos.
5. Reitoria e Vice-Reitoria:
5.1. Procuradoria Juridica;
5.2. Assessoria Técnica:
5.2.1. Assessoria de Comunicacéo Social;
5.2.2. Assessoria Institucional de Legislagdo e Normas.
5.3. Gabinete da Reitoria;
5.4. Secretaria dos Orgdos Colegiados;
5.5. Escritorio de Representacdo em Campo Grande;
5.6. Centros de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
6. Pré-Reitoria de Administracdo e Planejamento:
6.1. Divisdo de Administracéo;
6.1.1. Setor de Material e Patrimonio;
6.1.2. Setor de Orgamento e Financas;
6.1.3. Setor de Contabilidade.
6.2. Divisdo de Recursos Humanos;
6.2.1. Setor de Registro de Lotagdo e Folha de Pagamento;
6.2.2. Setor de Pessoal e Selecéo.
6.3. Divisédo de Compras;
6.4. Divisdo de Planejamento e Avaliag&o Institucional;
6.5. Diviséo de Bibliotecas;

6.6. Divisdo de Informatica;
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6.7. Prefeitura;
6.7.1. Setor de Transportes;
6.7.2. Setor de Servigos Gerais

7. Pr6-Reitoria de Ensino:

7.1. Diviséo de Ensino de Graduacéo — licenciatura e bacharelado;
7.1.1. Setor de Estagios Curriculares.

7.2. Divisdo de Educacéo Profissional e Tecnologica;

7.3. Divisao de Processo Seletivo;
7.3.1. Setor de Gerenciamento e Processamento de Informacdes.

7.4. Nucleos de Ensino;
7.4.1. Nucleo de Ciéncias Agrarias, Biologicas e da Saude;
7.4.2. Nucleo de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas;
7.4.3. Nucleo de Ciéncias Humanas;
7.4.4. Nucleo de Ciéncias Socialis.

8. Pro-Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduagéo:

8.1. Divisédo de Pesquisa;

8.2. Diviséo de Pés-Graduacéo;
8.2.1. Setor de Apoio a Pos-Graduacéo;
8.2.2. Setor de Capacitacao.

8.3. Nucleos de Pesquisa e P6s-Graduacao;

8.3.1. Nucleo de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, da Saude
e Exatas,

8.3.2. Nucleo de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Ciéncias Humanas e Sociais.
9. Pr6-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios:
9.1. Divisdo de Extenséo;
9.1.1. Setor de A¢des de Extensao.
9.2. Diviséo de Cultura e Assuntos Comunitérios;
9.2.1. Setor de Cultura e Assuntos Comunitarios.
9.3. Diviséo de Incluséo e Diversidade;
9.4. Diviséo de Publicagbes.
10. Diretoria de Registro Académico.
11. Geréncias de Unidade Universitéria:
11.1. Coordenadorias de Curso;
11.2. Centro de Educacéo Profissional de Aquidauana.

Referente as instancias de decisdo, os 0Orgdos superiores maximos sdo o Conselho
Universitario (COUNI) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE), descritos no item
7.3.
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7.2 Organograma Institucional e Académico
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Fonte: Secretaria dos Orgéos Colegiados - 18 de outubro de 2007 - GS
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COUNI - Conselho Universitario

CA - Camara de Administracéo

CRH - Camara de Recursos Humanos

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CE - Camara de Ensino

CPPG - Camara de Pesquisa e Pds-Graduagéao

CECAC - Camara de Extenséo, Cultura e Assuntos Comunitarios
RTR - Reitoria

VRTR - Vice-Reitoria

PJ - Procuradoria Juridica

AT — Assessoria Técnica

ACS - Assessoria de Comunicacao Social

AILEN - Assessoria Institucional de Legislagao e Normas
GAB - Gabinete da Reitoria

SOC - Secretaria dos Orgéos Colegiados

ECG - Escritério de Representagdo em Campo Grande
CEPEX - Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo
PROAP - Pro-Reitoria de Administracéo e Planejamento
GAB - Gabinete da PROAP

DAD - Divisao de Administracao

SPM - Setor de Material e Patrimdnio

SOF - Setor de Orgamento e Finangas

SC - Setor de Contabilidade

DRH - Diviséo de Recursos Humanos

SRLP - Setor de Registro de Lotacao e Folha de Pagamento
SPS - Setor de Pessoal e Selegéo

DCOM - Diviséo de Compras

DPAI - Divisao de Planejamento e Avaliagdo Institucional
DINF - Divis&o de Informatica

D BIBL - Diviséo de Biblioteca

PREF - Prefeitura

STP - Setor de Transportes

SSG - Setor de Servigos Gerais

PROE - Pro-Reitoria de Ensino

GAB - Gabinete da PROE

DEG - Divisao de Ensino de Graduacgao — licenciatura e bacharelado
SEC - Setor de Estagios Curriculares

DEPT - Divisdo de Educacao Profissional e Tecnoldgica

DPS - Divisao de Processo Seletivo

SEGEPI - Setor de Gerenciamento e Processamento de Informacdes
NE - Nucleos de Ensino

NUCET - Nucleo de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas

NUCH - Nucleo de Ensino em Ciéncias Humanas

NUCS - Nucleo de Ensino em Ciéncias Sociais

NUCABS - Nucleo de Ciéncias Agrarias, Biolégicas e da Saude
PROPP - Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao

GAB - Gabinete da PROPP

DP - Divisdo de Pesquisa

DPG - Divisao de P6s-Graduagéao

SAPG - Setor de Apoio a P6s-Graduacao

SC - Setor de Capacitacao

NPPG - Nucleos de Pesquisa e Pos-Graduagéao

NUCABE - Nucleo de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, da Salude e Exatas
NUCHS - Nucleo de Ciéncias Humanas e Sociais

PROEC - Pr6-Reitoria de Extenséo, Cultura e Assuntos Comunitarios
GAB - Gabinete da PROEC

DEX - Divisao de Extensao

SAE - Setor de Agbes de Extenséo

DCAC - Divisao de Cultura e Assuntos Comunitarios

SCAC - Setor de Cultura e Assuntos Comunitarios

DID - Divisao de Inclusao e Diversidade

DEP - Divisao de Publicactes

DRA - Diretoria de Registro Académico

CONSUL - Conselho Comunitario Consultivo

GEU - Geréncia de Unidade Universitaria

COLEC - Colegiado de Curso

CC - Coordenadoria de Curso

CPAGUUD - Comissao Permanente de Apoio ao Gerenciamento da
Unidade Universitaria de Dourados (instituida pela Resolu¢ao COUNI-
UEMS N° 202, de 7 de maio de 2002)
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7.3 Orgéos Colegiados: competéncias e composicio

S&o 6rgédos colegiados superiores:

Conselho Universitario (COUNI) é o 6rgéo colegiado de instancia superior da UEMS, de caréater
normativo e deliberativo.

Ao COUNI compete, entre outras atribuigcdes: exercer a jurisdi¢cdo superior da UEMS; tracar
politicas; aprovar estatuto; regimentos; planos de acéo e planos diretores; planos de expansao;
estrutura organizacional; planos de cargos e carreiras; criagdo, modificacdo e extingdo de
funcdes; instituir comissdes; aprovar a proposta or¢gamentaria; deliberar sobre o processo de
sucessdo aos cargos de Reitor e Vice-Reitor; instituir suas camaras; aprovar regimento,
inclusive o do CEPE; deliberar sobre qualquer matéria de interesse da Instituicdo ndo prevista
neste Estatuto, ou no Regimento Geral da UEMS.

O COUNI tem a seguinte composigéo:
= Reitor, seu presidente;
= Vice-Reitor, vice-presidente;
= Pré-Reitores;
= Secretario de Estado de Educacao;
= Diretores de Diretoria;
»= um Coordenador de Curso por Unidade Universitéria;
» trés representantes discentes;
= um representante do corpo técnico-administrativo;
= um representante da comunidade local,
= um representante da comunidade regional;

= 0 presidente da ADUEMS — Associagao dos Docentes da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul — eleito pelos docentes, o qual tera por suplente o secretario geral
da entidade;

» representantes docentes eleitos por seus pares para compor o percentual legal.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) é o 6rgéo colegiado superior deliberativo
e consultivo, em matéria didatico-cientifica da UEMS, relativa ao ensino, pesquisa, extensao e
cultura, e tem a seguinte composigao:

= Reitor, seu presidente;

= Vice-Reitor, seu vice-presidente;

= Pr6-Reitores;

= um representante do Conselho Estadual de Educagéo;

= trés representantes discentes;

= um representante da comunidade local,

» um representante da comunidade regional;

= um coordenador por curso, eleito por seus pares;

= um representante docente de cada Unidade Universitaria;
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» 0 vice-presidente da ADUEMS — Associacdo dos Docentes da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul — eleito pelos docentes, o qual ter4 por suplente o diretor
administrativo financeiro da entidade;

= representantes docentes eleitos por seus pares para compor o percentual legal.

S&o 6rgédos colegiados auxiliares:

Os Colegiados de Cursos regulares de graduacgao e pos-graduacdo sdo 6rgaos deliberativos e
consultivos dos Cursos e tém a seguinte composicao:

= Coordenador do Curso, seu Presidente;
= docentes que ministram disciplinas no curso;
= um representante discente por série no curso de graduacao e por curso nos demais.

by

Ao Conselho Comunitario Consultivo, subordinado a Reitoria, cabe, juntamente com os
Gerentes de Unidades Universitarias, a articulacao regional com vistas ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura no &mbito da regido e area de influéncia da
localizacé@o da Unidade Universitaria, tendo a seguinte composicao:

= Gerente da Unidade Universitaria, seu Presidente;
= Coordenadores dos Cursos ofertados na Unidade Universitaria;
= todos os docentes da Unidade Universitaria;

» um representante discente de cada curso ofertado na Unidade Universitaria, eleito por
seus pares;

= um representante dos servidores técnicos-administrativos, eleito por seus pares;

» um representante do Poder Executivo Municipal, onde se localiza a Unidade
Universitaria;

= um representante da comunidade local.

7.4 Orgéos de Apoio as Atividades Académicas

Cada Curso dispde de uma Coordenadoria, responsavel pela conducédo do curso e pelo zelo da
gualidade no ensino, pesquisa e extensao.

De acordo com o Art. 68 do Regimento Geral da UEMS, a Coordenadoria de Curso tem como
atribuicdo o desenvolvimento dos meios técnicos necessarios, articulados com a consciéncia
politica de sua finalidade social, ordenando, em um conjunto, a autonomia coletiva do projeto
pedagdgico e autonomia particular dos projetos das disciplinas dos docentes.

Como suporte as Coordenadorias de Curso, a Diretoria de Registro Académico (DRA) é
responséavel, dentre outros, pelo registro e expedi¢cao de documentos, como histoérico escolar e
diploma, entre outros.

De maneira geral, alguns orgdos das Pro-Reitorias exercem fungfes diretamente ligadas ao
académico, como a Divisdo de Cultura e Assuntos Comunitarios, a Divisdo de Inclusdo e
Diversidade, o Setor de Estagios Curriculares, os Nucleos de Ensino, a Divisdo de Ensino de
Graduacéo e a Divisdo de Pesquisa.
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7.5 Autonomia da UEMS

O Governo do Estado de Mato Grosso do Sul é a entidade mantenedora da UEMS, de
conformidade com a legislacéo vigente.

A autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial esta
amparada no art. 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de
1988. Na esfera estadual, a autonomia encontra respaldo no art. 2° da Lei n° 1.461 de 20 de
dezembro de 1993, que autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundacdo Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul. Em relacdo aos recursos financeiros, o Art. 8°, inciso |,
determina que estes serdo provenientes de dotagdo consignada, anualmente, no Orgcamento
do Estado de Mato Grosso do Sul.

A regulamentacdo da autonomia da UEMS esta estabelecida pela Lei n® 2.583, de 23 de
dezembro de 2002. Entretanto, os paragrafos 1°, 2° e 3° do art. 3° desta Lei, que dispdem
sobre o percentual assegurado anualmente, a partir de 2003, de forma gradativa, partindo de
dois por cento até alcancar trés por cento da receita tributaria estadual até o ano de 2008, e
garantindo um repasse nunca inferior para o ano subsequente, foram revogados pela Lei n°
3.485, de 21 de dezembro de 2007 - art. 13.

De acordo com o Decreto Estadual n°® 12.241, de 16 de janeiro de 2007, em seu artigo 1°, a
vinculagdo administrativa da UEMS passou a ser com a Secretaria de Estado do Meio
Ambiente, das Cidades, do Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia. Contudo, em atendimento
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, como instituicdo de ensino, integra o
Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, cujo 6rgdo executivo e coordenador é a
Secretaria de Estado de Educacao.

A UEMS rege-se por seu Estatuto, Regimento Geral, normas editadas por seus 0rgaos
colegiados e executivos e, no que lhe for pertinente, pelas normas constitucionais,
complementares e ordinarias, de edicao federal e estadual.

7.6 Relagdes e Parcerias com a Comunidade, InstituicGes e Empresas

A UEMS figura entre as IES que participam dos Programas Regionais e Nacionais de fomento
de Orgdos Federais. Como representantes, os docentes e técnicos participam ativamente de
comités e grupos de trabalhos em érgdos governamentais e instituicdes da sociedade civil.

Também estabelece rela¢des de parceria com a sociedade, seja com instituicdes e empresas
publicas e privadas, seja com os poderes publicos municipais, estaduais e federal partindo das
necessidades administrativas e da comunidade académica.

Dessas parcerias, resultam convénios e contratos para a realizacdo de projetos, apoio e
suporte técnico e infra-estrutura para o desenvolvimento de empreendimentos de Varios
segmentos.

TABELA 18. Convénios em Vigéncia

Tipos Quantidade Valor
Convénios que envolvem recursos financeiros 24 R$ 7.628.219,88
Convénios - Cooperacdo Mutua 35 R$ 595.357,67
Protocolos - Termos de Cooperacgéo 13
Termos de Cooperagao Técnica 32
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Tipos Quantidade Valor
Termos de Cooperacgao Técnico-cientifica 3
Estagio Curricular Supervisionado 3 R$ 21.118,48
Cooperacao Educacional - Normal Superior 30
Termo de cesséo de uso 14
Cooperagao mutua e cessdo de pessoal 6
Concesséo de apoio financeiro a projetos de pesquisas 30 R$ 478.224,65
Concessdo de apoio financeiro a bolsistas - Termo de 18 R$ 21.006,00
Compromisso
Total 208 R$ 8.743.926,68

Fonte: Divisdo de Administracdo — ago/2008
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8 AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de avaliagéo institucional interna é de carater permanente e visa a contribuir para a
melhoria da Instituicdo como um todo. O roteiro da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA),
instituida em 2006, inclui todas as atividades académicas.

A UEMS deu inicio a estudos e capacitacdes no ano de 2000, compondo uma comisséo para
esse fim. Mas foi desde a implantacdo do SINAES, pela lei n.° 10.861/04, que reestruturou sua
proposta, instituindo a CPA, implementando o primeiro ciclo de avaliacdo interna. Em 2005,
foram aplicados os questionarios aos académicos, docentes e técnicos, o que resultou na
elaboracdo do primeiro “retrato” institucional, visando auxiliar também no planejamento de
acOes futuras. Em agosto de 2006, concluiu-se o relatério geral do 1° Ciclo de Avaliacdo
Institucional Interna da UEMS.

Como a avaliacdo em si s6 tem sentido se servir como instrumento de mudanca interna na
Instituicdo, a Comissao Prépria de Avaliacdo deliberou por elaborar um relatorio especifico para
cada um dos 39 cursos, concluidos e publicados, em agosto de 2007.

Copias dessas publicacdes foram encaminhadas a todas as unidades, dirigidas uma para cada
curso e uma para ser disponibilizada na Biblioteca, para consulta por todos, recomendando-se
ampla divulgacéo e utilizagdo dos resultados ali obtidos em prol da melhoria dos cursos. Além
disso, foram disponibilizados no formato on-line no site’ da UEMS.

Terminado o primeiro ciclo de avaliacdo da UEMS, estdo sendo realizados novos estudos
sobre os trabalhos da Avaliacdo Institucional e os direcionamentos dados aos trabalhos da
CPA.

8.1 Metodologia, Dimensfes e Instrumentos a serem Utilizados no Processo de Auto-
Avaliacéo

A avaliacdo institucional é regulamentada pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) e da outras
providéncias.

O SINAES é um sistema de avalia¢é@o global e integrada das atividades académicas, composto
por trés processos diferenciados: a Avaliagdo das Instituicbes de Educagdo Superior
(AVALIES), a Avaliacdo dos Cursos de Graduacédo (ACG) e a Avaliagdo do Desempenho dos
Estudantes (ENADE).

As dimensbes a serem consideradas no processo de avaliagdo institucional foram
estabelecidas pela Lei n® 10.861/04, art. 3°, e estéo relacionadas a seguir:

1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A politica para o ensino, pesquisa e extenséo e a pos-graduacao
Responsabilidade Social da Instituicdo

Comunicacéo interna e externa promovida pela UEMS

Gestéo de Pessoas

Administracdo Académica e Gestao

N o gk~ N

Infra-Estrutura Fisica e Tecnoldgica

2 http://www.uems.br/portal/cpa.php




Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMS — 2009 — 2013 79

8. Integracéo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e a avaliacdo
9. Atendimento aos discentes — Politica de atendimento aos estudantes
10.Gestao financeira da UEMS

Ressalte-se que a UEMS se embasa nos critérios e procedimentos preconizados pelo SINAES,
contudo adota como diferencial uma metodologia participativa. Por essa razéo, a avaliacdo
institucional proposta busca trazer para o ambito das discussbes as opinibes de toda
comunidade académica, de forma aberta e cooperativa. Com isso, pretende-se o envolvimento
de todos nas mudancas e transformagfes necessarias.

O processo se dara globalmente a cada trés anos e/ou a qualquer momento em fung¢éo de
necessidades identificadas.

Quando oportuno, serdo constituidas comissdes setoriais para estudo de abordagens
especificas em relacdo as dimensdes propostas.

A metodologia devera incorporar instrumentos de coleta de dados que possibilitem analise
quantitativa e qualitativa, cujos resultados servirdo de subsidios para a tomada de decisfes.

Os instrumentos de avaliacdo poderdo ser constituidos de questionarios elaborados com
perguntas abertas e fechadas, entrevistas, andlise documental, amostragem e outros, e
atuardo como objetos intermediarios e subsidiarios na identificagdo dos problemas.

8.2 Formas de Participagdo da Comunidade Académica, incluindo a Atuagdo da
Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA, em conformidade com o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacao Superior — SINAES

Do processo de auto-avaliacdo constard uma etapa de sensibilizagdo, que buscard o
envolvimento da comunidade académica na construgdo da proposta avaliativa por meio da
realizacdo de reunibes, palestras, seminarios, dentre outros. Cabe ressaltar que a
sensibilizagdo estard presente tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das acoes
avaliativas, pois sempre havera sujeitos novos iniciando sua participagdo no processo, sejam
estudantes, sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo e, ainda, da
comunidade externa.

A CPA conta, na sua composi¢cdo, com a participagdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade universitaria e, também, da sociedade civil organizada. As
definicdes quanto a quantidade de membros, forma de composi¢do, duracdo do mandato,
dindmica de funcionamento e modo de organizagdo serdo objeto de regulacéo propria,

aprovada pelo 6rgéo colegiado maximo da Institui¢&o.

Os eixos de sustentacao e de legitimidade da CPA séo resultantes das formas de participacdo
e interesse da comunidade académica, além da inter-relagdo entre atividades pedagogicas e
gestao académica e administrativa.

8.3 Formas de Utilizac&o dos Resultados das Avaliacdes

O relatério final de avaliagéo interna deve expressar o resultado do processo de discusséo, de
andlise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de auto-avaliagcdo. E
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importante que ele seja capaz de incorporar, quando estiverem disponiveis, os resultados de
avaliacdo externa de cursos e de desempenho de estudantes.

A divulgacdo, como continuidade do processo de avaliacdo interna, deve oportunizar a
apresentacdo publica e a discussdo dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para
tanto, deverdo ser utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos
impressos e/ou eletrbnicos, seminarios e outros. A divulgacdo deve propiciar, ainda,
oportunidades para que as acdes concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo
sejam tornadas publicas & comunidade interna.

Considerando essa diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza na comunicacdo das
informagbes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, é
desejavel que o relatdrio apresente sugestbes para acdes de natureza administrativa, politica,
pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas.

Ao final do processo de auto-avaliacao, € necessaria uma reflexdo sobre 0 mesmo, visando a
sua continuidade. Assim, uma andlise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos
avancos apresentados permitira planejar agdes futuras. Deste modo, o processo de auto-
avaliacdo proporcionara ndo s6 o0 auto-conhecimento institucional, o que em si € de grande
valor para a IES, como serd um balizador da avaliagdo externa, prevista no SINAES como a
proxima etapa da avaliagdo institucional.
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9 INFRA-ESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

9.1 Infra-Estrutura Fisica

O patriménio fisico da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul compreende as areas de
terras, edificacfes e instalagbes que se distribuem em 15 locais do Estado.

As éareas destinadas a Universidade sao provenientes de doacdes, sistema de comodato e
cedéncia de espaco fisico nos seguintes municipios: Dourados, Amambai, Aquidauana, Campo
Grande, Cassilandia, Coxim, Gloéria de Dourados, Ivinhema, Jardim, Maracaju, Mundo Novo,
Navirai, Nova Andradina, Paranaiba e Ponta Pora.

Em Dourados, sede da UEMS, as instalacdes foram edificadas em &rea cedida pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em regime de comodato por 10 anos, com
renovacao por igual periodo conforme Protocolo firmado em 07/05/93, ocupando uma area de
3ha.

O Conselho Universitario por meio da Resolu¢do COUNI-UEMS n° 341, de 27 de marco de
2008, aprovou a permuta da obra de construcéo da Biblioteca Central da UEMS por uma area
de 11 (onze) hectares de terra pertencentes a Universidade Federal da Grande Dourados —
UFGD (antes UFMS), com a finalidade de regularizar o dominio do imovel onde se localiza a
sede desta universidade.

A partir dessa aprovacdo, sera providenciado ato juridico préprio para que as referidas IES
possam utilizar o mesmo espaco fisico e acervo conjuntamente, além da manutencéo prevista.

TABELA 19. Areas de Terras e Formas de Aquisicdo

. N . N Areas D
Denominagéo/Localizagéo Terreno Construidam? Forma de Aquisi¢éo
Amambai 10.000 m? 1.800 Doacéo
Aquidauana 806 ha 8639,18 Doacéo
Campo Grande*™* | memeeeeeee | e | e
Cassilandia 71,71 ha 4.329,30 Doacao
Coxim * 7.422 m? 2.322 * Doacéo
Dourados (sede) 10,18 ha. 12.671,18 Permuta
Gldria de Dourados 9.563 m? 2.322 Doacéo
Ivinhema 30.976 m? 1.780 Doacéo
Jardim 10.000 m? 1.800 Doacéo
Maracaju 19.208,11 m? 1.483,27 Doacéo
Mundo Novo 15.000 m? 1.790 Doacéo
Navirai 8.607 m2 1.826 Doacgao
Nova Andradina 10.000 m? 1.790 Doacéo
Paranaiba 9.416,25 m? 1.826 Doacéo
Ponta Poré 10.000 m? 1.780 Comodato

*em construgdo; ** funciona em prédio alugado.
Fonte: Prefeitura do Campus — set/2008
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9.1.1 EdificacOes Existentes

9.1.1.1 Unidade Universitaria de Amambai

Existem na Unidade Universitaria dependéncias administrativas, 10 salas de aula, 2
laboratérios, 1 auditdrio e 1 biblioteca.

9.1.1.2 Unidade Universitaria de Aquidauana

A Unidade Universitaria possui instalacdes administrativas, 17 salas de aula, 9 salas de
professores, 8 laboratérios de ensino, 1 auditério, 1 biblioteca, 1 refeitorio, 18 laboratérios de
pesquisa, e quadra poliesportiva coberta, além de, lavanderia, galpdes, pocilgas, estabulos e
demais dependéncias da fazenda.

O Centro de Educacéo Profissional de Aquidauana (CEPA) esté cedido pelo prazo de 25 anos
a FAPEMS.

9.1.1.3 Unidade Universitaria de Cassilandia

As edificagfes da Unidade Universitaria de Cassilandia estéo distribuidas em setores. O Setor
1 contém 12 blocos, correspondentes a salas de aula, 5 laboratérios, cozinha, refeitorio,
sanitérios, administracéo e residéncias.

O Setor 2 contempla barracdes, pocilgas, estabulos, salas de aula, mini-industria, aviarios e
residéncia para funcionarios.

9.1.1.4 Unidade Universitaria de Dourados (campus e sede)

A Unidade Universitaria de Dourados possui 5 blocos padréo em dois pavimentos, 26 salas de
aula, 17 laboratorios, 1 auditorio, 1 biblioteca e instala¢cdes administrativas. Existem passarelas
cobertas ligando os blocos e cada qual possui instaladas plataformas elevadoras para
portadores de necessidades educacionais especiais.

H& ainda, o edificio do Centro Integrado de Andlise e Monitoramento Ambiental (CInAM) com 4
laboratorios.

O Centro de Pesquisa em Biodiversidade (CPBio) esta instalado em edificio proprio com 10
laboratorios.

9.1.1.5 Unidade Universitaria de Gloria de Dourados

Na Unidade Universitaria ha um bloco administrativo que também abriga a biblioteca, um bloco
com 4 laboratorios, 8 salas de aula e anfiteatro.
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9.1.1.6 Unidade Universitaria de lvinhema

As edificacbes da Unidade Universitaria de Ivinhema contam com 8 salas de aula, 2
laboratérios, 1 auditorio, 1 biblioteca, dependéncias administrativas.

9.1.1.7 Unidade Universitaria de Jardim

As edificagbes existentes abrigam 8 salas de aula, 2 laboratérios, biblioteca, auditério e
dependéncias administrativas.

9.1.1.8 Unidade Universitaria de Maracaju

Esta Unidade Universitaria conta com 8 salas de aula, laboratoérios, biblioteca e dependéncias
administrativas.

9.1.1.9 Unidade Universitaria de Mundo Novo

Na Unidade Universitaria de Mundo Novo existem 8 salas de aula, 2 laboratérios, biblioteca,
auditorio e dependéncias administrativas.

9.1.1.10 Unidade Universitaria de Navirai

A edificacdo existente na Unidade Universitaria de Navirai contém 9 salas de aula, 2
laboratdérios, auditério, biblioteca e dependéncias administrativas.

9.1.1.11 Unidade Universitaria de Nova Andradina

A infra-estrutura fisica desta Unidade Universitaria abriga 8 salas de aula, 2 laboratorios,
auditorio, biblioteca, dependéncias administrativas.

9.1.1.12 Unidade Universitaria de Paranaiba

Possui edificio com 9 salas de aula, 2 laboratérios, auditorio, biblioteca, dependéncias
administrativas, e ainda, abriga o Nucleo de Praticas Juridicas.

9.1.1.13 Unidade Universitaria de Ponta Pora

Na Unidade Universitaria de Ponta Pora existem 8 salas de aula, 2 anfiteatros, um laboratério e
biblioteca.
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9.2 Infra-Estrutura Académica

9.2.1 Laboratdrios Especificos e de Informética

Os diversos laboratérios com suas especificagbes estdo descritos no Anexo A deste
documento.

9.2.2 Relacao Equipamento/Aluno/Curso

A relacdo equipamento/aluno varia de acordo com a necessidade da disciplina, procurando-se
atender a demanda dos cursos, prevista nos projetos pedagdgicos.

Os laboratorios destinam-se a realizacdo de atividades praticas e séo instalados de acordo
com as necessidades de ensino, pesquisa e extensdo. Sao instalados, em conjunto com os
acessorios, equipamentos e materiais de consumo necessarios ao seu funcionamento.

Procura-se, ainda, contemplar o desempenho das tarefas previstas dentro dos padrbes de
qualidade exigidos nos processos de avaliagdo dos cursos.

9.2.3 Inovagdes Tecnolodgicas Significativas

A partir deste ano, a UEMS passou a contar com um novo sistema de controle académico,
denominado Sistema Académico da UEMS (SAU), em substituicdo ao Universitas.

O sistema funciona em trés modulos: DRA (de uso da Diretoria de Registro Académico),
Coordenacao (da Coordenadoria de Curso) e Professor (para uso do professor).

Por meio do sistema, os professores preenchem os diérios de classe, langam notas, consultam
o calendario académico, dentre outras opc¢des. O acesso € feito pela internet, o que subsidia e
agiliza os servicos das Coordenadorias de Curso e Secretarias Académicas, além de
modernizar a relagdo da universidade com os alunos. Pretende-se, ainda, criar o0 modulo para
os alunos, que poderdo acessar o historico on-line.

Esse novo sistema académico estd sendo desenvolvido pela equipe de informatica e o acesso
pode ser feito pela pagina principal da UEMS.

Em relacdo aos avancos tecnolégicos nos cursos de graduagdo, a UEMS disponibiliza um
funcionario para cadastro de grupos de estudos e de disciplinas no MOODLE - ferramenta de
suporte ao ensino, disponivel em [http://www.uems.br/moodle], incentivando o uso desta e de
outras ferramentas on-line, ndo somente nos cursos que se utilizam das metodologias a
distancia, mas também em cursos presenciais.

A UEMS aderiu ao Sistema de Informagdo em Extensdo Universitaria (SIEX), que tem como
objetivo principal agilizar o processo de envio das acoes de extensdo por meio da Internet e
consequente parecer técnico de um Comité de Extensdo, acompanhando a realizacdo das
atividades da acao de extensdo durante as fases de planejamento, execugéo e avaliagdo. Além
de auxiliar na gestdo da Extensdo Universitaria para a Universidade, o SIEX busca contribuir
para democratizar todas as informacgfes para a comunidade universitaria e a sociedade.

O SIEX teve origem a partir das necessidades detectadas por um grupo de universidades, sob
as orientagOes e diretrizes do Férum de Pro-Reitores de Extenséo das Universidades Publicas
Brasileiras e coordenagdo da Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).
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A proposta é que o SIEX faga uso somente de tecnologias de softwares livres. O sistema tem
atendido a implementacdo de caracteristicas de acordo com as necessidades. Em 2008, a
UEMS realizou o 6° Seminario de Extensédo (SEMEX), o qual fez uso do SIEX para submisséao
dos trabalhos-resumos dos bolsistas de extensdo da UEMS, para apresentacdo de banners e
apresentacdo oral. Esta em fase de implantacdo o sistema de submissdo de proposta de
PIBEX - Programa Institucional de Bolsas de Extenséo, via SIEX.

A partir do ano de 2008, todo o procedimento para o envio de propostas para o edital de
concessao de bolsas de iniciacdo cientifica foi informatizado, bem como a analise desses
projetos, por meio de uma adaptacgéo do SIEX.

Nessa mesma direcdo, pretende-se ainda implantar, até 2009, um Sistema de Informag&o em
Pesquisa, que tem como objetivo atender & demanda de registro, gestdo, monitoramento e
avaliacdo on-line de projetos de pesquisa, assim como disponibilizar a consulta do banco de
dados a comunidade académica e externa. A conclusdo desse trabalho de informatizacao
permitira avaliacbes mais ageis e completas dos projetos de pesquisa e de iniciagdo cientifica
realizados na UEMS, subsidiando a tomada de decis6es no sentido de propor politicas de
incentivo e redirecionamento das atividades de pesquisa.

9.2.4 Biblioteca

9.2.4.1 Programacao de Expanséo do Acervo

Na tabela 20 é apresentada a programacdo de expansdo do acervo para o quinquénio 2009-
2013, levando-se em consideragdo um aumento de 40% em consonancia com objetivo
proposto.

TABELA 20. Programacao de Expanséo do Acervo

Acervo Quantidade | 2009 2010 2011 2012 2013
Livros Titulos 19.578 | 21.144 | 22.710 | 24.276 25.842 27.409
Exemplares 114.359 |123.508 |132.656 |141.805 | 150.954 | 160.103
Periédicos Titulos 956 1.032 1.109 1.185 1.262 1.338
Exemplares 9.856 | 10.644 | 11.433 | 12.221 13.010 13.798
Obras de referéncia Titulos 440 475 510 546 581 616
Exemplares 442 A77 513 548 583 619
Teses Titulos 457 494 530 567 603 640
Exemplares 487 526 565 604 643 682
Mapas Titulos 126 136 146 156 166 176
Exemplares 155 167 180 192 205 217
CDs Titulos 985 1.064 1.143 1.221 1.300 1.379
Exemplares 1.022 1.104 1.186 1.267 1.349 1.431
Titulos 56 60 65 69 74 78

DVDs

Exemplares 61 66 71 76 81 85

Fonte: Divisdo de Bibliotecas — Set/2008

A atualizacdo é realizada por meio de sele¢do de novos titulos para o acervo bibliografico,
levando em consideracdo, principalmente, as bibliografias bésicas constantes nos projetos
pedagdgicos.

A politica de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo é efetuada levando em consideracao
a criacado e o fortalecimento de cursos de graduacéo e pos-graduacao.
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10 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

A UEMS, em consonancia com as politicas publicas voltadas ao atendimento a diversidade, ja
mantinha em funcionamento desde 2006 uma instancia administrativa de atencao a diversidade
e ja vinha orientando suas programac¢fes dando destaque a acdes referentes a acessibilidade
e inclusdo, dentre as quais apoio as pessoas com necessidades educacionais especiais, a
assuntos ligados as comunidades afro-descendente e indigenas, a questdes de género,
orientacao sexual e DST/AIDS.

Para atender a este publico, foi elaborado um plano de promocgéo de acessibilidade com as
adequacdes de infra-estrutura que se faziam necessarias nos ambientes das Unidades
Universitarias, visando garantir mudancas fisico-estruturais, levando em conta as normas que
as regulamentam. Foram instalados elevadores nos prédios da Unidade de Dourados e Ponta
Pord, onde existe piso superior, e h& projeto para a adequacgédo gradual na estrutura fisica das
demais unidades, que inclui sinalizagdo em locais privilegiados de estacionamento, rampas de
acesso e banheiros apropriados.

Quanto ao apoio pedagogico, foram ofertados dois cursos de extensdo em Libras, curso para
uso de computador com a utilizacdo de softwares especializados para cegos, capacitagédo para
elaboracéo em projetos de pesquisa para académicos indigenas e, ainda, h& o propdsito de se
implantarem, a partir de 2009, os seguintes cursos de extensdo com novas turmas: Braille,
Libras, Soroba, Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH) e Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena, este com vistas a preparar os académicos para o trabalho
com esse tema, incluido nos curriculos oficiais do ensino fundamental e de ensino médio, publicos e
privados, pelas Leis N.° 10.639, de 09 de janeiro de 2003 e N.° 11.645, de 10 de marco de 2008,
gue alteram a LDB nesse aspecto.
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11 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Em conformidade com o disposto no item 7.5 deste documento, os recursos financeiros da
Fundacdo Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul seréo provenientes de dotagéo
consignada, anualmente, no Orcamento do Estado de Mato Grosso do Sul.

Conforme o Art. 3° da Lei n°® 2.583, de 23 de dezembro de 2002, que dispde sobre a autonomia
da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul e d& outras providéncias, 0s recursos
or¢camentarios e financeiros destinados a UEMS e que constar&o, obrigatoriamente de rubrica
propria no orgamento do Estado, serdo calculados, anualmente, com base na receita tributaria
prevista para o respectivo exercicio financeiro.

Seguindo esse direcionamento a UEMS, por meio de seu Conselho Universitario, tem
aprovado, anualmente, suas propostas orcamentarias, enviando-as consecutivamente ao
governo estadual.
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ANEXOS

ANEXO A - EQUIPAMENTOS DOS LABORATORIOS ESPECIFICOS

Unidade Universitaria de Amambai

Sala de Multimeios

Equipada com 09(nove) microcomputadores, em funcionamento, e uma impressora matricial da
marca Epson, disponibilizadas a todos os alunos.

No mesmo espacgo fisico separado por divisérias, existem mais dois microcomputadores,
disponibilizados pela Rede Saberes, prioritariamente para utilizacdo dos alunos indigenas.

Na sala de leitura da biblioteca, em espago separado por divisorias, ficam dois
microcomputadores que sdo utilizados por alunos para elaboracdo de relatérios de pesquisa,
de extensdo, monitorias e monografias.

Para fins de utilizacdo didéatica, de projetos e de eventos, a Unidade conta com dois projetores
multimidia, seis retro-projetores, em funcionamento, um projetor de slides, dois videos-cassete,
um aparelho DVD (doacéo), um televisor de 20 polegadas e dois televisores de 29 polegadas,
uma maquina fotografica e uma filmadora.

Laboratério de Préatica de Ensino

Laboratério de Pratica de Ensino localizado numa sala especifica, com arquivo, armario mesa
para reunides e trabalhos préticos, carteiras, teldo, televisdo, DVD, projetor, retroprojetor, video
cassete e um microcomputador com impressora multifuncional. E o local onde acontecem as
aulas praticas e onde séo apresentadas as aulas piloto do Estagio Supervisionado.

Unidade Universitaria de Aquidauana

Laboratério de NutricAo Animal

O Laboratério de Nutricdo Animal possui uma area de 74,88 m® contendo quatro bancadas com
duas cubas pequenas com encanamento de dgua. Possui balcdo nas paredes laterais para a
instalacdo dos equipamentos e um gabinete para instalagdo de balanca. Com prateleiras e
armarios de madeiras em toda a extensao da parede do fundo. Usado para aulas dos cursos
de Agronomia, Zootecnia e o curso de Técnico em Agropecuaria.

O Laboratorio além de possuir reagentes liquidos, reagentes solidos e indicadores, possui 0s
seguintes equipamentos, vidrarias e pec¢as de metal.

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Agitador de tubo 01
Agitador Kline mod. 255 01
Aparelho de extracdo de gordura c/ vidraria NT 347 01
Aparelho Digestor Quimis 01
Aparelho Digestor Kjeldahl Q.328 01
Autoclave Bio Eng 01
Balanca analitica (4 casas) QISA210 01
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Balanc¢a Micronal (2 casas) B 600 01
Balanca semi-analitica (3 casas) 01
Balan¢ca Murakami 01
Banho-maria 01
Banho-maria ¢/ cuba de a¢o inox (Banho Soroldgico Q.304) 01
Blocos digestores 01
Bomba a vacuo 01
Bomba a vacuo Tecnal TE 058 01
Capela de exaustdo Q.216-21 01
Centrifuga Excelsa Baby 02
Deionizador Permution 01
Dessecador (200mm) 01
Dessecador (220mm) 01
Destilador de agua Nova Técnica 01
Destilador de Kirk de nitrogénio NT415 01
Digestor de fibra bruta Quimis 01
Estabilizador Enermax 01
Estufa de secagem e esterilizacio 01
Estufa bacteriologica 01
Freezer horizontal 01
Geladeira Consul Contest 01
Luccimetro 01
Manta de aquecimento (500ml) 04
Mufla Quimis — Q-318 01
Paquimetro 01
Pluvidmetro 01
Potencidmetro de pH modelo 4202 01
Trompa de vacuo c/ registro 02
Turbidimetro DLA-1000/11 01

Laboratério de Quimica e Bioguimica

O Laboratério de Quimica e Bioquimica dispde de uma area de 74,88m? com quatro bancadas
e duas cubas pequenas em todas as bancadas e encanamento de adgua. Com prateleiras e
armarios de madeira em toda a extensao da parede do fundo. Usado para aulas dos cursos de

Agronomia, Zootecnia e o curso de Técnico em Agropecuaria.

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Agitador UltraSonic (marca Cleanir UNIQUE — 1400) 01
Condutivimetro CA-150P (marca Marconi) 01
Estufa de secagem e esterilizacdo (marca Olidef-CZ Lines) 01
Estufa DBO TE-391 (marca Tecanl) 01

Laboratério de Anatomia Animal

O Laboratério de Anatomia Animal possui uma area de 74,88 m?, é utilizado para aulas dos
cursos de Agronomia, Zootecnia e 0 curso de Técnico em Agropecuaria, possui 0s seguintes

materiais e equipamentos:

Especificagdo/Descricdo Quantidade
Tanques de formol 05
Cadeira preta almofadada 01
Bancos de madeira 13
Quadro negro 01
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Mesa para o professor (alvenaria) 01
Esqueleto de bovino adulto 01
Esqueleto de eqiino adulto 01
Esqueleto de peixe 01
Esqueleto de ovino adulto 01
Esqueleto de bezerro (3 meses) 01
Esqueleto de céo 02
Esqueleto de suino 02
Manequim para inseminacao artificial 01
Bancadas 04
Pias 04
Bancos 12
Tanques grandes 02
Tanques pequenos 04
Prateleiras de alvenaria com divisdes 02

Laboratério de Informatica

O Laboratério de Informética possui area total de 106,0 m? com bancadas para alocacéo dos
computadores, um banheiro e uma sala de gerenciamento. Usado para aulas dos cursos de
Agronomia, Zootecnia e o curso de Técnico em Agropecuaria.

O laboratorio possui 30 computadores, 01 impressora e 30 cadeiras.

Laboratério de Classificacdo de Graos

O Laboratério de Classificacdo de Grédos possui area de 95 m2, com capacidade para
desenvolvimento de aulas praticas com até 35 alunos, possui mesas para separacao e
classificacdo de graos. Essas mesas sao individuais e exclusivas para andlises de graos e
sementes. Dispde ainda de iluminacdo adequada, sistema de projecdo de transparéncias,
climatizagéo, pias, balcdo para guardar vidrarias, sistema elétrico especial para atender todos
0S equipamentos e as mesas de maneira individual. Também est4d equipado com material
(papel germitest, pincas etc) e reagentes para os testes de vigor, tetrazolio, envelhecimento
acelerado, germinacdo. Usado para aulas dos cursos de Agronomia, Zootechia e o curso de
Técnico em Agropecuaria e em parceria com Ministério da Agricultura e com o IAGRO.

Laboratério de Processamento de Leite

O Laboratorio de Processamento de Leite € formado por 04 salas contiguas, sendo uma para
recebimento do leite, uma para processamento do leite, um defumador e uma para
armazenamento dos produtos beneficiados, com &rea total de 76 m2.

O Laboratério possui 01 fogdo semi-industrial, 01 geladeira (220 litros), 01 freezer semi-
industrial de duas tampas (520 litros), 01 lactodensimetro, 01 pistola acidimétrica, 01
liquidificador semi-industrial, 10 panelas de aluminio industrial, 02 botijées de gés, 01mesa de
indx, 01 carrinho de inox.

Laboratério de Qualidade do Leite

O Laboratério de Qualidade do Leite possui &rea total de 52,1 m2, com area de bancadas para
alocacéo de equipamentos, pias e sanitario.

O laboratério possui 01 Bloco digestor de nitrogénio, 01 Destilador de nitrogénio e 01 Extrator
de gordura.
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Laboratério de Microbiologia do Leite (em reforma)

O Laboratério de Microbiologia do Leite possui &area total de 44,0 m2, com area de bancadas
para alocacdo de equipamentos e pias. O laboratério possui 01 Cémara climatizada para
cultivo microbiano - Estufa bacterioldgica.

Laboratério de Solos 01 (matéria organica e classificacdo dos solos)

O Laboratério dispbe de uma area de 85,0 m2, contendo uma subdivisdo interna utilizada como
sala para o professor. A area maior é dotada de bancadas de alvenaria e possui capacidade
para desenvolvimento de aulas praticas com até 15 alunos.

O Laboratério possui de um conjunto de peneiras para agregados do solo, agitador de peneiras
e carta de Munsell. Também disp&e de uma cole¢éo de rochas, mesas e prateleiras.

Laboratério de Solos 02 (fertilidade e fisica dos solos)

O Laboratério dispde de uma area de 82,0 m2, contendo uma subdiviséo interna utilizada para
o desenvolvimento de andlises de pesquisa. A area maior € dotada de bancadas de alvenaria e
pias, possuindo capacidade para desenvolvimento de aulas praticas com até 20 alunos.

O Laboratério possui 01 Agitador Magnético, 01 Agitador mecénico, 01 Balanga Analitica, 01
Banho de areia, 01 Banho Maria Elétrico, 01 Bloco Digestor, 01 Bureta Digital, 01 Capela para
exaustdo de gases, 01 Centrifuga de Bancada, 01 Chapa aquecedora, 01 Condutivimetro
Digital, 01 Deionizador, 01 Destilador de Nitrogénio, 01 Medidor de pH, 01 Mesa Agitadora
Orbital, 01 Moinhos, 01 Penetrébmetro Para Solo, 01 Separador de Resinas, 01 Medidor de
Oxigénio Dissolvido Portétil, 01 Fotbmetro de Chamas, 01 Espectrofotometro de Ultra Violeta
Visivel, 03 Pipetadores semi-automatico, 01 Recuperador de resinas e 01 Repartidor de
Amostras de Bancada.

Laboratério de Nutricdo de Plantas

O Laboratério disp8e de uma area de 80,0 m2, subdividida em dois ambientes e uma sala para
o professor. As areas maiores sdo dotadas de bancadas e pias, possuindo capacidade para
desenvolvimento de aulas praticas com até 15 alunos.

O Laboratério possui 01 estufa com circulagéo for¢cada de ar, 01 forno tipo mufla, 01 banho
maria elétrico, 01 bloco digestor para nitrogénio, 01 deionizador de agua, 01 destilador de
nitrogénio, 01 fotocorimetro, 01 medidor de fluxo de seiva, 01 medidor de clorofila, 01 forno
microondas domeéstico, 01 pipetador automatico, 01 espectrofotometro de absorcdo atdémica,
01 balancga analitica, 01 deionizador de agua e 01 fotdometro de chamas.

Laboratério de Entomologia

O Laboratério é formado por duas salas contiguas, sendo uma de 6 x 9 m e outrade 3 x 9 m. A
primeira € destinada a conducdo de experimentos e a segunda é uma sala de estudos e de
professores.

O laboratério dispde-se de 01 estufa de criagdo de insetos tipo BOD e material de vidraria.

Laboratério de Microscopia

O Laboratério dispde de uma area de 74,88 m2 possui quatro bancadas com duas cubas
pequenas e encanamento de agua, uma mesa de professor e prateleiras e armarios de
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madeira em toda a extensdo da parede do fundo. Usado para aulas dos cursos de Agronomia,
Zootecnia e o0 curso de Técnico em Agropecuéria

O Laboratério possui 10 Microscopio Binocular Chase 1600, 05 Microscopio Binocular
Coleman, 05 Microscopio esteroescépico Coleman, 01 Microscopio estereoscopico Zeiss KL
1500, 01 Estufa Fanem, 01 Arquivo de ago 4 gavetas, 01 Armario entomolégico 15 gavetas, 03
Cadeira preta almofadada, 25 Banquetas de madeira, 01 Pinca anatdmica (12cm), 01 Pinca
anatbmica (14cm), 02 Pinga anatdmica (16cm), 01 Pingca anatémica (18cm), 05 Pinca
anatdmica (20cm), 02 Pinga anatdmica (25cm), 01 Pin¢a dente de rato (12cm), 01 Pinga dente
de rato (14cm), 01 Pinga dente de rato (25cm), 06 Pinca hemostatica, 05 Pinga de Hoffman
(30mm), 09 Pinca de Mohr (60mm), 03 Pin¢ca metdlica Casteloy, 15 Pin¢ga metalica Casteloy
(grande), 02 Pinca de madeira p/ tubo de ensaio, 05 Pinca de metal p/ tubo de ensaio
(quadrada), 04 Pinca p/ cadinho (25cm), 09 Pinca p/ cadinho (40cm), 03 Tesoura cirargica
(12cm), 27 Tesoura reta (17cm), 10 Estilete (p/ lanc.), 28 Seringa descartavel (5ml), 43 Seringa
descartavel (10ml), 02 Seringa descartavel (20ml), 03 Seringa de vidro (10ml) e 03 Seringa de
vidro (20ml).

Laboratério de Biotecnologia (em reforma)

O Laboratério de Biotecnologia possui area total de 42,0 m2, com &rea de bancadas para
alocacéo de equipamentos e pia.

Laboratério de Residuos

O Laboratério de Residuos dispde de area de 58,0 m2 divididos em dois ambientes internos,
armarios, balcdes e escritério, além da area externa de 18,6 m2 onde serdo trituradas as
amostras. Esse laboratorio tem por objetivos fomentar a realizacdo de pesquisas em
caracterizacdo, tratamento e utilizacéo de residuos agropecuarios.

Em campo conta ainda com uma Unidade experimental de manejo e utilizacdo de dejetos de
suinos composta por: um Biodigestor com capacidade de 67,5m3, de substrato em
fermentagdo, caixa de entrada e lagoa de armazenamento de efluente e Unidade
demonstrativa de utilizacdo do biogas gerado: Motor adaptado a biogés e sistema de irrigacao.
Abaixo é descrita a planta baixa do

O Laboratério possui 01 Estufa de esterilizagdo e secagem de 336L, 01 Estufa de esteriliza¢do
e secagem de 150L, 01 Balanca analitica eletrbnica (licitagdo), 01 Liquidificador industrial
(licitacdo), 01 Bloco digestor (licitagdo), 01 Cémara Incubadora para BOD, 01 Freezer
horizontal de 500 L (licitacdo), 01 Freezer vertical de 300 L,, 01 Refrigerador (licitagéo), 05
Termbmetro digital portatil (licitagcdo), 01 Autoclave vertical, 01 Moinho de facas tipo Willye, 01
Forno tipo Mufla digital (licitacdo), 01 Balanca digital cc/150 kg, 02 Medidores de gas G-6 e 02
Condicionadores de ar.

Laboratério de Qualidade de Agua

O Laboratorio dispbe de 58m2 divididos em dois ambientes internos, armarios, balcdes e
escritorio, além da area externa de 18,6 m2. Neste laboratério sdo realizadas andlises
microbioldgicas (colimetria), quimicas e fisicas (pH, oxigénio dissolvido, gas carbbnico, dureza,
alcalinidade, transparéncia da 4gua, condutividade elétrica, turbidez e nitrato) em amostras de
aguas para fins de pesquisas cientificas que visam a qualidade e aplicagdo da dgua no uso
humano e agropecuério.

O Laboratério possui 01 Bomba a vacuo MAO054, 02 Agitador de tubos, 01 Medidor de
condutividade elétrica CA-150, 01 Oximetro, 01 Peagametro analégico Q400A, 01 Medidor de
pH portétil, 01 Lavadora ultra-sdnica Maxiclean-Unique 1400, 01 Estufa Bacteriologica (230L),
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01 Agitador magnético com aquecimento, 01 Banho maria analdgico, 01 Destilador de agua
Q341, 01 Coluna Deionizadora de &gua Q180C - 50 L, 01 Capela de exaustdo e 01
Espectrofotometro SP-220.

Laboratério de Reproducédo Animal

O Laboratério de Reprodugdo Animal possui &rea total de 58,59 m2, com area de bancadas
(para alocacao de equipamentos), pia, armarios e sanitario.

O laborat6rio possui 01 aparelho de ultrassom, 01 geladeira, 01 freezer, 01 microscopio 6ptico
binocular, 01 centrifuga, 01 autoclave, 01 pipetador, 01 estufa de secagem e esterilizacao.

Laboratério Bioensaios (em reforma)

O Laboratério de Bioensaios possui uma area de 110m?2 e encontra-se em fase final de
construcdo. O Laborat6rio contempla uma &rea para bioensaios e outra para necropsia, sendo
estas isoladas com parede em alvenaria, tendo como forma de comunicagdo uma janela. Cada
ambiente possui sanitarios completos, bancadas de granito e pias. Este laboratério ainda
possui uma area de campo, de 0,9 hectares contendo piquetes com pastagem dos géneros
Cynodon e Panicum; e um banco de proteina com leucena. Esta area de campo € localizada a
150 metros do Laboratorio e serve para o manejo dos animais em experimentagéo na area de
bioensaios de parasitologia.

O laboratorio possui 02 Estufas tipo BOD, 01 Estufa de secagem e esterilizagdo, 01 Autoclave,
01 Balanca analitica, 02 Microscopios, 01 Destilador de &gua, 01 Decimetro, 01 Lupa, 01
Freezer, 01 Deionizador, 01 Banho-maria, 02 Aparelhos de ar condicionado e vidrarias.

Unidade Universitaria de Cassilandia

Laboratério de Informética e Multimidia

O Laboratorio de Informética é utilizado para aulas de informatica dos cursos de Agronomia e
Matematica e para acesso a Internet pelos alunos de todos os cursos da Unidade para
pesquisas, trabalhos, relatérios, etc. Laboratorio com capacidade para 25 alunos.

A Unidade conta também com aparelho de video cassete, retroprojetor, som e data-show,
materiais didaticos de desenho geométrico (régua, transferidor, compasso e esquadro).

Laboratério de Agronomia |

O Laboratério de Agronomia | € utilizado pelas disciplinas Quimica, Bioquimica, Biologia Geral,
Botanica, Zoologia e Parasitologia, Microscopia, Fitossanidade, Entomologia e Microbiologia;
em pesquisas e tem capacidade para 25 alunos.

Laboratério de Agronomia Il

O laboratério de Agronomia Il é utilizado pelas disciplinas Biologia Geral, Botanica, Zoologia e
Parasitologia, Microscopia, Fitossanidade, Entomologia e Microbiologia e também para
desenvolvimento de pesquisas. Este laboratorio tem capacidade para 25 alunos.
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Equipamentos/Descri¢cao Quantidade

Estéreomicroscépio Optico binocular com zoom 15

Microscopio Optico binocular com zoom 10

Laboratério de Solos

O laboratorio de solos atende a disciplina de Fisica e Fertilidade dos solos, Morfologia Vegetal,

Fitotecnia e Mineralogia. Esse laboratério tem capacidade para 25 alunos.

Equipamentos/Descri¢ao Quantidade

Agitador de solo 01
Agitador Mecanico e dispensor de solo Tecnal TE 147 01
Aquecedor de ar (FUNDECT) 01
Aspirador de p6 Eletrolux 01
Banho Maria Nova Técnica (FINEP) 02
Bateria p/ copos plasticos 10
Bateria p/ Erlemeyes 01
Bloco digestor (FINEP) 02
Bloco digestor cap. 40 provas Tecnal TE 040/25 01
BOD 01
BOD Tecnal (FUNDECT) 01
Centrifugador Digital 01
Chapa aquecedora Nova Etica 208/01 02
Compressor de ar pressdao maxima 8.3 motor 1HP 110v reservat6rio 100l marca 01
SCHULZ morlo 5.2/100
Conjunto recuperador de resinas cap. 10 provas Tecnal TE 300 01
Conjunto recuperador de resinas em aco inoxidavel polido com 4 colunas de vidro

01
Tecnal TE 308
Destilador de 4gua de bancada em vidro boro silicato 01
Destilador de 4gua de parede tipo Bieer em ago inox c¢/ barrelite p/ armazenamento 01
de agua 20Its
Destilador de agua Permution (FINEP) 01
Destilador de nitrogénio Semi Automético Tecnal 036/01 02
Diluidor dispensador Tecnal TE 300 01
Espectrofotdmetro com faixa espectal 330 a 1100 Fento TO 600 01
Estufas de secagem com circulagcéo e renovacao de ar 216cm 02
Forno Mufla IDG 18001P 01
Fotdbmetro de chama digital marca Tecnow 7000 01
Mesa agitadora 01
Microprocessador com Vel. 500 a 3200RPM Presvac DCS 16RV 01
Moinho de faca tipo créton 6 facas moveis e 4 facas fixas 01
Moinho p/ solos velocidade 1750RPM Tecnal TE 300 01
Mulfa Quimis Q-318 01
Ph metro digital Hanna instrumentos (FINEP) 05
Plataforma em aluminio 16 baterias 1 garras cap.total 176 erlemeyers Tecnal TE 01
145B
Ponte de titulacdo Tecnal Tecsolo 200 01
Umidificador de Ar (FUNDECT) 01
Laboratorio de Apicultura

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade

Caixas de apicultura 20
Centrifuga 01
Mesa desoperculadora 01
Macacéo 10
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Laboratério de Fitossanidade

Equipamentos/Descri¢ao Quantidade
Agitador Magnético Nova Etica 100 a 1700RPM 01
Auto Clave Vertical Prismatec 01
BOD c/ foto periodo e controlador de umidade marca Marconi) 01
BOD Eletro Lab (FINEP) 03
Camara de fluxo laminar vertical 01
Deionizador Permution c/ Barrelite 50Its 01
Forno Microondas Panasonic 01
Geladeira Duplex Consul 460lts 01

Setor de Mecanizacdo e Construcées Rurais

O Setor de Mecanizacédo e Constru¢des Rurais esta montado em uma sala de aula e galpao de

maquinas, com 0s seguintes equipamentos:

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Bancada 01
Pecas de maquinas 01
Equipamentos Agricolas (trator, rocadeira, plantadeira, grade niveladora, 1 (de cada)

calcareadeira, arado, terraceador, carreta de madeira, broca de acoplar do 3°
ponto, tanque de combustivel, pulverizador)

Setor de Meteorologia e Climatologia

O setor de Meteorologia e Climatologia também estd montado em uma sala de aula, com os

seguintes equipamentos:

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Computador conectado em rede (Estagcao Meteoroldgica) 01
Pecas para irrigagao (Estacdo Meteorologica) 01
Museu Entomologico
Esta montado em uma sala onde deveria funcionar a sala de pesagem.

Equipamentos/Descri¢ao Quantidade
Caixas entomoldgicas 40
Gabinete com gavetas entomolégicas 01
Prateleira 01

Laboratério Linguas

Utilizado exclusivamente pelo curso de Letras, area de conhecimento: Letras e Linglistica,

area fisica disponivel 55,80m?,capacidade para 25 alunos

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade

Computador Pentium 2, processador Intel MMX, 120,0 MB RAM, 32 memdria, HD o5
40GB, Kit multimidia com leitor de cds,

Cabines 25
Estabilizador 25
Toca Fita Cassete e CD 02
Projetor multimidia com suporte 01
Tela retratil 100 01
Lousa branca 01
Televisor 29 polegadas tela plana 01
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Unidade Universitaria de Coxim

Laboratorio de Ciéncias Bioldégicas 1

Laboratério de Ciéncias Bioldgicas 1 utilizado para exposicdo dos trabalhos académicos e
armazenamento de varias espécies de peixes, animais taxidermizados, insetos, anfibios,

répteis, mamiferos, etc

Laboratoério de Ciéncias Biolégicas 2

Laboratério é utilizado para o desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo

e Iniciacéo Cientifica e possui 0s seguintes equipamentos:

Equipamentos/Descri¢cao

Quantidade

Agitador de tubo tipo oscilante

Amostrador de solo

Aparelho digestor Kjeldahl

Autoclave vertical com camara interna em acgo inoxidavel

Balanca analitica , 3 casas decimais

Balanca eletronica

Banho-maria

Banguetas para laboratorio

Bomba a vacuo

Botijdo de gas 13 kg.

Capela para Exaustado de gases

Centrifuga de bancada digital refrigerada

Deionizador com carvao ativado

Deionizador

Destilador de agua

Destilador de Kirk

Estufa de cultura bacteriolégica

Estufa para esterilizacdo

Jarra de anaerobiose

Manta aquecedora

Microscopio binocular

Microscopio estereoscopio binocular

Paquimetro digital Starret

pH metro digital

Luccimetro

Céamara de germinagéo

Fotocalorimetro 500M

Refrigerador biplex frost free 420 |

Quadro branco magnético

Aquarios (G,M,P,PP)

GPS
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Laboratério Informéatica

O Laboratério de Informética funciona nos periodos vespertino e noturno, e é utilizado pelos
docentes e alunos do Curso de Ciéncias Biologicas e Normal Superior para a realizacdo de
pesquisas, iniciacao cientifica, projetos de ensino e extensdo, trabalhos de concluséo de curso,

aulas préticas das disciplinas e estagio supervisionado.

Equipamentos/Descri¢ao Quantidade
Arquivos de aco 2
Estantes de aco 1
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Microcomputadores em rede | 8

A Unidade possui um (1) projetor de multimidia (datashow) e 3 telas de projecéo instaladas nas
salas da 12, 22 e 32 séries do curso de Ciéncias Biologicas.

Unidade Universitaria de Dourados

Laboratério de Computacéo |

Localizado no Bloco D, possui 49 computadores, sendo destinado as aulas das turmas de
primeira série dos cursos de Sistemas de Informacdo e Ciéncia da Computacdo. E também
utilizado por outros cursos que possuem disciplinas na area de Informatica. Este laborat6rio
apresenta uma configuragcdo de maquinas com as seguintes caracteristicas: processador P4
3.0 Ghz, 256 Mb de memodria, placa de video integrada, HD de 40 Gb, monitor de 15", com 0s
sistemas operacionais Windows 2000 e a distribuicdo Linux openSusel0.2 instalados. Destes
49 microcomputadores, apenas 35 tem acesso a rede, os outros 14 ndo estdo ligados a rede
por falta de instalacdes fisicas. O laboratdrio ainda possui uma impressora matricial Epson
FX2170 disponivel para os usuarios e ar-condicionado.

Laboratério de Computacéo |l

Localizado no Bloco E, possui 30 computadores. Esse laboratério é de uso exclusivo dos
cursos de Sistemas de Informacédo e Ciéncia da Computacéo, sendo utilizados para atividades
de ensino, preferencialmente para os alunos da 22, 32 e 42, Séries dos dois cursos, bem como
para desenvolvimento de pesquisa e extensdo. Este laboratério apresenta uma configuracéo
de maquinas com as seguintes caracteristicas: Processador P4 3.0 Ghz, 512Mb de memoria,
placa de video NVIDIA MX-4000 de 64Mb, HD de 40 Gb, monitor de 17”, com 0s sistemas
operacionais Windows 2000 e a distribuicdo Linux openSuse 10.2 instalados. Todos os
microcomputadores desse laboratério tém acesso a rede. O laboratério ainda possui uma
impressora matricial Epson FX2170 disponivel para os usuarios e ar-condicionado.

Laboratério de Computacéo |l

Localizado no Bloco E, contém 40 computadores. Esse laboratorio € de uso exclusivo dos
cursos de Sistemas de Informacédo e Ciéncia da Computacéo, sendo utilizados para atividades
de ensino, preferencialmente para os alunos da 22, 32 e 42. séries dos dois cursos, bem como
para desenvolvimento de pesquisa e extensdo. Este laboratério apresenta uma configuracéo
de maquinas com as seguintes caracteristicas: Processador P4 3.2 Ghz, 1024 Mb de memoria,
placa de video NVIDIA GF7300 de 256Mb, HD de 160 Gb, monitor de 17”, com 0s sistemas
operacionais Windows 2000 e a distribuicdo Linux openSusel0.2 instalados. Destes 40
microcomputadores apenas 30 estdo em uso, pois faltam instalagdes elétrica, 30 tem acesso a
rede. O laboratério possui ar-condicionado.

Laboratério de Hardware

Utilizado para disciplinas e cursos que envolvam o0 manuseio de pecas, instalacdo e
manutencdo de computadores. Este laborat6rio possui 6 microcomputadores Pentium 1l com
monitor disponiveis, e outras pecas avulsas, além de ferramentas para manutencao.

Os laboratorios de computacéo |, Il, 11l e de Hardware possuem acesso a Internet, com controle
de acesso dos usuarios através de servidor préprio. Todos os alunos do curso possuem conta
propria, para uso nas aulas em laboratério e para acesso nos horarios extraclasse.
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Os laboratérios Il e Il séo de uso exclusivo dos cursos de Ciéncia de Computacdo e Sistemas
de Informacdo e operam com dois sistemas operacionais distintos, o Windows e o Linux,
permitindo aos alunos acesso a mais de uma plataforma operacional e aos programas e
aplicativos inerentes a cada uma.

Os quatro laboratérios funcionam nos periodos da manha, tarde e noite, sempre com técnicos
responséaveis a disposicdo, bem como estagiarios, que auxiliam nas atividades cotidianas de
gerenciamento e manutencdo. A administracdo dos laboratorios é de responsabilidade dos
cursos de Sistemas de Informagéo e Ciéncia da Computacéo.

Os laboratoérios sdo administrados por um conjunto de maquinas instaladas em uma sala em
separado composta por 5 computadores.

Laboratério de Informética do Redes de Saberes

O laboratério de informatica do Rede de Saberes foi adquirido com recursos externos, através
de um programa de extensdo, com objetivo de atender os académicos indigenas. Possui 15
computadores e uma impressora, funciona de segunda a sexta-feira, das 08h as 21h, com
acompanhamento de dois servidores.

Laboratério de Informéatica da Comunidade

O laboratério possui 40 mesas para computador, 40 cadeiras giratorias, 40 estabilizadores, 40
(39 para usuérios e 1 servidor) computadores completos (Teclado, mouse, Monitor, Cpu), 3
condicionadores de ar e 1 armario de metal.

Destinado a comunidade académica da UEMS, funciona das 07:30 as 22:30, de segunda a
sexta-feira, sempre com acompanhamento de técnico responsavel.

Laboratério de Linguas

Laboratorio de Linguas marca Sony, equipado com 40 cabines para a pratica de lingua e
literatura estrangeiras. Para atender as especificidades das disciplinas, este conta também com
um televisor, um video cassete da marca Panasonic e um micro computador. O acervo de fitas
de métodos de ensino de Lingua e Cultura estrangeiras possibilita a elaboracéo de trabalhos
pelos alunos, bem como a prética do idioma. Atende atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com prioridade para o Curso de Letras.

Laboratério de Fisica Basica

Localizado no piso superior do Bloco E, com 74m?, este laboratdrio tem como objetivo atender
as areas experimentais da Fisica nos campos da Mecénica, Termodinamica, Eletricidade e
Magnetismo. Este laboratério possui 0s seguintes equipamentos:

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade Experiéncias relacionadas
Trilho de ar 05 Cinematica e dindmica com atrito minimo
Queda livre 05 Queda livre
Painel de forcas 05 Estética do corpo rigido
Conjunto de mecanica 09 Lancamento horizontal, péndulo simples,

osciladores, hidrostatica
Gerador eletrostatico de correia 05 Eletrostatica
Conjunto de eletricidade e 05 Eletrodinamica e magnetismo
magnetismo
Cuba de ondas 10 Onda mecanica
Calorimetro 10 Termodindmica
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Banco de 6tico 05 Otica geométrica e fisica
Osciloscopio 06 Eletromagnetismo

Gerador de funcbes 06 Eletromagnetismo
Bancadas com tampo de granito 08 Todas

Banquetas 32 Todas

Pia com torneira 02 Todas

Bancada movel 01 Todas

Estroboscopio 01 Estudo de movimentos
Osciloscoépio digital 01 Eletromagnestismo e Optica

Laboratério de Fisica Moderna

Localizado no térreo do bloco F, com 44,2m?, este laboratério tem como objetivo atender as
areas experimentais da Fisica desenvolvida a partir do final do século XIX e inicio do século
XX. Este laboratorio possui 0s seguintes equipamentos:

Equipamentos/Descrigéo Quantidade Experiéncias relacionadas
Mililikan 01 Carga elementar
Efeito fotoelétrico 01 h/e
Bancadas 04 Todas
Banquetas 24 Todas
Bancada movel 01 Todas
Kit e/m 01 Raz&o e/m
Kit interferdometro de Michelson 01 Interferometria
Kit efeito Hall 01 Efeito Hall
Kit difracdo de elétrons 01 Difracdo de elétrons
Kit espectrometria 01 Espectrometria

Laboratério de Ensino de Fisica

Localizado no térreo do bloco F, com 23 m?, este laboratério tem como objetivo atender as
atividades académicas de elaboracgéo e desenvolvimento de préaticas pedagdgicas de ensino de
fisica com énfase experimental. Dispde dos seguintes equipamentos:

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade Experiéncias relacionadas
Bancadas 02 Todas
Banquetas 11 Todas
Armario de ago 01 Todas
Arquivo de aco 01 Todas

Laboratério de Quimica Geral e Quimica Instrumental

Os laboratérios de quimica geral e quimica instrumental sédo laboratérios de ensino, usados
ambos para as matérias experimentais do curso de quimica licenciatura e quimica bacharelado.
Também séo utilizados pelos alunos estagiarios (bolsa UEMS e CNPQ) e alunos de extenséo.
No ano de 2008 o curso de fisica tem utilizado também o laboratério de quimica geral para as
disciplinas praticas do 1° ano. Orientacdes de trabalho de conclusdo de curso também sao
feitas nesse laboratorio.

Quantidade
Equipamentos/Descri¢ao Laboratério de Quimica Laboratério de Quimica
Geral Instrumental
Agitador magnético ¢/ aquecimento 0 9
Agitador magnético 0 4
Ar condicionado 1 1
Balanca analitica eletrénica 1 1
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Banho-Maria

Banho ultratermostatizado

Barbmetro

Capelas

Centrifuga

Chapa aquecedora

Condutivimetros

Digestor para Nitrogénio

Dessecador

Destilador de agua

Destilador de nitrogénio

Espectrofotdmetro UV/ visivel

Espectrofotdmetro de Varredura

Estufas

Evaporador rotativo

Forno tipo mufla

Fotbmetro de chama

Manta aquecedora

Microscopios

Oximetros

Turbidimetros

Bomba a vacuo

Phmetros

Ultrasson

Medidor de ponto de fusédo

Polarimetro
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Centro de Pesquisa em Biodiversidade (CPBio)

Laboratério de pesquisa utilizado somente por professores pesquisadores e alunos bolsistas.
Orientacdes de trabalho de concluséo de curso também séo feitas nesse laboratério.

Equipamentos/Descri¢ao Quantidade
Espectrofotdmetro 01
HPLC 01
Visualizador de placa cromatogréfica 01

Laboratério de Quimica Ambiental — Centro Integrado de Andlise e Monitoramento Ambiental

(Cinam)

Laboratério utilizado somente por alguns professores pesquisadores do curso de quimica e
seus alunos bolsistas. Orienta¢des de trabalho de concluséo de curso também séo feitas nesse

laboratério.
Equipamentos/Descri¢ao Quantidade

Phmetro Digital — Micronal 01
Espectrofotdmetro Fento 600 plus 01
Bureta DigitalBoecko DCB5000 01
Medidor de ions 7102 MTR & Adapter Orion 01
Eletrodo de ion seletivo Cddmio — Orion * 01
Eletrodo de ion seletivo Chumbo — Orion* 01
Destilador de agua p 05/L/h 220V 01
Agitador metélico sem aquecimento. Placa 1 02
Determinado de DBO Hack Dbtrak 01
Balanca Analitica Lab. 210g/0,0001g Sartorius 01
Turbidimetro portatil AguaFast Il Orion 01
Barrilhete PVC Permution 10 Litros 01
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Barrilhete PVC Permution 05 Litros 01
Deionizador 1800 Permution 01
Manta aquecedora 102D Fisaton 01
Manta aquecedora 052E Fisaton 01
Fotdbmetro de Chama DM61 Digimed 01
Agitador magnético CT 103 Cientec 01
Condutivimetro DM31 Digimed 01
Termdmetro digital Boecko 01
Termohigrdmetro Boecko 01
Balanca semi-analitica elet. BG 2000 Gehaka 01
Capela de exaustdo de gases Permution 60 m/m 01
Colorimetro — medidor cor &gua completo 01
Chapa aquecedora 50*30/208-2 N. Etica 01
Centrifuga para tubos digital 110/220 V 01
Estufa esterilizagdo secagem Tam. 5 110/220v 01
Bomba de vacuo e Ar — Quimis 01
Forno mufla microprocessado 220v 01
Estufa incub. p/ DBO Microp Tecnal 01
Jogo de peneiras latdo Tyler 14 Granutest 01
Analisador multiparametros Hach cel/890 01
Freezer Metalfrio DA 550 Horiz 01
Banho Maria ultraterm. C/ circulacdo 220v 01
Banho Maria c/ agitagcio 220v 01
Estufa cultura bacteriol6gica Microproc. Tam 5 01
Blocos Microdigestores Kljedahl 42T 220V 01
Geladeira Cénsul Duplex Frost Free 420 L 01
Registrador Protenc. 1201 1 canal Barnst THE 01
Oximetro — Méd. Polarogréfico Campo Orion 01
Evaporador Rotativo com banho Maria Sist. Art. 01
Impressora Epson Matric. LX300 80c 01
Estacdo Metereoldgica Oregon 01
Forno microndas Panasonic 25L FR 01
Forno Elétrico Suggar 45L Cool 01
Espectrofotdmetro Femto 600 plus 01
Bomba V4cuo Mod. 820-115 01
Ph eletrodo combinado corpo de vidro Orion 03
Aparelho destilador de Kjeldahl mod. 9-328s21 01
Bomba peristaltica IPC 08 ¢/ conj. Tubos 01
Eletrodo medidor de ions p/ fluoreto — Orion 01
Eletrodo medidor de ions p/ Amonia — Orion 01
Eletrodo medidor de ions p/ Cianeto — Orion 01
Eletrodo medidor de ions p/ Prata/Sulfeto — Orion 01
Eletrodo medidor de ions Ref. 900200 — Orion 01
Ph eletrodo combinado corpo de vidro Orion 01
Estufa a vacuo Mod. 440D Nova Etica 01
Garrafa de Van Dorn e acessorios 01
Potenciostado/Galvanostato 01

Laboratério de Técnicas de Enfermagem

Laboratério amplo com 54,00 m?, destinado a atender as disciplinas das é&reas de
Fundamentos de Enfermagem, Assisténcia de Enfermagem e Farmacologia. Contém os

seguintes materiais e equipamentos:

Equipamentos/Descri¢ao

Armarios de aco para acondicionar materiais

Armarios com vidro para acondicionar materiais
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Biombo com 3 faces

Camas Fowler: tamanho adulto

Mesas de cabeceira

Suportes para solugbes

Balanca antropométrica adulto

Balanca infantil

Manequim anatémico para aulas praticas e procedimentos de enfermagem. Simulador de cuidados
gerais ao paciente

Manequim simulador para injecdo intramuscular. Simulador quadril

Simulador para injec&o parenteral.

Manequim simulador para parto.

Torpedo para oxigénio com manémetro.

Umidificador e nebulizador.

Suporte para hamper.

Ambu adulto. Oxigenador manual

Laringoscopio adulto

Laringoscopio infantil

Esfignomandmetros para mesa de coluna e com relégio (aneréide)

Estetoscopios

Caixa inox para instrumental

Instrumental cirdrgico

Cadeira de rodas adulto de lona

Monitores de glicemia digital

Quadros com pésteres de anatomia humana

O Laboratorio possui também instrumentos e materiais de consumo béasicos para
demonstracdo de técnicas de enfermagem como higiene, sondagens, cateterismo vesical,
administracdo de medicamentos, tratamento de feridas, entre outros procedimentos.

Laboratério de Anatomia Humana

Laboratério com area fisica de 126,00 m?, dividido em trés ambientes. Atende as disciplinas de
Anatomia Humana e Patologia Geral. Contém 0s seguintes materiais e pecas:

Equipamentos/Descri¢cao

Mesas para necropsia de a¢o inox com dreno central

Banguetas para laboratério em madeira cerejeira

Tanques com formol para cadaveres

Cadaver masculino

Esqueletos humanos de resina plastica flexivel

Caixas de polietileno

Barrilete de 20 litros com torneira

Tambor de 200 litros para formol

Tangues para acondicionamento de pec¢as anatbmicas

Pia para lavagem e preparo de material

Moldes anatdmicos - diversos: torso com 24 pecgas, cranio humano, coluna vertebral, articulagcdo (ombro,
quadril, joelho, méo).

Simulador anatémico: sistema nervoso, ouvido, olho, pelve, pele, rim, osso, gravidez.

Quadros anatdbmjcos de todos os sistemas organico

Fetos em diferentes idade gestacional

Laboratério de Ciéncias Biolégicas e da Saude

Este laboratério possui espaco fisico de 90 m? dividido em trés salas. O CBS é utilizado nas
disciplinas Citologia, Histologia, Embriologia e Microbiologia e também é utilizado pelo curso de
Enfermagem, para aulas préaticas dos contetdos de biologia celular, histologia e microbiologia,
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bem como em projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Além de vidrarias e reagentes, possui
0S seguintes equipamentos e materiais:

Equipamentos/Descri¢cao

Potencidmetro de pH digital

p.H. metro digital

Calorimetro spectronico 20

Agitador de tubo

Anembmetro digital

Aparelho digestor Kjeldahl

Autoclave vertical

Balanca analitica com 3 casas decimais

Balanca analitica com 4 casas decimais

Banho-maria

Bomba a vacuo

Bussola

Botijdo de gas

Capela de exaustao

Centrifuga digital - de bancada

Deionizador

Destilador de agua.

Destilador de Proteina NT 415

Estufa de cultura bacteriolégica

Estufa de esterilizacdo com circulagdo de ar forcada

Estufa de esterilizacdo e secagem de vidraria

Estufa incubadora DBO

Jarra de anaerobiose com indicador gerador de gas.

Luccimetro

Manta aquecedora

Microscopios - Optico e binocular.

Mufla

Paquimetro digital

Potencidmetro de pH digital

Lupas

Termbmetros

Laboratério de Planejamento e Organizacdo do Turismo em Ambientes Naturais (POTAN) (em
processo de implantacdo)

O Laboratério de Planejamento e Organizagdo do Turismo em Ambientes Naturais visa
desenvolver experiéncias de ambito tedrico-pratico em ambientes reais de agdo por meio de
atividades de cunho ecoturistico ao ar livre. Visa também implementar grupos de estudo e
pesquisa ligados a énfase do curso integrando as diversas disciplinas que possuem ligacéo
direta com a tematica socioambiental.

Atualmente funciona conjuntamente com o Laboratério de Ciéncias do Turismo, que além dos
materiais de uso compartilhado possui:

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Cadeirinhas espeleo 06
Cadeirinhas rapel 02
Estribos 04
Peitorais (02 azuis/ 02 rosas/ 04 cinza) 08
Fitas expressas (vermelha) 04
Fitas expressas (laranja) 04
Crow 04
Ascensores 04
Stops 03
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Simples 02
Pro trayion 02
Tanden 02
Roldanas simples 03
Roldana dupla 01
Shunt 01
Freio oito 04
Malha rapida 06
Mosquetbes OVMS 10
Mosquetdes assimétricos 14
Protetor de corda (amarelo) 04
Protetor de corda (vermelho) 03
Protetor de corda (azul) 02
Par de luva (G) 05
Par de luva (M) 08
Par de luva (P) 06
Fita tubular (25 metros) 01
Saco estanque 04
Mochilas cargueiras com mochila de atack 03
Capacetes 20
Carboreteiras 02
Snorks 08
Mascaras 08
Cabo guia 02
Faca mergulho 02
Bussolas mergulho 02
Mala fun dive (preta) 03
Lanterna a prova d’'agua 02
Neoprene (G3) 01
Neoprene (G1) 01
Neoprene (M3) 01
Neoprene (M2) 02
Neoprene (P3) 01
Nadadeira mergulho 02
Lanterna thunder 02
Respiradores mergulho 04
Yoke 02
Cinto mergulho 02
Colete mergulho 02
Cabo de 4 tamanhos diferentes 16
Bota mergulho 06
Nadadeira de mergulho 12

Laboratério de Agéncias e Transporte

O Laboratério de Agéncias e Transportes oferece Cursos de um dos Sistemas Globais de
Distribuicdo — Sistema de Reservas - existentes para agéncias de viagens — Amadeus que
também pode ser utilizado pelo professor e académicos da disciplina de Agéncias e
Transportes.

As atividades de agenciamento e transportes surgem da necessidade de complementar os
conhecimentos adquiridos em sala de aula no que se refere a comercializagdo de produtos e
servicos relativos a viagens, onde o meio educacional aliado a preocupacdo dos empresarios
que trabalham na atividade turistica estabelecem parcerias técnicas e comerciais a fim de
possibilitar a profissionalizagdo do mercado.

Suas instalacdes e equipamentos sdo de uso compartilhado com o Laboratorio de Eventos.
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Equipamentos/Descri¢ao Quantidade
Computadores, Monitor e CPU 10
Nobreak 10
Cadeiras Giratorias 09
Mesas para computador 10
Arquivos c/ 4 gavetas 03
Armarios de madeira compensada 02
Impressora HP 9300 01
Aparelho de Fax Panasonic 01
Mesa para computador com 2 gavetas 01
Aparelho de TV Philco 29’ 01
Tela de Projecéo 01
Aparelho de Ar condicionado 01
Quadro Branco 01
Retroprojetor 01
Mesas para Retroprojetor 02

Laboratério de Ciéncias do Turismo

s

O laboratério de Ciéncias do Turismo é um local de trabalho, estudo, pesquisa, ensino e
extensdo, disponibilizando um espaco para informacgdes e discussdes técnico-cientificas em
turismo, estimulando ag¢Bes empreendedoras e aliando conhecimento e prética através do
desenvolvimento integrado de projetos académicos de pesquisa, ensino, extensao e evento.

A operacionalizagdo do Cientur servira de instrumento pedagolgico para a realizacdo de
atividades, contribuindo nos campos social, econémico, ambiental e cultural através de projetos
que, dentro das linhas de pesquisa do Curso, possam estimular o conhecimento, a pratica, a
criatividade, a iniciativa, o interesse, a competitividade, a ética e o trabalho em equipe.

Cientur possui um espaco de no piso inferior do Bloco F, funciona conjuntamente com o
POTAN e possui seguintes equipamentos e materiais:

Equipamentos/Descri¢ao Quantidade

Quadro branco 1

Armarios de ago

Computadores (completos)

CPU

TV “29”

Video cassete

Armario Office - alto

Armario Office - baixo

Arcondicionado

Arquivo de aco c/ 4 gavetas

Mesas para computador

Suporte para TV

Mesa p/ telefone

Aparelho de telefone

Mesas de reunido

RIN|R|R|R|O|R|N| PR R Rk 0w

Cadeira secretaria - fixa

=
(e}

Cadeiras de escritorio - fixa

Cadeira Diretor - fixa

Prateleira de ago

Estabilizador

Nobreak

RPN |N| -

Mural de cortica




Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMS — 2009 — 2013 109

Laboratério de Eventos

O Laboratério de Eventos busca a pratica e a realizagdo no planejamento e na organizacéo de
um evento, aliando a necessidade em apresentar e promover as atividades desenvolvidas
pelas demais disciplinas do curso, como trabalhos técnico-cientificos, projetos praticos, projetos
de extensdo e comunitarios entre outros, otimizando-se agdes que concretizem a realizacdo de
eventos para o Curso de Turismo e demais setores da Universidade.

Desta forma, o laboratorio de eventos apresentard& um ambiente em que os académicos
possam vivenciar 0 processo de organizacdo de um evento, agregando todas as atividades
desenvolvidas pelo Curso, com o objetivo em promover a integracdo dos académicos,
universidade e comunidade empresatrial.

Suas instalacdes e equipamentos sé&o de uso compartilhado com o Laborat6rio de Agéncias e
Transporte.

Laboratério de Hotelaria (em implantacao)

O Laboratorio de Hotelaria é uma demanda do meio educacional para garantir uma formacao
sélida e direcionada para as necessidades de mercado, aliada a preocupagédo dos empresarios
que trabalham na atividade turistica.

O Laboratorio de Hotelaria terd como objetivo atender as expectativas quanto ao ensinamento
tedrico e pratico dos académicos do Curso de Turismo, além de oferecer condi¢cdes de
conhecer, na pratica, as estruturas operacionais dos diversos tipos de hotéis, pousadas, lodges
e outros, facilitando e obtendo conhecimento pratico nos varios setores da hospitalidade,
proporcionando uma visdo administrativa e operacional geral dos meios de hospedagem,
relacionando-o aos conhecimentos adquiridos nos varios setores, tais como: recepgao,
reservas e governanca.

O Laboratério de Hotelaria desenvolvera acgbes e estratégias didatico-pedagogicas que
possibilitardo a complementagdo de conteudos teoricos e praticos das disciplinas do curso de
Turismo.

Nucleo de Pratica Juridica

O Nucleo de Pratica Juridica tem por finalidade possibilitar aos alunos o desenvolvimento de
praticas processuais e ndo processuais referentes as disciplinas constantes no curriculo pleno
do curso.

Localizado no centro da Cidade, funciona diariamente das 07h e 30min as 11h e 30 min, e das
13h as 17h e 30 min; e, em determinados periodos (em caso de sobrecarga de atividades e
audiéncias) das 19 h as 21 h.

Quanto ao espaco fisico, esta estruturado na parte térrea com uma secretaria equipada com
duas mesas, trés cadeiras, um computador, uma impressora, um armario, um arquivo e uma
linha telefénica; um almoxarifado; trés salas para atendimento ao publico, equipadas com mesa
e trés cadeiras cada uma; uma sala de estagios equipada com trés computadores, respectivas
cadeiras e mesas, duas mesas grandes, um armario, um arquivo, uma prateleira com diversos
livros juridicos e uma linha telefénica; uma sala de professores e coordenagdo equipada com
um computador com impressora, uma mesa pequena, duas mesas grandes, oito cadeiras, um
armario, um arquivo e uma linha telefénica; uma copa equipada com uma mesa, um fogdo a
gas, uma geladeira, um bebedouro refrigerado com filtro e uma prateleira; dois sanitarios. No
primeiro andar, uma sala de aula, equipada com quarenta e duas carteiras, um quadro para
pincel e uma mesa com cadeira, um bebedouro refrigerado e dois sanitarios. Todos os
computadores estdo conectados a Internet.
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Unidade Universitaria de Gléria de Dourados

Laboratério de Informatica

O laboratorio de informética possui oito microcomputadores, sendo que um é utilizado como
servidor, e uma impressora matricial. O laboratorio € usado em aulas de Ciéncia da
Computacéo e aulas préaticas de Cartografia. Fora do periodo de aula pode ser agendado para

digitac&o de trabalhos e pesquisas.

Unidade Universitaria de Ivinhema

Laboratérios de Quimica, Biologia Celular e Botanica

Os laborat6rios de Quimica e de Biologia sdo usados para aulas praticas do Curso de Ciéncias
Bioldgicas na realizagdo de projetos de pesquisa, ensino e extensdo. A reserva destes é feita
com antecedéncia, pois séo utilizados de forma compartilhada por vérias disciplinas.

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Microscopios - Optico e binocular. 17
Lupas 10
Refrigerador duplex frost free 01
Autoclave vertical 01
Agitador de Tubos 01
Alcoolémetro 01
Anemoémetro 01
Estufa de esterilizacéo 01
Estufa bacteriologica 01
Destilador de agua 01
Balcdo grande em férmica c/ gavetas e portas ¢/ pedra em marmore 01
Banqueta em cerejeira 09
Armaério de acgo ¢/ 02 portas 01
Balanca analitica 01
Fogéo 4 bocas 01
Jarra de Anaerobiose 02
Luximetro digital 01
Manta aquecedora 01
Mesa c/ base em aco e pedra de concreto 01
Paquimetro 01
GPS 01
Refratbmetro digital portatil 01
Termohigrémetro 01
Quadro negro grande 01
Capela de exaustao 01
Laboratorio de Zoologia
Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Armarios de aco c/ 04 gavetas 01
Animais conservados em meio liquido varios
Animais taxidermizados varios
Balcdo em cerejeira ¢/ 04 gavetas e 04 portas 01
Banqueta em cerejeira 07
Prateleira de ago 06
Quadro negro grande 01
Freezer vertical 01
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Laboratério de Ensino de Ciéncias

O Laboratério de Ensino de Ciéncias dispbe de mesas, cadeiras, armario e prateleiras que sao
utilizados na montagem dos recursos didaticos pelos alunos e professores. Além disso, possui
varios materiais armazenados, ja produzidos, que funcionam como materiais de ensino, e
vérias estruturas vegetais fixadas em alcool 70%.

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Cadeira fixa estofada 08
Mesa para computador ¢/ tampo liso 04
Mesa em cerejeira ¢/ 3 gavetas 02
Prateleira de ago 03
Cadeira fixa em madeira 08
Plantas conservadas em meio liquido varias
Quadro negro grande 01

Laboratério de Projetos de Pesquisa

O Laboratério de Projetos de Pesquisa montado em uma sala de aula, no Pavilhdo 1, com o
objetivo de serem desenvolvidos os projetos de pesquisa de Iniciagdo Cientifica, estagios de
Iniciagdo Cientifica e os Trabalhos de Conclusdo de Curso que necessitam de parte
experimental. Faz-se necessario esse espaco, pois os laboratérios de Biologia e Quimica sao
frequentemente utilizados para as aulas praticas, dificultando, assim, a realizacdo de
experimentos em condi¢cbes mais controladas.

Equipamentos/Descri¢ao Quantidade
Prateleira de aco 03
Mesa em cerejeira 02
Arquivo de aco c/ 04 gavetas 01
Armario em aco c/ 02 portas 01
Céamara de germinagéo 01
Quadro negro grande 01

Laboratério de Informatica

O Laboratério de Informatica € usado para pesquisas de temas relacionados as disciplinas que
fazem parte do curso, digitacdo de trabalhos, contatos com os docentes para orientacdo de
Trabalhos de Conclusdo de Curso, monitoria, estagio e outros. Quando agendado, é utilizado
também para aula pratica da disciplina de Bioestatistica. Apenas dois aparelhos possuem
drivers de leitura e gravacao de CD e um com leitor de CD. O horario de funcionamento é das
13h as 22h.

Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Cadeira fixa estofada 10
Mesa para computador ¢/ tampo principal 10
Microcomputador 04
Estabilizador 06
Condicionador de ar 10.000 btu’s 01
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Unidade Universitaria de Jardim

Laboratério de Informatica

O laboratorio de Informética possui 20 computadores e atende as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Laboratério de Linguas

O Laboratorio de Linguas tem como objetivos possibilitar o aprendizado de linguas nas quatro
habilidades da lingua (ler, escrever, falar e ouvir) e oportunizar ao aprendiz 0 acesso aos mais
variados tipos de textos por meio da Internet.

O laboratorio conta com 26 computadores em rede equipados com softwares e suas
respectivas licengcas de uso, além de um software especifico que possibilita o ensino de
linguas. Também é utilizado para desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao,
servindo de complemento as aulas em sala de aula e de informatica.

Laboratério de Biologia

O laboratério é destinado ao curso de Biologia a Distancia o LICBIO. Contém os seguintes
equipamentos: 03 armarios de aco, microscopios e vidrarias; e 0s equipamentos adquiridos
através de comodatos que sdo: uma geladeira, uma estufa, uma balanca eletrdnica, um
medidor de PH, BINOCULO, uma camera fotogréfica, 02 lupas, 01 microcomputador

Sala de Internet para académicos

Espaco destinado aos académicos para pesquisa na Internet, possui 06 computadores
conectados a Internet, funciona nos periodo de 7h as 11h30 e das 13h as 22h30. Atende com
agendamento prévio os académicos dos cursos de Geografia, Letras, Normal Superior e
Turismo.

Laboratério de Agenciamento, Planejamento e Eventos em Turismo (LAPETUR)

O LAPETUR é uma parceria através de convénio entre a Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul e a Prefeitura Municipal de Jardim. Este espacgo € destinado aos académicos do
curso de Turismo, trade turistico, setores ligados direta e indiretamente ao turismo e
comunidade em geral. Contribui para a efetiva unido entre a teoria e a pratica.

Ocupa prédio cedido pela Prefeitura e conta com 01 mesa para computador, 05 cadeiras, um
guadro branco e um computador, disponibilizados pela Unidade. A rede de telefone e internet
séo cedidas pela Prefeitura de Jardim.

Unidade Universitaria de Maracaju

Laboratério de Informatica

O laboratério de Informéatica conta com 16 computadores. E utilizado pelos cursos de
administracéo e pedagogia para as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Unidade Universitaria de Mundo Novo

Laboratérios de Quimica e de Zoologia

Os Laboratorios de Quimica e Laboratério de Zoologia sdo de uso do Curso de Ciéncias
Bioldgicas, compartilhado entres as atividades de ensino (aulas préticas), pesquisa e extenséo,
acompanhados pela técnica de laborat6rio e reservados com antecedéncia.

Laboratério de Quimica

Equipamentos/Descri¢ao Quantidade
Capela 01
Microscopios 17
Estereoscopios 04
Destilador 01
Autoclave 01
Estufas 02
Destilador 01
Deionizador 01
Bico de Bunsen 03
Laboratorio de Zoologia

Equipamentos/Descri¢ao Quantidade
Colecao entomolégica
Colecéo de invertebrados
Colecéo de vertebrados
Colec¢édo de peixes

Laboratérios de Ictiologia, de Botanica e de Entomologia e Citogenética de Aracnideos

Os Laboratérios de Ictiologia, de Botanica, e de Entomologia e Citogenética de Aracnideos
estdo instalados em salas de aula adaptadas para estudo e desenvolvimento de pesquisas,
possuem computadores e materiais para o desenvolvimento de projetos nas respectivas areas
e sdo de uso exclusivo dos estagiarios e professores.

Laboratorio Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Ictiologia Microcomputadores 05
Botanica Microcom putadore_s _ 03

Estufa para material botanico 01
Entomologia e Citogenética de | Microcomputadores 03
aracnideos

Laboratério de Informatica

O Laboratério de Informatica esta localizado na biblioteca, aberto das 13h as 22h30min, com
sete maquinas em funcionamento, com uso monitorado pelas funcionérias da biblioteca.

Unidade Universitaria de Navirai

Laboratério de Quimica Geral e Quimica Analitica

O laboratorio de Quimica Geral e Quimica Analitica é utilizado para aulas praticas e
atendimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, contendo os seguintes equipamentos:

Equipamentos/descri¢cao Quantidade
Agitador magnético 2
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Agitador de tubos — tipo vortex 1
Armario para armazenamento de reagentes e vidrarias (16m) 1
Balanca Analitica 2
Balanca semi-analitica 1
Bancada com 4 cubas, 4gua, energia, gas 2
Banho — Maria 1
Banquetas 25
Barrilete 20L 1
Barrilete 50L 1
Bomba de vacuo 1
Capela de exaustdo de gases 1
Chapa aquecedora - grande 1
Chapa aguecedora com agitagdo — média 1
Chapa aquecedora com agitacio — pequena 2
Chuveiro para emergéncia 1
Deionizador 1
Destilador 1
Espectrofotdmetro de UV visivel cary 50 com computador 1
Fotdbmetro de chama 1
Mantas aquecedoras simples 5
Medidor de pH de bancada 1
Mufla 1
Ponto de fuséo 1
Potenciostato com computador 1

Laboratério de Quimica Organica

O laboratdrio de Quimica Orgénica é utilizado para aulas praticas e atendimento de projetos de

ensino, pesquisa e extensdo, contendo 0s seguintes equipamentos:

Equipamentos/Descri¢cao

Quantidade

Bancadas com agua e energia

Balanca semi-analitica

Banho ultratermostatizado

Banquetas

Bomba de vacuo

Bomba refrigeradora

Cadeiras

Capela de exaustdo de gases

Centrifuga

Estufa

Evaporador Rotativo

Extrator de 6leos

Lampada ultravioleta

Lupas

Manta aquecedora

Mesas

Microscopios

Refrigerador — tipo geladeira - 430l
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Laboratério de Informatica

O Laboratério é de uso compartilhado, para os docentes e alunos dos Cursos de Direito,
Quimica e Normal Superior. Além das atividades pedagogicas, atende a projetos de ensino,

pesquisa e extensao.
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Equipamentos/Descri¢cao Quantidade
Microcomputadores 17
Monitores 17
Estabilizadores 9
Mesas para microcomputador 17
Armério de 04 gavetas 1
Cortinas (em todas as janelas) 3
Quadro negro 1
Ventiladores 2
Cadeiras giratorias 17
Lixeira 1

Nucleo de Pratica e Assisténcia Juridica (NPAJ)

Laboratério de ensino para atender o curso de Direito, especificamente na area de estagio,
com atendimento a populagéo de baixa renda (carente), equipado em parceria da UEMS com a
comunidade externa, sendo o aluguel do espaco fisico mantido pela Prefeitura Municipal. Com
horario de atendimento centrado no periodo vespertino.

A estrutura fisica do NPAJ esta dividida da seguinte forma: 1 sala para recepc¢ao; 4 salas para
atendimento ao publico; 1 sala para os estagiarios elaborarem as pecas juridicas, 1 sala da

coordenacéo e 1 banheiro.

Equipamentos/Descri¢cao

Quantidade

Armario com duas portas

Arquivo com 4 gavetas

Bebedouro

Cadeira giratoria

Cadeira com braco

Cadeira comum

Cadeira de auditorio

Computadores

Estabilizador

Escrivaninha

Impressora

Mesa de reuniao

Mesa central

Mesa para computador

Mesa para impressora

Mesa grande
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Unidade Universitaria de Nova Andradina

Laboratério de Linguas

Laboratério de Linguas composto por uma Mesa de Controle, na qual esta instalado o
equipamento denominando LLC-8000 LL CONTROL CONSOLE, que se constitui de: Unidade
de Operacao; Unidade de Controle. Seu horario de funcionando é das 13h as 19h, além do
atendimento ao curso de Letras, no periodo noturno.

Acessorios: PTU-8 Unit Power Suplly; 02 Gravadores mestre ER 8020 (Master recorder); 01
Fone; 01 Cadeira Giratoéria; 01 Estabilizador.

Cabines para os Estudantes: 32 cadeiras; 32 gravadores ER-8020 Student Record.
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Laboratério de Informatica

O laboratério de informatica possui 24 computadores incluindo o servidor, 02 aparelhos de ar
condicionado e 02 ventiladores. O laboratorio de informatica é utilizado em comum acordo dos
cursos de Matemética, Letras e Normal Superior, sendo prioridade para as aulas dos
professores de informatica do curso de matematica. Seu horario de funcionamento é das 10h
as 22:30h.

Unidade Universitaria de Paranaiba

Laboratério de Computacédo

Possui um Laboratério de Computagdo com quinze computadores, com horério de atendimento
das 7h 30min as 22h 30min. H4, também, uma sala com dois computadores especificos para
alunos de Iniciacao Cientifica, ambos de uso compartilhado e com sistema de reserva.

Brinquedoteca

A brinquedoteca, para uso do curso de Pedagogia, possui um televisor e brinquedos
pedagdgicos como livros, blocos, jogos etc., desenvolvidos pelos alunos.

Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ)

O Nucleo de Préticas Juridicas tem por objetivo aproximar o académico de Direito da vivéncia e
da real prética juridica, preparando-o para as atividades forenses, além de garantir seu
comprometimento com a efetivacdo do acesso a justica da comunidade carente do Municipio.

O NPJ funciona dentro da prépria Unidade em sala subdividida por divisérias com: 04 salas
para atendimento individual, 01 recepcdo e 01 sala para audiéncia e professores, que
compartilham o mesmo espaco. Seu funcionamento acompanha o calendario académico do
curso de Direito, de segunda a sexta-feira, nos horarios: 7h30min as 11h30min — 13h as 17h.

O NPJ conta com quatro professores (advogados) e dois secretarios para recepgao, triagem e
servigco de secretaria, sendo um deles cedido pela Prefeitura Municipal, 03 computadores e 03
impressoras.

Unidade Universitaria de Ponta Pora

Laboratério de Informatica

A unidade possui laboratério de informética para atendimentos dos académicos dos Cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas com 20 computadores.
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ANEXO B — RELACAO DOS DOCENTES DA UEMS

Docentes em Efetivo Exercicio:

1. Acelino Rodrigues Carvalho

2. Adelia Maria Evangelista Azevedo
3. Ademir dos Anjos

4. Adilson Crepalde

5. Adilson Lelis Nunes Junior

6. Adriana Betania de Paula Molgora
7. Adriana Maria Guntzel

8. Adriano da Silva Lopes

9. Adriano Manoel dos Santos

10. Agenor Martinho Corréa

11. Aires David de Lima

12. Alaide Pereira Japecanga Aredes
13. Alberto Adriano Cavalheiro

14. Alessandro Martins Prado

15. Alex Haroldo Jeller

16. Alex Sandro Richter won Muhlen
17. Alfredo Raul Abot

18. Almerinda Maria dos Reis Vieira Rodrigues
19. Alzira Facco

20. Ana Aparecida Arguelho de Souza
21. Ana Lucia Marran

22. Ana Paula Tribesse Patricio Dargel
23. Anamari Viegas de Araujo Motomiya
24. Andre Chastel Lima

25. André Luiz Carvalho Greff

26. André Rozemberg Peixoto Simdes
27. Angela Aparecida da Cruz Duran
28. Angela Karina Manfio

29. Antonio Carlos Santana de Souza
30. Antonio Cesar Aguiar Pinto

31. Antonio Corréa de Oliveira Filho
32. Antonio Rogerio Fiorucci

33. Antonio Sales

34. Arino Sales do Amaral

35. Armando Cirilo de Souza

36. Aroldo Careaga

37. Aya Sasa

38. Beatriz dos Santos Landa

39. Carla Villa Maina Centeno

40. Carlos Antonio Lopes de Oliveira
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41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.

Carolina da Silva Barbosa

Cecilia Luci Rodrigues

Celi Corréa Neres

Christiano Francisco da Silva Vitagliano
Claudia Andrea Lima Cardoso
Claudia Karina Ladeia Batista
Claudia Universal Neves Batista Deinzer Duarte
Cleverson Daniel Dutra

Cosme Eustaquio Rubio Mercedes
Cristiane Fatima Meldau de Campos
Cristiane Gongalves de Mendonca
Cynthia de Barros Mansur

Dabel Cristina Maria Salviano
Danglei de Castro Pereira

Daniel Abréo

Daniel Mendes Nunes

Daniela Sottili Garcia

Debora de Barros Silveira

Débora Fittipaldi Goncgalves
Deizeluci de Fatima Pereira Zanella
Diogo da Silva Roiz

Doracina Aparecida de Castro Araujo
Douglas de Araujo

Edemar Benedetti Filho

Edemir Feliciano Garcia

Edilson Costa

Edison Franca Lange

Ednéia Albino Nunes Cerchiari
Edson Carlos Licurgo Santos

Edson Talarico Rodrigues

Elaine Aparecida Mye Takamatu Watanabe
Eliane Greice Davanco Nogueira
Eliane Maria de Oliveira Giacon
Eliotério Fachin Dias

Elis Regina de Moraes Garcia
Elisingela Alves da Silva Scaff

Eliza Emilia Cesco

Eliza Hidalgo Morais Pereira

Elka Elice Vasco de Miranda

El6i Panachuki

Elson Luiz de Araujo

Elson Martins Coelho

Elza Sabino da Silva Bueno

Emilia Maria Silva
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85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
108.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114,
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124,
125.
126.
127.
128.

Emilio Davi Sampaio

Eni Vian

Erica Kaneta Ferri

Estela Natalina Mantovani Bertoletti
Etenaldo Felipe Santiago

Evaldo Rodrigues Patricio

Evandro Cesar Bracht

Fabiana Perez Rodrigues

Fabiane Melo Heinen Ganassin
Fabricio Sérgio de Paula

Fatima Alice de Aguiar Quadros
Fatima de Lourdes Ferreira Liuti
Fernandes Ferreira de Souza
Flavia Cavalcanti Gongalves Kaveski
Flaviany Aparecida Piccoli Fontoura
Francisco Carlos Espindola Gonzalez
Gabriel Luis Bonora Vidrih Ferreira
Geraldo José da Silva

Geraldo Vicente Martins

Giana Amaral Yamin

Gilberto José de Arruda

Giovane Silveira da Silveira

Glaucia Almeida de Morais

Glaucia Aparecida da Silva Faria Lamblém
Glaucia Gabriel Sass

Graci Marlene Pavan

Gustavo Haralampidou da Costa Vieira
Hamilton Kikuti

Hassan Hajj

Homero Scalon Filho

Irene Coelho De Araujo

Isael José Santana

Jair Rosa dos Santos

Jandira Aparecida Simoneti

Jelly Makoto Nakagaki

Joéo Donizete Denardi

Jodo Féabio Sanches Silva

Joaquim Carlos Klein de Alencar
Jocimar Lomba Albanez

Joelliton Domingos de Oliveira
Jolimar Antonio Schiavo

Jonas da Silva Mota

José Antonio de Souza

José Carlos de Souza
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129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142,
143.
144,
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154,
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.

José Felice

José Fernando de Campos

José Roberto da Silva Lunas

Juliano Gil Alves Pereira

Jussara Martins Cerveira de Oliveira
Kasla Garcia Gomes Tiago de Souza
Kétia Cristina Nascimento Figueira
Laércio Alves de Carvalho

Léia Comar Riva

Lidia Maria Garcia Gomes Tiago de Souza
Liliam de Arruda Hayd Rego

Loreci Gottschalk Nolasco

Lourdes Lago Stefanelo

Lourdes Missio

Lourdes Rosalvo da Silva dos Santos
Lucélio Ferreira Simiao

Luciana Claudia Toscano Maruyama
Luciana de Jesus Rabelo Silva
Luciana Ferreira da Silva

Lucilene Soares da Costa

Lucilia Teodora Villela de Leitgeb Lourencgo
Lucilo Antonio Rodrigues

Luis Humberto da Cunha Andrade
Luis Humberto da Cunha Andrade
Luiz Eduardo Aparecido Grassi

Luiz Fernandes Bogaz

Luiz Oreste Cauz

Luiz Tadeu Martins de Oliveira

Luz Marina Pinto Martins

Manoel Nunes de Souza

Manoel Pereira da Silva

Mara Lucia Falconi da Hora Bernardelli
Marcelina Ovelar Solaliendres
Marcelo Sales Batarce

Marcelo Vilela Silva Barros

Marcia Maria de Medeiros

Marcia Maria Ribera Lopes

Marcia Moutinho

Marcio Demetrius Martinez

Marco Aparecido Queiroz Duarte
Marco Aurelio Perroni Pires

Marcos Alcara

Marcos Antonio Camacho da Silva
Marcos Antonio Vieira
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173.
174,
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194,
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
2009.
210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.

Marcos Kazuo Matushima

Marcus Vinicius Morais de Oliveira
Margareth Soares Dalla Giacomassa
Margarida Maria de Rossi Vieira
Maria Alice Carolino

Maria Aparecida Martins Alves
Maria Conceicdo Alves de Lima
Maria de Fatima Oliveira Mattos Grassi
Maria Eduarda Ferro

Maria Goretti Dal Bosco

Maria Helena de Queiroz

Maria José de Jesus Alves Cordeiro
Maria José de Toledo Gomes

Maria Leda Pinto

Maria Ligia de Aguiar

Maria Selma Silveira Rodrigues Borges
Marina Evaristo Wenceslau
Maristela Missio

Marlon Leal Rodrigues

Mauricio Ricardo Moriya

Maurinice Evaristo Wenceslau
Mercedes Rocio Gonzales Marques
Miguel Eugenio Almeida

Milton Batista Froes

Milton Valenguela

Mirian Xavier

Monica Aparecida Matos

Mbnica Mungai Chacur

Moysés Siméao Kaveski

Nair Carril Fonseca

Nanci Cappi

Neide Araujo Castilho Teno

Nielsen Cassiano Simofes

Norton Hayd Rego

Odival Faccenda

Onilda Sanches Nincéao

Otéavio José Neto Tinoco Neves dos Santos
Otilia Aparecida Tupan Schoenherr
Patricia Cristina Statella Martins
Paulo Cesar de Souza

Paulo Cezar Ribeiro Brandao

Paulo Dias Guimaraes

Paulo Edyr Bueno de Camargo
Paulo Henrique Pressotto
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217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224,
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.
235.
236.
237.
238.
239.
240.
241.
242.
243.
244,
245.
246.
247.
248.
249.
250.
251.
252.
253.
254,
255.
256.
257.
258.
259.
260.

Paulo Neres Carvalho

Paulo Souza da Silva

Pedro Nelson César do Amaral
Pedro Rauber

Priscila Gusméao Pompiani
Raquel de Oliveira Fonseca
Raquel Marcia Muller

Raquel Rosan Christino Gitahy
Renata Lourenco

Ricardo Luis Lachi

Rildo Pinheiro do Nascimento
Roberta Alessandra Pantoni
Roberto Ortiz Paixao

Rodrigo Cogo

Rogério César da Silva

Rogério Nogueira Guimarédes
Rogério Turella

Rosa Maria Chaves Nantes Albuquerque
Rosa Maria Farias Asmus
Roseléine Terezinha Migotto Watanabe
Roseli Rocha

Rosemere de Almeida Aguero
Rubens Barbosa Filho

Ruberval Franco Maciel

Samira Saad Pulcherio Lancillotti
Sandra Albano da Silva

Sandra Espindola

Sandro Marcio Lima

Sandro Minguzzi

Sérgio Choiti Yamazaki

Sergio Roberto Rodrigues
Sidinéa Faria Gongalves da Silva
Sidnei Eduardo Lima Junior
Silvana Aparecida Lucato Moretti
Silvane Aparecida de Freitas
Simone Vidmantas

Sonia Filiu Albuguerque Lima
Sonner Arfux de Figueiredo
Stela Maris Kulczynski

Suzana Arakaki

Suzete Rosana de Castro Wiziack
Tania Mara Baptista dos Santos
Tania Regina Zimmermann
Ulisses Simon da Silveira



Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMS — 2009 — 2013

123

261.
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.
271.
272.
273.
274.
275.
276.
277.
278.

Valdir Antonio Balbino

Valdir Fabio

Valéria Flavia Batista da Silva
Vania Mara Basilio Garabini
Vera de Mattos Machado

Vera Lucia Lescano de Almeida
Vera Lucia Mazanatti

Vivian Rahmeier Fietz

Viviane Scalon Fachin

Walteir Luiz Betoni

Wanda Faleiros

Wander Matos de Aguiar
Wander Medeiros Arena da Costa
Willian Fernando Antonialli Junior
Wilson Barbosa da Costa

Wilson Brum Trindade Junior
Wilson Iltamar Maruyama

Yzel Rondon Suarez

Docentes Afastados para Estudo:
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Ademilson Batista Paes
Adriana Rochas de Carvalho Fruguli Moreira
Aguinaldo Lenine Alves

Airton Aredes

Airton Pinto de Moura

Alaide Brum de Mattos
Alberny Alves Ferreira
Alessandra Ribeiro de Moraes
Ana Claudia Duarte Mendes
Ana Francisca Gomes da Silva
André Martins Barbosa
Antonio Aparecido Zanfolim
Aparecida Antonia Oliveira
Bartolina Ramalho Catanante
Carlos Henrique Portezani
Carlos Otavio Zamberlan
Cassia Barbosa Reis

Cesar Yuji Fujihara

Cibele de Moura Sales
Claudia Maria Sonaglio

Dalton Pedroso de Queiroz
Daniel Massen Frainer
Djalma Querino de Carvalho
Djanires Lageano de Jesus
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25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

Dores Cristina Grechi

Edmilson de Souza

Eduardo Espindola Fontoura Junior
Eleuza Ferreira Lima

Eliana Lamberti

Esmael Almeida Machado
Fabricio José Missio

Francisco Eduardo Torres
Gilmar Praxedes Daniel

Giuliana Mendonca de Faria
Helena Alessandra Scavazza Leme
Henrique Jorge Fernandes

Jodo Cloves Stanzani Dutra
Jodo Mianutti

José Barreto dos Santos

José Maria do Nascimento

Léia Teixeira Lacerda Maciel
Luis Otavio Batista

Luisa Melville Paiva

Luzinatia Ramos Soares

Marcia Regina Martins Alvarenga
Marcio Antonio de Souza Maciel
Marcos Antonio Nunes de Araujo
Maria Aparecida Silva Cruz
Maria Gladis Sartori Proenca
Miguel Angelo Batista dos Santos
Milka Helena Carrilho Slavez
Moisés Centenaro

Natalina Sierra Assencio Costa
Nilton Cézar de Paula

Nivia Margaret Rosa Nascimento
Noé de Oliveira

Osvaldo Vargas Jaques
Raymundo José da Silva
Roberto Dias de Oliveira

Rogério Dias Renovato

Rony Gongalves de Oliveira
Rosele Marques Vieira

Rosely Aparecida Stefanes Pacheco
Sandra Cristina de Souza

Sauria Lucia Rocha de Castro
Sonia Lopes Bennett

Susylene Dias de Araujo

Telma de Souza Garcia
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69. Vando Narciso

70. Vera Lucia Guerra

71. Vilma Miranda de Brito

72. Vinicius do Nascimento Lampert

73. Walter Guedes da Silva

74. Wilson do Prado

75. Zaira da Rosa Guterres

76. Zélia Ramona Nolasco dos Santos Freire

Docentes Afastados para Desempenho de Mandato Classista (com 6nus)

1. Ldcio Flavio Joichi Sunakozawa
2. Margarete Soares da Silva
3. Wilson Correa da Silva

Docente Cedido para outros Orgdos com Onus para Origem
1. Fabio Edir dos Santos Costa

Docentes Cedidos para outros Orgdos sem Onus para Origem

1. Lauro Sergio Davi
2. Noé de Oliveira

Docentes em Licenca para Trato de Interesse Particular (TIP)

1. Afranio José Soriano Soares

2. Carlos Roberto Cunha

3. Jose Roberto Tavares de Souza

4, Maria de Lourdes Nunes

5. Tania Christina Marchesi de Freitas
Vacancia

1. Giselle Cristina Martins Real

Docentes Cedidos:

Adma Cristhina Salles de Oliveira
André Molina Neto

Antonio Canuto Brandini

Antonio Roberto de Oliveira
Elma Luzia Correa Scarabelli
Emerson Canato Vieira

Enilda Fernandes

Euricléa Azevedo Nogueira

Maria Bezerra Quast de Oliveira

©oNOOOU~wDNRE



Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMS — 2009 — 2013

126

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Maria Cristina Ruiz Benito
Maria de Lourdes Silva

Mario Sidnei Corradi

Mariuza Aparecida Camilo Guimarées
Maura Ferreira Alves

Mauro Pereira Da Mata

Ménica Scharth Feo Ribeiro
Olga Maria Dos Reis Ferro
Olga Tomie Matsuno

Patricia Beatriz De Vasconcelos
Rita Carmen Richter

Wagner Lopes Klein

Docentes Convocados:
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Adailda Lopes de Oliveira Olanda
Adélia Granzotti da Silva

Ademir de Souza Pereira

Adriana Rodrigues da Silva

Ailton Salgado Rosendo

Alan Rodrigo de Leéo Duarte
Alessandra Aparecida Vieira Machado
Alessandra dos Santos Olmedo
Alexandre de Souza Corréa
Alexandre Mantovani

Almir Martins Bitencourt

Alvina Denize Boeira

Ana Carla Baralina Recalde da Silva
Ana Claudia Marques Pacheco

Ana Paula dos Santos

Anailton de Souza Gama

Anderson Luis Guirardi

Andréa Roberto Duarte Lopes Souza
Andressa Karina Piracenti

Anelise Samara Nazari Formagio
Angela Maria Parizoto

Angela Maria Piano Faccenda
Angélica Cotorelli

Antonio Carlos Fernandes

Antonio Tércio Pereira Lino

Arlete Carneiro da Silva

Azael Oliveira Pompeu

Azenaide Abreu Soares Vieira
Beatriz Dutra dos Santos

Bertha Lucia Costa Borges
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31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

Care Cristiane Hammes

Carla Regina de Souza Figueiredo
Carlos Alexandre Fernandes
Carlos Ronaldo Mafuci

Carolina Dakuzaku Freschi

Célia Regina Pirolo dos Reis
Célida Alves de Oliveira

César Klayson S. Santos

Cibele Rossana Funck Donato da Silveira
Cinara Garcez Peixoto Nociti
Clauber Dalmas Rodrigues
Claudenice Faxina Zucca

Claudia Janaina Carollo

Claudia Pereira Xavier

Claudia Regina Tin6s Peviani
Claudia Samara Nevoleti Correa
Claudia Vera da Silveira

Claudio Silveira Maia

Cleiton Dalastra

Clemilton Pereira dos Santos
Clotilde Bomilcar de Freitas
Cristiane Beatriz Dahmer Couto
Cristiane Regina Winck

Cristiane Santos da Silva Souza
Cristiani Rodrigues

Daniel Dias Fernandes

Daniela Bridon dos Santos Reis Brandao
Daniela Garcia Correa de Assis
Daniele Aparecida Freitas Motas
Davi José Bungenstab

Dayane Lemes de Queiroz

Delair Osvaldo Martinelli Junior
Denise Corréa da Costa M. Bezerra
Dionete Martins Lima

Dirce Ferreira Luz

Eder Oliveira Alves

Edgar Bortoli dos Santos

Eduardo Mendes Pinto

Edwin Haslinger Junior

Elaine Antoniassi Luiz Kashiwaqui
Eliana Aparecida Panarelli

Eliana Costa Cury

Eliane Terezinha Tulio Ferronato
Elida Galvdo do Nascimento
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75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
108.
104.
1065.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.

Elida Rojas Franco

Elisabeth Maria de Mendonga Silva
Eloene Rosa Peres

Erica Vasconcelos de Morais

Erick Push Wilke

Eronides de Souza Costa

Estéacio Valentim Carlos

Estefania Naiara da Silva Lino
Euds Cosme de Freitas

Evandro Alves Vieira

Fabiana Maria das Gragas Soares de Oliveira

Fabiana Pocas Biondo

Fabio Dobashi Furuzato

Fabio Luiz de Souza Neto
Fabricio Braun

Fabricio da Costa Cervieri
Fabricio de Souza Delite
Florinda Ramona Jara
Francisco Rodrigues Paiva
Franksteffen Silva Maia
Genesi Catarina Lukenczuk Ferrari
Georgea Suppo Prado Veiga
Geovane Candido da Silva
Geovane Lima Guimaraes
Germison Vital Tomquelski
Giani Lopes Bergamo Missirian
Gilson Vedoin

Giovanni Netto Calixto

Giselle Volpato dos Reis
Gislaine Morette Cervantes
Glauce Kelly Vidal Cerveira
Glauce Maria Creado Medeiros
Gloria Maria Sanches Leite
Graziela Caceres Carpejani
Hamilton de Menezes Fernandes

Helda Maria Pokrywiecki dos Santos

Heloisa Helena Nantes Chaia
Hemiryan Mayche Trazzi de Oliveira
lana Aparecida Dalla Valle Oliveira
Idalina Cristina Ferrari Julio

lone Vier Dalenghaus

Irene Quaresma Azevedo Viana
Isabel Duarte Coutinho

Ivonete Stefanes
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119.
120.
121.
122.
123.
124,
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144,
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154,
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.

Jackson Hardt

Jaicy Fidelis lahn Buscioli
Jakeline de Jesus Cavichioni
Janaina Thomasi Facco

Jane Mari Paim

Joab Cavalcante da Silva

Jodo Paulo Santos Freire

Jorge Viegas Martins

José Antonio Carvalho Ferreira
Juliana Cardoso Schiroff

Juliana Gongalves Fonseca

Julio Cezar lacia

Karin Ferraz

Karla Jocelya Nonato

Katiusce Martins Nogueira
Laureci Rincos

Leni Aparecida Souto Miziara
Leonardo Brandéao

Leticia Rossana Pereira Ferreira
Lidiamar Barbosa Albuquerque
Lisia Borges Attilio

Lourenco Alves da Silva Filho
Luana Barbiero Vieira

Lucia Helena Fratari Agostini
Lucia Helena Novaes da Silva
Luciana Carla Mancino

Luciano Conti

Luciano Delfino Moreira
Lucimeire Brand&o Carlonga de Aquino
Lucio Messias da Silva

Luis Fernando dos Santos Rocha
Luzia Aradjo Figueiredo

Luzia Pereira dos Santos

Magda Carvalho Fernandes
Magnolia Silveira dos Santos Umbelino Dias
Manuella de Oliveira Soares Malinowski
Marcelo Adriano Rodrigues dos Santos
Marcelo da Silva

Marcelo de Castro Carvalho
Marcelo Maldonado Correa
Marcia Cristina Paganini

Marcia Regina Marchezan

Marcio Jorge Manoel Pinto
Marcio Rodrigo Gimenes



Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMS — 2009 — 2013

130

163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174,
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194,
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.

Marcio Rogério Rosales do Nascimento
Marcos Antonio Martins

Marcos Antonio Moreira Ferraz
Marcos Brites Rodrigues dos Santos
Marcos Roberto Costa

Marcos Rogério Heck Dorneles
Margareth Araudjo e Silva

Maria Aparecida Ferreira Carli
Maria Bernadete Sigueira Loureiro
Maria de Lourdes Cerezer

Maria Helena Pereira Vieira

Maria Silvia Rosa Santana

Maria Tereza Bianco

Marilandia Marsaro Pizzatto
Marilene Freitas Silveira

Marilete Osmari

Marileth Portela de Matos

Mario Lucio Garcez Calil

Marlene Forest

Marlyse Badeca da Costa

Marta Beck Andrade

Marta Olinda dos Santos Cara
Marta Sulema Martins Gonzales Biolchi
Mary Sylvia Miguel Falcéo

Mércia lkarugi Bomfim Celoto
Michele Reiko M. de O. Beloto
Michelli Cristine Nunes Facholi Bendassolli
Miguel Megid Neto

Milza Celi Fedatto Abelha
Monique Lima da Silva

Natalia Pirani Ghilardi Lopes
Nazir José Saloméo

Nely Aparecida Maciel

Nério de Andrade de Brida
Nesdete Mesquita Correa

Nilcéia Marins da Silva Santos
Nilson Oliveira da Silva

Nilton Marcelo de Camargo

Nilton Paulo Ponciano

Nilva Celestrino R. Narciso

Nilva Heimbrach

Noellen Silva Amorim

Odailson Santana Ramos

Patricia Gressler G. da Costa
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207.
208.
2009.
210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224,
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.
235.
236.
237.
238.
239.
240.
241.
242.
243.
244,
245.
246.
247.
248.
249.
250.

Patricia Rodrigues Coimbra

Paula Regina Alvarenga

Paulo Goulart Janior

Paulo Sérgio Gomes Soares
Pedro Irminio Alcantara Vieira
Pollianna Thomé

Pollyanna Lavinia de Lima Ribeiro
Rafael Medeiros Arena da Costa
Raquel Anet Silva Correa Lemos de Faria
Raquel de Freitas Manna

Raquel Taborda de Souza
Regiane Coelho Pereira Reis
Regina Célia Faria Siméo Canesin
Reginaldo José da Silva

Ricard Jean Macagnan da Silva
Ricardo Lanzarini Gomes Silva
Rilker Dutra de Oliveira

Rinaldo Vitor da Costa

Roberto Eneas Flecha Haufes
Roberto Padim Silveira

Rodrigo Casali

Rogério Moreira de Souza

Roni Mayer Lomba

Roséngela Céssia da Silva
Roséangela dos Santos Franco Gazineu
Roseli Aurea Soares Sanches
Roseli Peixoto Grubert Martinez
Rosely Souza Luis Gayoso

Ruth Marcela Souza Ferreira
Samaéaria Franga Maciel

Sérgio Augusto Rodrigues

Sergio Ricardo Ribas Sass
Silvana Aparecida Patene Xavier
Simone Carvalho Marques Ribeiro
Simone Mota Fontes

Sulamita da Silva do Bonfim Miguita
Talal Suleiman Mahmoud

Tatiane Ribeiro Morel

Téllio Mitsudi Ohira

Tereza Auxiliadora de Souza Ferreira Ximenez

Thiago Abdalla Figueira de Sousa
Thiago José Costa Alves

Tomaz Alves de Souza

Tony Margarete Manfroi Rodrigues
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251.
252.
253.
254,
255.
256.
257.
258.
259.

Valmir Ancelmo Dias

Vilmar Nogueira Duarte
Viviane Carrasco

Viviane Leticia Mendes
Wagner Batista Pinheiro
Wanderlei Onofre Schmitz
Welitton Fabiano da Silva
Yuri Alexandrovish Barbosa
Zildamara dos Reis Holsback



