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RESOLUCAO COUNI-UEMS N° 342, de 27 de marco de 2008.

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, para o ano de 2008.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
MATO GROSSO DO SUL, no uso de suas atribui¢des legais, em reunido ordindria realizada em
27 de marco de 2008, e,

CONSIDERANDO ser o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, um
instrumento que contém o planejamento e norteia as acdes administrativas e pedagdgicas da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul,

RESOLYVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, para o ano de 2008.

Art. 2° Esta Resolugdo entrard em vigor na data de sua publicagao.
Dourados, 27 de marco de 2008.
Prof. Dr. GILBERTO JOSE DE ARRUDA

Presidente COUNI/UEMS
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APRESENTACAO

O caminho que a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) tem trilhado, nos seus 14
anos de existéncia, pautou-se na missdo para a qual foi criada, de compromisso com a melhoria da
qualidade da educacdo basica em Mato Grosso do Sul, vindo ao encontro, dessa forma, do
desenvolvimento do Estado. Ao cumprir seu papel, valoriza o trabalho construido e as experiéncias
acumuladas, avaliando sempre as possibilidades de superagado de limites para implementar a¢ées que
respondam as demandas da sociedade.

Assim, vem se configurando como uma Instituicdo de Educacao Superior consciente de que seu papel
nao é apenas o de responder a demandas em seus aspectos mais restritivos. Ao produzir, discutir e
difundir conhecimentos, ela contribui para transformagbes sociais. Seus principios institucionais estdo
dirigidos a participagéo consciente nas mudancgas de que a sociedade necessita. Nesse sentido, analisa
constantemente as préprias agdes, avaliando resultados, sustentagdo de prioridades e perspectivas
com senso de determinagao e empreendimento.

Em 2002, por meio da Resolugdo COUNI-UEMS n? 216/02, de 18 de setembro de 2002, posteriormente
alterada pela Resolucdo COUNI-UEMS n® 232, de 4 de abril de 2003, a UEMS teve aprovado seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2002-2007, executado até o més de setembro deste
ultimo ano. Hoje, com a avaliagdo das propostas ali constantes, é possivel mensurar o crescimento da
Instituicdo no periodo e projetar as possibilidades para os préximos anos.

O encaminhamento das agdes vinculadas aos compromissos estabelecidos no PDI UEMS, as metas e
as estratégias ali definidas pela comunidade académica, docente e técnica estdo avaliados neste
Documento, de forma sintetizada, visando prestar contas de a¢des rotineiras, dos objetivos alcancados
e também identificar os que ndo foram totalmente cumpridos, com a devida justificativa.

Para a elaboragé@o do presente Plano, conforme acordo com o Conselho Estadual de Educagéo, tem-se
como foco a avaliagdo do trabalho do periodo anterior e a proposta das metas de cada Pré-Reitoria
para o ano de 2008. Tomou-se, entdo, como referéncia, as orientacées do Conselho Estadual de
Educacdo — MS e do Decreto Federal n? 5.773/2006, de 9 de maio de 2006 — que dispbe sobre o
exercicio das fungées de regulagdo, supervisdo e avaliagdo de instituicbes de educagdo superior e
cursos superiores de graduacdo e seqlienciais no sistema federal de ensino —e, mais especificamente,
o seu art. 16, que relaciona os elementos que devem constar na constituicdo de um Plano de
Desenvolvimento Institucional. Esse roteiro balizou a parte inicial do trabalho, que apresenta um breve
relato da atuacao da Universidade, incluindo a descricao de como aqueles elementos estdo instituidos
na UEMS: missao, objetivos, organizagdo didatico-pedagodgica da Instituicao, perfil do corpo docente,
organizagao administrativa, infra-estrutura, dentre outros. Segue-se a avaliagdo das principais metas do
PDI UEMS 2002-2007, especificadas no artigo 16 do referido Decreto, com dados e percentuais
atingidos no periodo. Finaliza este documento um levantamento dos pontos fracos, pontos fortes,
diretrizes e metas de cada uma da pro-Reitorias para o ano de 2008.

O mesmo roteiro do Decreto supracitado sera a referéncia para a elaboragédo do PDI 2009-2013, que
serd elaborado ainda em 2008 para vigéncia a partir do préximo ano.

Vislumbram-se novas possibilidades de crescimento da Instituicdo nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, sempre lembrando que, como todo plano, este também podera ser alterado ao longo do
periodo de sua aplicabilidade. A Universidade, enquanto organismo integrante de uma sociedade
dinamica, esta sempre aberta as constantes demandas da comunidade que a impulsionam para o
desenvolvimento da educagéo superior publica de qualidade.

Dourados, abril de 2008.

Prof. Dr. Gilberto José de Arruda
Reitor UEMS
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI UEMS - 2008

I APRESENTAGCAO DA INSTITUICAO

Historico, missao, objetivos e area de atuacao

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), com sede na cidade de Dourados,
foi criada pela Constituicdo Estadual de 1979 e ratificada em 1989, conforme o disposto em
seu artigo 48, Ato das Disposicdes Constitucionais Gerais e Transitérias. E uma Fundacgéo
com autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial, de
acordo com as Leis Estaduais n® 1.543, de 8 de dezembro de 1994, e n.® 2.583, de 23 de
dezembro de 2002, e com o Decreto Estadual n® 10.511, de 8 de outubro de 2001. Rege-se
por seu Estatuto, oficializado por meio do Decreto Estadual n° 9.337, de 14 de janeiro de
1999.

Embora criada em 1979, a implantacao efetiva da UEMS s6 ocorreu ap6s a publicagéo da Lei
Estadual n® 1.461, de 20 de dezembro de 1993, e do Parecer do Conselho Estadual de
Educacao de Mato Grosso do Sul CEE/MS n® 08, de 09 de fevereiro de 1994. Mais tarde, por
meio do Parecer CEE/MS n® 215 e da Deliberagdo CEE/MS n® 4.787, ambos de 20 de agosto
de 1997, foi-lhe concedido credenciamento por cinco anos, prorrogado até 2003, pela
Deliberacao CEE/MS n? 6.602, de 20 de junho de 2002. Por meio da Deliberagdo CEE/MS n®
7.447, de 29 de janeiro de 2004, o CEE/MS deliberou pelo recredenciamento da UEMS até
dezembro de 2008.

Em 1993, foi instituida uma Comissado para Implantagdo da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul, com a finalidade de elaborar uma proposta de Universidade que tivesse
compromisso com as necessidades regionais, particularmente com os altos indices de
professores em exercicio sem a devida habilitagédo, e, ainda, com o desenvolvimento técnico,
cientifico e social do Estado.

Assim, chegou-se a concepg¢ao de uma Universidade com a vocagéo voltada
para a interiorizagdo de suas tarefas, com o objetivo de atender a uma
populagdo que, por dificuldades geograficas e sociais, dificilmente teria
acesso ao ensino superior. Essa Universidade propds-se, portanto, a reduzir
as disparidades do saber e as desigualdades sociais, a constituir-se em
nucleo captador e irradiador de conhecimento cientifico, cultural, tecnol6gico
e politico e, principalmente, a mudar o cenario da qualidade da educacgéo
béasica do Estado (PDI 2002-2007, p. 3, grifo nosso).

Com essa finalidade, a UEMS foi implantada, além da sede em Dourados, em outros 14
municipios como Unidades de Ensino, hoje Unidades Universitarias, posto que, para além do
ensino, também desenvolvem atividades relacionadas a pesquisa e a extensao, essenciais
para a consolidagao do “fazer universitario”. Essas Unidades foram distribuidas nos seguintes
Municipios: Aquidauana, Amambai, Cassilandia, Coxim, Gléria de Dourados, Ivinhema,
Jardim, Maracaju, Mundo Novo, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pord e Trés



Lagoas. A Resolugdo CEPE/UEMS n® 040, de 24 de maio de 1996, estabeleceu a extingao da
Unidade de Ensino de Trés Lagoas a partir do més de agosto daquele ano, uma vez que o
unico curso la ofertado — Direito — passou a ter a demanda atendida pela Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul — UFMS e ambas funcionavam no mesmo local. Em 2001, por meio da
Resolucdo COUNI-UEMS n® 184, de 10 de outubro de 2001, foi criada a Unidade de Ensino de
Campo Grande, com a finalidade de atender a demanda do curso de graduagdo Normal
Superior.

A UEMS tem por objetivo promover o desenvolvimento integral do ser
humano nos campos do conhecimento, em todo o estado de Mato Grosso
do Sul, [...] buscando interagir com a sociedade num sistema aberto,
participativo e cooperativo, catalisador, transformador, facilitador e
distribuidor do uso da ciéncia e da cultura, tendo no Homem o ponto de
partida e o seu objetivo ultimo” (Estatuto UEMS - Art. 4°).

Tendo como eixo principal a sua missao, que é a de “gerar e disseminar o conhecimento,
voltada para a interiorizagdo, e com compromisso em relagdo aos outros niveis de ensino”, a
UEMS elegeu como uma de suas principais diretrizes o desenvolvimento do sistema
educacional em seus diversos niveis, seja democratizando o acesso ao ensino superior
publico e gratuito, seja fortalecendo a educagcdo bdsica pela interferéncia direta no
atendimento as necessidades regionais, principalmente a de formacdo de professores. Ao
longo de sua existéncia, houve o imperativo de promover a integragdo da ciéncia e da
tecnologia e estender a comunidade os resultados de sua producdo académica, sem desviar
os olhos da necessidade de crescimento da regido, com a finalidade maior de equalizar a
oferta do ensino superior publico no Estado em oportunidades e qualidade.

Para cumprir sua proposta, buscando racionalizar recursos publicos, evitar a duplicagcdo de
funcbes, cargos e demais estruturas administrativas e a fragmentacdo das acles
institucionais, a UEMS adotou trés estratégias diferenciadas: a rotatividade dos cursos, sendo
0S mesmos permanentes em sua oferta e temporarios em sua localizagdo; a criagao de
Unidades de Ensino, em substituicdo ao modelo de campus, e a estrutura centrada em
Coordenadorias de Curso, ao invés de Departamentos.

No més de agosto de 2000, durante o “V Encontro de Professores da UEMS: Intengbes e
Praticas” em todas as Unidades UEMS, se chegou a conclusdo que os efeitos da crise
econdmica por que passa a Educacao Publica, e que vieram se agravando no final do século
XX, foi um dos fatores que melhor contribuiram para a extingdo da rotatividade, aliada as
dificuldades praticas de se realizar ensino, pesquisa e extensdo, pois o professor passaria
muitas horas de sua carga horaria viajando. A extincdo da rotatividade e a conseqliente
fixacdo do professor na Unidade facultou ao professor a oportunidade de estar mais presente
na Unidade, e o desenvolvimento efetivo do conjunto de ag¢des que envolvem o ensino,
conduzem a pesquisa e se revertem na extensédo, que beneficia a comunidade e que traz
como retorno o conhecimento cientifico.

Durante a elaboragéo do PDI 2002 a 2007, discutiu-se a substituicdo do modelo inicial pelo da
implantagédo de polos de conhecimento regionais, mas ndo houve consenso, e 0 assunto
atualmente ainda necessita de mais discussao.

Em seu inicio, a UEMS possuia doze cursos, com dezoito ofertas as comunidades onde
estava localizada. Atualmente, considerando a sede e as Unidades Universitérias, a UEMS
conta com quarenta e duas ofertas de cursos no vestibular, sendo vinte e cinco licenciaturas e
dezessete bacharelados, além de sete cursos com turmas em andamento, que nao tiveram
mais oferta no ultimo vestibular. Foram 7.089 os alunos de graduagao matriculados para o ano
letivo de 2007.



I PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € um documento alicergador da construgao do perfil
da instituicdo, pois, ao mesmo tempo em que reconhece os fundamentos filoséficos, politicos
e sociais desta, articula-os também com as necessidades emergentes nos locais em que a
Universidade atua, expressando as expectativas quanto a reordenacdo das agdes
pedagdgicas face as novas necessidades contextuais atuais.

A avaliacdo e o acompanhamento internos de suas ac¢des tém se constituido em parte da
rotina da UEMS. Nesse processo, toma como base as diretrizes e legislagbes nacionais e
estaduais, com énfase para as normas e instrumentos do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira do Ministério da Educacédo (INEP/MEC) e do
Conselho Estadual de Educagdo de MS (CEE/MS), 6rgao responsavel por sua regulacao,
visando atender as metas propostas e também a realizar sua organizagdo de forma mais
concreta, pautada na realidade e com foco nas suas necessidades e potenciais de
crescimento.

Os processos anteriores de credenciamento e recredenciamento de IES tinham como
referéncia o Decreto Federal MEC n® 3.860, de 9 de julho de 2001, que nao estabelecia a
necessidade de se constituir o Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl). Posteriormente, com o
advento do Decreto Federal n® 5.773, em 9 de maio de 2006, esse documento passa a ser
parte integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional. Por esse motivo, 0 mesmo deixa
de constar neste documento. Contudo, visto que se encontra em tramite, em ambito estadual,
minuta de Deliberacdo do CEE — MS com essa exigéncia, a UEMS ja esta providenciando a
formalizagdo de uma Comissao de Estudos com o objetivo de elaborar seu PPI, ainda no ano
de 2008.

Il CURSOS DE GRADUAGAO

3.1 Cursos oferecidos, oferta de vagas, alunos por curso e egressos

A UEMS sempre deu énfase a oferta dos cursos de licenciatura, uma das necessidades
maiores do Estado. Em 1994, 60% de seus académicos estavam matriculados em cursos de
licenciatura e 40%, em cursos de bacharelado. Embora durante seus catorze anos de
existéncia tenham sido criados novos cursos de bacharelado, por demanda do mercado de
trabalho local, como Agronomia, Ciéncias Econdmicas, Direito, Turismo, Zootecnia,
Administracédo, Sistemas de Informacao e Ciéncias Contabeis, em 2007 58,8% dos egressos
ainda eram de cursos de Licenciatura e 41,2%, de bacharelados. A UEMS ofertou, em 2007,
na sede e demais Unidades Universitarias, vinte e dois cursos de graduagao, com quarenta
ofertas, sendo que vinte e um foram licenciaturas e dezenove, bacharelados. O total de
alunos matriculados nesse ano foi de 7.089 e o numero de vagas ofertadas no processo
seletivo de 2007 para os cursos que iniciariam em 2008 foi de 1.000 para as licenciaturas e
de 770 para os bacharelados.

A criacao de novos cursos na UEMS resultou de estudos viabilizados apés a implementagéao
do PDI UEMS 2002-2007, observadas as demandas e vocagdes regionais. Assim, foram
implementados os cursos de Ciéncias Econdmicas, em Ponta Pora e Histéria, em Amambai,
no ano de 2003; Geografia, em Gléria de Dourados, no ano de 2004. Em 2005, o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) aprovou a criacdo de mais dois novos cursos de
Bacharelado: o de Ciéncias Contabeis, para a Unidade Universitaria de Ponta Pora, e o de
Sistemas de Informagéo, para a Unidade Universitaria de Dourados.

A implantacao do Curso de Ciéncias Contébeis resultou de estudos realizados pelo Conselho
Comunitario Consultivo da Unidade Universitaria daquele Municipio, fortalecendo a area de
Ciéncias Sociais Aplicadas, que ja contava com os cursos de Administracdo e Ciéncias



Econémicas. Ja a implantacdo do Curso de Sistemas de Informacao foi idealizada quando o
Curso de Ciéncia da Computagdo passou do periodo noturno para o diurno, em horario
integral, mudanca ocorrida em razao das necessidades especificas do Curso. A Comissao
Verificadora do Conselho Estadual de Educacao recomendou, entdo, a criagdo de um curso
com caracteristicas semelhantes e que pudesse atender ao publico noturno.

Em 2006, o CEPE aprovou a criagdo do curso de Licenciatura em Geografia, implantado
naquele mesmo ano na Unidade Universitaria de Jardim.

Em 2007, foram aprovados os cursos de licenciatura em Ciéncias Sociais e em Pedagogia,
para implantagdo em 2008, com quarenta vagas cada um, respectivamente nas Unidades
Universitarias de Amambai e Dourados. Para a Unidade Universitaria de Campo Grande foi
aprovada a transformacdo do Curso de graduacdo Normal Superior — Habilitagdo em
Magistério na Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, da UEMS, para Curso
de Pedagogia, licenciatura, nos termos da Resolugdo CEPE-UEMS n® 725, de 23 de agosto de
2007.

Em relagdo ao nimero de académicos, durante a vigéncia do PDI 2002-2007, aumentou de
4.509, em 2002, para 7.089, em 2007, o que resulta em um crescimento de 57,21%.

Também em atendimento as novas diretrizes nacionais dos cursos de graduacdo e as
recomendagdes das Comissdes Verificadoras de Curso do Conselho Estadual de Educagéo, a
maioria dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao da UEMS foi reformulada.

As tabelas a seguir apresentam as vagas nos cursos de graduacao oferecidos, a progressao
na oferta de vagas, o nimero de alunos matriculados na UEMS durante o periodo de vigéncia
do PDI 2002-2007, o numero de egressos por ano de 1998 a 2007, além das vagas ofertadas
no Ultimo processo seletivo.

Tabela 1. Progressao na Oferta de Vagas - Processo Seletivo Vestibular UEMS 2002-2007

Cursos de Graduacao (nao inclui o Curso Normal Superior)

2002- 2003- 2004- 2005- 2006- | 2002-
2003 2004 2005 2006 2007 2007
2002 | 2003 (%) 2004 (%) 2005 | (%) | 2006 | (%) | 2007 (%) (%)

1500 | 1540 | 2,67% | 1540 0% 1640 | 6,49% | 1670 |1,82% | 1770 | 5,98% | 18%

Curso Normal Superior

2003- 2004- 2005- 2006-
2004 2005 2006 2007 2002-
2002 | 2003 % 2004 | (%) | 2005 (%) | 2006 (%) 2007 | (%) 2007

570 | 100 | -82,45| 200 | 100 | 550 275 100 |-81,81% | 100 0% -82,45%
Fonte: Relatério de acompanhamento do PDI UEMS 2002-2007

Tabela 2. Vagas por ano

Vagas/ano 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Cursos de graduagédo | 1500 1540 1540 1640 | 1670 | 1770
Normal Superior 570 100 200 550 100 0
Totalooieiieeiiieees 2.070 | 1.640 | 1.740 | 2.190 | 1.770 | 1.770

Fonte: Relatério de acompanhamento do PDI UEMS 2002-2007



Tabela 3. Alunos matriculados nos Cursos de Graduagao

2002- 2002- 2002- 2002- 2002-
2002 2003 | 2003 |2004 | 2004 | 2005 | 2005 | 2006 | 2006 | 2007 | 2007
4299 |5.415|25,96% | 6281 | 46,10% | 6729 | 56% | 7291 | 69,59% | 7.089 | 64,89%
Fonte: Relatério de acompanhamento do PDI UEMS 2002-2007
Tabela 4. Egressos UEMS 98 — julho/ 2007
Egressos 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 2003 | 03/04
Licenciatura 221 9 285 307 263 293 350 292
Bacharelado 0 56 93 87 91 142 216 0
Total 221 65 378 394 354 435 566 292
Total
Egressos 2004 04/05 2005 05/06 2006 06/07 Geral
Licenciatura 231 252 445 39 796 0 3783
Total 442 312 701 71 983 99 5313

Fonte: Relatério de acompanhamento do PDI UEMS 2002-2007



Tabela 5. Cursos, vagas e turnos oferecidos no Processo Seletivo Vestibular UEMS dezembro/2007
para ingresso em 2008

Vagas
. Vagas Vagas ;
Unidade Curso Turno Gerais Negros Indlgena TOTAL
Amambai Ciéncias Sociais | Noturno 28 8 4 40
Histéria Noturno 28 8 4 40
Aquidauana Agronomia Integral 35 10 5 50
9 Zootecnia Integral 35 10 5 50
Campo Pedagogia * 5% e
Grande 62 Not., Sab. Integral 28 8 4 40
Agronomia Integral 35 10 5 50
.~ . | Letras (Hab.
Cassilandia Portugués/ Inglés) Noturno 28 8 4 40
Matematica Noturno 28 8 4 40
. Ciéncias
Coxim Biolégicas Noturno 28 8 4 40
Ciéncia da
Computacio Integral 35 10 5 50
Ciéncias
Biolégicas Noturno 28 8 4 40
Direito Matutino 35 10 5 50
Enfermagem Integral 28 8 4 40
Fisica Matutino 28 8 4 40
Fisica Noturno 28 8 4 40
Letras (Hab.
Portugués / Matutino 28 8 4 40
Espanhol)
Letras (Hab.
Dourados Portugués / Vespertino 28 8 4 40
Inglés)
Matematica Noturno 28 8 4 40
Pedagogia Vespertino 28 8 4 40
Quimica Vespertino 28 8 4 40
Quimica Noturno 28 8 4 40
Slstemas~de Noturno 28 8 4 40
Informacéo
Turismo — Enfase
em Ambientes Matutino 28 8 4 40
Naturais
Turismo — Enfase
em Ambientes Noturno 28 8 4 40
Naturais
Slorla de Geografia Noturno 28 8 4 40
ourados
lvinhema Ciéncias Noturno 28 8 4 40

Biolbgicas




Tabela 5 - continuacao

Unidade Curso Turno Vaga_s Vagas V?gas TOTAL
Gerais Negros Indigenas
Geografia Noturno 28 8 4 40
Letras (Hab.
Portugués / Noturno 35 10 5 50
Jardim Inglés)
Turismo - Enfase
em Ambientes Noturno 28 8 4 40
Naturais
Maracaju Administragao Noturno 28 8 4 40
Pedagogia Noturno 28 8 4 40
Mundo Novo g;gg;%zs Noturno 28 8 4 40
Navirai Dir(,aitg Noturno 28 8 4 40
Quimica Noturno 28 8 4 40
Matematica Noturno 28 8 4 40
Nova Letras (Hab.
Andradina Portugués / Noturno 28 8 4 40
Inglés)
Direito Matutino 28 4 40
Paranaiba Direito Noturno 28 8 4 40
Pedagogia Noturno 28 8 4 40
Administracéao Noturno 35 10 5 50
Ciéncias .
Ponta Porda | Contabeis Matutino 35 10 5 50
ciéncias Noturno 35 10 5 50
Total Vagas 1239 354 177 1770

Fonte: Relatério de acompanhamento do PDI UEMS 2002-2007

* Obs.: 20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso seré oferecida por meio de Estudos
Orientados com o apoio de metodologias da Educagédo a Distancia

3.2 Avaliagcao de meta proposta no PDI 2002-2007 relacionada a este tema

Meta:
Aumentar em 50%, até o final de 2007, o numero de vagas oferecidas nos cursos
de graduacao.

De 2002 a 2007, periodo de vigéncia do PDI anterior, houve um crescimento de oferta de
vagas de 18%. Em reunides realizadas nesses mesmos anos, o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CEPE) e o Conselho Universitario (COUNI) votaram pela contengéao na
abertura de novos cursos, devido a escassez de recursos financeiros repassados pelo
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, optando pelo investimento em melhorias da infra-
estrutura dos cursos existentes, como laboratérios, equipamentos, manutencao, reforma e
aquisicao de materiais de consumo e permanentes.

Outro fator que interferiu no atendimento a essa meta foi o direcionamento dado a Reforma da
Educacao Superior, cujo Projeto de Lei — n® 7.200/2006 encontra-se em tramitagdo no



Congresso Nacional, que condiciona o status de Universidade as Instituicdes que oferegam,
pelo menos dois cursos de mestrado e um curso de doutorado. Diante da necessidade urgente
de atendimento a essa determinacao, os maiores esforgos da Instituicao tém se concentrado
no fortalecimento da pesquisa nas diferentes Unidades Universitérias, com vistas a criar
condigdes para a implantagao de programas de pds-graduacao stricto sensu.

IV ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Modelo institucional, cursos, turmas, alunos, locais e turnos de funcionamento,
flexibilidade dos componentes curriculares, estagio e avancos tecnolégicos.

4.1 Configuracao e desempenho da Instituicao até o final do periodo 2002-2007

Em sua criagdo, para cumprir sua missdo, com racionalizagdo de recursos, evitando a
duplicacdo de funcgdes e estruturas administrativas, a UEMS estabelecera as seguintes
estratégias: a rotatividade dos cursos, sendo os mesmos permanentes em sua oferta e
temporarios em sua localizacdo; a criacdo de Unidades de Ensino, em substituicido ao modelo
de campus, e a estrutura centrada em Coordenacdo de Curso, ao invés de Departamento.
(PDI 2002-2007).

Essas definicbes da UEMS refletiam uma preocupagdo com a equalizacdo do ensino no
Estado e até aquele periodo atenderam com eficacia o objetivo de suprir as necessidades de
profissionais habilitados para atuacado na Educagéao Basica. Contudo, ao rever suas metas em
2002, optou por uma nova configuracdo como alternativa para viabilizar sua missao: o
estabelecimento de Pdlos de Conhecimento nas localidades onde a UEMS ja estava
implantada como Unidade Universitaria e que demonstrassem condi¢des para esse fim, como
cursos permanentes de graduacao, agdes de extensdo, grupos de pesquisa, estrutura fisica e
pedagodgica adequada, instalagbes, tecnologia e recursos humanos qualificados,
comprometidos em produzir e disseminar conhecimentos.

Em principio, toda Unidade da UEMS poderia se tornar um pélo de conhecimento, mediante
o atendimento a alguns critérios, como: ter definida sua area de atuagao; oferecer, no minimo,
trés cursos de graduagdao com bom desempenho, desenvolver ensino, pesquisa e extensao,
produzir e disseminar o conhecimento de sua area de opcdo, apresentar condicbes para
ampliar a oferta de cursos nos anos subseqlentes, dispor de corpo docente e técnico
qualificados, concursados e residentes nos locais em que atuam. Em relacdo a pés-
graduagdo, os polos deveriam desenvolver ofertas proprias de cursos, conforme meta
prevista. Esse modelo de pdlo deveria substituir o sistema de rotatividade, com oferta
permanente de cursos, tornando a lotacdo dos professores permanente e 0s concursos
publicos para docentes, regionalizados. Essa foi uma proposta que visava ao fortalecimento
das Unidades, criando-se, assim, condi¢des para impulsionar o desenvolvimento das regides.

Atualmente, a discussdao vem tomando novos rumos, uma vez que o fato de se optar por ser
um polo restringiria a criagdo de novos cursos que nao fossem areas afins, ou na extingéo de
alguns ja estabelecidos localmente, com demanda comprovada, mas de areas diferentes na
mesma localidade. Ha& a necessidade da realizacdo de mais discussdes acerca deste tema.

Nesse sentido, vem executando uma série de agdes, com 0 apoio € por meio das divisdes e
nucleos que integram as Pré-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Pés-Graduagao, Pré-Reitoria de
Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios e, no ultimo ano, Pré-Reitoria de Administragéo e
Planejamento, além de outros 6rgaos que compdem a estrutura organizacional da UEMS.



Quanto aos cursos de Graduacao oferecidos, ao final da vigéncia do Plano anterior, a oferta
era a apresentada na tabela 6:

Tabela 6. Alunos matriculados em 2007 - Cursos de Graduagao

Levantamento de Matriculas 2007

Unidade Curso Turno 12 28 32 4% |52 |Total
Historia Noturno 41 31 27 | 39 | - 138
Normal Superior

Amambai |Indigena Integral 0 0 011" !

Agronomia Integral 50 47 | 49 | 44 | 56 246

Aquidauana |Zootecnia Integral 49 41 43 | 34 | 41 208
Agronomia Integral 56 48 | 43 | 43 | 41 231
Matematica Noturno 43 31 21 | 74 | - 138

Cassilandia [T eras — Noturno 42 | 41 |28 |46 | - | 157
Portugués/Inglés
Normal Superior Integral 0 14 0 0 - 14

Campo Normal Superior Integral 49 | 102 [ 51 | 89 | - 291

Grande

Coxim Ciéncias Biolégicas | Noturno 44 28 | 29 | 50 | - 151
Normal Superior Integral 0 35 0 0 - 35
Ciéncia da Integral 50 42 | 38 [ 65| - 195
Computacao
Ciéncias Biolégicas | Noturno 51 43 | 43 [ 64 | - 201
Sistema de Noturno 53 40 0 0 - 93
Informacéao
Enfermagem Integral 41 40 | 40 [ 22 | - 143
Letras—Port/Esp. Matutino 43 31 29 | 31 | - 134
Letras—Port/Inglés Vespertino | 40 40 | 32 [ 33| - 145

5 q Direito Matutino 50 45 | 45 | 44 | 46 230

ourados - I'isica Matutino | 39 | 25 |25 |12 | - | 101

Fisica Noturno 49 29 |20 | 24 | - 122
Turismo Matutino 41 35 | 26 [ 31 | 38 171
Turismo Noturno 39 41 44 | 48 | 45 217
Quimica Vespertino | 44 29 | 26 | 28 | - 127
Quimica Noturno 44 40 |27 [ 31 | - 142
Matematica Noturno 41 44 [ 27 [ 31 | - 143
Normal Superior Integral 00 43 | 45 (00 | - 88




Tabela 6 - Continuagao
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Levantamento de Matriculas 2007

Unidade Curso Turno 12 28 32 |42 |52 |Total

Gléria de Geografia Noturno 41 46 | 30 [ 31 | - 148

Dourados

vinhema Ciéncias Biolégicas [ Noturno 40 41 32 | 48 | - 161
Letras — Hab. Noturno 53 39 |42 (53| - 187
Port./Inglés

Jardim Turismo Noturno 34 34 | 37 |74 | - 179
Geografia Noturno 40 0 0 0 - 40
Normal Superior Integral 00 55 0 0 - 55

_ Administragéo Rural [Noturno 40 | 38 [ 45| 48 |13 184

Maracaju .
Pedagogia Noturno 41 43 | 33 |48 | - 165

Mundo Novo | Ciéncias Bioldgicas | Noturno 42 | 33 |27 | 35| - 137
Direito Noturno 39 44 | 46 | 40 [ 30 199

Navirai Quimica Noturno 45 35 | 37 | 49 | - 166
Normal Superior Integral 0 27 |1 43100 | - 70

N Letras—Port/Inglés Noturno 41 49 | 42 [ 63 | - 195

ova

Andradina Matematica Noturno 39 42 | 27 [ 55 | - 163
Normal Superior Integral 00 39 | 00 (01 ] - 40
Direito Matutino 41 39 | 45 | 33 | 38 196

Paranaiba Direito Noturno 41 42 42 | 36 | 42 203
Pedagogia Noturno 41 41 31 | 37 | - 150
Adm.—Hab. Com. Noturno 53 60 | 55 | 68 | - 236
Exterior

Ponta Pora | Ciéncias Econémicas [ Noturno 58 | 48 [ 30|49 | - 185
Ciéncias Contabeis [ Matutino 52 44 0 0 - 96
Normal Superior Integral 02 31 39 (0 - 72

7.089

Total

Obs.: Inclui os matriculados 2006/2007 e o Curso Normal Superior.

Fonte: Divisdo de Assuntos Académicos - DAA/PROE/UEMS — abr/07

Os curriculos desses cursos sao flexiveis, havendo a possibilidade de o aluno cursar disciplina
em dependéncia em outro curso, cuja carga-horaria e ementa sejam equivalentes, de acordo
com o artigo 122 do Regimento da UEMS: “Sera permitido ao aluno em dependéncia cursar
disciplina como aluno especial em outros cursos de graduagdo da UEMS, respeitada a
compatibilidade de horério.”

Quanto ao Estagio Curricular Supervisionado, € uma etapa da formagdo académica de
carater técnico, social, cultural e comportamental que proporciona a aplicabilidade de
conhecimentos tedricos, por meio da vivéncia em situagbes reais da futura profissdo. Os
estagios sao realizados junto a pessoas juridicas, publicas e privadas, mediante a assinatura
de convénio de cooperagdo mutua, com termos aditivos especificos, ou convénio de
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concessao de estagio curricular, sob a responsabilidade e coordenagao do Setor de Estagios
Curriculares, 6rgao da Pro-Reitoria de Ensino. Eles irao possibilitar o primeiro contato do
académico com a futura profissdo, sendo uma complementagdo do ensino com duragao
limitada. Ele sé podera ser realizado por aluno regularmente matriculado e que esteja,
comprovadamente, freqlentando as aulas. Logo, o estagio € o periodo de exercicio pré-
profissional, previsto no projeto pedagégico, em que o aluno de graduagdo permanece em
contato direto com o ambiente de trabalho, desenvolvendo atividades fundamentais,
profissionalizantes ou comunitarias, programadas ou projetadas, avalidveis, com duracéo
limitada e supervisao, incentivando principalmente a observagao e o senso critico. Em 2007, a
UEMS manteve convénio para estagios curriculares obrigatérios com cerca de 800 empresas.
Foram 2.720 os alunos que realizaram estagio supervisionado obrigatério neste periodo.

Sobre a incorporagédo de avangos tecnologicos, foi implantado no ano de 2002 e vinculado a
Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, o Nucleo de Educacédo e Tecnologia da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (NET), que tem como objetivo prestar
assessoramento técnico e pedagdgico, de modo a contribuir com o uso educacional das
tecnologias, evidenciando o seu potencial e a expansdao como ferramenta para educacao, seja
a distancia ou presencial. Com a reforma na estrutura administrativa da UEMS, efetivada por
meio da Resolugao COUNI-UEMS n° 332, de 7 de novembro de 2007, o NET foi incorporado a
Pr6-Reitoria de Ensino.

No ano de 2007, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

= - Nova solicitagdo de credenciamento da UEMS para oferta de educacédo a distancia,
via SAPIENs/MEC;

= - Elaboracdo e Apresentagdo do Projeto do Curso de Especializagdo em Educacao
Especial na modalidade a distancia para concorrer ao Edital de Sele¢édo Universidade
Aberta (UAB) n? 01/2006 —SEED/MEC/2006/2007.

= - Inicio dos estudos de avaliagdo da implantagdo do software MOODLE, uma
ferramenta de aprendizagem em substituicdo ao TelEduc, cujo sistema é monitorado
pelo NET e que vem sendo utilizada pelos professores para apoio ao ensino presencial
em 14 cursos; dependéncia em disciplinas, em 2 cursos; ensino de Graduagao e Pos-
Graduacéao Lato Sensu, em 10 cursos e Grupo de Estudo, 1 grupo.

4.2 Avaliacao de metas propostas no PDI 2002-2007 relacionadas a este tema

Meta:

Definir e implantar o sistema de pélos de producao e difusao de conhecimentos até
2007

No periodo de vigéncia deste PDI, a UEMS, por meio da mudanga de algumas de suas
rotinas, passou a direcionar praticas que incidiram no fortalecimento da proposta de pélos de
conhecimento, com a criagdo de cursos afins, ou seja, de mesma area do conhecimento,
considerando as caracteristicas sécio-econémicas, a demanda da regido e recursos humanos
disponiveis nos locais onde a UEMS esta instalada, oferecendo condicées de fixagdo e
permanéncia aos docentes. Tem-se como exemplos:

- realizacdo de selecbes de docentes e concursos especificos para lotacdo em cursos da
mesma Unidade, e ndo mais por area de concentracao;

- criagao de novos cursos em areas afins com os ja existentes, como na Unidade Universitaria
de Ponta Pora e Aquidauana, onde ja existem cursos de graduagao e/ou de especializagao
lato sensu;
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- lotacdo de professores por Unidade, que resulta em desenvolvimento de um ndmero maior
de projetos de ensino, pesquisa e extensao;

- extingdo do sistema de rotatividade dos cursos de graduagéo entre Unidades;

- criacao e o fortalecimento de grupos de pesquisa com linhas de investigacao voltadas para o
desenvolvimento local e regional.

Como resultado desse trabalho, observa-se o aumento consideravel de professores lotados
em uma unica Unidade Universitaria: de 59,03%, em 2002, passou a 72,08%,em 2007.

Meta:
Diversificar, gradualmente, as modalidades dos cursos oferecidos pela UEMS, até
2007, promovendo a democratizacao do acesso ao Ensino Superior.

Tomando como base as tendéncias da Educacado Superior em nivel nacional, A UEMS vem
estudando a proposicdo de Cursos Sequenciais por Campo do Saber nas categorias:
“Formacgao Especifica” ou de “Complementacdo de Estudos” e de Educacao Profissional
Tecnoldgica sob a forma de Curso de Formagao Inicial e Continuada de Trabalhadores,
Cursos Técnicos de Nivel Médio e Cursos Superiores Tecnolégicos de Graduacg&o.

V PERFIL DOCENTE

Titulacdao, Plano de Cargos e Carreira, lotacdo, regime de trabalho, processos de
selecao

5.1 Panorama atual de docentes da UEMS

Dados relativos a lotacdo inicial de docentes da UEMS, em fevereiro de 2007, permitem
verificar um quantitativo de 506 professores, sendo 302 efetivos e 204 convocados ou regidos
pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). Do total, quarenta e seis sdo graduados; cento
e quarenta e um, especialistas na area; duzentos e quinze, mestres e cento e quatro,
doutores.

Pode-se verificar um numero expressivo de professores convocados, justificado pelo fato de
62 docentes encontrarem-se afastados integralmente para cursar Mestrado, Doutorado e Pos-
Doutorado em instituicdes recomendadas pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), incentivados pelo Plano Interno de Capacitagdo Docente da
UEMS.

Quanto aos requisitos de titulagdo para ingresso em cargo efetivo e de selegao temporaria, 0s
Colegiados de cada Curso possuem autonomia para deliberar em relacdo ao assunto,
respeitada a orientagdo dos érgaos executivos superiores quanto ao disposto artigo n.? 52 da
Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), que trata da manutengao no quadro geral da Instituicdo de, pelo menos, 1/3 de mestres
e doutores.

A Lei Estadual n® 2.230, aprovada em 2 de maio de 2001, que dispde sobre o Plano de Cargos
e Carreiras (PCC) da Fundacao Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul destaca, em
seu art. 20, que as atividades da UEMS sejam desempenhadas por ocupantes de cargos de
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provimento efetivo, ocupantes de cargos de provimento em comissao e pessoal temporario. O
art. 27 da mesma Lei prevé que o ingresso em cargos efetivos dependera de aprovagao em
concurso publico de provas ou de provas e titulos.

A Selecdo Temporaria e a Convocagdo sdo as formas de atendimento da necessidade de
professores para substituicdo eventual na UEMS, conforme art. 33 do PCC/UEMS.
Convocacao é atribuicdo da funcdo docente, em carater temporario, na forma da legislagcao
vigente, para nao-titulares de cargo efetivo na Fundagédo Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul.

Com relagéo ao regime de trabalho, O PCC/UEMS estabelece:

Art. 38. O Professor de Ensino Superior estar4d submetido, a critério da
UEMS, a um dos seguintes regimes de trabalho, no exercicio das fungoes:

| - 20 (vinte) horas semanais de trabalho;
Il - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho;

[l - de tempo integral, com obrigagcéo de prestar o minimo de 40 (quarenta)
horas semanais de trabalho com disponibilidade total para a Instituigéo,
havendo impedimento de exercer outra atividade profissional publica ou
particular.

Art. 41. O regime de trabalho dos ocupantes dos cargos de Técnico de Nivel
Superior e Assistente Técnico de Nivel Médio serd de 40 (quarenta) horas
semanais.

Art. 42. Podera o Reitor adotar normas de turno de expediente de trinta
horas semanais, por conveniéncia do servigo administrativo.

Quanto a convocacao e cedéncia de docentes para a UEMS, a Resolugdo COUNI-UEMS n®
206, de 07 de maio de 2002 regulamenta o processo seletivo para esse fim. A Resolugéao
COUNI-UEMS n? 287, de 09 de novembro de 2005, trata da convocagao necessaria sempre
que nao for possivel a lotagéo regular de um docente efetivo, cedido ou de um convocado que
tenha passado por processo seletivo da UEMS, além de estabelecer os critérios para tal.

Entre os 359 docentes concursados da UEMS, em 2007, dez foram enquadrados em regime
de vinte horas; setenta e quatro, em regime de quarenta horas e duzentos e setenta e cinco,
em regime de dedicacao integral a Instituicao.

Tabela 7. Titulagdo de Docentes 2002 - 2007

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Graduado 37 48 50 33 48 44
Especialista 120 138 139 129 158 152
Mestre 147 205 208 186 258 280
Doutor 40 58 65 75 103 123
Total 344 449 462 423 567 599

Fonte: Setor de Pessoal — DRH — set/2007
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Tabela 8. Titulacao de docentes efetivos - 2002-2007

_ ) ] Regime 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Titulacao |Nivel Juridico Sub- Sub- Sub- |Sub- Sub- Sub-
total total total |total total total

Prof. Concursado 124 154 160 127 200 194
'(A,\‘;’thtr'e) 1 | Gedido 10 11 11 12 11 11
Prof. v Concursado 30 48 55 59 85 105
Adjunto ) _ i i
(Déutor) Cedido - - ;
Total de Concursados 154 202 215 186 285 299
Total de Cedidos 10 11 11 12 11 11
Total Geral 164 213 226 198 296 310

Fonte: Setor de Pessoal - DRH/UEMS - set/2007

Dentre os docentes efetivos, 0 nimero de Mestres aumentou em 52,98% e o de Doutores, em
250%. Vale ressaltar que apenas professores efetivos da UEMS podem ser afastados para
capacitacdo em Programas de Mestrados e Doutorados recomendados pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) do Ministério da Educacao.

Tabela 9. Titulagdo de docentes contratados por regime de CLT e convocados - 2002-2007

Regime 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Titulacao |Nivel Jur? dico Sub- | Sub- Sub- Sub- Sub- Sub-
total total total total total total
Prof. CLT 01 02 02 - - -
Assist. 1]
(Mestre) Convocado 12 38 35 47 47 75
Zg?f- t v CLT 07 06 02 01 - -
unto
(D(J)utor) Convocado 03 04 08 15 18 18
Total de CLT 08 08 04 01 00 00
Total de Convocados 15 42 43 62 65 93
Total Geral 23 50 47 63 65 93

Fonte: Setor de Pessoal - DRH/UEMS - set/2007

Entre os docentes convocados e contratados pelo regime de Consolidagcdo das Leis do
Trabalho (CLT), o nimero de Mestres aumentou em 476,92% e o de Doutores cresceu em
80%. Ha que se observar que esse numero total era de 23 docentes, em 2002, e de 93, em
2007, justificando-se esse numero crescente de convocados em funcao de afastamentos para
estudo proporcionados pelo Programa de Capacitagao Docente da UEMS.

Tabela 10. Titulacdo dos Técnicos-Administrativos 2002 -2007

ANO
CARGO NIVEL 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Graduado 20 09 44 42 40 47
Técnico de Nivel Especialista 21 34 47 71 85 93
Superior Mestre 07 05 10 12 17 23
Doutor - - - 01 02 04
Totalceeeeeieeieeee e 48 48 101 126 144 167
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ANO
CARGO ESCOLARIDADE | 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ens. Médio 25 65 66 87 110 93
Assist. Técnicode | Graduagéo 66 45 47 65 89 105
Nivel Médio Especializagcao 03 - 01 02 - -
Total. s 94 110 114 154 199 198

Fonte: Setor de Pessoal - DRH/UEMS - set/2007

Entre os Técnicos de Nivel Superior, 0 numero de graduados cresceu 135%; o de
especialistas, 342,85%; o de Mestres, 228,57% e o de Doutores, 300%.

Entre os Técnicos de Nivel Médio, houve um crescimento de 272% neste quantitativo de
servidores e chama a atengao o numero de graduados, que cresceu em 59,09%.

O numero de afastamentos concedidos pelo Programa Institucional de Capacitacdo aumentou
em 176% nos ultimos cinco anos. A previsao era de aumentar em 85% até 2007, mas como
essa é uma acgao fundamental para a criagdo de cursos de pds-graduacdo na UEMS, uma vez
gue a pesquisa e a orientacao sao essenciais ao funcionamento de cursos dessa natureza,
seu crescimento ultrapassou a meta em namero tao elevado.

Os concursos publicos desenvolvidos nesse periodo tém priorizado e ja prevéem em seus
editais o ingresso de doutores e mestres, necessarios para garantir o percentual minimo de
um terco desse nivel de formagao, conforme define a LDB atual.

5.2 Avaliacao de meta proposta no PDI 2002-2007 relacionada a este tema

Meta:

Elevar a qualificacdo do quadro de docentes e de técnicos administrativos,
aumentando em 30% o numero de mestres e doutores.

A capacitacdo docente e técnica, durante esse periodo, teve um aumento significativo em
relacdo ao quadro de mestres e doutores. Dentre os docentes, o numero de graduados
cresceu 18,91%:; o de especialistas, 26,66%; o de Mestres, 90,47% e o de Doutores, 207,5%.

VI ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

Estrutura, recursos humanos, conselhos, participacao dos professores e alunos nos
colegiados, sistema de avaliacdao e atendimento aos alunos

A Fundacado Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul é uma instituicdo estadual de
natureza funcional publica, que goza de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se, no que |lhe é pertinente, pela legislacéo
federal, estadual, pelas normas do Sistema de Ensino do qual faz parte, por estatuto e
regimento especificos, pelas normas editadas por seus 6rgaos colegiados e pelos atos de
seus 0rgaos executivos.

A Reitoria é o érgao executivo superior, composto por Reitor e Vice-Reitor, aos quais cabe a
representacao legal da UEMS. Para a execugdo de suas atividades, conta com a assessoria e
apoio dos o6rgédos da administracéo central e setorial: Procuradoria Juridica; Equipe de Apoio
ao Gabinete da Reitoria; Secretaria dos Orgaos Colegiados; Escritério de Representagdo em
Campo Grande; Assessoria Técnica, prestada pela Assessoria de Comunicagdo Social e a
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Assessoria Institucional de Legislacdo e Normas, assim como pelo Centro de Ensino,
Pesquisa e Extenséo.

A UEMS é mantida pelo governo do Estado de Mato Grosso do Sul, vinculada a Secretaria de
Estado do Meio Ambiente, das Cidades, do Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia (SEMAC),
conforme Decreto Estadual n® 12.241, de 16 de janeiro de 2007, publicado no Diério Oficial n®
6.891, de 17 de janeiro de 2007. Mantém basicamente a seguinte composicao:

- Reitoria e Vice-reitoria (RTR);

- Pré-Reitoria de Ensino (PROE);

- Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEC);
- Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao (PROPP);

- Pré-Reitoria de Administragao e Planejamento (PROAP);

- Diretoria de Registro Académico (DRA);

- Unidades Universitarias (U.U.).

Seu quadro de recursos humanos para o ano de 2007 esteve formado por quinhentos e seis
professores, trezentos e quarenta e cinco técnicos administrativos de apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, sendo cento e noventa e oito de nivel médio, cento e sessenta e
sete, de nivel superior e sete, de nivel fundamental, estes ultimos lotados no Centro de
Educacéao Profissional (CEPA).

Seus Orgaos Superiores maximos de decisdo sdo o Conselho Universitario (COUNI), com as
Céamaras de Administracdao e de Recursos Humanos, e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE), com as Camaras de Ensino, de Pesquisa e Pds-Graduagéo e de Extenséo,
Cultura e Assuntos Comunitarios. Conta, ainda, com a Secretaria dos Orgdos Colegiados
como 6rgao de assessoria e apoio administrativo.

Os Colegiados de Cursos, de carater deliberativo e consultivo, compéem-se de todos os
docentes que ministram disciplinas bem como representagdo discente por série, tendo o
coordenador do curso como presidente.

O Conselho Comunitéario Consultivo atua em todas as Unidades Universitarias, e juntamente
com o Gerente da Unidade Universitaria promove a articulagdo regional com vistas ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura no ambito da regiao e
area de influéncia da unidade. Em sua composigcao, estao presentes todos os docentes da
unidade, os coordenadores dos cursos ofertados, representacdo discente de cada curso,
representagdo técnico-administrativa, representacdo do Poder Executivo Municipal da
localidade e representacdo da Comunidade Local.

Para qualquer forma de participacao colegiada, a representatividade docente, discente e
técnico-administrativa € sempre eleita pelos pares, com mandato de dois anos, excetuando-se
a representatividade discente, que é de um ano. Para a composi¢cdao total dos 6rgaos
colegiados, é respeitada a porcentagem de docentes estabelecida pela LDB 9.394/96, que é
de 70% para os docentes. Atualmente, os Conselhos Superiores tém a seguinte composigao:

COUNI - trinta e nove docentes, um técnico-administrativo, trés discentes, um Diretor de
Registro Académico, além de dois membros da comunidade externa e um da Secretaria de
Educacao do Estado.

CEPE — quarenta e dois docentes e trés discentes, além de dois membros da comunidade
externa e 1 do Conselho Estadual de Educagéo, érgao regulador da UEMS.

Esses membros também compéem as Camaras de Administragdo e Recursos Humanos —
COUNI e as Camaras de Ensino, Pesquisa e P6s-Graduacdo e a de Extensdo, Cultura e
Assuntos Comunitarios - CEPE.
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Com relacado a avaliacao institucional, desde a implementacdo de nova legislagdo, a Lei
Federal n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (SINAES), a UEMS reestruturou sua Comissdo Propria de Avaliagéao,
implementando o primeiro ciclo de avaliacao institucional interna, processo que teve inicio
ainda em outubro de 2005, com aplicagcao de questionario a todos os académicos, docentes e
técnicos-administrativos da UEMS.

Os questionarios foram aplicados aos trés segmentos de cada Unidade Universitaria, por meio
de uma etapa de sensibilizagédo realizada in loco em todas as Unidades Universitarias, com
apresentagao dos objetivos do SINAES, a importancia da avaliagdo em nivel nacional e a
forma como a proposta de avaliagao seria executada na UEMS.

A participagdo da comunidade universitéria no 1°¢ Ciclo do processo de avaliagdo foi muito
significativa: 3.036 académicos responderam ao questionario, o que corresponde a 48,77%
desse segmento; 314 docentes, o que corresponde a 61,44% e 231 técnicos-administrativos,
perfazendo um percentual de 80,48% da categoria, num total de 3.620 respondentes a época.

Em agosto de 2006, concluiu-se o Relatério Geral do 1° Ciclo de Avaliagdo Institucional
Interna da UEMS, documento enviado as Unidades Universitarias.

A avaliagdo resultou em dados essencialmente quantitativos, coletados por meio de
questionarios fechados. Foram, ainda, utilizadas andlises documentais e informagdes que
convergiram para a ampliagdo das conclusfes obtidas por meio de abordagem qualitativa.

Foram também utilizadas questbes abertas, optando-se por relatar as respostas mais citadas
por cada segmento. Para os docentes e discentes, o relatério tem formato global, partindo de
uma visdo de todas as unidades universitarias e cursos. Para os técnicos administrativos,
trabalhou-se com a realidade Sede e Unidades, considerando-se as singularidades existentes.

Em agosto de 2007, foram concluidos e encaminhados os relatérios especificos dos trinta e
nove cursos avaliados, a partir das informagdes langadas no sistema on-line, visando
contribuir para o melhor planejamento de ac¢des internas.

O trabalho de avaliagédo interna esta pautado na Proposta de Avaliacdo enviada ao MEC e
CEE/MS em agosto de 2005, e pretende ser continuo e permanente.

Com relagdo ao atendimento aos alunos, cada coordenacdo de Curso dispde de um
Secretario Académico para atendimento direto e orientacdo quanto as necessidades dos
alunos, além do professor Coordenador do Curso.

Os érgaos de suporte as Coordenagbes de Curso sdo a Diretoria de Registro Académico
(DRA), responsavel, dentre outros, pelo registro e expedi¢cdo de documentos, como histoérico
escolar, e a Divisao de Bibliotecas na Sede, responsavel pelo empréstimo do acervo de livros,
periédicos e afins, nas 15 Unidades UEMS, com recursos humanos capacitados para
atendimento ao publico.

Além disso, todos os érgaos integrantes das Pré-Reitorias fazem atendimento direto ao aluno,
como a Divisdo de Cultura e Assuntos Comunitarios, a qual estao vinculados o Programa de
Assisténcia Estudantil, que trabalha com bolsas, o Atendimento Psicol6gico, a coordenagao da
participagdo de académicos em Projetos de Extensao e eventos, e a Divisdo de Inclusdo e
Diversidade, todos 6rgaos que compdéem a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Comunitarios. Na Pré-Reitoria de Ensino, estdo o Setor de Estagios Curriculares (SEC) e os
Nucleos de Ensino, que concentram atividades relacionadas as grandes areas do
conhecimento, além da Divisdo de Ensino de Graduacao — licenciatura e bacharelados (DEG),
onde sado registrados e avaliados os projetos de ensino, que reforcam o aprendizado das
disciplinas e onde se concentra o Programa Institucional de Monitorias. Na Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo, os académicos concorrem a bolsas de Iniciacdo Cientifica,
participando como colaboradores dos projetos com financiamento interno ou externo.
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VIl INFRA-ESTRUTURA FiSICA E ACESSIBILIDADE

Bibliotecas, laboratorios e promocao de acessibilidade
7.1 Bibliotecas

7.1.1 Acervo e infra-estrutura

Os livros, periédicos académicos e cientificos e assinaturas de revistas e jornais, obras
classicas, dicionarios e enciclopédias, formas de atualizacdo e expansao, identificado sua
correlacdo pedagdgica com o0s cursos e programas previstos, DVD, CD, CD-ROMS e
assinaturas eletrénicas; espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal
técnico-administrativo e servigos oferecidos.

Todo o acervo de livros, teses e periddicos da Biblioteca Central e das Unidades esta
catalogado on-line, permitindo a pesquisa por autor, titulos e assunto. Ha intercambio com
acervos de outras bibliotecas, Comut e links de sites virtuais efetivados.

Quanto aos recursos humanos, foi realizado concurso, sendo efetivadas duas bibliotecarias,
uma para a Sede e outra para as Unidades Universitarias de Cassilandia e Paranaiba. Nas
Unidades Universitarias onde ndo havia servidor para atendimento na biblioteca, foi realizado
concurso especifico, tendo sido oferecidos aos mesmos dois cursos de capacitagdo em 2004
e 2006.

Bolsistas também foram integrados aos trabalhos das bibliotecas, na Sede e Unidades
Universitarias, auxiliando principalmente nos periodos de maiores demandas, como quando ha
necessidade de tombamento e catalogagédo de novos livros.

O horario de funcionamento da Biblioteca da Sede é das 7h as 22h e nas Unidades, de acordo
com o horario de funcionamento do curso, incluindo mais um periodo de 3 a 4 horas.

Quanto aos recursos fisicos, em Dourados, na Biblioteca Central, ha vinte e quatro cabines
duplas para estudo, além de sete mesas que comportam quatro cadeiras cada, totalizando
setenta e seis lugares. Nas Unidades, o espaco é diversificado, mas com estrutura
semelhante, sendo que em todas elas ha mesas e cadeiras especificas para estudo.

7.1.2 Avaliacao das metas propostas no PDI 2002-2007 relacionadas a este tema

Meta:
Concluir, em 2003, a instalacao do novo prédio da Biblioteca Central.

A Biblioteca Central estd sendo construida em Dourados, com implantacdo de amplos
espacos fisicos setorizados, incluindo salas de estudo, salas de acesso a Internet para
consultas eletrdnicas a bibliotecas virtuais, saldo para exposi¢des artisticas e culturais, dentre
outras. Houve grandes atrasos na obra em funcao da faléncia da construtora vencedora da
licitagdo. Nova construtora foi, entdo, contratada com previsao de término da obra para o0 més
de dezembro de 2005, o que também nao aconteceu devido ao corte do repasse para esse
tipo de investimento pelo Governo do Estado.
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Aprovada em reunido no dia 13 de dezembro de 2007, a Resolucdo COUNI-UEMS n® 339
autorizou o inicio das negociagdes ente a Reitoria UEMS e a Reitoria da Universidade Federal
da Grande Dourados (UFGD) com a finalidade de permutar a obra em construgdo da
Biblioteca Central da UEMS, por uma area de onze hectares de terras pertencentes a UFGD,
regularizando o dominio do imével onde se localizam a sede da UEMS e a Unidade
Universitaria de Dourados.

A partir dai, sera providenciado ato juridico préprio para que as referidas IES possam utilizar o
mesmo espagco fisico e acervo conjuntamente, além da manutencao prevista.

Meta:
Ampliar, gradualmente, os recursos da biblioteca:
equipamentos e sistemas de modernizacéo tecnoldégica.

acervo técnico-cientifico,

Tabela 11. Acervo de livros, periédicos e outros

hil:l,etqs EDI Diferenca Diferenga em
rojecao em
Acervo 2002 | 2007 2002-2007 | numeros | Percentual
Livros Titulos 9.866 | 19.009 24.799 -5.790 -23,35%
Exemplares | 57.479| 111.298 154.958 - 43.660 -28,17%
Periédicos Titulos 282 886 423 + 463 +52,25%
Fasciculos | 6.327 | 9.610 12.654 -3.044 -24,05%
Folhetos Titulos 859 1.102 1.288 -186 -14,44%
Exemplares | 1.051 1.117 2.102 -985 -46,86%
Teses Titulos 176 392 264 +128 +32,66%
Exemplares 184 395 368 +27 +6,84%
Mapas Titulos 31 119 46 +73 +61,35%
Exemplares 31 143 62 +81 +56,65%
Fitas de Titulos 378 676 800 -124 -15,5%
video Exemplares | 570 870 1.140 -270 -23,68%
Titulos 54 840 600 +240 +28,58%
CDs Exemplares | 207 921 718 +203 +22,05%
DVDs Titulos 0 24 30 -6 -20%
Exemplares 0 52 60 -8 -13,34%

Fonte: Divisdo de Bibliotecas/PROEC — set/ 2007

Os titulos de periddicos, teses, mapas e CDs superaram a meta prevista, assim como os
exemplares de teses, mapas e CDs. Ja quanto aos titulos e exemplares de livros, folhetos,
fitas de video e DVD, além de fasciculos de periédicos, ndao foi possivel atingir a meta
estabelecida. Vale lembrar que a projecao foi feita com base na criagdo de novos cursos, o
que também nao ocorreu, devido a decisdo dos Conselhos Superiores em conter a abertura
de novos cursos de graduacao em funcao da escassez de recursos.
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7.2 Laboratorios

7.2.1 Instalacées e equipamentos disponiveis

Unidade Universitaria de Amambai

A Unidade possui um Laboratério de Pratica de Ensino do Curso de Histéria e uma sala de
multimeios com 16 computadores para uso comum; um computador para uso do funcionario e
dois destinados ao uso prioritario dos académicos indigenas, além de uma impressora
matricial. Seu horario de funcionamento € das 13 h as 17 h e das 18 h 30 min as 22 h 30 min.

Unidade Universitaria de Aquidauana

Em Aquidauana funcionam os seguintes laboratérios de ensino: Quimica e Bioquimica,
Anatomia e Fisiologia Animal, Nutricdo Animal e Bromatologia, Microscopia e Estereoscopia,
Solos e Informatica, com trinta maquinas, Classificacdo de Produtos de Origem Vegetal,
Horticultura e Piscicultura. Ainda os laboratérios de pesquisa: Entomologia Agricola, Matéria
Organica e Classificacdo de Solos, Carcinocultura, Viveiros e Estufas Agricolas e Novilhas
para Produgéo de Leite. Estdo em reforma, com previsdo de término em sessenta dias (até
final de abril/2008), os laboratdrios de pesquisa: Qualidade de Agua, Biomassa e Residuos,
Agua no solo e Irrigagéo, Nutrigdo de Plantas, Tecnologia de Sementes, Microscopia Animal,
Reproducao Animal.

Além dos laboratorios de ensino e pesquisa, a Unidade conta com os setores agropecuarios
de ensino, pesquisa e extensdo: Suinocultura de ciclo completo, com capacidade para
trezentas cabecas; Bovinocultura de corte, com duzentas matrizes; Bovinocultura de leite, com
capacidade para cinquenta matrizes; Avicultura de Postura, com capacidade para trés mil
aves; Avicultura de Corte, com capacidade para quinhentas cabecgas; Ovinocultura, com
capacidade para cento e cinquenta cabecas; Viveiro de mudas; Piscicultura, medindo 5,0
hectares, com dezoito viveiros e Mecanizacao Agricola e Apicultura.

Toda a infra-estrutura da Unidade é usada pelos cursos de: Agronomia, Zootecnia, Técnico
em Agropecuaria, Especializacdo em Produgdo Sustentavel de Ruminantes, Especializagao
em Manejo de Solos do Cerrado e pelo Ensino Médio, oferecido pela Escola Estadual Geraldo
Afonso Garcia Ferreira, que funciona nas mesmas instalagoes.

Unidade Universitaria de Campo Grande

Devido ao fato de a Unidade ndo possuir sede propria, o Curso Normal Superior vinha
utilizando as instalagdes da Fundacao Estacio de S4&, locados para essa finalidade. Em 2007,
foi utilizado, além das salas de aula, um Laboratério de Informatica com cinqlienta maquinas
funcionando, para as aulas da disciplina Educacéo Informatica, do 2° ano do Curso e, quando
solicitado com antecedéncia, por professores de outras disciplinas. Essa mesma infra-
estrutura estava prevista para o curso de Pedagogia, que passa a ser ofertado a partir de
2008. No entanto, encontra-se em negociacao pela Reitoria da UEMS um espaco em escola
publica que contemple as necessidades dos dois cursos para 2008, em numero de salas de
aula e Laboratério de Informdtica com, no minimo, 20 maquinas.
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Unidade Universitaria de Cassilandia

A Unidade possui um Laboratério de Agronomia 1, um Laboratério de Agronomia 2, um
Laboratorio de Solos, um Laboratério de Pesquisa, um Laboratorio de Mecanizagéo Agricola e
Construgdes Rurais, um Setor de Meteorologia e Climatologia, um Laboratério de Apicultura,
um Museu Entomoldgico, um Laboratério de Linguas e um Laboratério de Informatica.

O Laboratorio de Agronomia 2 € utilizado pelas disciplinas de Quimica e Bioquimica. O
Laboratério de Agronomia 1 ¢é utilizado por um grande numero de disciplinas: Biologia Geral,
Botanica, Zoologia e Parasitologia, Microscopia, Fitossanidade, Entomologia e Microbiologia e
também para o desenvolvimento de pesquisas. O Laboratério de Solos atende as disciplinas
de Fisica e Fertilidade dos Solos, Fitotecnia e Mineralogia. Esses laboratérios tém capacidade
para vinte e cinco alunos.

O Laboratério de Pesquisa é utilizado exclusivamente por professores e alunos que
desenvolvem pesquisas nas areas das disciplinas Fitossanidade, Microbiologia e Entomologia,
Fitopatologia, Matologia, Entomologia e tem capacidade para dois pesquisadores.

O Laboratoério de Mecanizagao Agricola e Construgées Rurais esta montado em uma sala de
aula, possui bancada com pecas de maquinas e equipamentos agricolas e bancada com
materiais de construcao.

O Setor de Meteorologia e Climatologia também estd montado em uma sala de aula, possui
estacdo meteorolégica, um computador conectado em rede, e bancadas com pecas e
equipamentos de irrigacao.

O Laboratério de Apicultura possui dez caixas de apicultura, mesa percoladora e centrifuga.

O Museu Entomolégico estd montado em uma sala onde deveria funcionar a sala de
pesagem, possui prateleira para armazenamento das caixas entomolégicas e gabinete com
gavetas entomoldgicas.

O Laboratorio de Linguas é utilizado exclusivamente pelo curso de Letras e possui vinte e
cinco cabines, sendo que somente dez estdo funcionando plenamente.

O Laboratorio de Informatica possui vinte computadores, uma lousa branca, quatro mesas
para trabalho em grupo e trés cabines para trabalho individual. E utilizado para aulas de
informatica dos cursos de Agronomia e Matematica e para acesso a Internet pelos alunos de
todos os cursos da Unidade para fins de pesquisas, trabalhos, relatérios, etc.

Unidade Universitaria de Coxim

O Laboratério de Informatica dessa Unidade conta com onze microcomputadores, sendo nove
destes ligados em rede, com funcionamento nos trés periodos, e sao utilizados pelos docentes
e alunos do Curso de Ciéncias Biolégicas para a realizagdo de pesquisas, iniciagao cientifica,
projetos de ensino e extensao, trabalhos de conclusao de curso, aulas praticas das disciplinas
e estagio supervisionado. Outros dois Laboratérios de Ensino, Pesquisa e Extensdo sao
utilizados pelos docentes e alunos do Curso de Ciéncias Biolégicas com o mesmo fim.

Unidade Universitaria de Dourados

Ha trés laboratorios de informatica, com cinqUenta, trinta e quarenta maquinas novas, acesso
a Internet e salas com ar condicionado, sob a responsabilidade das coordenacdes dos Cursos
de Ciéncia da Computacao e de Sistemas de Informacgao. Sao utilizados para aulas, trabalhos
disciplinares e para alguns cursos e projetos de extensdo de ambos os cursos, mediante
prévio agendamento. Sao utilizados, também, para atender a outros cursos da Unidade e seu
horario de funcionamento é das 7 h as 22 h 30 min.
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O laboratério de linguas, com 40 cabines, funciona atendendo diariamente com aulas praticas
e tedricas alunos das quatro séries dos Cursos de Letras - Espanhol e Letras-Inglés e alunos
do Curso de Turismo. A prioridade é das disciplinas de Linguas e Literaturas Estrangeiras dos
Cursos de Letras. As demais disciplinas e outros cursos também utilizam o laboratério
mediante reserva a ser agendada no proprio local. O espacgo fisico e equipamentos do
laboratério também sdo utilizados para a realizagdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensao, por docentes e discentes da area de Letras.

Ha um Laboratério de Fisica Basica, onde sdo ministradas as aulas praticas de Fisica, nas
disciplinas experimentais do Curso e demais cursos que oferecem aulas praticas dessa
disciplina. A prioridade de utilizagéo é do Curso de Fisica, podendo ser utilizados pelos demais
com reserva antecipada e também para projetos de extensdo. O Laboratério de Ensino de
Fisica é utilizado pelas disciplinas de Instrumentagdo para o Ensino de Fisica e Estagio
Supervisionado, para que os académicos desenvolvam estratégias e recursos experimentais
para da matéria.

O Laboratério de Fisica Moderna é especifico para a disciplina de Laboratério de Fisica
Moderna, onde os académicos tém condi¢des de reproduzir e investigar os experimentos das
descobertas fisicas do inicio do século XX.

Os Laboratérios de Zoobotanica e de Ciéncias Biol6gicas e da Saude (CBS) sao utilizados
pelo Curso de Ciéncias Biolégicas nas disciplinas de Anatomia, Morfologia, Fisiologia e
Taxonomia Vegetal, Vertebrados e Invertebrados, Anatomia e Fisiologia Animal e Humana. O
CBS ¢é utilizado para as disciplinas Citologia, Histologia, Embriologia e Microbiologia e também
pelo curso de Enfermagem, para aulas praticas, projetos de ensino, pesquisa e extensao.

O Laboratério de Ciéncias do Turismo (CIENTUR) é um local de trabalho, estudo, pesquisa,
ensino e extensdo, concretizando um dos objetivos propostos no Projeto Pedagégico do
Curso: “disponibilizar meios técnicos e cientificos que sirvam de base pra o aprendizado do
aluno de maneira a contribuir para formacao de seu arcabouco intelectual”. Os professores do
Curso de Turismo, engajados ao CIENTUR, atuam em espaco fisico proprio, que possui
materiais de consumo, aparelhos eletro-eletrdnicos e moveis de escritorio. Possui também
equipamentos de espeleologia (luvas, capacetes, carbureteira), técnicas verticais
(mosquetdes, cadeirinhas, freios), equipamentos de mergulho (coletes, roupas de neoprene,
snorkel, mascaras) utilizados para aulas praticas de disciplina de Turismo em Ambientes
Naturais e projetos de Pesquisa cadastrados no curso.

O Laboratério de Agéncias e Transportes oferece cursos dos Sistemas Globais de Distribuicao
— Sistema Amadeus de Reservas existente para agéncias de viagens, que também pode ser
utilizado pelo professor e académicos da disciplina de Agéncias e Transportes. Tem como
objetivo geral proporcionar aos académicos e comunidade a oportunidade de conhecer e se
aperfeicoar nos cursos AMADEUS e como objetivos especificos subsidiar a disciplina de
Agéncias e Transportes, divulgar o nome da Instituigho em Dourados e em Mato Grosso do
Sul, aproximar a iniciativa privada com o Curso de Turismo, formar alunos cada vez mais
especializados e em consonancia com a exigéncia do mercado, valorizar o curso de Turismo
da UEMS no mercado de trabalho projetando-o em nivel regional e nacional e contribuir com a
qualificagdo da mao-de-obra especializada em agéncias no municipio de Dourados e no
Estado de Mato Grosso do Sul. O laboratério tem seu espago fisico integrado com o Nucleo de
Pratica e Assisténcia Juridica da UEMS, disponibiliza doze computadores com o programa
SISTEMA AMADEUS, trés armarios e um fax.

O Laboratério de Eventos, apesar de ainda nao possuir espago fisico proprio de instalagao,
disponibiliza ao aluno matriculado na disciplina de Organizagdo e Eventos do Curso de
Turismo os procedimentos para a realizagédo de atividades supervisionadas no laboratorio com
as seguintes acdes: orientacdo para a gestdo de eventos, planejamento de eventos,
organizacao de eventos, preparacao e execugdo de cerimonial de protocolo, recrutamento e
selecdo de recursos humanos para eventos. O Laboratério de Eventos ainda nao possui
espaco fisico préprio de instalacao.
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Unidade Universitaria de Gloria de Dourados

Na Unidade de Gléria de Dourados, ha apenas um laboratério de informatica, com nove
microcomputadores, sendo que um é utilizado como servidor, e uma impressora matricial. O
laboratério € usado em aulas praticas de aulas de Ciéncia da Computacdo e Cartografia,
trabalhos de digitacdo e pesquisas de académicos. Como sdo poucos 0s microcomputadores
para a quantidade de alunos, nas aulas praticas os alunos trabalham em grupo e, fora do
periodo de aula, é feito um controle de horario para cada aluno pelo técnico de laboratério.

Unidade Universitaria de Ivinhema

Os laboratérios de Quimica e Biologia sdo usados para aulas praticas do Curso de Ciéncias
Bioldgicas na realizagao de projetos de pesquisa, ensino e extensao. A reserva destes é feita
com antecedéncia, pois sdo utilizados de forma compartilhada por varias disciplinas.

O Laboratério de Ensino de Ciéncias dispde de mesas, cadeiras, armario e prateleiras que sao
utilizados na montagem dos recursos didaticos pelos alunos e professores. Além disso, possui
varios materiais armazenados, ja produzidos, que funcionam como materiais de ensino, e
varias estruturas vegetais fixadas em alcool 70%.

O Laboratério de Projetos de Pesquisa foi montado em uma sala de aula improvisada, no
Pavilhdo 1, com o objetivo de serem desenvolvidos 0s projetos de pesquisa de Iniciagao
Cientifica, estagios de Iniciagdo Cientifica e os Trabalhos de Conclusdo de Curso que
necessitam de parte experimental. Faz-se necessario esse espaco, pois os laboratérios de
Biologia e Quimica sao freqlentemente utilizados para as aulas praticas, dificultando, assim, a
realizacao de experimentos em condi¢ées mais controladas.

O Laboratério de Informatica é usado para pesquisas de temas relacionados as disciplinas que
fazem parte do curso, digitagdo de trabalhos, contatos com os docentes para orientagdo de
Trabalhos de Conclusao de Curso, monitoria, estagio e outros. Quando agendado, é utilizado
também para aula pratica da disciplina de Bioestatistica. Apenas dois aparelhos possuem
drivers de leitura e gravacdo de CD e um com leitor de CD. Possui dez aparelhos instalados,
sendo quatro com funcionamento adequado. O horario de funcionamento é das 13h as 22h.

Unidade Universitaria de Jardim

Essa Unidade dispde de um laboratério de linguas, com vinte e cinco cabines, para uso dos
alunos dos Cursos de Turismo e Letras, com prévio agendamento, também utilizado como
Laboratorio de Informatica.

Em espaco cedido pela Prefeitura Municipal, funciona o laboratério de Turismo, com material
remanejado da Universidade.

Existe, ainda, um laboratério de Biologia, utilizado pelos académicos, coordenadora, tutor,
secretario e professora do Curso de Biologia a Distancia, com material cedido pela
Universidade de Brasilia (UnB).

Unidade Universitaria de Maracaju

Possui laboratério com dezenove microcomputadores em funcionamento, sendo que treze
com conexao a Internet. Possui, também, trés microcomputadores disponiveis na biblioteca,
com acesso a Internet, para serem utilizados quando o laboratério esta reservado para aulas.
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Unidade Universitaria de Mundo Novo

A Unidade possui Laboratério de Quimica e Laboratério de Zoologia. S&o de uso
compartilhado entres as atividades de ensino — aulas praticas —, pesquisa e extensao,
acompanhados pela técnica de laboratério e reservados com antecedéncia. Os Laboratérios
de Ictiologia e Ecologia Aquatica, de Arqueologia e Ornitologia e o de Entomologia e Botanica
séo utilizados para estudo e desenvolvimento de pesquisas, dispdem de computadores e
materiais para o desenvolvimento de projetos nas respectivas areas e sao de uso exclusivo
dos estagiarios e professores.

A Unidade possui também um Laboratério de Informética, localizado na biblioteca, aberto das
13h as 22h 30min, com quatro maquinas em funcionamento, com uso monitorado pelas
funcionarias da biblioteca.

Unidade Universitaria de Navirai

O Laboratério de Informatica € de uso compartilhado, para os docentes e alunos dos Cursos
de Direito, Quimica e Normal Superior. Possui dezesseis computadores, um notebook e um
projetor multimidia. Além das atividades pedagégicas, atende a projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. Possui, ainda, Sala de Multimeios equipada com cinco computadores a disposi¢ao
dos alunos na biblioteca.

A Unidade conta com o Nucleo de Pratica e Assisténcia Juridica (NPAJ), laboratério de ensino
para atender o curso de Direito, especificamente na area de estagio com atendimento a
populacdo carente, equipado em parceria da UEMS com a comunidade externa, sendo o
aluguel do espaco fisico mantido pela Prefeitura.

Existem dois Laboratérios de Quimica especificos para atendimento ao Curso de Quimica, nas
aulas praticas, mas que também sao utilizados para o desenvolvimento de projetos de ensino,
pesquisa e extensao.

Unidade Universitaria de Nova Andradina

O laboratério de informatica de Nova Andradina dispde de um computador como servidor de
rede e trinta computadores disponiveis para os alunos, com vinte e sete em pleno
funcionamento. Seu horario de funcionamento é das 7h as 23h.

A Unidade possui também um laboratério de linguas com trinta e duas cabines, funcionando
das 13h as 19h, além do atendimento ao curso de Letras, no periodo noturno.

Unidade Universitaria de Paranaiba

Possui um Laboratério de Computacdo com quinze computadores, com horario de
atendimento das 7h 30min as 22h 30min. H&, também, uma sala com dois computadores
especificos para alunos de Iniciagcao Cientifica, ambos de uso compartilhado e com sistema de
reserva. Na Unidade, existe uma brinquedoteca, para uso do curso de Pedagogia € um Nucleo
de Pratica Juridica.

Unidade Universitaria de Ponta Pora

Essa Unidade conta com um Laboratério de Informatica com vinte e dois computadores de uso
compartilhado pelos cursos de graduacao em Administracao, Ciéncias Econdémicas e Ciéncias
Contabeis, com reserva feita com antecedéncia, sendo usado para aulas praticas e teodricas,
projetos de ensino, de pesquisa e de extensao, e para as pesquisas académicas.

Além desse, cada um dos cursos possui um laboratério: o de Administracdo, com dois
computadores, uma impressora, duas mesas e dois armarios, onde funciona a Empresa
Junior; o de Ciéncias Econdmicas, com um computador, uma impressora, duas mesas € um
armario e o de Ciéncias Contabeis, com um computador, uma impressora e dois armarios,
sendo que, nestes dois cursos, o espago estd destinado ao uso pelos monitores das
disciplinas.
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A tabela a seguir relaciona a quantidade de computadores existentes em cada Unidade
Universitaria, considerando apenas os Laboratérios de Informética. O levantamento realizado
considera apenas os computadores em uso.

Tabela 12. Computadores disponiveis nos Laboratérios de Informatica da UEMS — para uso dos alunos

Unidade Numero de Matriculas em Quantidade de alunos
computadores | 2006 (Fonte: DRA) por computador
Amambai 11 124 11,27
Aquidauana 30 367 12,23
Campo Grande* 0 373 0,00
Cassilandia 26 412 15,85
Coxim 16 145 9,06
Dourados 170 1649 9,70
Gléria de Dourados 9 107 11,89
lvinhema 10 126 12,60
Jardim 25 316 12,64
Maracaju 20 268 13,40
Mundo Novo 7 120 17,14
Navirai 22 344 15,64
Nova Andradina 28 385 13,75
Paranaiba 15 399 26,60
Ponta Pora 22 455 20,68
Total 411 5590 13,60

* A Unidade utiliza recursos da instituicao que Ihe cede o espaco fisico.
Fonte: CInf — set / 2007.

7.2.2 Avaliacao das metas propostas no PDI 2002-2007 relacionadas a este tema

Meta:
Equipar todos os cursos com recursos e laboratorios especificos necessarios as
aulas praticas

A construgdo e montagem dos laboratdrios necessarios ao ensino, pesquisa e extensao nos
diversos cursos vém sendo executadas com a garantia de recursos para a implantacdo de
novos, bem como a melhoria e a manutengéo dos ja existentes.

Tabela 13. Investimento em construcao, reforma, material e equipamentos de laboratérios

Ano Material de Equipamento para Equipamento Construcao /
consumo para laboratério (R$) processamento de dados reforma de
laboratdrio (R$) (R$) laboratério (R$)

2002 7.479,48 73.054,63 630.997,40 0,00
2003 66.191,30 558.515,78 536.887,78 193.116,07
2004 117.698,71 181.398,87 631.886,61 189.713,24
2005 58.152,67 361.254,79 65.483,96 0,00
2006 106580,12 569.279,56 663.732,39 316.970,52
2007 42052,90 14.210,00 3.910,00 0,00
Total 191.369,49 812.969,28 1.799.771,79 382.829,31

Fonte: DA/RTR/UEMS —jul / 2007
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7.3 Promocao de acessibilidade

Apoio a inclusao e diversidade, sistema de cotas e assisténcia estudantil

No que se refere a inclusédo e diversidade, a UEMS sempre teve 0 assunto como objeto de
atencdo. As questbes relativas a pessoas com necessidades educacionais especiais, até o
més de setembro de 2007, eram atendidas pela Assessoria de Apoio as Necessidades
Educacionais Especiais (ANEE/RTR), 6rgao até entao responsavel pelas agées institucionais
de acessibilidade. No ano de 2006, essa Assessoria formulou e apresentou as adequacdes
que se faziam necessarias nos ambientes das Unidades UEMS, que poderiam garantir essas
mudancas fisico-estruturais, levando em conta as normas que as regulamentam. Foram
instalados elevadores nos prédios da Unidade de Dourados e Ponta Pora, onde existe piso
superior, € ha projeto para a adequacgao gradual na estrutura fisica das demais Unidades.

Desde a implementagéo da ANEE, foram identificados: um aluno de baixa-visdo, na Unidade
Universitaria de Aquidauana; uma deficiente auditiva e dois deficientes fisicos, em Dourados;
um deficiente visual, em Navirai, e, em Nova Andradina, uma deficiente auditiva.

Na continuidade de suas agbes, comissdes de estudo da ANEE chegaram a conclusao de
que a UEMS ja vinha buscando atender a diversidade em diversos aspectos, 0s quais
poderiam ser aglutinados em amplo programa de inclusdo, sendo que cada segmento
manteria sua individualidade, mas também teria um espagco para unificagdo do discurso
institucional.

Sendo assim, a partir da reestruturagdo organizacional da Instituicdo, esse trabalho passou a
integrar a PROEC como Divisédo de Incluséo e Diversidade (DID), que tem como competéncia
nao sé atender as pessoas com necessidades educacionais especiais, mas também a
assuntos ligados a comunidade afro-descendente, indigena, questdes de género, identidade
sexual, DST/AIDS, no que tange a politica de inclusao e diversidade.

Mais um servigo, criado no ano de 2002, de apoio a inclusao, foi o sistema de isengao da taxa
de inscricdo para o processo de selecao de candidatos as vagas nos cursos de graduacgao da
UEMS, que busca mecanismos de acesso e permanéncia de seus alunos, principalmente, da
populagéo de baixa renda. Desde entao, 7.798 candidatos receberam tais beneficios, o que
integra o conjunto de compromissos sociais da Institui¢do.

Outra acao de destaque na linha de inclusdo social e acesso a Universidade diz respeito a
implementacdo das Leis Estaduais n® 2.589, de 26 de dezembro de 2002, e n.% 2.605, de 06
de janeiro de 2003, que dispdéem sobre a reserva de vagas para indigenas e negros,
respectivamente, e as Resolugoes COUNI-UEMS n° 241, de 17 de julho de 2003, e n° 250, de
31 de julho de 2003, que normatizaram o ingresso nos cursos de graduagdo da UEMS por
meio do Sistema de Cotas, a partir do Processo Seletivo de dezembro de 2003, quando teve
inicio a implantacao da oferta de vagas a luz dessas normas.

Essa regulamentacéao resultou em se reservarem 20% das vagas aos cursos de graduacao da
UEMS para candidatos negros e 10%, para candidatos indigenas. As vagas nao preenchidas
pelos candidatos cotistas sdo ocupadas posteriormente pelos candidatos das vagas gerais,
até o limite total das vagas do curso.

Essas acdes também fazem parte do conjunto de politicas institucionais de inclusdo social,
que atendem principalmente a grupos étnicos historicamente excluidos do contexto
educacional brasileiro. Desde a sua implementagéo, houve aumento na procura pelo sistema
de cotas, que se deve a intensificacdo da divulgacao desse direito junto aos movimentos
negros e as representagdes indigenas.

O Programa de Assisténcia Estudantil da Fundagao Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul (PAE/UEMS), conforme Resolugdo COUNI/UEMS n® 221, de 29 de novembro de 2002,
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tem como objetivo propiciar suporte financeiro a alunos regulares dos cursos de graduacao da
UEMS, de comprovada caréncia socioecondmica, em situacdo de vulnerabilidade econdmica
na Universidade, para dar-lhes melhores condi¢cdes de estudos e possibilitar a conclusdo do
curso, evitando a evasdao por abandono ou trancamento de matricula. O Programa é
constituido por um conjunto de agdes nas seguintes modalidades: Bolsa Permanéncia, Auxilio-
Alimentagéo, Auxilio-Moradia e Bolsa Concurso. Todas tém a finalidade de auxiliar os alunos
que tém maiores dificuldades financeiras a se manterem na Instituicao.

Em 2004, foram implantadas a Bolsa Permanéncia e a Bolsa Concurso, sendo esta ultima
para prestagdo de servigos em concursos realizados pela FAPEMS e em processos seletivos
organizados pela UEMS. Em 2005, foi implantada a Bolsa-Alimentacdo. Em 2006, foi
implementada a Bolsa-Moradia. A Bolsa Universitaria Indigena foi instituida em 2005,
conforme Decreto Estadual n® 11.856, de 12 de maio de 2005, e tem como objetivo criar
oportunidades para alunos indigenas da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
melhorarem sua formacgéo profissional, aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula e
contribuir para o reflexo do processo educativo no fortalecimento das culturas e comunidades
indigenas de Mato Grosso do Sul. Os recursos necessarios ao atendimento desse instrumento
por parte do Governo do Estado sédo pagos pelo Fundo de Investimentos Sociais (FIS).

Tabela 14. Evolugédo do Programa de Bolsas de permanéncia dos alunos — 2002 - 2007

BOLSAS/AUXILIO 2004 2005 2006 2007
BOLSAS PERMANENCIA 55 63 60 58
Valor investido 110.000,00 | 126.000,00 | 120.000,00 | 116.000,00
AUXILIO ALIMENTACAO - 30 30 30
Valor investido 49.300,00 | 54.000,00 | 54.000,00
AUXILIO MORADIA - - 30 30
Valor investido - - 45.000,00 45.000,00
BOLSAS UNIVERSITARIAS 33 30 131 116
INDIGENAS
Valor investido (unitario) 300,00 300,00 346,00 346,00
Valor total Bolsa Indigena 9.900,00 9.000,00 45.326,00 | 40.136,00

Fonte: DCAC/PROEC/UEMS — dez/07

VIll OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA
Abrangéncia e polos de apoio presencial

A UEMS possui em andamento um projeto com oferta de Licenciatura em Biologia na
modalidade a distancia, por meio do Consorcio Setentrional em parceria com a UFMS. Sob a
coordenagdao da UEMS, estd sendo ofertada nos municipios de Jardim e Bela Vista, com
previsao de cinglienta vagas por municipio, totalizando cem vagas.

Em tramite, dependendo do credenciamento da UEMS, ja protocolado no Ministério da
Educacao (MEC), e da aprovagao dos Conselhos Superiores da Instituicdo, estda o Curso de
Graduacao Tecnolégica em Gestao Publica, consorciado com a Universidade Estadual de
Goias (UEG) e a Universidade Estadual de Mato Grosso (UNEMAT). A previsdo de oferta é
para os municipios de Nova Andradina, Jardim, Ponta Pora e Paranaiba, com cinqlienta vagas
em cada localidade, totalizando a oferta de duzentas vagas.

A UEMS também propds um curso de Especializagdo em Educacdo Especial a distancia na
concorréncia de edital da Universidade Aberta do Brasil, atrelada a aprovagdo do
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credenciamento da UEMS, da aprovacao dos seus Conselhos Superiores e pela Universidade
Aberta do Brasil. A previsao de oferta € para os municipios de Campo Grande e Jardim, com
quarenta vagas cada, totalizando a oferta de oitenta vagas.

Quadro 1. Ofertas de cursos a distancia

CURSOS PARCERIAS COORDE- OFERTA TOTAL OBS.
NACAO VAGAS
BIOLOGIA CONSORCIO UFMS UEMS 50 — Jardim 100 Em anda-
SETENTRIONAL 50 — Bela Vista mento

TECNOLOGIA UEG UNEMAT | UEMS 50 — Nova 200 Previsto
EM GESTAO Andradina
PUBLICA 50 — Jardim

50 — Ponta Pora

50 — Paranaiba
ESPEC. EM UAB UEMS 40 — Campo 80 Previsto
EDUCAGAO Grande
ESPECIAL 40 — Jardim

Fonte: PROE/UEMS - fev/08

IX OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO

9.1 Proposta Institucional

Os objetivos principais dos cursos de Pds-Graduacéao /ato sensu sao possibilitar a melhoria da
formacdo de graduados nas mais diversas areas de atuagdo, buscando o atendimento da
demanda regional, a melhoria da qualidade de ensino e, especialmente, o desenvolvimento e
fortalecimento das linhas e grupos de pesquisa da UEMS.

O publico-alvo é constituido por:

* Professores das redes publicas de ensino;
= Profissionais da area de educagéo;

= Alunos egressos da graduacao;
= Profissionais liberais.

9.2 Avaliacao das metas propostas no PDI 2002-2007 relacionadas a este tema

Meta:

Criar cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu — Especializacao — até o ano de 2007,
nas seguintes areas:

Administracao

Agronomia

Ciéncias Ambientais
Ciéncias da Saude
Ciéncia da Computacao

Direito
Economia
Educacao

Educacao Escolar Indigena

Fisica
Geografia

Instrumentalizacao para Controle Ambiental
Letras — Linguistica

Matematica

Midia e Conhecimento
Monitoramento Ambiental

Pedagogia

Producao Animal
Producao Vegetal

Quimica
Turismo
Zootecnia
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A partir de 2002, foram criados cursos de especializagdo em diferentes éareas do
conhecimento, em numero expressivo, ofertados em varias Unidades Universitarias,
atendendo a Capital e o interior do Estado.

Até 2006, a UEMS contribuiu com a formacdo de aproximadamente 178 especialistas, a
maioria constituida de profissionais que atuam no préprio Estado, conforme a tabela 15:

Tabela 15. Cursos de Pés-Graduacao Ofertados pela UEMS — 2000-2006

CURSO PERIODO UNIDADE MATRICULADOS | CERTIFICADOS
Educacao Basica - Educ. 2000/2002 Dourados 31 20
Infantil 2000/2002 Rio Brilhante 30 13
2002/2004 Dourados 27 12
1 2003/2005 Maracaju 37 16
Educacao Matematica 2003/2005 Dourados 26 9
2 2004/2006 Dourados 26 6
Letras - Latim e Estudos 2003/2005 |  Dourados 13 9
Diacrbnicos
Letras—Linglistica e Ensino 2003/2005 Dourados 14 5
Letras - Estudos Literarios 2003/2005 Dourados 14 4
Letras - Variagao Linglistica e 5003/2005 Dourados 14 5
Confrontos
Letras — LingUistica e Ensino 2003/2005 Cassilandia 15 10
3 | Letras - Estudos Literarios 2003/2005 Cassilandia 14 7
4 | Fundamentos da Educacéo 2003/2005 | Campo Grande 31 20
2002/2004 Dourados 28 19
5 | Biologia da Conservagao 2004/2006 Dourados 9 5
Zootecnia — Producéao 2003/2005 Aquid 15 11
6 | Sustentavel de Ruminantes | 2004/2006 quidauana 19 7
TOTAL 363 178
Fonte: PROPP/UEMS - fev/2008
Tabela 16. Cursos de P6s-Graduagdo em andamento na UEMS
CURSO UNIDADE C/H | VAGAS | INICIO
1 | Biologia da Conservagao Dourados 360 | 15220 | 2007
2| Ciéncias da Linguagem Nova Andradina 390 | 15225 | 2006
Educagéo - Docéncia para o Ensino
3 | Superior e Educ. Escolar e Diversidade * Paranaiba 390 | 15230 | 2007
4 | Educacao Basica — Educacao Infantil Ponta Pora 374 |1 15a20 | 2006
5 | Educacao Basica - Educacéo Infantil Maracaju 360 | 15a20 | 2008
6 | Educacao Basica — EJA Dourados/Mundo Novo | 360 | 30 a60 | 2006
7 | Educacgéo Basica — Educacao Especial Campo Grande 420 | 20230 | 2006
8 | Educacao Matematica Nova Andradina 578 30 2006
9 | Fundamentos da Educacao Amambai 420 30 2006
10 | Gestao Publica — Administracao Campo Grande 390 100 2006
Letras - Estudos LingUisticos e Estudos
11 | Literarios Dourados 360 | 16-40 2008
12 | Letras — Estudos da Linguagem * Cassilandia 360 | 16-24 2007
13 | Manejo de Solos do Cerrado Aquidauana 450 | 08a 15 | 2007
14 | Planejamento e Gestdo Ambiental - AAE Campo Grande 390 | 12-20 2008
Tendéncias Contemporaneas no Ensino
15 | de Lingua Inglesa Nova Andradina 360 | 10-20 2008
Zootecnia - Producao Sustentavel de
16 | Ruminantes * Aquidauana 585 20 2007

* Estes cursos disponibilizam 2 ofertas em cada localidade
Fonte: PROPP/UEMS — mar/2008
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As areas de Ciéncias Ambientais e Instrumentagdo para o Controle Ambiental estdo
contempladas com os cursos de Especializagdo em Biologia da Conservagado e Avaliagcao
Ambiental Estratégica. As demais areas — Ciéncias da Saude, Turismo e Geografia — optaram
por investir na capacitacao do corpo docente por ainda ndo terem seus quadros consolidados.

Meta:
Implantar, até 2007, Cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu nas areas:
- Ciéncias Bioldgicas e/ou Ecologia
- Educacao
- _Letras (Estudos Linglisticos/Literarios)

A implantacdo de cursos stricto sensu requer o atendimento aos pressupostos basicos
determinados pela CAPES para a recomendacgéo e a implantagdo de cursos. A existéncia de
um corpo docente qualificado, com experiéncia na orientagdo e producéo regular e elevada
publicagédo em periddicos qualis A ou B sao alguns dos quesitos mais importantes.

Nesse sentido, as trés areas em questao, até o final de 2007, ainda ndo apresentaram todas
as condi¢des necessarias, devido ao fato de que os doutores da Universidade, em sua grande
maioria, obtiveram seus respectivos titulos ha pouco tempo e, portanto, ndo apresentam a
experiéncia desejavel para a submissao de propostas de stricto sensu. Além disso, ha o fator
de a producao cientifica desses professores estar ainda aquém dos indices definidos pela
CAPES, o que inviabilizaria a aprovacao das propostas.

Meta:
Fortalecer os Nucleos e Grupos de Pesquisa.

Para o desenvolvimento da pesquisa, em fungdo das condigbes da Instituicdo e das
caracteristicas regionais, foram eleitas trés linhas mestras — Areas Tematicas — para indugéao
de pesquisas e agregacao de pesquisadores. As linhas consideradas prioritarias foram as de
Meio Ambiente e Agropecudria, Questbes Indigenas e Educacao. Para subsidiar a politica
estabelecida pela Instituicao, a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao, principal estrutura
administrativa de gerenciamento e fomento a pesquisa, criou inicialmente trés Nucleos de
Pesquisa: Nucleo de Pesquisa em Meio Ambiente e Agropecuaria (NUPEMAA), Nuacleo de
Pesquisa em Questdes Indigenas (NUPEQI) e Nucleo de Pesquisa em Educacdo (NUPED),
sendo os mesmos vinculados diretamente a Pro-Reitoria.

Recentemente essa estrutura foi revista. Os trés antigos nucleos foram extintos e, em
substituicao, foram criados dois Nucleos de Pesquisa e Pds-Graduacao. Um para as areas de
Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, Exatas e da Saude e outro para as areas de Ciéncias Humanas
e Sociais.

Os Nucleos tém como principal objetivo a agregacao de pesquisadores em torno das areas
tematicas preestabelecidas e possibilitar a formacao de laboratérios coletivos, correlacionados
com o0s cursos de graduagdo. Essa estratégia visa constituir uma Rede de Laboratérios da
UEMS de acordo com a area de competéncia mais desenvolvida em algumas Unidades,
oportunizando seu uso por todos e evitando-se a duplicacdo de equipamentos e instalacées,
assim como proporcionar atualizagao constante e melhor aplicacdo de recursos financeiros.
A atuacao dos Nducleos é de grande importancia para a Instituicdo, pois responde também as
demandas de projetos de pesquisa externos a Universidade — Projetos e Programas Inter-
Institucionais, agregando pesquisadores e recursos para a Instituicdo para, dessa maneira,
fortalecer de forma geral a pesquisa na Instituicéo.
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O cadastramento de grupos de pesquisas no CNPq, de modo a elaborar os perfis dos cursos,
€ outro direcionamento interno que contribuira para a avaliacdo da estrutura de pesquisa. A
UEMS conta com trinta e sete grupos de pesquisa cadastrados junto ao CNPq, distribuidos
da seguinte forma: Ciéncias Agrarias - oito grupos; Ciéncias Bioldgicas - sete grupos;
Ciéncias da Saude - um grupo; Ciéncias Exatas e da Terra - sete grupos; Ciéncias Humanas
- sete grupos; Ciéncias Sociais Aplicadas - trés grupos; Linglistica, Letras e Artes - quatro
grupos.

Os grupos estdao sendo avaliados internamente em relacdo a contribuicdo destes para a
producéo cientifica da Instituigao.

Meta:
Melhorar a infra-estrutura de pesquisa da UEMS

A UEMS tem promovido a ampla divulgacao dos Editais Universais dos diversos 6rgaos de
fomento a pesquisa e a pos-graduacao: Ministério da Educagéao (MEC), Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), Agéncia Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT) e Editais Regionais,
subsidiando o envio de propostas a esses 6érgaos e apoiando os projetos aprovados com
recursos humanos, logisticos e financeiros como contrapartida, para ampliacdo e
consolidacao da Rede de Laboratérios Especificos e Multiusuarios para pesquisa na UEMS.

No periodo de 2003 a 2007, a FINEP e a FUNDECT investiram R$ 7.287.044,06 na infra-
estrutura de pesquisa da UEMS, com a construcdo de laboratérios, ampliacédo, reformas e
equipagem dos mesmos.

A partir de 2004, com a descentralizacdo orgamentéria, os investimentos institucionais
destinados a infra-estrutura de pesquisa foram realizados de acordo com o planejamento
apresentado pela Geréncia de cada Unidade Universitaria, especialmente na aquisicao de
equipamentos de laboratérios e realizagao de obras e instalagdes. Os montantes financeiros
direcionados a este fim sdo apresentados como contrapartida nos projetos aprovados com
recursos de 6rgaos de fomento.

O Centro Integrado de Analise e Monitoramento Ambiental (CinAM), antigo GasLab, e o
Centro de Pesquisa em Biodiversidade (CPBio) da UEMS foram implantados com recursos da
Agéncia Financiadora de Projetos (FINEP) da ordem de R$ 2.822.096,00, estando ambos em
funcionamento.

O CInAM é um centro de ensino, pesquisa e extensao ligado a Pro-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduagdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. O Centro compreende
quatro grandes Laboratorios Multiusuarios equipados para realizagdo de pesquisas nas
seguintes areas: Ecologia, Espectroscopia Optica e Fototérmica, Quimica Ambiental e de
Socioeconomia.

O CPBio tem como atividade principal a pesquisa em Biodiversidade, voltada principalmente
para as necessidades do Estado de Mato Grosso do Sul. Com a criagéo desse Centro, houve
um crescimento notério nas pesquisas em Produtos Naturais, Alimentos, Pesticidas, Peixes e
Crustaceos, com a atuacao de doze pesquisadores das areas de Quimica, Biologia e Fisica.

O CPBio é composto pelos Laboratérios de Biologia e Ecologia, Biotecnologia, Fisica e
Quimica. Tais laboratérios possuem secoes especificas equipadas com: sistema de tanques
de criacdo, camaras de DBO, microscépios, GPS, oximetro, pHmetro, computadores,
termociclador, transluminador, sistema de separacao por eletroforese e mesa agitadora com
ambiente controlado, laser, notebooks, balancas, cromatografos liquido e gasoso,
potenciostato — galvanostato.



Tabela 17. Projetos de pesquisa com recursos externos FINEP e FUNDECT (2003 — 2007)

ANO AGENCIA N.2 PROJETO VALOR (RS$)
APROVADO

2003 FINEP 1 640.000,00
FUNDECT 8 81.980,00
2004 FINEP 1 358.180,00
FUNDECT 15 132.755,50
2005 FINEP 1 5.000.000,00
FUNDECT 18 260.564,38
2006 FINEP 1 564.934,00
FUNDECT 6 221.165,32
2007 FUNDECT 1 27.464,86
TOTAL 7.287. 044, 06
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Fonte: PROPP/UEMS — fev/2008

Meta:
Aumentar a producao cientifica dos docentes em 20% até o ano de 2007.

A execucao de pesquisa na Instituicao iniciou-se efetivamente a partir de 1998, quando um
numero significativo de projetos foi cadastrado. Desde entdo, o volume de projetos vem
crescendo, sendo 134 registrados em 2002 e 240, em 2007, o que corresponde a um
crescimento de 79,10%.

Embora haja participagcdo de todas as Unidades Universitarias no Programa de Pesquisa
Institucional, com numeros expressivos de projetos e uma participacao equilibrada entre as
diversas areas, a avaliacdo quantitativa desta meta ndo pode ser feita a contento devido a
inexisténcia de um sistema informatizado para andlise dos indicadores obtidos a partir dos
curricula vitae dos docentes pesquisadores.

Meta:
Aumentar em 50% o numero de bolsas de iniciacao cientifica, atendendo a
demanda e ao potencial de orientacgao.

O Programa de Bolsas de Iniciagéo Cientifica da UEMS foi criado em 1999. No periodo de
2002 a 2007, houve aumento significativo no quantitativo das bolsas de iniciacao cientifica do
PIBIC/UEMS e PIBIC/CNPq, da ordem de 138,64% — de 88 bolsas, em 2001, para 210, em
2007. Porém, considerando-se a demanda, bem como o potencial de orientacdo que
aumentam a cada ano, o quantitativo de Bolsas PIBIC ainda € inferior a quantidade desejada.
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X DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A UEMS tem autonomia financeira de acordo com a sua Lei Estadual de criagdo, de n° 1.461,
de 20 de dezembro de 1993, onde cita: “[...] com sede e foro na cidade de Dourados, gozando
de autonomia administrativa, financeira, patrimonial, didatica e disciplinar” .

A Lei Estadual n® 1.543, de 8 de dezembro de 1994, regulamenta o artigo n.°198 da
Constituicao Estadual, sobre manutencao e desenvolvimento do ensino; o Decreto Estadual n®
10.511, de 8 de outubro de 2001, dispde sobre a autonomia financeira e patrimonial da UEMS
e a Lei Estadual n® 2.583, de 23 de dezembro de 2002, também dispde sobre a autonomia da
UEMS e da outras providéncias. O percentual previsto de repasse financeiro é de 3% da
receita tributaria do Estado, devendo ser repassado em duodécimos. Com esse embasamento
legal, em 2008 a UEMS deveria receber R$ 6.390.046,15 ao més para a manutencao dos
recursos humanos e das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

XI METAS PARA O PDI 2008

11.1 Pré-Reitoria de Administracao e Planejamento

A Pré-Reitoria de Administragdo e Planejamento (PROAP) foi criada por meio da Resolugao
COUNI-UEMS N¢ 329, de 12 de outubro de 2007, propondo uma nova estrutura administrativa
para a UEMS, com o objetivo de melhorar os processos de trabalho e de implementar as
acOes de ensino, de pesquisa e de extensao.

A criagdo dessa nova Pro-Reitoria justificou-se pelo elevado numero de cargos, fungbes e
setores administrativos que foram sendo criados no ambito da Instituicdo, cujas vinculagao,
especificagdo, subordinacdo e atribuigbes estavam ligadas diretamente a Reitoria,
ocasionando dificuldades técnicas e administrativas durante o desenvolvimento das acodes
correspondentes. Com a sua criagdo, busca-se dar maior dinamismo as acdes dos setores a
ela vinculados, bem como aliviar os trabalhos da Reitoria, por meio da descentralizacdo de
muitas acdes administrativas e de planejamento.

A PROAP tem como objetivo de coordenar, executar, controlar, supervisionar e avaliar as
atividades institucionais, no ambito do planejamento institucional, de administracdo, de
recursos humanos, materiais, patrimoniais e financeiros da UEMS.

Nessa nova estrutura administrativa, a PROAP foi criada com a seguinte composicao: Divisao
de Administracdo, com o Setor de Material e Patriménio, o Setor de Orgcamento e Financas e o
Setor de Contabilidade; Divisao de Recursos Humanos, com o Setor de Registro de Lotagao e
Folha de Pagamento e o Setor de Pessoal e Selecdo; Divisao de Compras; Divisdo de
Planejamento e Avaliacdo Institucional; Divisdo de Bibliotecas; Divisdo de Informédtica;
Prefeitura, com o Setor de Transportes e o Setor de Servigos Gerais.

A PROAP tem como principais atribuicbes a coordenacdo de todos o0s processos que
envolvam: elaboragdo da politica de planejamento e avaliacdo institucional; elaboragéo,
acompanhamento e reformulacées do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
formulagao de propostas e diretrizes para os Planos de Desenvolvimento da UEMS; instrucéo
do processo de recredenciamento da UEMS junto ao CEE e MEC; elaboracdo e execugao do
orcamento geral da UEMS; formulagcdo de propostas para constante otimizacdo dos
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procedimentos administrativos, juntamente com as demais Pro-Reitorias; assessoramento do
Reitor na assinatura de convénios, estudando a compatibilizacdo destes com o Plano de Agao
da UEMS; proposicdo e acompanhamento do continuo aperfeicoamento do sistema
organizacional da UEMS; avaliagdo e revisdo permanentemente das atividades institucionais,
oferecendo subsidios a definicdo de objetivos, a formulagdo de politicas e a fixagdo de
diretrizes para os processos de desenvolvimento; informatizacdao da UEMS, além de outras
atividades no ambito de sua atuacao.

11.1.1 Pontos Fortes da Administracao e Planejamento

Estrutura organizacional definida e com equipe técnica capacitada para as atribuigées
inerentes a cada divisao e setor;

Autonomia administrativa e descentralizada para as a¢gdes no ambito de cada Divisao e
Setor;

Maior visibilidade dos trabalhos administrativos e de planejamento da Universidade,
com a definicdo clara da organizagéo e atribui¢goes, proporcionando maior agilidade no
relacionamento interno e externo da UEMS.

11.1.2 Pontos Fracos da Administracao e Planejamento

Recursos financeiros insuficientes para apoiar satisfatoriamente o desenvolvimento de
acOes de ensino, pesquisa e extensao;

Elevado numero de processos licitatorios paralisados por falta de recursos financeiros;
Pouca atualizacao dos recursos tecnolégicos e de materiais;

Manutencao insuficiente da estrutura fisica da sede e das Unidades Universitarias;
Obras paralisadas e/ou néo iniciadas por falta de recursos financeiros;

Dificuldades na manutengéao e renovagao da frota de veiculos que atendem as agbes
de ensino, pesquisa e extensao, por falta de recursos financeiros;

Acervo bibliografico deficitario na maioria das unidades e na sede da UEMS;
Infra-estrutura insuficiente e ou inadequada nos diversos setores administrativos;
Numero reduzido e ou auséncia de visitas técnicas nas Unidades Universitarias por
falta de recursos financeiros;

Necessidade de uma politica mais consistente de qualificacdo do corpo técnico-
administrativo;

Necessidade de uma politica mais consistente de informatizagdo da UEMS;

Baixo indice de sistematizagdo, padronizagdo e informatizagdo dos procedimentos
administrativos e de planejamento;

Processo de avaliagao interna e externa insuficiente e ou inadequado;

Sistematizacdo de dados estatisticos sobre a Instituicdo insuficientes para subsidiar as
aclOes de planejamento e avaliagao;

Auséncia de depédsito de materiais e de produtos quimicos, de almoxarifado e de
arquivo permanente na sede da UEMS;

Falta de uma padronizagdo na aquisicao de materiais permanentes e de consumo.

11.1.3 Diretrizes de trabalho da PROAP

Coordenacgao de agdes para a elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional;
Proposicdo e execucgao de acdes para a Avaliagao Institucional;
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Coordenacéo, elaboragcdo e acompanhamento da execugdo do Orcamento Geral da
UEMS;

Proposicdo e execucao de agbes que propiciem a melhoria do funcionamento da
UEMS, visando a modernizacdo administrativa, ao aperfeicoamento continuo dos
servigos, a desburocratizagcdo e ao aumento da eficiéncia;

Melhoria de gestao de Recursos Humanos, promovendo a capacita¢ao, a valorizagéo e
a lotacao de servidores preparados para garantir uma maior eficiéncia nos trabalhos
administrativos e pedagogicos da UEMS.

11.1.4 Metas da PROAP para o ano de 2008

Coordenar o processo de recredenciamento da Instituicao;

Coordenar a avaliagao do PDI 2002-2007;

Coordenar o processo de revisdao do Plano de Cargos e Carreiras (PCC) da UEMS;
Propor a discussé@o do discussdes para subsidiar a elaboragdo do PDI 2009-2013 em
todas as Unidades Universitarias;

Coordenar as acdes que culminem na elaboracao do texto final do PDI 2009-2013;
Propor a institucionalizacao da pratica do planejamento estratégico;

Retomar os trabalhos da CPA e redefinir instrumentos de Avaliagéo Institucional;
Propor diretrizes e coordenar a elaboragao do orgamento 2009 da UEMS;

Discutir o orgamento com as Pré-Reitorias e com as Unidades Universitarias, definindo
prioridades e cronogramas de aplicacao;

Realizar estudos para a criagdo de instrumentos para a consolidacdo e o
acompanhamento do orgamento da UEMS, visando uma maior eficiéncia na aplicagao
dos recursos financeiros;

Estruturar os setores administrativos da Pré-Reitoria de acordo com as atribuices;
Propor a elaboracdo de normas, manuais, instrugdes, rotinas, fluxos, formularios e
impressos para os setores administrativos da UEMS;

Melhorar a realizacdo dos processos licitatorios e de compras, minimizando o uso de
repasses financeiros e suprimentos de fundo;

Coordenar a elaboragao dos relatérios anuais de prestacao de contas da Universidade;
Realizar estudos para a elaboragdo de um quadro de lotagcdo de servidores técnico-
administrativos e promover a revisdo na lotacao, quando necessario;

Realizar concursos para suprir vagas por exoneragdes e aposentadorias;

Concluir as obras da Unidade Universitaria de Coxim;

Concluir as obras da biblioteca e de laboratérios na Unidade Universitaria de
Cassilandia;

Construir salas de aula e de dependéncias administrativas e reformar laboratérios para
a implantagéo de programa de pos-graduacao stricto sensu na Unidade Universitaria
de Aquidauana;

Construir um bloco de salas de aula, salas administrativas e laboratérios para
funcionamento de cursos de graduacao na Unidade Universitaria de Dourados;
Construir depésito de materiais quimicos e almoxarifado em Dourados;

Concluir anfiteatro na unidade de Gléria de Dourados, com a aquisicdo de cadeiras,
sistema de som e sistema de refrigeracao;

Realizar estudos para a elaboracao de Plano Diretor na Sede da UEMS e em todas as
Unidades Universitarias.
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11.2 Pro-Reitoria de Ensino

A Pré-Reitoria de Ensino atende, no ano letivo de 2008, a quarenta e dois Cursos de
Graduacéao, sendo vinte e cinco Licenciaturas e dezessete Bacharelados, em quinze Unidades
Universitarias. Dentre os quarenta e dois Cursos oferecidos, trés terdo sua primeira oferta em
2008, a saber:

e Pedagogia Licenciatura — Vespertino — Unidade Universitaria de Dourados

e Pedagogia Licenciatura — 5% e 62 noturno e sabado integral — Unidade Universitaria de

Campo Grande
e Ciéncias Sociais Licenciatura — Noturno — Unidade Universitaria de Amambai

Outros sete cursos de graduacéo, aprovados em 2006 e 2007, deverdo passar pelos Orgaos
Colegiados Superiores em 2008 para analise da oferta de vagas em 2009. Sao eles:

Quadro 2. Cursos de graduacdo com projetos pedagdgicos aprovados — sem previsdo de oferta
LOCAL DE

CURSO OFERECIMENTO CRIAGAO
Ciéncias Sociais, Paranaiba Resolugcdo CEPE-UEMS n° 627, de 13 de
licenciatura e bacharelado julho de 2006

Engenharia Florestal, Resolucdo CEPE-UEMS n° 629, de 13 de

bacharelado Aquidauana julho de 2006
Educe}gao Fisica, Dourados Besolugao CEPE-UEMS n° 630, de 13 de
licenciatura ulho de 2006
. . - Resolugcdo CEPE-UEMS n° 633, de 13 de
Farmacia, bacharelado Navirai ulho de 2006
o . Resolugdo CEPE-UEMS n° 632, de 13 de
Geografia, licenciatura Mundo Novo ulho de 2006
Quimica Industrial, Dourados Resolugcdo CEPE-UEMS n? 726, de 23 de

bacharelado agosto de 2007

Programa de
Licenciaturas Especificas: |Sera definido no ato de [Deliberagdo CE/ CEPE-UEMS n® 100, de
Formando Educadores do |oferta 30 de maio de 2005

Campo para o0 Campo

Fonte: PROE/UEMS - fev/08

Uma vez ndo aprovada a oferta desses cursos para o processo seletivo de 2008, os mesmos
s6 poderao ser apresentados novamente se constarem no PDI 2009-2013.

11.2.1 Pontos Fortes do Ensino de Graduacao da UEMS

e Corpo docente constituido por mais de 50% de doutores em areas como Agronomia,
Zootecnia, Biologia, Quimica e Fisica;

e (Cerca de 10% do total do corpo docente efetivo da Universidade afastado para
capacitacao em nivel de Mestrado e Doutorado;

e Inclusdo Social, desde o ano de 2003, garantindo, na oferta de vagas de todos os
cursos, um percentual de 20% para negros e 10% para indigenas;

e Resultados satisfatorios em avaliagées nacionais como as realizadas pelo ENADE e
pela OAB, bem como destaque no Guia Nacional do Estudante, editado anualmente
pela Editora Abril.
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11.2.2 Pontos Fracos do Ensino de Graduacao da UEMS

Déficit de docentes titulados em nivel de Mestrado e/ou Doutorado em areas como
Enfermagem, Turismo e Direito;

Numero de docentes temporarios, convocados para atuar nas disciplinas em que ha
docentes afastados para capacitagdo, em fungdes administrativas, dentre outras
atividades;

Infra-estrutura insuficiente e ou inadequada nas Unidades Universitarias.

11.2.3 Diretrizes de Trabalho da PROE

11.2.4

Fortalecimento das Unidades Universitarias da UEMS, por meio da fixacdo de
professores concursados, cedidos e convocados em uma delas, com vistas ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo na
Unidade na qual esta lotado. A permanéncia de docentes qualificados, produtivos e
engajados, certamente contribuira para a promoc¢ao de um ensino de qualidade, na
estruturacdo de grupos de pesquisa voltados para as necessidades regionais, no
envolvimento de alunos nos projetos desenvolvidos, enfim, na construgéo de Unidades
Universitarias fortes e representativas perante a comunidade local e regional;

Revisdo do trabalho administrativo da Pré-Reitoria, atribuindo funcdo mais técnica a
Divisdo de Ensino de Graduacao: Licenciatura e Bacharelado (DEG) e funcéao
fundamentalmente pedagdgica aos Nucleos de Ensino, os quais deverao buscar uma
interlocugcao mais proxima e direta junto aos Cursos de Graduagao das mais diferentes
Unidades Universitarias da UEMS, com vistas a fornecer o suporte técnico, politico e
pedagogico necessario ao trabalho das coordenagdes de curso, instrumentalizando o
trabalho das mesmas para o alcance dos objetivos dos cursos de graduacao da UEMS.
Nesse sentido, os Nuacleos de Ensino também precisam trabalhar de forma mais
articulada com os Nucleos de Pesquisa da PROPP, para que tanto os projetos
pedagdégicos quanto o direcionamento do planejamento da Unidade estejam em
consonancia com futuros programas stricto sensu.

Contribuicdo para o crescimento planejado da Universidade, em articulagdo com a
Divisdo de Planejamento e Avaliacéo Institucional da PROAP, com vistas a garantir um
trabalho integrado, orientando as ac¢des das diferentes Unidades Universitarias de
acordo com as prioridades e metas estabelecidas nos PDIs 2008 e 2009-2013,
principalmente no que se refere a abertura de novos cursos de graduacao.

Metas da PROE para o ano de 2008

Contratar docentes concursados para as Unidades Universitarias (UU), com titulos de
Mestre ou Doutor, nas areas de: Economia, para UU de Ponta Pora; Letras e
Matematica, para UU de Cassilandia; Direito, paraUU de Paranaiba; Quimica, para UU
de Navirai; Ciéncias Biolégicas, para UU de Mundo Novo, Coxim e lvinhema e Ciéncia
da Computacao, para UU de Dourados;

Realizar concursos para professores efetivos e selegbes de professores temporarios
nas Unidades Universitarias da UEMS, com vagas especificas para cada Unidade,
visando fixar os docentes nessas Unidades;

Realizar concurso para efetivagdo de docentes com titulagdo preferencialmente de
Doutor em &reas que possuem vagas puras;
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e Reformular o Edital de Remanejamento dos Docentes Efetivos, visando estimular a

lotagdo em uma Unica Unidade e em sua area especifica de formagao;

Reorganizar do trabalho administrativo da PROE;

Revisar as normas para projetos de ensino e de monitoria;

Informatizar o trabalho das Divisdes e dos Nucleos de Ensino;

Realizar viagens as diferentes Unidades Universitarias, visando dar suporte ao trabalho

dos coordenadores de curso;

e Propiciar fomento a interlocucéo entre os cursos de graduagédo e a comunidade para a
qual forma profissionais, por meio de atividades de Estagio Supervisionado voltadas
para as necessidades dessa comunidade;

e Promover discussoes, palestras e formagdes relacionadas ao Estagio Supervisionado
e as atividades de Pratica de Ensino como componente curricular;

e Promover discussdes sobre a Educacéao Profissional e Tecnol6gica de nivel Superior e
sobre Educacao a Distancia;

e Promover discussdes sobre a Educacao Superior inclusiva, com a colaboracdo da
Divisdo de Inclusdo e Diversidade (DID), tanto no que se refere ao trabalho a ser
desenvolvido com alunos cotistas, quanto ao tratamento dado a projetos especiais
demandados pela sociedade sul-mato-grossense, como: educagdo no campo,
educagao indigena, dentre outras;

e Viabilizar, junto a PROAP, condi¢des adequadas de trabalho aos docentes e discentes
das diferentes Unidades Universitarias da UEMS, no que se refere a sala de
professores, acervo bibliogréafico, equipamentos, dentre outros insumos indispensaveis
para a melhoria da qualidade de ensino.

11.3 Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao oferece, atualmente, dezesseis cursos de pés-
graduacao lato sensu, totalizando vinte ofertas em dez Unidades Universitarias. Dentre estes,
dois tém sua primeira oferta em 2008. Sao eles:
e Planejamento e Gestdo Ambiental — Unidade Universitaria de Campo Grande;
e Tendéncias Contemporaneas no Ensino de Lingua Inglesa — Unidade Universitaria de
Nova Andradina.

Além desses cursos de especializacao, também ha dois programas de pds-graduacgao stricto
sensu - nivel mestrado - com os atos legais de projetos pedagogicos e criacao aprovados
pelos 6rgaos colegiados superiores € em tramitacao na CAPES (Aplicativo para Propostas de
Cursos Novos (APCN) 2008). Sao eles:

e Agronomia — Area de Concentragdo: Producéo Vegetal — Unidade Universitaria de
Aquidauana, aprovado pela Resolugdo CEPE-UEMS N° 694, de 23 de margo de 2007,
qgue homologou a Deliberagdo n® 022 da Camara de Pesquisa e Pds-Graduagéao do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 15 de margo de 2007, que aprova o
Projeto Pedagdgico do Programa de pods-graduagao stricto sensu em Agronomia —
area de concentragao: Produgao Vegetal, nivel de mestrado, da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul. )

e C(Ciéncias Naturais Aplicadas — Area de Concentragdo: Multidisciplinar — Unidade
Universitaria de Dourados, aprovado pela Resolugdo CEPE-UEMS N° 771, de 10 de
dezembro de 2007, que homologou a Deliberagdao n® 027 da Camara de Pesquisa e
Pés-Graduacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, de 21 de novembro de
2007, que aprova o Projeto Pedagdgico do Programa de pés-graduagédo stricto sensu
em Ciéncias Naturais Aplicadas — area de concentragdo: Multidisciplinar, nivel de
mestrado, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.
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11.3.1 Pontos Fortes da Pesquisa e do Ensino de Pés-Graduacao da UEMS

Programa de Iniciacdo Cientifica consolidado, com oferta de bolsas suficiente para
atender a toda a demanda de projetos aprovados;

Captacao satisfatoria de recursos externos para pesquisa por docentes das areas de
Ciéncias Agrérias e Ciéncias Ambientais;

Publicacado de trabalhos de pesquisa por parte de alguns pesquisadores em periédicos
Qualis - CAPES em numero satisfatorio;

Oferta de cursos de p6s-graduacao /lato sensu — especializagdo — em varias areas do
conhecimento e em varias Unidades Universitarias.

11.3.2 Pontos Fracos da Pesquisa e do Ensino de Pés-Graduacao da UEMS

Infra-estrutura insuficiente e ou inadequada nas Unidades Universitarias;

Pequeno volume de recursos externos para pesquisa captados por docentes das areas
de Ciéncias Humanas e Sociais;

Numero de trabalhos publicados em veiculos de divulgacéao classificados pelo sistema
Qualis-CAPES muito aguém do nivel desejado para a maioria das areas;

Nao oferecimento de programas de pés-graduagao stricto sensu — Mestrado ou
Doutorado.

11.3.3 Diretrizes de trabalho da PROPP

11.3.4

Ampliacdo da captagdo de recursos externos oriundos de agéncias de financiamento
de projetos de pesquisa, por meio do fortalecimento dos grupos de pesquisa e de
politicas institucionais de incentivo a submissao de propostas as agéncias de fomento;
Ampliagcdo da publicagcdo de trabalhos cientificos em veiculos de divulgagéo
classificados pelo sistema Qualis-CAPES, por meio de uma politica institucional de
apoio a publicagao;

Criacdo de condi¢des para a implantacdo de programas de pés-graduagao stricto
sensu na instituicdo, por meio de um trabalho planejado e apoio institucional as areas
com maior potencial.

Metas da PROPP para o ano de 2008

Revisar e fortalecer os grupos de pesquisa cadastrados na instituicao;

Revisar a politica de capacitagédo dos servidores da UEMS, com o objetivo de fortalecer
0Ss grupos e as linhas de pesquisa com maior potencial;

Realizar visitas as Unidades Universitarias e promover encontros entre professores, a
fim de estreitar o canal de comunicagao entre os docentes pesquisadores e a PROPP;
Implementar um sistema de apoio técnico a captacao de recursos externos;
Implementar uma politica de apoio técnico a publicagéo cientifica;

Viabilizar condigbes necessérias para o funcionamento de programas stricto sensu
aprovados pela CAPES;

Implementar um sistema informatizado de cadastro de projetos de pesquisa e de
iniciagao cientifica;

Revisar as normas referentes ao Programa de Pesquisa da UEMS;

Fortalecer os cursos de pods-graduacao /ato sensu e o sistema de avaliacdo destes
Cursos;

Incentivar a participacdo de docentes da UEMS como professores colaboradores em
programas de pés-graduacao stricto sensu de outras instituicbes, sem prejuizo das
atividades da UEMS;
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e Realizar reunides com grupos de docentes com potencial e interesse em apresentar
proposta de programa stricto sensu e apoia-los na elaboracgao de propostas;

e Elaborar um planejamento com metas especificas e compromissos institucionais
necessarios para que as areas com potencial tenham condicées de implantar seus
respectivos programas;

e Viabilizar visitas de consultores para avaliagcao das propostas em formulagéo.

11.4 Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios

A Pro6-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios abrange trés atividades distintas
no fazer universitario: a extensao, a cultura e o atendimento aos académicos, que se inter-
relacionam no desenvolvimento das suas ag¢des. Em relagao a primeira atividade—a extensao -
estdo em desenvolvimento duzentos e setenta e quatro projetos, sendo que todas as unidades
universitarias realizam de diferentes formas a interlocu¢do com a comunidade regional,
atendendo a especificidades de cada regido e aos cursos a elas associados. H4 também os
Programas aos quais se vinculam pelo menos trés projetos relacionados a area tematica. Sao,
ainda, desenvolvidos projetos de eventos de curta ou média duracédo, que podem chegar a
seis meses na sua execucgao, incluindo atividades pontuais, cuja demanda € proveniente do
proprio curso ou da sociedade envolvente. Atualmente, estdo sendo desenvolvidos catorze
programas, sendo doze com recursos da UEMS e dois que contam com financiamento externo
da FINEP, Fundacéo Ford e MEC.

Para o ano de 2008, foram selecionados cento e trinta e sete bolsistas de Extenséo, os quais
desenvolverao seus respectivos projetos a partir de margo do ano corrente.

A area da cultura apresenta um leque de atividades que visam proporcionar a comunidade o
contato inicial, o fortalecimento e a consolidagcdo de assuntos relacionados as artes, como
teatro, musica, danca e artes visuais nas suas diversas modalidades. A UEMS, na sua Casa
de Cultura, abriga as atividades de dois grupos de teatro - GEPETU e Trupe Zomba -, da
Orquestra de Camara, além de cursos de musica, canto, violdo, dentre outras modalidades de
acesso a cultura. Projeto pioneiro da UEMS, o Coral Instrumenta Vocalia multiplicou-se em
novos grupos e diferentes estilos musicais: o Grupo de Arias, Solos e Duetos; Grupo de
Musica Renascentista; Grupo Instrumental Jazz e Bossa Nova; Grupo de Chorinho e Grupo de
Samba, os quais constituem o Programa de Extensao, “Construgao da identidade cultural por
meio da Musica”.

A editora e a livraria da UEMS, mesmo que ainda operando de forma embrionaria, com seu
primeiro langamento no més de fevereiro de 2008, apresenta um enorme potencial a ser
desenvolvido assim que houver condi¢des de infra-estrutura e financeiras mais apropriadas.

A terceira atividade desenvolvida pela PROEC esta diretamente relacionada com o corpo
discente, pois o Programa de Apoio Estudantii — PAE da UEMS, presente em todas as
Unidades Universitarias, gerencia cento e sessenta bolsas de apoio a permanéncia dos
estudantes na instituicdo, sendo oitenta bolsas-permanéncia, quarenta auxilios-moradia e
quarenta auxilios-alimentacao, que contribuem para a formag¢do do licenciado ou bacharel,
garantindo-lhes uma renda minima para a continuidade dos seus estudos.

Ainda quanto a assisténcia estudantil, tem-se os projetos de participagdo de académicos em
eventos externos, que viabilizam a contratacdo de servigo de transporte coletivo para que os
alunos possam apresentar trabalhos em eventos cientificos e culturais em outras instituigoes.
Considerando-se que 82% dos estudantes da UEMS sao provenientes de escolas publicas,
este programa é essencial para a permanéncia dos mesmos. Ha que se destacar, também, o
Programa Bolsa Universitaria Indigena, instituido por meio de Decreto Estadual, hoje apoiando
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cem estudantes que de outra maneira ndo teriam como continuar seus estudos, dadas as
caréncias econdémicas apresentadas por esse segmento estudantil da Instituigao.

Importante salientar o programa do atendimento psicol6gico, que visa minimizar os conflitos de
aprendizagem e que conta, hoje, com uma psicologa e uma assistente social para
acompanhamento de discentes da UEMS.

11.4.1 Pontos Fortes da Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios da UEMS

Corpo técnico altamente qualificado, tanto por sua formagao, como pela continuidade
de seu trabalho em algumas areas especificas da Pr6-Reitoria;

Apoio por meio de bolsas a permanéncia dos estudantes na instituicao;

Programa institucional de bolsas de extensao consolidado;

Casa da Cultura e as atividades nela realizadas;

Politica de incluséo e diversidade;

Possibilidade de captagéo de recursos externos.

11.4.2 Pontos Fracos da Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios da UEMS

Infra-estrutura inadequada e/ou inexistente para a execugdo das atividades
relacionadas a essa Pro-Reitoria;

Numero insuficiente de bolsas para estudantes, considerando-se seu perfil econémico;
Centralizagdo em Dourados da maioria das atividades, principalmente da area cultural;
Editora ainda pouco operante.

11.4.3 Diretrizes de trabalho da PROEC

Fortalecimento das diferentes acdes de extensao, considerando a Politica Nacional de
Extensao Universitaria;

Ampliacdo das atividades de extensdo para as Unidades Universitarias, visando
fortalecé-las e proporcionar maior visibilidade as agcdes de ensino, pesquisa e extensao
da UEMS na sociedade envolvente e 6rgaos governamentais;

Ampliacao da captagao de recursos externos oriundos de agéncias de financiamento;
Implementacao, estimulo e consolidacao da politica de inclusao, respeito a diversidade
e a pratica de solidariedade;

Melhoria das atividades académicas e o0 bem-estar no ambiente universitario.

11.4.4 Metas da PROEC para o ano de 2008

Fortalecer as agOes de extensdo, considerando o Plano Nacional de Extenséo
Universitéria;

Realizar visitas as Unidades Universitarias, a fim de estreitar o canal de comunicacao
entre os docentes que ja realizam extensao e estimular os que ainda nao a realizam a
participar de mais essa expressao da vida universitaria;

Expandir e consolidar as diferentes acdes de extensdo em todas as Unidades
Universitéarias;

Consolidar um sistema de apoio técnico a captagao de recursos externos, visando a
participacao de docentes em editais relacionados as a¢des de extensao;

Tornar a extensao parte integrante da vida académica como viabilizadora da relacéo
entre universidade e sociedade;

Articular as agdes de extensao universitaria com as demais Pré-Reitorias, visando a
indissociabilidade entre ensino pesquisa e extensao;
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Atuar politicamente no nivel estadual e federal, visando ampliar a oferta de bolsas para
os estudantes;

Avaliar as agdes e ampliar a participagdo académica nos processos de deciséo,
considerando o potencial transformador da sociedade sul-mato-grossense;

Revisar as normas referentes ao Programa de Assisténcia Estudantil;

Atuar politicamente para alterar o Decreto Estadual que trata das bolsas para
académicos indigenas da UEMS;

Ampliar, consolidar e aprimorar 0s processos que envolvem a assisténcia estudantil;
Capacitar a comunidade académica para questdes relacionadas a necessidades
educacionais especiais, género, raga, etnia, orientacdo sexual, bem como contribuir
para a elaboragao de projetos pedagdgicos que incluam questdes relacionadas a estes
temas;

Estimular a formacéao de grupos de estudo e a participacdo de docentes e técnicos-
administrativos em editais que tratem de tematicas de incluséo e diversidade;

Firmar convénios com instituicbes e érgaos a partir das demandas observadas, com
vistas a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica da UEMS;

Criar condicbes para a realizagéo efetiva das atividades da Editora e da Livraria;
Implementar e consolidar uma politica de apoio técnico as publicagbes de
pesquisadores, bolsistas de iniciacdo cientifica e de extensdo, e da comunidade
universitaria em geral;

Disseminar o cadastro dos projetos por parte dos pesquisadores no SIEX/IPES;
Normatizar, por meio de Resolugdo do COUNI, a Prestagao de Servigos;

Revisar e atualizar as normas que tratam da extensao universitaria na UEMS.

XIl DIRETRIZES PARA A ELABORACAO DO PDI UEMS 2009-2013

O PDI 2009-2013 tera os seguintes encaminhamentos:

Constituicdo de Portaria e Comissado de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional UEMS 2009-2013;

Sensibilizagédo e orientacdo da comunidade universitéria da importancia do PDI para a
Instituicdo, por meio de encontros e semindrios;

Desenvolvimento de um planejamento estratégico, por Unidade Universitaria, para os
proximos 5 anos, com a participacao das respectivas chefias, corpo docente e técnico-
administrativo, por meio de um processo de colaboracao entre as Pro-Reitorias, com
orientacdes que culminem na elaboragdo do um documento final: Estudo de
Desenvolvimento das Unidades Universitarias da UEMS.

Etapas Previstas

1§

) Sensibilizacdo e Orientagao para o processo;

22) Diagnostico preliminar, com oficinas, grupos de estudo e analise de cenarios;
3?) Discussdes com a administracdo superior e representantes da comunidade interna e

externa para o planejamento de diretrizes e metas para o proximo quingUénio;

42) Elaboracao de planos especificos por Unidade Universitaria, com diagnéstico e plano

8§
9@

6
7

de acao;

) Estudo de adequacéao do planejamento-orcamento;

) Elaboragdo de proposta orgamentaria com definigdo de prioridades e adequacado a
programagcao financeira;

) Divulgacao para toda a comunidade;

) Elaborag&o do documento final.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Atualmente, a UEMS figura entre as IES que participam dos Programas Regionais e Nacionais
de fomento, como FUNDECT, Redes de Pesca e Agropecuaria (CPP), Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC/CNPq), Programa de Qualificacdo Individual (PQl) e
Programa Institucional de Capacitacdo Docente e Técnica (PICDT/CAPES). E
credenciada no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
Agéncia Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Ministério da Educagdo (MEC), outros
Ministérios e Orgaos Federais. Professores da UEMS sao consultores do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdao Superior (SINAES) / Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP), como avaliadores de cursos e instituicbes. Seus egressos tém alto
indice de aprovagdo em concursos, exames para exercicio profissional, como os da OAB, e os
cursos de graduacao tém se destacado no Guia do Estudante anual da Editora Abril.

No ambito estadual, seus docentes e técnicos participam ativamente de comités, féruns,
conselhos, comissdes, grupos de trabalho e demais representatividades em 6rgaos
governamentais e ndo governamentais que necessitam da participacao da Educagao Superior.

Ainda ha que se considerar a contribuicdo de um expressivo numero de professores egressos
dos cursos de poOs-graduacdo, mestrado e doutorado, que agregam suas experiéncias e
produgbes para que esta Universidade extrapole sua funcdo de gerar e disseminar
conhecimentos, para colocar-se como participe no desenvolvimento humano, sociocultural,
econdmico e tecnolégico do Estado e na construcdo de uma Nacdo soberana e de uma
sociedade democratica, solidaria, mais justa e igualitaria.

Ao construir o presente Plano de Desenvolvimento Institucional para o ano de 2008, a UEMS o
faz com a consciéncia de que um grande trabalho coletivo devera ser desencadeado a partir
deste momento para a elaboragédo do PDI 2009-2013, de carater plurianual, portanto mais
abrangente e articulado na continuidade de suas metas. Ele vira consolidar um importante
passo do planejamento estratégico da UEMS, que visa a consecugao de acdes que culminem
no fortalecimento institucional, no @mbito administrativo, organizacional e, essencialmente, na
melhoria das atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo para os préximos 5
anos.



