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1. Identificacao

1.1- Curso: de Administragdo, bacharelado

1.2- Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL - UEMS

1.3- Titulagdo: Bacharel em Administracao

1.4- Turno de funcionamento: Noturno

1.5- Local da Oferta: Unidade Universitaria de Ponta Pora.

1.6- Numero de Vagas Oferecidas: 50

1.7- Regime de Oferta: Seriado anual

1.8- Periodo de Integralizacao: Minimo de 4 anos e maximo de 7 anos

1.9- Carga Horaria total do curso
Carga Horéria sem LIBRAS: 3.154 horas
Carga Hordria com LIBRAS: 3.210 horas

1.10- Comissao de reestruturacao do Projeto: Prof°. MSc. Moisés Centenaro, Prof® MSc. Carlos
Otavio Zamberlan, Prof°. Manoel Pereira da Silva, Prof°. Moysés Simao Kaveski, Prof°. Esp.
Esmael Machado Almeida, Prof°. Esp. Marcos Alcard, Prof®. MSc. Eliana Lamberti, Prof®.
MSec. Valdir Fabio.

2. Legislacao Basica
2.1. Diretrizes Curriculares
e Parecer CNE/CES n.° 100/2002, de 13 de marco de 2002. Projeto de Resolucdo que
institui pardmetros para a defini¢do da carga hordria dos cursos de graduacao.
e Parecer CNE/CES n.° 134/2003, de 04 de junho de 2003. Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacao em Administragdo.
e Resolucdo CNE/CES n.° 04, de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdao em Administracdo, Bacharelado.
2.2. Atos Legais da Instituicao
¢ Constituicdo Estadual, promulgada em 5 de outubro de 1989 — Art. 48 das Disposi¢cdes
Transitorias — Cria a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, com sede em
Dourados.
e Lei Estadual n.° 1.461, de 20 de dezembro de 1993 — Autoriza o Poder Executivo a
instituir a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.
® Decreto Estadual n.° 7.585, de 22 de dezembro de 1993 — Institui sob a forma de
fundacdo, a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.
® Deliberacdo n.° 4.787, de 20 de agosto de 1997 — Concede o credenciamento, por cinco
anos, a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.
¢ Deliberacdo CEE/MS n.° 6.602, de 20 de junho de 2002 - Prorroga o ato de
Credenciamento da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul -UEMS, concedida
através da Deliberagao CEE/MS n.° 4787/97, até o ano de 2003.
® Deliberacdo CEE/MS n.° 7.447, de 29 de janeiro de 2004 — Recredencia a Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul — UEMS, sediada em Dourados - MS, pelo prazo de 05
(cinco) anos, a partir de 2004, até o final de 2008.
® Decreto n.° 9.337, de 14 de janeiro de 1999 — Aprova o Estatuto da Fundacdo
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.
¢ Resolugdo COUNI-UEMS n.° 227 de 29 de novembro de 2002 — Edita o Regimento
Geral da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.
2.3. Atos Legais Inerentes a Todos os Cursos de Graduacao da UEMS
® Resolugdo CEPE/UEMS n.° 357 de 25 de marco de 2003. Aprova a sistemdtica de
elaboracdo e reformulacdo dos Projetos Pedagégicos dos cursos de graduagdao da UEMS.
¢ Deliberacdo CE/CEPE-UEMS n.° 050, de 17 de dezembro de 2003. Aprova o Trabalho de
Conclusao de Curso, para os cursos de graduacdo da UEMS, e da outras providéncias.
® Resolugdo CEPE-UEMS n.° 357/2003. Solicita justificativa para a reformulacdo dos
projetos pedagdgicos, que estd a cargo da Resolugao CNE/CES n.° 04/ 2005, que exige a
eliminagdo das habilitacdes nos Cursos de Graduacao em Administragao.



3. Apresentacao

O presente Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio cumpre uma das etapas
detectadas durante a revisdo e avaliagdo do proprio Curso. Entende-se por Projeto Pedagdgico o
processo que consiste em: determinar acdes estratégicas do ensino, pesquisa e extensdo; ordenar
recursos materiais ¢ humanos disponiveis, determinando métodos e técnicas de ensino aplicaveis,
estabelecendo as formas de organizacdo e expondo, com precisdo, todas as especificacdes
necessdrias para que a conduta da comunidade académica acompanhe a execugdo dos trabalhos
racionalmente, direcionando-a para alcancar os resultados pretendidos.

Neste caso, destaca-se que o Projeto Pedagdgico constitui-se em um instrumento
fundamental na determinagdo e selecdo de prioridades educacionais, para a evolucdo harmoénica e
qualitativa do ensino de Administracao.

O curso de Administracio da UEMS deverd ter como objeto de ensino-aprendizagem a
gestdo de empreendimentos, organizagdes publicas ou privadas, no seu aspecto mais atual, com um
conceito amplo que busca englobar a cadeia produtiva sob diferentes setores. A presente proposta
de ensino-aprendizagem surge a partir de uma tendéncia do mercado globalizado, que vem
apontando a drea de gestdo como um dos campos de trabalho mais promissores da atualidade.

Levando em conta as caracteristicas de sua localizacdo geogrifica, o curso deve buscar
formar um profissional de administracio com competéncias técnico-cientificas para intervir de
forma pré-ativa nos setores que atuardo, de maneira a serem inseridos no mercado global, através
de estudos e desenvolvimentos de pesquisas na drea de administracéo.

Para tanto, o curriculo do curso estard voltado para a formagdo de profissionais com
habilidades de organizar, dirigir, projetar, planejar e reestruturar os modelos organizacionais pré-
existentes, na busca efetiva de globalizd-los e desenvolvé-los para o atendimento do mercado
nacional e internacional, além de uma formacdo empreendedora, para que o egresso possa
contribuir para o crescimento econdmico da regido e do pais.

4. Justificativa

A elevada concorréncia, os impactos tecnoldgicos sobre as empresas e seus produtos, os
aspectos sociais, sdo alguns dos mais importantes fatores no mundo globalizado. As rédpidas
mudancas que estdo ocorrendo no cendrio mundial modificam as pessoas e suas percepgdes,
mercados e empresas.

A globalizacdo eliminou fronteiras e fez com que mercados antes regionalizados passassem
a ter uma grande disputa. Isso exige que os profissionais que estdo a frente das organizacdes
tenham capacidade de se adaptar a essa nova realidade e sejam capazes de tomar decisdes dentro de
uma concepg¢ao conceitual e estratégica.

Em face dessa nova realidade, nascida da globalizagdo, o curso de Administracio vem
suprir a necessidade de profissionais capacitados a entender estes novos comportamentos de
mercados, organizagdes e pessoas.

5. Marcos Histéricos
5.1. Contexto Estadual

A histéria da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, como a do préprio Estado de
Mato Grosso do Sul, pode ser tida como relativamente recente, € comegou em 1979 através da
Constitui¢do Estadual que criou esta Instituicdo de Ensino. Fundamentada nos mesmos principios
que levaram a criacdo da UEMS em 1979, a Constituicao Estadual de 1989, promulgada em 5 de
outubro de 1989, ratifica a criagdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, conforme os
termos do disposto no artigo 48 dos Atos das Disposicdes Constitucionais Transitorias.
Posteriormente (em 1993 — no governo de Pedro Pedrossian), efetivou-se a institui¢do da mesma,
sob a forma de Fundacdo, através da Lei Estadual N° 1.461, de 20 de dezembro de 1993, e do
Decreto Estadual N° 7.585, de 22 de dezembro de 1993.

A UEMS surge com uma proposta voltada para as necessidades regionais, objetivando a
superacdo dos entraves através do ensino, da pesquisa e da extensdo, promovendo
consequentemente o desenvolvimento tanto cientifico, como tecnoldgico e social do Estado, tendo
sempre como meta a propagacdo do ensino superior no interior do Estado, sendo sua missao



“gerar e disseminar o conhecimento, voltada para a interiorizacdo e com 0 compromisso em
relacdo aos outros niveis de ensino”.

5.2. Contexto Regional
O Municipio de Ponta Pora ou Princesinha dos Ervais, como € conhecida regionalmente,
estd inserido na Regido Sul-Fronteira do Estado de Mato Grosso do Sul que envolve também os
municipios de Amambai, Antdnio Jodo, Aral Moreira, Coronel Sapucaia, Eldorado, Iguatemi,
Itaquirai, Japord, Laguna Carapa, Mundo Novo, Navirai, Paranhos, Ponta Pord, Sete Quedas e
Tacuru. Os municipios em questdo englobam uma populagdo de 246.113 habitantes,
aproximadamente 11% dos habitantes sul-mato-grossenses, distribuidos em 8,14% (29.169,10
km?2) da éarea total do Estado e fazem parte de uma mesma regido por terem em comum certas
caracteristicas:
A homogeneidade se expressa pelas identidades entre os bens econdmicos
produzidos (predominam a agricultura e a pecudria como principais atividades); o
desenvolvimento agro-industrial ainda se situa em estdgio inicial; mesmas vias de
acesso e transporte pessoal e de cargas; caracteristicas fisicas e ambientais
assemelhadas (recursos naturais) com mesmo nivel de qualidade, utilizacdo e
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depredacdo; clima, solo e relevo assemelhados, rede hidrogrifica pertencente a
mesma grande bacia nacional (a do Rio Parand), entre outras. (COREDES SUL-
FRONTEIRA, p. 12).

Fazendo a andlise de alguns dados disponiveis, percebe-se que a regido participa
atualmente com percentual menor do que em periodos histéricos anteriores na composicdo do
Produto Interno Bruto (PIB) do Estado. Esta situacdo chama a atencéo a partir do momento em que
sdo considerados os aspectos sociais, politicos e principalmente econdmicos em questdo, haja vista
as potencialidades mercadoldgicas envolvidas.

Dos municipios que constituem esta regido, apenas Amambai, Mundo Novo, Navirai e
Ponta Pord possuem unidades da UEMS, ofertando cursos nas areas de Histéria, Matematica,
Ciéncias Bioldgicas, Direito, Quimica, Administracio, Ciéncias Contdbeis e Ciéncias Economicas.
Na Unidade Universitiria, de Ponta Pord especificamente estdo inseridos os cursos de
Administracao, Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contdbeis.

Historicamente, o primeiro vestibular para o curso de Administracdo, que até 2007
possuia a Habilitagdo em Comércio Exterior, aconteceu em 1994, quando 250 candidatos
concorreram a 50 vagas ofertadas. Os alunos que iriam compor a primeira turma de
administradores com Habilitacdo em Comércio Exterior da unidade Universitdria de Ponta Pora,
cuja formatura iria ocorrer em 1998, passaram por algumas dificuldades iniciais, devido a auséncia
de biblioteca e infra-estrutura de acesso a Unidade.

Passados alguns anos, a Unidade, que hoje conta com infra-estrutura adequada, formou 05
turmas que totalizaram 84 profissionais em Administracdo com Habilitacio em Comércio Exterior,
qualificados para atuarem ndo somente na regido de fronteira, mas em qualquer contexto, seja ele
regional, nacional ou internacional.

As evolugdes tecnoldgicas, cientificas, culturais do mundo modificam e influenciam o
ambiente organizacional dos diversos empreendimentos existentes. A relacdo com este ambiente
organizacional também ¢ alterada constantemente.

Uma vez que as transformacdes no campo tecnoldgico e processo de trabalho sdo
alterados em uma velocidade que nem sempre os autores envolvidos com a organizacdo se ddo
conta destas mudancas, o profissional para atuar neste ambiente precisa ndo s6 estar atualizado,
mas antecipar acontecimentos e modificacdes que possam vir a ocorrer nas relacdes
organizacionais a curto e longo prazo, com abrangéncia no ambiente interno e externo a estas
organizacoes.

Desta maneira, para formar profissionais, com o perfil almejado pelo campo de atuag¢do do
administrador, é necessario adequacdo do projeto pedagdgico inicial do curso de Administracdo a
esta realidade, que ndo mais permite uma especializacdo, ou habilitacdo, mas uma formagdo mais
geral, que busque desenvolver o capital humano a ponto de criar a autonomia académica, o que
permite ao egresso o continuo aprendizado.

O Curso de Administragdo com Habilitacdo em Comércio Exterior foi criado em 1993.
Sem duvida nenhuma, a Universidade tem contribuido muito com o desenvolvimento regional e
local, ao langar no mercado de trabalho seus Administradores. Logo, para garantir a qualidade dos
futuros profissionais é que a comissao, eleita pelo Colegiado do Curso, se prop0Os a reestruturar o



Projeto Pedagédgico seguindo orientagdes do Conselho Federal de Administracdo e das Diretrizes
Curricular Nacionais.

A busca de quebra de paradigmas, para garantir uma formacao adequada ao profissional
do terceiro milénio nos suscitou a repensar a atual estrutura do projeto pedagdgico deste curso, bem
como atualizd-lo de acordo com as exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais.

A globalizacdo dos negdcios e a tendéncia do mercado mundial leva a uma nova
concepcdo de administrar. Diante deste novo cendrio e suas interfaces, a UEMS propde ao seu
publico-alvo um curso que atenda a demanda social e empreendedora, para garantir profissionais
que detenham conhecimentos locais e globais, nos seus diversos aspectos e peculiaridades. Enfim,
pretende-se partir do especifico para uma visdo holistica do mercado de atuacdo que compete aos
profissionais bacharéis em Administragc@o, habilitando-os para uma visdo estrategista, € ndo apenas
tecnicista ou tedrica, ou ainda, demasiado especializada.

6. Objetivos
O curso pretende:
1. Formar administrador, com capacidade de atuar em atividades préprias ao campo
profissional do Administrador como profissio liberal ou ndo, promovendo o
desenvolvimento das organizagdes e sociedade, compreendendo também o macro
ambiente e as relagdes internacionais nele existentes.
2. Proporcionar oportunidade para desenvolver capacidade de raciocinio abstrato que
reflita a heterogeneidade das demandas sociais, que pense e repense o contexto geral dos
negocios, renove continuamente suas competéncias em um processo de aprendizado
continuo e que seja comprometido com a sociedade e com o ambiente das futuras
geracgdes, valorizando principios éticos e de cidadania.
3. Capacitar profissionais qualificados para criar, manter e melhorar os processos de
gestdo em organizacdes publicas e privadas (com ou sem fins lucrativos) nas diversas
dreas da Administracgao.
4. Formar profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio académico,
voltando-o para reflexdes criticas de natureza humana, social, ambiental e organizacional.
5. Construir competéncias e habilidades para trabalhar em estudos administrativos,
organizacionais, estratégicos, qualitativos e quantitativos nas diversas dreas da
administracdo, tais como: gestdo da produgcdo e servigos, recursos humanos,
comercializacdo e marketing, finangas, gestdo tecnoldgica, ambiental, planejamento
estratégico, gestdo da informacao, entre outras.
6. Habilitar o profissional para trabalhar nas dreas sociais, econdmicas, politicas, culturais,
relagcGes internacionais, investigacao cientifica, e suas metodologias.
7. Proporcionar a capacitacdo para lidar com temas transversais, tais como: género,
transculturalismo, globalizacdo da economia, desenvolvimento, qualidade de vida no
trabalho, entre outros.

7. Perfil Profissiografico

Os graduandos do curso de Administra¢do deverdao demonstrar:

e A formagdo técnica e cientifica para atuar na administragdo das organizacoes,
desenvolvendo atividades especificas da sua pratica profissional em consonancia com
as demandas regionais, nacionais e internacionais.

e A formacdo humanistica e a visao global que o habilite a compreender o meio social,
politico, econdmico e cultural da sociedade onde esteja inserido e o preparo para
tomar decisdes em situagdes diversificadas e independentes.

e A internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e de ética profissional.

® A capacidade para atuar em equipes e a compreensdo da necessidade de continuo
aperfeicoamento profissional.

8. Competéncias e Habilidades



Os graduandos do curso de Administracdo deverdo desenvolver as seguintes habilidades e
competéncias:

Competéncias que possibilitem ordenar atividades e programas, tomadas de decisdes
entre alternativas e de identificacdo e dimensionamento de riscos.

Habilidades de comunicagao interpessoal e expressao correta nos documentos técnicos
especificos e de interpretagdo da realidade das organizagdes.

Capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacdes.
Capacidade de realizar pesquisa de mercado, avaliando as possibilidades comerciais
dos paises e regides onde atuard, elaborando os objetivos comerciais e a politica de
transacdo, estudos dos usos mercantes de cada mercado (o modo como sdo negociadas
as mercadorias e as formas de concorréncia).

Habilidades de leitura e pesquisa das culturas e dos aspectos geograficos e historicos
de paises e regides com intuito de organizar e planejar a¢des organizacionais nas
respectivas localidades.

Conhecimento do funcionamento das transagcdes comerciais nacionais € internacionais.
Competéncias conceituais para possibilitar andlises e intervencdes estratégicas no
mercado globalizado.

9. Principios Norteadores do Curso
O curso de Administracdo terd como principios norteadores 4 (quatro) eixos temdticos
fundamentais para a formacao do perfil profissiografico apontado anteriormente:

1. Eixo temdtico bdsico — visa preparar o académico para o estudo e andlise especifica de
sua area de atuacio;

2. Eixo tematico profissional — compreende contetidos especificos da drea de formacao
global da 4rea de administragao;

3. FEixo temdtico de estudos quantitativos e suas tecnologias — desenvolve a competéncia
de andlise quantitativa dos fatos apresentados na pritica da administragao;

4. Eixo temadtico de atividades complementares e Contetidos de Formagao Complementar
— tende a desenvolver a habilidade de leitura do pratico com o tedrico, uma vez que
possibilitam, ao acad&mico, participacdes em eventos cientificos, visitas técnicas,
estdgios entre outras atividades. A formacdo complementar estd associada ao
surgimento de temas contempordneos que ndo estejam, necessariamente,
contemplados no projeto pedagdgico, dando maior flexibilidade ao curso.

10. Linhas de Pesquisa

O curso de Administragdo terd as seguintes linhas de pesquisas:

1. Gestdo de Agronegécios.

2. Comércio Exterior.

3. Area de formagd@o profissional do administrador: Gestdo de Pessoas, Marketing;

Finangas; Tecnologia da Informagdo; Produgdo e operacdes, logistica e gestdo de
processos.

Pretende-se, a partir do desenvolvimento de pesquisas nestas linhas, proporcionar
competéncias para a oferta de cursos de pOs-graduacdo, stricto e lato sensu, na édrea de
Administracdo e Gestdo de Agronegocios, inserindo a Universidade no contexto Académico
Nacional, possibilitando a criacdo de atividades de pesquisas em grupos formados por professores e
alunos dos cursos de graduacio e pds-graduacio.

11. Estagio Curricular Supervisionado

O Estdgio Curricular Supervisionado serve para o aluno ter uma vivencia empresarial/
organizacional enquanto estiver estudando no Curso de Administracdo, com isso, poderd analisar
como as teorias podem ser adaptadas a prética.



11.1. Estagio Curricular Supervisionado Nao-Obrigatério
O Estédgio Curricular Supervisionado Nao-Obrigatério existe para o aluno poder cumpri-
lo em qualquer momento de sua formacao para com ela contribuir.

11.1.1. Resgate Historico — Empresa Junior

Os anos sessenta (mais precisamente 1967) correspondem ao nascimento do movimento
organizacional hoje conhecido como Empresa Jinior em nivel mundial.

Na Franga, jovens universitdrios tiveram a idéia de utilizar o conhecimento adquirido nas
faculdades em projetos de consultoria para pequenas empresas, contando com o apoio e auxilio de
professores. Pouco mais de vinte anos depois, a idéia de Empresa Junior difundiu-se pelo mundo
inteiro, tendo representantes na Alemanha, Itdlia, Espanha, Canada e outros paises.

No Brasil, em 1988, por meio de uma iniciativa da Camara de Comércio e Industria
Franco — Brasileira, surgem as primeiras empresas com este cardter. Atualmente existem
aproximadamente 200 empresas juniores espalhadas por todo o pafs.

Neste sentido, na atualidade a Empresa Jinior cumpre papel enquanto alternativa a
formacgdo profissional do aluno de graduacdo, buscando integrar o estudante universitrio ao
mercado de trabalho através da aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos e cientificos
adquiridos ao longo do curso, na universidade. Sendo assim, uma "Empresa Jinior" ¢&
essencialmente uma associagao civil sem fins lucrativos, formada exclusivamente por estudantes de
graduacdo, que presta servicos de consultoria e desenvolve projetos para empresas, entidades e a
sociedade em geral nas suas diversas especialidades ou campos de conhecimento, sob a supervisao
de professores especializados nas suas areas de atuacao.

11.1.2. A Empresa Junior da Unidade Universitaria de Ponta Pora

Na Unidade Universitdria de Ponta Pord, a Empresa Jinior surgiu no ano de 2000 sob a
coordenacgdo da Prof. MSc. Maria de Lourdes Nunes, através de Projeto de Ensino.

A miss@o da Empresa Jinior, denominada em estatuto préprio de sua constituicdo de
Empresa Junior Assessoria em Comércio Exterior (ACEX), € prestar assessoria para as diferentes
empresas instaladas em Ponta Pord e regido, bem como estreitar relacdes com o setor empresarial,
de modo a oferecer oportunidade de estdgio curricular ndo obrigatério aos académicos, o que
propiciard a efetiva integracao entre conhecimento e pratica.

A equipe da Empresa Junior é formada e gerida por alunos do curso de Administragdao
com Habilitagdo em Comércio Exterior e alunos do curso de Economia; e oferece servigos de
consultoria empresarial, assessoria em projetos de viabilidade econdmica, pesquisas
mercadoldgicas, planos de marketing, assessoria em eventos, projetos sociais e cursos.

A Empresa Janior possui estatuto devidamente registrado, que normatiza e regulamenta
suas atividades politicas e administrativas.

As metas da Empresa Juinior

Proporcionar aos estudantes da UEMS, Unidade Universitiria de Ponta Pord
oportunidades de:

a. Os beneficios advindos com a Empresa Junior ACEX sio relevantes tanto para aplicacio
pratica de seus conhecimentos técnicos, relativamente aos diversos campos de
conhecimento da drea de gestdo, consultoria e assessoria empresarial

b. Vivéncia prético profissional como consultor juinior, desenvolvendo habilidades geréncias,
com visdo empresarial;

c. Incrementar sua formacdo ao administrarem a propria empresa, antecipando a realidade,
preparando-os para esta pratica profissional;

d. Prestar a sociedade contribuicdo técnica especializada, via prestacdo de servigos,
assessorando-a na implementacgdo de solucdes indicadas para problemas diagnosticados;

e. Intensificar o intercambio Universidade-Empresa; Universidade-Sociedade em geral,
facilitando a absorcdo destes futuros profissionais no mercado de trabalho;

f. Conhecerem mais profundamente suas futuras carreiras devido ao contato com vdrias
empresas do ramo;

g. Desenvolverem-se pessoalmente com um espirito empreendedor;

h. Obterem uma abrangente formacdo técnica, econdmica e comercial e estarem preparados
para enfrentarem o mercado.



Os estudantes que participam de uma "Empresa Junior" obtém conhecimentos aliados a
prética, tais como:

e organizar o trabalho de uma equipe;
participar de reunides de trabalho e criatividade;
negociar com um parceiro, seja ele cliente, membro ou autoridade;
orgar um projeto;
acompanhar as etapas de um projeto e garantir a sua qualidade;
negociar com os professores e dirigentes da Universidade;
desenvolver planos de marketing para a empresa;
aprender contabilidade, contratos e leis fiscais;
redigir correspondéncias comercial;
utilizar telefones profissionalmente;
desenvolver técnicas de lideranga e relagdes humanas;
empreender eventos técnicos como palestras, feiras, workshops, etc.

11.2. Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio

O Estdgio Curricular Supervisionado no Curso de Administracdo ndo € particionado,
devendo ser cursado no ultimo ano do curso. Totalizando 408 horas, sendo quatro destinadas ao
atendimento ao aluno, que serd de responsabilidade de um professor de estdgio, que também se
encarrega de coordenar as atividades de orientacdo e avalia¢do e formacdo de banca examinadora.

Concebe-se Estdgio como uma disciplina que estrutura a dinamica do processo de ensino,
aprendizagem e da qualificag@o profissional dentro da realidade envolvente.

Esse estdgio visa propiciar ao aluno experiéncia pré-profissional, colocando-o em contato
com a realidade de sua 4rea de atividade, dando-lhe oportunidade de vivenciar problemas e aplicar,
em empresas publicas ou privadas, seus conhecimentos adquiridos, ampliando, assim, sua
formacgdo profissional em uma ou mais dreas de trabalho, promovendo o desenvolvimento de
atividades relacionadas a ciéncia da administrac@o, visando oferecer ao académico a oportunidade
de aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, de aperfeicoamento de
atitudes profissionais e humanisticas e melhoria do relacionamento sécio-cultural.

O Estédgio Curricular engloba as seguintes atividades: Elaboracido do plano de estdgio e o
respectivo cronograma. Envolve basicamente o estudo e diagndstico na instituicdo objeto do
estdgio, definicdo de estratégia e metodologia, andlise e interpretacio de dados. Relatdrios
periddicos de acordo com o cronograma elaborado e aprovado pelo supervisor/orientador e pelo
coordenador de estdgio, que € o professor lotado na disciplina. Execucdo do plano de estdgio.
Elaboragdo de relatérios parciais. Projeto e relatério de pesquisa: formulacido do problema, objeto,
metodologia, embasamento tedrico, cronograma, instrumento da pesquisa e bibliografia.
Apresentacdo e discussao.

Como atividade de complementacdo da formacdo profissional, Estdgio Curricular
Supervisionado devera:

e Proporcionar aos alunos concluintes a aplicacdo de conhecimentos técnicos adquiridos
em empresas interessadas em estudos que permitam a insercdo de métodos ou
instrumentos de administracdo, com caréter cientifico, que venham a colaborar para a
solucdo ou melhoramento operacional das mesmas.

e Favorecer uma interagdo entre estagidrio e empresa dos conhecimentos que favorecam
a correcdo de rumos e/ou, se for o caso, que permitam a ampliacdo de horizontes e a
modernizacdo operacional da empresa anuente, com possibilidades até mesmo de
internacionalizacdo da empresa.

e Preparar os alunos para o planejamento e execugao do Estdgio supervisionado.

® Proporcionar o contato direto com organizagdes, executivos, profissionais da drea da
administracdo com atuag@o ou ndo no mercado internacional;

e Oportunizar o desenvolvimento pelo aluno de atividades praticas em relag@o a sua drea
de formagao.

O Estdgio Curricular Supervisionado terd a fung¢do de implementar o perfil do formando,
tendo como metas a ser atingidas:
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® Proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas habilidades, analisar
situagdes e propor mudangas no ambiente organizacional e societério;

e Complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizagdo das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e
profissional;

e Atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional,
proporcionando ao estagidrio, mais oportunidades de conhecimento da filosofia,
diretrizes, organizacio e funcionamento das organizagdes e da comunidade;

e Facilitar o processo de atualizacio dos conteddos disciplinares, permitindo
adequar aquelas de cardter profissionalizante as constantes inovagdes tecnoldgicas,
politicas, sociais e econdmicas a que estdo sujeitas;

e Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o
surgimento de novas geragdes de profissionais empreendedores internos e
externos, capazes de adotar modelos de gestdo, métodos e processos inovadores,
novas tecnologias e metodologias alternativas;

e Promover a integracio da Instituicdo Ensino Superior: Curso-Empresa-
Comunidade;

e Atuar, também, como instrumento de iniciacdo cientifica a pesquisa e ensino.

Visando atingir o propdsito acima compdem a Matriz Curricular do curso a disciplinas de:
Estdgio Curricular Supervisionado.

12. Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso podera ser desenvolvido na modalidade de projetos de
atividades centradas em determinada drea tedrico-pratica ou de formacdo profissional do curso,
conforme regulamentacao proposta pelo Colegiado de Curso e aprovada pela Camara de Ensino, do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao. O Trabalho de Conclusdo de Curso estd vinculado ao
Estdgio Curricular Supervisionado, sendo o seu resultado apresentado em forma de monografia
escrita e defendida perante banca examinadora.

13. Atividades Complementares

As Atividades Complementares deverdo integralizar a carga horéria correspondente a 240
horas, sendo cumpridas, preferencialmente, anualmente, dessa forma, o aluno terd flexibilidade
para adaptar suas atividades complementares como for conveniente. No entanto, para que o aluno
possa se formar tera que cumprir um total de 240 horas. Os direcionamentos administrativos e
pedagdgicos para a operacionalizacdo dessas atividades se processardo de acordo com as normas
em vigor.

Os objetivos das Atividades Complementares sdo:

e estimular os académicos a participarem de eventos académicos e profissionais;

e estimular os académicos a participarem de cursos relativos a 4rea profissional

escolhida;

e permitir que possam desenvolver o intercimbio de conhecimento com dreas afins;

e familiarizar os académicos com o hédbito de se manter atualizado e conectado com a

tendéncia da reciclagem e aperfeicoamento do ensino.

Serdo consideras como Atividade Complementar aquelas realizadas pelo aluno que
apresentem relacdo com os contetidos ministrados no curso, como por exemplo, a participagdo em:
Congressos; Workshop; Semindrios; Semanas Acad€micas; Visitas Técnicas; Atividades
Voluntdrias Desenvolvidas junto a Organizacdes Privadas, Publicas e Nao Governamentais;
Monitorias; Projetos de Iniciacdo Cientifica; Projetos de Extensdo; Viagens de Estudo; Mddulos
Temadticos; Disciplinas oferecidas por outras instituicdes de ensino nao contempladas no curriculo
do curso; Empresas Juniores; Nucleos de Estudos e de Pesquisas vinculados as dreas estratégicas do
curso de Administracdo e trabalhos de pesquisa ou extensdo publicados (ou aceitos para
publicacdo) como resumos ou artigos, com devida comprovacdo (cada publicacdo vale 40 horas de
Atividades Complementares, mas se for a um evento ou revista Qualis CAPES equivale a 80
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horas). Como formagdes complementares, sdo consideradas as disciplinas de Estdgio Curricular
Supervisionado, Tépicos Especiais em Administracdo e o Trabalho de Conclusao de Curso.

14. Caracteristicas do Corpo Docente e da Estrutura Curricular
14.1. Corpo Docente

O corpo docente serd composto por professores da UEMS, qualificados na 4rea e de dreas
afins, que forem concursados, convocados e selecionados para ministrarem disciplinas no curso.

14.2. Estrutura Curricular

Para obten¢do do grau de Bacharel em Administracdo, o aluno deverd cumprir todas as
exigéncias curriculares e atos legais propostos pela universidade.

Como critério de integralizacdo de alunos (prazo de conclusdo do curso) hd os seguintes
prazos:

e Tempo MINIMO: 04 anos;

e Tempo MAXIMO: 07 anos

A estrutura curricular a seguir serd implantada a partir do ano letivo de 2008, sendo para
fins de ingresso em concurso vestibular, no curso de Administragdo. Os alunos de curriculos
anteriores que ndo cursam regularmente as disciplinas e, portanto, ndo concluirdo o curso no prazo
minimo, serdo transferidos para o curso de Administracdo apresentado neste projeto pedagdégico.

14.3. Organizacdo Curricular

O curso de graduac@o em Administragdo contempla, em seu projeto pedagdgico e em sua
organizacdo curricular, conteidos que atendem aos seguintes eixos temdticos interligados de
formagao:

1.Eixos Bésicos — neste eixo temdtico serdo desenvolvidos contetddos para a fundamentagdo
do profissional que se pretende formar.Portanto, sdo propostas as seguintes disciplinas:Microeconomia,
Macroeconomia, Introducdo a Contabilidade, Direito Empresarial,Direito Tributdrio, Filosofia e Etica
Aplicada a Administracdo, Portugués Instrumental, Metodologia Cientifica e Sociologia Aplicada a
Administracao.

2. Eixo Profissional — neste eixo temdtico serdo abordados contetidos especificos da
formacao da drea de Administracdo. Desta forma, as seguintes disciplinas serdo ministradas:

Introducdo a Administracdo, Gestdo Estratégica de Custos, Andlise Comercial e Financeira,Teoria Geral
da Administracdo I, Teoria geral da Administracdo II, Gestdo de Pessoas I,Gestao de Pessoas II,Gestao
de Pessoas III, Gestdo de Processos,Administracdo de Sistemas de Informacao, Administragdo
Financeira e Orcamentdria I,

Administracdo Financeira e Orcamentdria II,Psicologia Aplicada a Administra¢do,Administracao de
Recursos Materiais e Patrimoniais,Administracdo de Marketing I ,Administracdo de Marketing

I, Técnicas de pesquisas em Administracdo, Competéncia Negocial e Processo Decisorio,
Administra¢do de produgdes e Operagdes I,

Administracdo de producdes e Operagdes II, Gestdo de Agronegdcios, Administracio Estratégica,
Gestao Ambiental em Organizacdes, Administracio Empreendedora, Gestao Publica e Gestio de
Projetos.

3. Eixo de Estudos Quantitativos e suas tecnologias — neste eixo pretende-se
instrumentalizar o futuro profissional com métodos de estudos quantitativos aplicados a sua area de
formagdo. Logo serdo contempladas para este fim as seguintes disciplinas: Estatistica e
Matemadtica.

4. Eixo de Atividades Académicas Curriculares Complementares e Contetidos de
Formacdo Complementar — pretende-se com este eixo proporcionar aos académicos a
complementacdo dos contetidos ndo previstos na matriz curricular e, também dar flexibilidade ao
curriculo com margem para inclusdo de tépicos especiais da drea de administracdo conforme a
necessidade do mercado global, estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa, assim como
o incentivo a pritica do pensamento cientifico, atividades relativas a extensdo no sentido de
favorecer o desenvolvimento de habilidades comportamentais, politicas e sociais para a
consolidagdo do perfil de egresso desejado.
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14.3.1. Metodologia

De acordo com Andrade e Amboni (p.50, 2003), “O perfil do formando, baseado em
competéncias exige a adocdo de uma pratica pedagdgica centrada no interacionismo e/ou no
construtivismo, independente do tipo de organizacdo curricular optada pelo curso (seriada, por
créditos, por médulos integrados de conhecimentos com terminalidades ou ndo)”.

Logo a organizacdo curricular do curso serd do tipo seriado, onde as disciplinas foram
distribuidas de forma a proporcionar ao académico uma visdo interdisciplinar do curso, uma vez
que serdo ministradas desde a primeira série todos os eixos temdticos apresentados. Para a
realizacdo deste ambiente interdisciplinar serdo realizadas reunides pedagdégicas entre os docentes
das séries com o objetivo de criar condi¢des para o desenvolvimento de competéncias relativas ao
ato de se relacionar, de liderar, de valorizar a busca do conhecimento permanente, de iniciativa, de
flexibilidade, de criatividade, de persisténcia, de conduta ética e de responsabilidade social e de
cidadania, de analisar contextos, de planejamento e organizacdo, de resultados com qualidade, de
empreender, de gerenciar pessoas e recursos escassos, de tomada de decisdo, de negociagdo, de
comunicacao e raciocinio légico, analitico e critico.

Para alcancar o desenvolvimento de competéncias pretendido pelo Curso de
Administracio da UEMS, Unidade de Ponta Pord, a estrutura curricular do curso esté
fundamentada na teoria de competéncias proposta por Zarafian (2000), Le Bortef (2003) e
Perrenoud (1999), onde competéncia € entendida como um conjunto sinérgico de conhecimentos,
habilidades e atitudes. As competéncias podem, para o administrador, se dividir em técnicas,
humanas e conceituais (KATZ, 1955).

As competéncias técnicas estdo relacionadas com a capacidade para usar conhecimento,
métodos, técnicas e equipamentos necessdrios para a realizacdo de tarefas especificas, adquiridas
por experiéncia, educagdo e instru¢do. As humanas dizem respeito ao discernimento para trabalhar
com pessoas, onde se incluem uma compreensdo da motivacdo e uma aplicagdo de lideranca
eficiente. J4 as conceituais estdo relacionadas com as habilidades para compreensdo das
complexidades da organizacdo e o ajuste das operagdes da pessoa na organizacdo. Este
conhecimento permite que a pessoa se comporte de acordo com os objetivos da organizacao total e
ndo de acordo com os objetivos e as necessidades de seu imediato.

A medida que a pessoa alcanga niveis mais elevados nas organizagdes, ela necessita dar maior
enfoque as competéncias superiores, ou seja, para um nivel técnico-administrativo, as competéncias
mais utilizadas sdo competéncias técnicas, em um nivel gerencial intermedidrio, as competéncias
humanas sdo mais relevantes, em um nivel estratégico, a importincia das competéncias conceituais
sdo maiores, mas isso ndo significa que as outras sdo abandonadas. E nesse ponto que o conceito de
competéncias fornecido por Zarafian (2000), Le Bortef (2003) e Perrenoud (1999) auxilia no
entendimento desse desenvolvimento, pois as competéncias estdo relacionadas com a estrutura
mental e conforme a situacdo apresentada, o individuo competente mobilizard essa estrutura para
responder a ela. Portanto, o individuo que alcanca niveis mais elevados de competéncia nio
abandona as competéncias inferiores, mas as utiliza para melhor compreender o todo e a situacdo
que a ele se apresenta.

Considerando essa base tedrica, o Curso de Administragdo, da UEMS, unidade Ponta
Pora, tem na estrutura curricular, uma &nfase na formacfo técnica e ndo necessariamente a mais
geral como geralmente € feito nas primeiras séries. No final do Curso, a énfase é dada aos aspectos
mais conceituais, estabelecendo uma preocupag¢do maior com os aspectos estratégicos e gerais da
organizacdo. Transpassando todas as séries, s@o desenvolvidos os aspectos comportamentais,
relacionados com as competéncias humanas. Dessa forma acredita-se que o aluno desenvolvera
autonomia e serd um individuo capaz de exercer a profissdo de administrador.

Referente & proposta metodoldgica, os conhecimentos da Area de Administragio sio
compostos por conteidos que ndo devem ser abordados de forma linear, mas de maneira a se criar
uma rede integrada de conhecimentos. Para a operacionalizacdo da proposta metodolégica podem-
se lancar mdo de métodos de ensino tradicionais como aulas expositivas e semindrios. Todavia,
existe a necessidade de propor inovagdes no campo da metodologia de ensino para um efetivo
desenvolvimento das competéncias técnicas, humanas e conceituais do egresso. Frente a isso, a
proposta viabiliza integrar os contetidos vistos ao longo do curso.

Sugere-se neste projeto a insercdo de prdticas pedagdgicas que favorecam a
contextualizacdo, o conhecimento do que estd sendo ensinado em sala de aula. Logo serd
proporcionado ao académico um ambiente em que a relagdo teoria versus pritica seja concretizada
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nos conteudos curriculares em situa¢des mais préximas e familiares do aluno, nas quais se incluem
as do trabalho e do exercicio da cidadania.

As acdes pedagogicas do tipo estudos de caso, estdgios curriculares, relatos de
experiéncias, painel de debates e pesquisa de campo, favoreceram a integracido da teoria com a
prética, visando a demonstracio da utilidade e da aplicabilidade dos contetidos ministrado em sala
de aula.

1. Estudos de Caso — surgiram como método educativo na Harvard Business School, nos

Estados Unidos, na década de 1920. Sendo, entdo, amplamente utilizados em diversas
escolas do mundo para ensinar alunos a estruturar problemas e exercitar julgamento e
tomada de decis@o. O aprendizado por estudos de casos ou cases pode se dar por trés
modalidades: preparacdo individual, pequenos grupos de discussdo e grandes grupos
de discussdo. Na preparacdo individual o aluno assume o papel e as responsabilidades
de decisdo, assim como a tarefa de resolver problemas ligados a ele. Nos pequenos
grupos de discussdo participam de 05 a 06 pessoas em que sdo criadas oportunidades
para esclarecer situacdes, desenvolver argumentos, comunica¢io oral, trabalho em
equipe e relacionamento interpessoal. Nos grandes grupos de discussdo acontece o
passo final de aprendizado pelo método, e di oportunidade do académico
compreender ainda mais o case.

2. Pesquisa de campo na modalidade “case avaliativo” — tem por objetivo a intervengao,
ou seja, num primeiro momento o aluno procura descrever como funciona o sistema
de Administragdo de Recursos Humanos, por exemplo, da empresa escolhida como
objeto de investigacdo para, num segundo momento, fazer a aprecia¢do critica em
termos de pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades. No momento da apreciagdo
o aluno confronta a realidade com os fundamentos tedricos discutidos em sala de aula
e/ou pelos autores pesquisados da area, visando a sua confrontacio e contextualizagio.
Num terceiro momento, o aluno procura estabelecer acdes/estratégicas e/ou um novo
projeto para a organizagdo. O ‘“case avaliativo” pode ser desenvolvido junto as
organizacdes privadas, publicas e ndo governamentais e envolver quaisquer assuntos
relativos as disciplinas do curso de Administracdo com énfase em Comércio Exterior.

3. Relatos de experiéncias — os relatos de experiéncias vivenciados pelos alunos e
professores podem servir de exemplos para favorecer a integragdo da teoria com a
pratica; tornando as aulas mais dindmicas por exigir a co-participacdo dos segmentos
envolvidos no processo.

4. Painéis de debates — podem ser de cariter tedrico e/ou pratico, ajudam o aluno a
compreender com mais facilidade os diferentes pontos de vista dos colegas e do
professor como coordenador do fechamento do debate.

5. Metacognicdo — consiste em ajudar o aluno a incrementar o préprio processo de
aprender, a ter controle sobre sua capacidade de processar informacoes.

Essas préticas pedagogicas aliadas as tradicionais e a criatividade dos professores buscam
desenvolver as competéncias necessdrias nos egressos do Curso de Administracdo, tendo como
base o modelo de aprendizado de Kolb (1978) adaptado com base em Fernandes (2002) e May
(1998).

Nesse modelo, o individuo aprende com base na observacdo reflexiva de evidéncias e
informagdes. Apds ele interpreta e contextualiza essas evidéncias e informacdes, seguindo para
uma etapa de experimentagdo e insercdo na realidade. Isso forma um circulo que possibilita o
desenvolvimento humano, principalmente relacionado as competéncias.

Figura 1 — Modelo de Aprendizagem
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Obsarvacio
/'_ | Reflexiva
Interpretacao e Evidéncias e
Contextualizaggo Informacdes
Experimentacao _/
na Realidade

Fonte: Adaptado de Kolb (1978) com base em Fernandes (2002) e May (1998)

Acredita-se que a nova proposta curricular aliada ao conjunto de préticas pedagdgicas
apontadas anteriormente proporcionardo o desenvolvimento da visdo holistica, tedrico-pragmatica e
interdisciplinar do curso ao aluno, auxiliando na formac@o e desenvolvimento de competéncias
técnicas, humanas e conceituais. Visando garantir o perfil do egresso almejado pela implementagdo
deste projeto pedagdgico serd adotado um sistema avaliativo.

14.3.2. Avaliacao
14.3.2.1 Avaliagdo do Projeto Pedagégico do Curso

A fase de implementag@o deste projeto pedagdgico serd realizada por meio de um evento
contando com a participacdo dos dirigentes, professores, alunos do curso e representantes da
comunidade, com o intuito de sensibilizd-los a cerca dos pressupostos tedricos, ideoldgicos e
metodolégicos, dando vida ao projeto, visando a sua legitimacao.

Uma sintese do projeto pedagdgico do curso serd entregue para todos os segmentos
envolvidos no processo para que tenham consciéncia de que o sucesso depende do nivel de
percep¢do de que a mudanca € inevitivel para a sobrevivéncia do curso frente ao mercado.

Por esta razdo, o projeto pedagdgico serd acompanhado e avaliado. O acompanhamento
proporcionard a verificacdo do que foi planejado e executado em termos quantitativos e
qualitativos. Para tanto, serd realizada uma sondagem do ambiente interno e externo de forma
continua através da coleta de informacdes qualitativas e quantitativas relacionadas direta e
indiretamente com a performance do curso. Para a realizacdo deste acompanhamento e avaliacio do
curso serd implantado um cronograma de a¢des coordenadas pelo Coordenador do Curso e por uma
comissdo de Avaliagdo eleita pelo Colegiado do Curso, sendo adotadas as seguintes acdes:

e Realizagdo de reunides periédicas com os professores do curso, a comunidade discente

e representantes da comunidade para esclarecer e/ou sanar dividas acerca dos

fundamentos constantes no momento da implementacdo do curso, bem como para

oportunizar e alavancar os pontos fortes do projeto pedagdgico, além de alinhar
possiveis desvios;

e Realizagdo de reunides com os professores, visando:

a. ao planejamento didatico-pedagdgico no que tange ao conteido, metodologia de
ensino, sistema de avaliagdo, bibliografias e, principalmente, a verificacdo do
conjunto de competéncias que devem ser desenvolvidas junto aos alunos em cada
série e no curso como um todo;

b. a verificacio de fatores inibidores e facilitadores do processo de ensino-
aprendizagem no transcorrer do semestre, com a finalidade de definir e implementar
estratégias para correcdo dos aspectos criticos observados.

e Realizagdo de féruns com professores por tronco comum de conhecimento para
consolidar: a integracdo vertical e horizontal dos conteddos; a interdisciplinaridade e a
sua contextualizacao;

e Realizagdo de reunides continuas com os lideres/representantes de todas as séries
visando a identificacdo dos fatores facilitadores e inibidores ao processo de ensino-
aprendizagem;

e Realizacdo de avaliacdes sistemdticas do desempenho docente e discente, tanto de
cunho quantitativo como qualitativo.

Acredita-se que desta forma, serd propiciado um ambiente apropriado a revisdo das préaticas

pedagdgicas para superar a influéncia da pedagogia tecnicista e implementar praticas pedagdgicas
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inovadoras como elementos de mudangas que garantam a qualidade pretendida para o ensino,
através do acesso ao conhecimento socialmente acumulado. Logo, os métodos adotados pelos
gestores do curso deverdo proporcionar o didlogo, o respeito, os interesses e os diferentes estdgios
do desenvolvimento cognitivo dos individuos, favorecendo a autonomia e a construcdo de
conhecimento, visando ndo apenas ao aprender a fazer, mas, sobretudo ao aprender a aprender.
14.3.2.2 Avaliacao do Processo de Ensino-Aprendizagem

O Ensino-Aprendizagem serd avaliado nas suas diversas modalidades tais como
acompanhamento regular do aluno; de seu desempenho em sala de aula; provas de contetidos;
semindrios; discussdes em grupos e todas as demais formas que o professor adotar para mensurar o
rendimento do académico, condizentes com as praticas pedagdgicas adotadas na atualidade e de
acordo com as normas vigentes na institui¢do. A mensura¢cdo da aprendizagem por disciplina serd
elaborada pelo professor através de nota, que busca classificar o aluno permitindo ao professor
fazer uma andlise qualitativa de aprendizagem. Segundo Demo (2004) a nota ndo precisa,
necessariamente, fazer uma quantificacdo do aluno reduzindo-o a uma referencia numérica, mas ser
um indicador indireto de qualidade da aprendizagem. A nota serd aplicada ao aluno de modo a ndo
humilhé-lo, exclui-lo ou estigmatiza-lo. Para que isso ocorra, Demo (2004) coloca que a nota baixa
deve ser acompanhada de fundamentacdo, pois a razdo da nota € apenas cuidar tanto mais e melhor
da aprendizagem do aluno. O professor também sofrerd avaliacdo por parte dos alunos para cada
disciplina ministrada por meio de formulérios; podendo ser eletrébnicos para melhorar o processo de
tabulacdo e andlise dos resultados.

15. Matriz Curricular
15.1 Seriacdo das Disciplinas

1' SERIE A/S Semanal Total
Portugués Instrumental A/S 2 68
Introdugdo a Contabilidade A/S 2 68
Direito Empresarial A/S 2 68
Filosofia e Etica Aplicada a Administracio A/S 2 68
Sociologia Aplicada a Administragido A/S 2 68
Introdug@o a Administragdo A/S 2 68
Matemadtica A/S 2 68
Teoria Geral da Administracdo | A/S 2 68
Microeconomia A/S 2 68
Estatistica | A/S 2 68
Subtotal 20 680

2’ SERIE A/S Semanal Total
Gestao Estratégica de Custos A/S 2 68
Administracdo Financeira e Or¢camentdria | A/S 2 68
Estatistica I A/S 2 68
Andlise Comercial e Financeira A/S 2 68
Teoria Geral da Administragao 11 A/S 2 68
Gestdo de Pessoas I A/S 2 68
Gestao de Processos A/S 2 68
Metodologia Cientifica A/S 2 68
Psicologia aplicada a Administracdo A/S 2 68
Macroeconomia A/S 2 68
Subtotal 20 680

3’ SERIE A/S Semanal Total
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais A/S 2 68
Administracdo de Sistemas de Informacao A/S 2 68
Direito Tributério A/S 2 68
Gestao de Pessoas 11 A/S 2 68
Administracdo de Marketing | A/S 2 68
Administracdo Financeira e Orcamentdria 11 A 4 136
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Técnica de Pesquisa em Administragio A/S 2 68
Competéncia Negocial e Processo Decisorio A/S 2 68
Administracdo de Producio e Operacoes | A/S 2 68
Subtotal 20 680
4’ SERIE A/S Semanal Total
Administragdo de Producio e Operacoes II A/S 2 68
Administracdo de Marketing 11 A/S 2 68
Estagio Curricular Supervisionado A 12% 408
Gestao de Pessoas 111 A/S 2 68
Gestao de Agronegdcios A/S 2 68
Administracdo Estratégica A/S 2 68
Gestdo Ambiental em Organizagdes A/S 2 68
Toépicos Especiais em Administragdo A/S 2 68
Administracdo Empreendedora A/S 2 68
Gestao Publica A/S 2 68
Gestdo de Projetos A/S 2 68
Subtotal 32 1.088
*4 h/a serd de atendimento ao aluno em hordrio vespertino, que equivale a carga hordria de
lotag@o do professor e 8 h/a de atividade na Empresa.

RESUMO DA MATRIZ CURRICULAR

CONTEUDOS CURRICULARES HORA/ AULA HORA
DISCIPLINAS 2.720 2.266
ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO - 408
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - 240
ATIVIDADES COMPLEMENTARES - 240
Carga Hordria Total sem LIBRAS 2.720 3.154
DISCIPLINA OPTATIVA * 68 56
Carga Hordria Total com LIBRAS 3.210

*A carga Hordria Total do aluno que optar em cursar libras serd de 3.210 horas, e do aluno que
ndo optar serd de 3.154 horas.

15.2.Disciplinas, area de conhecimentos e disciplinas preparatorias

O Curso de Administragdo contempla, em seu projeto pedagdgico e em sua organiza¢io
curricular, conteidos que atendem aos eixos tematicos destacados nos quadros 1 a 4,
correlacionados com as respectivas disciplinas. O Quadro 5 apresenta as disciplinas preparatoérias,
que devem ser cursadas antes do aluno seguir as disciplinas dos anos subseqiientes.

Quadro 1. Contetddos de Formacao Basica

Area de conhecimento Disciplina Carga hordria
Economia Mlcroeconomlg 68
Macroeconomia 68
Contabilidade Introducio a Contabilidade 68
. Direito Empresarial 68
Direito Direito Tributirio 68
Filosofia / Administracdo Filosofia e Etica Aplicada & Administracdo 68
Lingua Portuguesa Portugués Instrumental 68
Ciéncias Sociais Aplicadas/ o
Humanas Metodologia Cientifica 68
Administracdo Sociologia Aplicada a Administracdo 68
TOTAL 612

Quadro 2. Contetidos de Formaciao em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
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Area de conhecimento Disciplina Carga hordria

Matematica Matematica 68
Estatistica I 68

Estatistica/Matemadtica/

Engenharias/Administra¢ao Estatistica 11 63

TOTAL 204

Quadro 3. Contetidos de Formaciao Profissional

Area de conhecimento Disciplina Carga hordria
Introdugio a Administra¢@o 68
Gestao Estratégica de Custos 68
Andlise Comercial e Financeira 68
Teoria Geral da Administragéo I 68
Teoria geral da Administracdo II 68
Gestdo de Pessoas I 68
Gestdo de Pessoas 11 68