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APRESENTACAO

"Nem uma unica vez consegui realmente seguir
a risca o plano feito em cada més, mas isso me
forcou a tentar atingir a proposi¢do de Verdi de
"lutar pela perfei¢cdo, embora ela tenha sempre
me escapado"”’ (Peter F. Drucker no melhor de
Peter Drucker O Homem.)

A epigrafe de Peter Drucker aponta que, na execu¢cdo de um planejamento, ha
contraste entre o planejado e o executado perpassando, entdo, pelo hiato entre o ideal e o real,
sobretudo pela incansavel busca de se fazer o melhor possivel, atingir a perfeicao, ainda que
ela escape na pratica.

Ha 20 (vinte) anos, estamos construindo a Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul, a nossa UEMS, que tem uma desafiadora missao:

Gerar e disseminar o conhecimento, com vistas ao desenvolvimento das
potencialidades humanas, dos aspectos politico, econdémico e social do
Estado, e com compromisso democratico de acesso a educacao superior € o
fortalecimento de outros niveis de ensino, contribuindo, dessa forma, para a
consolidacdo da democracia.

Nesse viés de entendimento, sabemos que além da dissemina¢do do conhecimento
por do meio do ensino e da extensdo, da constru¢ao de saberes especificos que emanam de
pesquisas, devemos ressaltar o planejamento/avaliacdo das a¢des que oportunizam um olhar
critico aos objetivos propostos. Planejar as a¢des da Universidade para mais 5 (cinco) anos ¢
sempre uma tarefa que requer muitas reflexdes, porque tragamos junto as agdes que
contribuirdo para uma sociedade mais justa.

O Plano Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul — 2014 a 2018 — foi democraticamente pensado e construido pelos seguimentos
da UEMS, num trabalho minucioso e analitico, como demanda um planejamento que abarca
um complexo de agdes.

Dessa forma, a Universidade Estadual de Mato Grosso dos Sul apresenta a sua
comunidade académica e a sociedade sul-mato-grossense o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional que norteara suas agdes nos proximos 5 (cinco) anos.

Fabio Edir dos Santos Costa
Reitor
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INTRODUCAO

A historia da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), ao longo de seus
vinte anos, pode ser traduzida no compromisso com a melhoria da qualidade da educagdo
basica e nas contribui¢des ao desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do Sul, tornando-se
um importante mecanismo de inclusao social.

Rompendo paradigmas, ousou criar e incrementar instrumentos que viabilizaram a
consolidagdo de um novo cendrio para a Educacdo seja criando e efetivando
empreendimentos, seja coordenando acdes que, inegavelmente, a configuram hoje como
“usina geradora da ciéncia e do saber” e um dos polos fomentadores, e de suporte, a
sustentabilidade do desenvolvimento deste Estado.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquénio 2014-2018 vem
consolidar um importante passo do planejamento estratégico da UEMS, que visa a consecugao
de acdes que resultem no fortalecimento institucional em ambito administrativo,
organizacional e, essencialmente, na melhoria das atividades relacionadas ao ensino, pesquisa
e extensao.

O processo de construcdo deste PDI envolveu toda a comunidade académica da
UEMS: Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias, unidades universitarias, oOrgdos de
representatividades dos professores, dos técnicos administrativos e dos alunos, em uma
metodologia participativa em que os grupos representativos apresentaram diversas propostas,
as quais foram objetos de estudos e andlises pelas Comissdes Executiva e Deliberativa,
responsaveis pelo gerenciamento de todos os trabalhos decorrentes.

Também foram considerados os objetivos institucionais, em consonancia com
documentos e instrumentos legais nacionais, os resultados das avalia¢des (avaliagdo externa,
avaliagdo dos cursos, Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE),
recredenciamento), e a Deliberagdo CEE/MS n° 9042, de 27 de fevereiro de 2009, que
estabelece normas para a regulacdo, a supervisdo e a avaliacdo de instituicdes de educacao
superior e de cursos de graduacdo e sequenciais no Sistema Estadual de Ensino de Mato
Grosso do Sul, mais especificamente o seu art. 10, que relaciona os itens que devem constar
no PDL.

Com esse trabalho, estabeleceu-se uma politica institucional que, além de reafirmar os
compromissos iniciais da Universidade com a sociedade sul-mato-grossense, permitird seu
fortalecimento a partir de um novo panorama de possibilidades de crescimento da Institui¢do

em suas fungdes de ensino, pesquisa e extensao. Como todo plano, este também podera sofrer



modifica¢des ao longo do periodo de seu desenvolvimento, frente aos desafios que surgirem
nos contextos nacional, regional e/ou local, cujas respostas dependem do grau de
envolvimento dos implicados no processo.

Ao apontar para um futuro, ainda que proximo, com a elaboracdo de um documento
orientado pelos seus 6rgdos reguladores, a UEMS efetiva ndo s6 um registro formal de seus
compromissos, mas um envolvimento de sua comunidade académica para assumir papéis e
responsabilidades, a fim de que todos contribuam para que se atinjam os objetivos propostos.

Nesse sentido, o PDI torna-se um instrumento que traduz, por parte desta
Universidade, a firmeza de propositos, a priorizacdo das necessidades mais urgentes e o

afinco para se chegar o mais préximo possivel do cumprimento das metas estabelecidas.



1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Breve Historico da UEMS

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), com sede na cidade de Dourados,
foi criada pela Constituicdo Estadual de 1979 e ratificada em 1989, conforme o disposto em seu
artigo 48, Ato das Disposi¢des Constitucionais Gerais e Transitorias. E uma Institui¢io de natureza
fundacional publica, mantida pelo Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, com autonomia
didatico-cientifica, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial, nos termos das legislagdes
em vigor, e rege-se por seu Estatuto, oficializado por meio do Decreto Estadual n°® 9.337, de 14 de
janeiro de 1999.

Quanto aos atos Regulatorios da UEMS, registra-se que embora criada em 1979, a
implantacdo da UEMS somente ocorreu apds a publicacdo da Lei Estadual n® 1.461, de 20 de
dezembro de 1993, e do Parecer do Conselho Estadual de Educagdo de Mato Grosso do Sul
CEE/MS n° 08, de 09 de fevereiro de 1994.

Na sequéncia, por meio do Parecer CEE/MS n° 215 e da Deliberagdo CEE/MS n° 4.787,
ambos de 20 de agosto de 1997, foi-lhe concedido credenciamento por cinco anos, prorrogado até
2003, pela Deliberagio CEE/MS n° 6.602, de 20 de junho de 2002. O recredenciamento foi
concedido por meio da Deliberagdo CEE/MS n° 7447, de 29 de janeiro de 2004, pelo prazo de cinco
anos, a partir de 2004, prazo este prorrogado pela Deliberagdo CEE/MS n° 8955, de 16 de dezembro
de 2008, por trés anos, de 1° de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2011. Mais recentemente, no
ano de 2012, a UEMS obteve novo recredenciamento por intermédio da Deliberacdo CEE/MS n°
9943, de 19 de dezembro de 2012, pelo prazo de seis anos, de 1° de janeiro de 2013 a 31 de
dezembro de 2018.

A UEMS possui 15 municipios como Unidades de Ensino, atualmente denominada
Unidades Universitarias, funcionando nas seguintes cidades: Aquidauana, Amambai, Cassilandia,
Campo Grande, Coxim, Gléria de Dourados, Ivinhema, Jardim, Maracaju, Mundo Novo, Navirai,

Nova Andradina, Paranaiba e Ponta Pora, demonstrado na figura que segue:



Figura 1 Localizacio das Unidades Universitarias UEMS no Estado

M SEDE/UEMS @ UNIDADES UNIVERSITARIAS/UEMS

Tendo como eixo principal a sua missao institucional, a UEMS priorizou a democratizagao
do acesso a educacdo superior publica, interiorizando suas Unidades Universitarias para mais
proximo das demandas, fortalecendo assim a educacdo bdasica pela interferéncia direta no
atendimento as necessidades regionais, principalmente de formagdo de professores, com a
finalidade maior de equalizar a oferta da educag¢do superior no Estado em oportunidades e
qualidade.

Para cumprir sua proposta, buscando racionalizar recursos publicos, evitar a duplicacdo de
fungdes, cargos, ampliacdo de estruturas administrativas e a fragmentagdo das agdes institucionais, a
UEMS adotou a criagdo de Unidades de Ensino, em substituicao ao modelo de campus, € a estrutura
centrada em Coordenadorias de Curso.

Em 2002, contudo, quando se discutiu o futuro da Instituicao e a elaboragdo do PDI para o
quinquénio 2002 a 2007, sentiu-se a necessidade da implantagdo de um novo modelo, com base no
entendimento de que a rotatividade ja havia cumprido sua funcao emergencial. Naquele momento,
impds-se como a alternativa mais funcional e eficiente a fixagcdo e o fortalecimento dos cursos de
graduagdo. Assim, as Unidades que concentrassem condigdes para esse fim, conforme critérios
preestabelecidos definiriam sua vocagdo regional e poderiam concentrar esfor¢os no
desenvolvimento e solidificagdo de cursos de graduacdo, acdes de extensdao, grupos de pesquisa,
estrutura fisica e pedagogica adequada, instalagdes, tecnologia e recursos humanos qualificados,

comprometidos em produzir e disseminar conhecimentos de determinada area.



Também, administrativamente e sob o ponto de vista das condi¢gdes de trabalho, houve
inimeras vantagens: os cursos passaram a ser de oferta permanente, em substitui¢do ao sistema de
rotatividade, com lotagdo dos professores e concursos publicos regionalizados para docentes.

A extingdo da rotatividade e a consequente fixacdo do professor em unidades especificas
possibilitaram que este estivesse mais presente na Unidade, com o desenvolvimento efetivo do
conjunto de acdes que envolvem o ensino, conduzem a pesquisa e se revertem na extensdo,
beneficiando a comunidade.

A UEMS se diferencia de outras universidades brasileiras por sua proposta de priorizagao ao
atendimento as deficiéncias dos ensinos fundamental e médio, assim como pela expansdo e
interiorizacdo do ensino superior, possibilitando aos jovens e adultos egressos de escolas publicas, o
acesso € a permanéncia nos cursos superiores.

Nessa perspectiva foram criadas por meio de leis estaduais as cotas para negros e indigenas,
consideradas politicas de A¢ao Afirmativa (AA), consideradas como medidas compensatorias que
tem como objetivo principal reparar as desigualdades constatadas ao longo da historia do Brasil e
acelerar a inser¢ao de negros e indigenas na educagdo superior, ou seja, sao politicas de inclusdo. A
Lei n°. 2.589, de 26/12/2002, dispde sobre a reserva de vagas para indigenas e teve o percentual de
10% definido pelo Conselho Universitario (COUNI), e a Lei n°. 2.605, de 06/01/2003 dispde sobre
a reserva de 20% das vagas para negros, a qual também teve definida pelo COUNI a exigéncia de
que faz jus a cota, apenas negros oriundos de escola publica ou bolsista de escola privada. O
primeiro ingresso pelas cotas ocorreu no ano de 2004, fruto do processo seletivo realizado em
dezembro de 2003.

O processo desencadeado em 2003 durou até dezembro de 2009, ou seja, 07 vestibulares
com as vagas distribuidas em 10% para indigenas, 20% para negros e 70% para vagas gerais.
Durante este periodo a UEMS teve constituida uma Comissao de Analise da Documentagao dos
Inscritos Para a Cota de Negros ligada a Pro-Reitoria de Ensino (PROE/UEMS), constituida por
docentes pesquisadores de questdes étnico-raciais da UEMS e representantes de instituicdes do
Movimento Negro.

Em 2010 a UEMS aderiu em 100% ao Sistema Unificado de Selecdo (SiSU/MEC),
conservando as cotas, mas modificando a forma de sele¢do dos inscritos para 2011. Na cota de
negros, ficou vigorando a autodeclaragdo e assinatura de termo de responsabilidade sobre no ato de
matricula.

Em 2013 para adequar-se ao processo de matricula regido pelas normas do SiSU, foram
instituidas pelo COUNI em resolu¢do propria a realizagdo de bancas de avaliagdo fenotipica para os

candidatos a cota para negros.



O resultado dessas politicas de A¢do Afirmativa 10 anos apos sua implementacdo (2004 a
2014), pode ser constatado a partir dos seguintes dados: ingressaram 3071 negros e 856 indigenas,
dos quais temos como egressos 637 negros e 93 indigenas, ressalvadas as devidas condi¢des que
envolvem o acesso € a permanéncia no ensino superior.

Em relacdo as pessoas com deficiéncia, em 2014 a UEMS atende a 32 alunos matriculados
em diferentes cursos, embora ndo possua nenhuma politica especifica de acesso para esse grupo.
Com isso, a UEMS atende principios e objetivos colocados desde sua criagdo, principalmente em
relagdo a esses grupos, historicamente alijados do processo de desenvolvimento e do acesso ao
ensino superior, ou seja, grupos em situagdo de desigualdade social e econdmica.

Destaca-se, também, a especificidade do processo seletivo da UEMS, que desde o ano de
2003, implantou o sistema de cotas, respaldada pelos seguintes atos legais:

e Lei Estadual n°® 2.589, de 26 de dezembro de 2002, que dispde sobre a reserva de vagas

aos vestibulandos indios na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

e Lei Estadual n°® 2.605, de 6 de janeiro de 2003, que dispde sobre a reserva de vagas para
negros nos cursos de graduagdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul e da
outras providéncias. Esta Lei determina em seu art. 1°, que a UEMS deve reservar uma
cota minima de 20% de suas vagas nos cursos de graduacdo, para serem destinadas ao
ingresso de alunos negros.

Em 2014, o processo seletivo da UEMS por intermédio do Sistema de Sele¢do Unificada
(SiSU), do Ministério da Educacao, disponibilizou vagas para indigenas e negros, no percentual dos
aportes legais mencionados, sendo que das 2.300 vagas ofertadas aos cursos de graduacao; 1.608
sdo destinadas as vagas gerais; 460 vagas para negros e¢ 232 vagas para indigenas, conforme
detalhamento do Quadro 1, deste documento.

Em 2014, considerando a Sede e as Unidades Universitarias, a UEMS teve 35.359 inscritos
pelo Sistema de Sele¢ao Unificada (SiSU), do Ministério da Educacao. Ao todo, a Institui¢do conta
com 8.352 alunos regularmente matriculados. Desses, 1.143 sdo negros, 251s30 indigenas e 32 sdo
deficientes.

Quantos aos concluintes dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo, a UEMS possui 11.078
egressos dos cursos de graduacdo e, em 2014, concluiram os cursos de pos-graduacao, 61 alunos,

conforme segue:

Tabela 1 Egressos dos Cursos de Graduacio
Modalidade Bacharelado Licenciatura Tecndlogo Total
Egressos 3.990 6.991 97 11.078
Fonte: Diretoria de Registro Académico (DRA-2014).




Tabela 2 Concluintes dos Cursos de Pos-Graduacao em 2014

Cursos Concluintes
Curso Lato Sensu Planejamento e Gestao Publica e Privada do Turismo 16
Educacdo (Paranaiba) 01
Académico em Letras (Campo Grande) 13
Cursos Stricto Sensu (Mestrado)
Recursos Naturais (Dourados) 17
Profissional em Matematica (Dourados) 06
Curso Stricto Sensu (Doutorado) | Recursos Naturais (Dourados) 08
Total 61

Fonte: Diretoria de Registro Académico (DRA-2014).

Outra particularidade da UEMS diz respeito procedéncia dos seus alunos, uma vez que
aproximadamente 82% dos alunos advém de escolas publicas e, em torno de 85,8% sdo do Estado
de Mato Grosso do Sul. Essa realidade vem sendo considerada no contexto sociopolitico e
econOmico atual, para se estabelecerem objetivos € metas para o proximo quinquénio, levando-se

ainda em consideracdo as especificidades da regido.

1.2 Missao

Gerar e disseminar o conhecimento, com vistas ao desenvolvimento das potencialidades
humanas, dos aspectos politico, econdmico e social do Estado, e com compromisso democratico de
acesso a educagao superior e o fortalecimento de outros niveis de ensino contribuindo, dessa forma,

para a consolidacao da democracia.
1.3 Visao de Futuro

Consolidagdo da UEMS, enquanto instituicdo geradora e socializadora do conhecimento e
fomentadora do avango cientifico e tecnolodgico, em direcdo ao desenvolvimento da sociedade sul-
mato-grossense.

1.4 Objetivo Institucional

Conforme disposto em seu Estatuto, no artigo 4° do Decreto n°® 9.337, de 14 de janeiro de

1999 e pela Resolugdo COUNI-UEMS n° 123, de 27 de setembro de 1999, a UEMS tem por



objetivo promover o desenvolvimento integral do ser humano nos campos do conhecimento, em

todo o Estado de Mato Grosso do Sul, devendo, para tanto:
I - formar recursos humanos para o exercicio da investigacao artistica, cientifica, humanistica e
tecnoldgica, como para o desempenho do magistério e outras profissdes compativeis;
IT - harmonizar a educagdo superior com a educagdo basica e profissional, propiciando a
incorporagdo de inovagdes que contribuam para o desenvolvimento e a melhoria da
aprendizagem,;
IIT - promover a descentralizagdo administrativa através de instrumentos facilitadores entre os
6rgaos e unidades da Universidade;
IV - manter intercambio de cooperagdo com universidades, orgdos publicos e instituigcdes
cientificas de cultura e de educacao nacionais e estrangeiras;
V - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;
VI - formar pessoas nas diferentes areas de conhecimento, qualificadas para a inser¢do em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formagao continua;
VII - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagao de
reciprocidade;
VIII - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do ser humano e do meio em que vive;
IX - promover a divulgagdao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicagdes ou de outras
formas de comunicacao;
X - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;
XI - promover a extensdo, aberta a participa¢do da populacdo, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da cria¢do cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicao;
XII - interagir com a sociedade num sistema aberto, participativo e cooperativo, catalisador,
transformador, facilitador e distribuidor do uso da ciéncia e da cultura, tendo no Homem o

ponto de partida e o seu objetivo tltimo.



1.5 Area(s) de atuaciio académica

A UEMS atua nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas seguintes areas de
conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Biologicas; Engenharias; Ciéncias da Saude;
Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes.

A UEMS tem se pautado por uma politica de democratizagao do acesso a Universidade no
Estado, preocupando-se também com agdes para o acesso e permanéncia dos estudantes na
Instituigao.

O compromisso social da Instituicdo estd presente em sua historia e, em 2011, aderimos
integralmente ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSU), coordenado pelo Ministério da Educagao,
como forma de ingresso. O acesso pelo SiSU garante possibilidades do candidato realizar a
avaliagdo de forma gratuita e sem a necessidade de deslocamento para a realizacdo do exame,

democratizando de forma plena o acesso a8 UEMS.

1.6 Planejamento Institucional: 2014-2018

O processo de construcao deste planejamento foi sustentado pelo trabalho coletivo da
comunidade académica da UEMS envolvendo Reitoria, Pré-Reitorias, Diretorias, Unidades
Universitarias e 6rgdos de representatividade discente, docente e técnico-administrativo. Para cada
Unidade e cada setor foram constituidos grupos de trabalhos de forma a atingir o maximo de
pessoas possivel, estes grupos eram coordenados por membros da comissdo deliberativa que
apresentaram as propostas de cada um destes grupos.

O trabalho foi consolidado pelas Comissdes Executivas e Deliberativas, constituidas
exclusivamente para esta finalidade. Também contribuiram para o desenvolvimento das propostas
as equipes de gestores da Divisdo de Planejamento e Avaliacdo Institucional (DPAI) e da Pro-
Reitoria de Administragdo e Planejamento (PROAP).

Para concretizar a missdo de elaborar o PDI 2014-2018 da UEMS foi criada uma pégina
institucional, disponivel em www.uems.br/institucional/pdi, contendo as informac¢des necessarias
para dar subsidio a comunidade nas discussoes. Desta forma foram disponibilizados os seguintes
documentos:

e Decreto n° 5.773 de 09 de maio de 2006 — Instru¢des para elaboragao de Plano de

Desenvolvimento Institucional;

e Relatorio de Autoavaliagao da Comissao Propria de Avaliagao (ciclo 2009-2012);



e Parecer de Recredenciamento da UEMS (2012);

e Diagnostico Institucional das Fragilidades e Potencialidades da UEMS;

e Zoneamento Ecoldgico-Econdmico do Estado de Mato Grosso do Sul — ZEE/MS;
e Plano de Desenvolvimento Regional - PDR/MS 2030;

e Contas Regionais MS — PIB;

e Diagnostico institucional das fragilidades e potencialidades da UEMS de 2012.

Para fins de organiza¢do, o trabalho foi fracionado nos seguintes eixos tematicos:
Administragdo, Educacdo a Distancia, Ensino, Extensdo, Gestdo de Pessoas, Graduacao,
Infraestrutura Fisica e Tecnologica, Pesquisa, Politica de atendimento aos Estudantes, Pds-
Graduacdao e Sustentabilidade Financeira. Cada grupo de trabalho, ao discutir esses eixos,
apresentou propostas que foram utilizadas para subsidiar as discussdes da comissao deliberativa.

Para definir a estrutura do documento, o PDI foi elaborado conforme orientacdes
estabelecidas no artigo 16 do Decreto n°. 5.773 de 9 de maio de 2006 e a Deliberacio CEE/MS n°.
9042 de 27 de fevereiro de 2009.

A execucdo deste Plano dar-se-a conforme a possibilidade financeira da UEMS e sera
definido, tendo como direcionamento os objetivos e metas aqui definidas, consubstanciados com os

limites or¢amentérios vigentes.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) atua nas seguintes modalidades de
graduacao: bacharelado, licenciatura e tecnologicos, nas seguintes areas de conhecimento: agrarias,
biologicas, saude, exatas e da terra, humanas, linguistica, letras e artes, sociais aplicadas e
engenharias e rege-se pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
proposto para as Universidades pela Carta Magna e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB 9394/96).

A UEMS, por meio deste Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), explicita os principios
educacionais, administrativos, politicos e filos6ficos que norteiam suas praticas académicas, em que
se incluem as politicas de ensino, pesquisa, extensao, gestdo € os compromissos sociais e de
inser¢ao regional/nacional, enfatizando a contribui¢ao a inclusdo das minorias postas na sociedade e
ao desenvolvimento regional nas suas mais diversas dimensdes sociais, quer sejam estas
socioeconOmicas, politicas e/ou culturais.

O PPI da UEMS configura-se como instrumento de gestdo académica, que objetiva a
consolidagdo da identidade da Instituicdo por meio da conquista de maior autonomia e, também, sua

projecdo para o futuro, estabelecendo diretrizes que levem ao continuo fortalecimento institucional.

2.1 Inserc¢ao Regional

A UEMS, enquanto espaco de formagdo e producdo de conhecimento, oportuniza a
comunidade melhoria das condi¢des de vida, uma vez que garante formagdo profissional de nivel
superior a muitos cidaddos de Mato Grosso do Sul além de levar conhecimento técnico e cientifico
através de suas agdes de extensdo. Dessa forma a UEMS ¢ uma instituicdo que contribui para o
desenvolvimento do nosso Estado, bem como de outros estados. Isso se deve, também, pela
mudanga na sua forma de acesso ao ensino superior que, ao criar sistemas de cotas étnico-raciais e
aderir integralmente ao programa de selecao do Ministério da Educacao, possibilitou que pessoas do
Brasil todo pudessem participar do processo seletivo em seu municipio sem gasto nenhum.

Com representantes docentes e técnicos participando ativamente de comités e grupos de
trabalhos em orgdos governamentais e instituicdes da sociedade civil, desenvolve atividades nas
diversas areas viabilizando assim o desenvolvimento socioecondmico regional € nacional, além de
participar dos programas regionais € nacionais de fomento de 6rgdos federais captando recursos

para o desenvolvimento do conhecimento.
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Estabelece também relagdes de parceria com a sociedade, seja com instituigdes € empresas
publicas e privadas, seja com os poderes publicos municipais, estaduais e federal e movimentos
sociais partindo das necessidades administrativas ¢ da comunidade académica. Dessas parcerias,
resultam convénios e contratos para a realizacao de projetos, apoio e suporte técnico e infraestrutura
para o desenvolvimento de empreendimentos de varios segmentos.

Os nossos alunos sdo procedentes de escolas pertencentes a instituigdes publicas e privadas,
localizadas em varios municipios do nosso Estado e de outros estados/municipios circunvizinhos.
Realidade essa, que gradativamente vem sendo alterada, uma vez que temos em nosso quadro
discente, também, alunos de estados mais distantes, como por exemplo: Parand, Sdo Paulo, Goiés,
Minas Gerais, Mato Grosso, Bahia, Rondonia e Para.

Quanto a esse quadro ¢ importante destacar que aproximadamente, 82% dos alunos tiveram
a escolarizagdo correspondente ao ensino basico, em instituicdes publicas. Isso denota que a
Institui¢do vem cumprindo a suas diversas fung¢des, dentre elas, a fun¢do social, na medida em que
amplia, gradativamente, o acesso a educac¢ao superior de qualidade.

Em 2014, considerando as 15 Unidades Universitarias, a UEMS conta com 61 cursos de
graduacao, sendo que sdao 31 licenciaturas, 26 bacharelados e 4 tecnoldgicos. Nesses cursos a
UEMS possui 8.224 alunos regularmente matriculados. Incluem-se nesse total, os alunos vinculados
aos cursos na modalidade a distancia, ofertada nos polos de Agua Clara, Camapui e Miranda e, dos
cursos do Plano Nacional de Formagao de Professores da Educagdo Basica (PARFOR).

Quanto a qualidade dos cursos ofertados pela UEMS, pode-se mensurar que, dentre outros
fatores, varios egressos conseguem inser¢do no mercado de trabalho, outros ainda, sdo aprovados
nos processos seletivos de Mestrado e Doutorado em distintas Institui¢des de Ensino Superior.

Temos implantado, também, cursos de pods-graduagdo lato semsu, (especializagdo) na
modalidade presencial e a distdncia e cursos/programas stricto sensu (mestrado, mestrado
profissional e doutorado) em diversas areas, conforme Quadros 2 e 3 deste documento.

Com relagdo a contribuicdo da Pesquisa Cientifica e Inovagdo desenvolvida pelos alunos e
professores da UEMS, com repercussao que ultrapassa o viés regional, registra-se as pesquisas
voltadas para a reciclagem de recursos naturais normalmente descartados, incluindo residuo
florestal de serrarias e fabricas de papel e celulose. Trata-se, portanto, da investigacdo de métodos
de extracdo para criar combustivel de alta qualidade a partir de tais recursos, e este combustivel
pode, entdo, ser usado para carros ou como um meio para o tratamento de aguas residuais.

Nessa mesma linha, esta a pesquisa sobre um modelo de geracdo de energia elétrica através
de um sistema composto por painéis sensiveis ao contato com goticulas de agua das chuvas. E,

ainda, a formagdo relacionada a producdo de bioenergia para atender a demanda do setor de
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Petroleo, Gas, Energia e Bicombustiveis. Esses projetos recebem recursos provenientes dos
investimentos em pesquisa resultante dos acordos de cooperagdo, além de outros conhecimentos
advindos das ac¢des de pesquisa com a mesma relevancia.

Em sintese, nao se pode dizer da importancia da UEMS apenas no ambito regional, pois com
a participagdo dos nossos professores e alunos em agdes de ensino, pesquisa e extensdo com todos
os seus desdobramentos, como mencionado anteriormente, projetam a UEMS a um patamar de
importancia nacional e gradativamente, também, de importancia internacional. Essa ultima,
decorrente de adesdes aos programas do governo federal, como o Programa Ciéncia Sem Fronteiras
e outros acordos bilaterais internacionais em processo de formalizacdo dos instrumentos juridicos

apropriados.

2.2 Principios filoséficos e técnico-metodolégicos gerais que norteiam as praticas académicas

da instituicao

Ana Maria Eyng, lider do Grupo de Pesquisa Projeto Pedagdgico e Avaliagao Institucional
na Educacdo Superior/ PUC-PR, em seu texto 4 Produc¢do de Sentidos de Curriculo: o projeto
pedagogico em questdo, afirma que:

Os principios epistemologicos e pedagogicos do projeto devem nortear a missdo, a visdo, a
concep¢ao de Universidade e de suas fungdes de ensino, pesquisa e extensdo € a
consequente forma de gestdo que adota na concretizagdo das agdes institucionais. Indica o
rumo, orienta a acdo que a institui¢do se propde seguir. Esses principios sdo definidos via
explicitagdo dos fundamentos: epistemologico, socio-politico, antropologico, psicologico e
pedagdgico que, no conjunto, orientam o processo educativo em termos teéricos ideais para
um determinado tempo e espago que atendam as necessidades e expectativas dos individuos
e da sociedade. (EYNG, 2007, p.2).

A unidade dialética homem-natureza encontra-se em movimento permanente. Por meio de
sua atividade, o homem transforma a realidade objetiva e ao fazé-lo também se transforma. Trata-se
de um processo continuo por meio do qual o homem responde aos problemas que se colocam, cria
novas necessidades e amplia, paulatinamente, o seu dominio sobre a natureza.

Com esse sentido, ¢ necessaria estreita conexao com as possibilidades e necessidades
sociais, de modo a assegurar articulagdo entre teoria e pratica. O atendimento desse imperativo
exige a adequacdo e flexibilizacdo dos projetos pedagogicos que permitam a incorporagdo de novos
modos de formag¢ao, com dinamizagdo e melhor planejamento dos componentes curriculares.

Para que se concretize a Universidade desejada ¢ imprescindivel adotar uma pratica
institucional que possibilite o convivio e o debate proficuo entre os saberes académico e nao

académico, tanto no ensino quanto na pesquisa € na extensdo. Que a partir da experiéncia e dos
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conhecimentos acumulados, os docentes e discentes possam assumir uma postura investigativa,
analisar criticamente a pratica social e gerar novos conhecimentos, propondo respostas efetivas para
os problemas identificados.
Assim posto, configuram-se como principios que balizarao as agdes pedagogicas da UEMS:
e Dbusca e reflexdo sobre os diversos tipos de conhecimento: empirico, filoséfico, teoldgico
e cientifico;
e dialogo/debate proficuo entre os saberes;
e expansao e disseminacao do conhecimento;
e flexibilizagdo curricular;
e mobilidade académica;
e pesquisa multi, inter e transdisciplinar;
e promog¢ao dos valores sociais, privilegiando a justica, a equidade e a tolerAncia em
relagdo aos codigos culturais, as diferencas e conhecimentos e saberes tradicionais;

e participagao de todas as categorias nas tomadas de decisdes.

A UEMS tem o compromisso de proporcionar um processo educacional justo e democratico
para a producdo do conhecimento e efetivacdo de politicas de inclusdo com vistas a contemplar a
diversidade. Para isso, adota o sistema de cotas para ingresso do negro e do indigena, visando a
garantir o acesso dessas minorias a Universidade, bem como possibilita a obtengdo de bolsas de
assisténcia estudantil, iniciacdo a pesquisa, ao ensino e a extensdo. Contribuindo, assim, com a
permanéncia e produtividade académica, no intuito de promover a inclusdo social e a
democratizagao do saber dos académicos ingressantes nesta institui¢ao.

Desse ponto de vista, o compromisso social da universidade implica ndo apenas a
qualificacdo profissional para insercdo e permanéncia no mundo do trabalho, mas a formagdo de
cidaddos capazes de intervir na sociedade com vistas a sua transformacdo. Conforme Goergen
(2006):

[...] no caso da universidade, compromisso social ndo significa que ela deva estar sempre a
servigo dos interesses e exigéncias socioeconomicos do sistema vigente, seja para suprir
suas incompeténcias, seja para otimizar seus procedimentos quando estes visam apenas a
interesses e vantagens privados. Compromisso social da universidade significa, também, o
exercicio da critica, da oposi¢cdo e da resisténcia. Compromisso social ndo pode ser
interpretado somente sob o aspecto operacional sist€émico, mas deve ter em vista, também,
o contexto social mais amplo que envolve tanto a instituicdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria, quanto a realizagdo integral do ser humano como individuo e cidadao.
(GOERGEN, 2006, p.68).
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Isso requer da UEMS o preparo para “educar na diferenca”, o que significa educar com
tolerancia e respeito de acordo com as necessidades dos individuos e dos grupos que a compdem.

Esses direcionamentos indicam um processo sempre em vias de construgdo, necessitando
alteracdo de rotinas e procedimentos resultantes de discussdes coletivas em que a comunidade

académica, interna e externa, se sinta presentificada nas agdes em desenvolvimento na UEMS.

2.3 Politicas e Programas Institucionais

A UEMS construiu o seu PDI e PPI tendo como diretriz a interface do ensino, da pesquisa e
da extensdo com as politicas académicas de gestdo, de desenvolvimento institucional, de assisténcia
ao estudante, de recursos humanos, de informagdes e de relagdes nacionais ¢ internacionais, mas
sempre ciente de sua missao e do seu compromisso com a sociedade.

Considerando ser esta uma universidade publica que estd entre as mais novas do pais, ¢
importante destacar a sua importancia para o Estado de Mato Grosso do Sul, para a Regido Centro-
Oeste e para o Brasil. Nesse sentido, os cendrios interno e externos deverdo ser observados para
nortear as agdes institucionais.

A UEMS vem prestando relevantes servicos a sociedade deste Estado. Sua criagdo
possibilitou a expansdo da educacdo superior publica associada a sua interiorizacdo. Esses
elementos modificaram a economia local e regional pela geracao de fatores positivos e indutores do
desenvolvimento econdmico.

Enquanto institui¢do universitaria de carater publico, a UEMS requer que os ideais e valores
que a consubstanciam lhe permitam pensar e atuar com inser¢do politica e atitude ética, tendo como
principio pedagogico institucional a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Pensar a UEMS em relacdo a este carater de indissociabilidade, bem como a sua funcao
social, impde varios desafios, dentre eles, a ampliacdo da sua capacidade para atender a grande
demanda por educagdo superior no Estado de Mato Grosso do Sul.

Para que a UEMS fortalega sua competéncia, € necessaria uma interlocu¢do com as
necessidades da sociedade, no sentido da producdo da ciéncia, cultura, desenvolvimento,
transferéncia de tecnologia e responsabilidade social.

A UEMS ¢ uma instituicdo que observa e incorpora as tendéncias da educagdo superior no
Brasil, diversificando o ensino em dire¢dao a um processo de aprendizagem continuada.

Para a producdo de conhecimento, a UEMS necessita de intercAmbio e trabalho coletivo

permanente, principalmente porque conta com unidades universitarias, o que demanda um
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articulado trabalho em rede, com continua troca de informacgdes, incluindo docentes, alunos,
técnicos e a sociedade.
Neste PDI e PPI, a UEMS tem como marca um forte dinamismo associado a multiplicagao
de parcerias visando atender as necessidades da sociedade em temos de ensino, pesquisa e extensao.
Nesse sentido, ndo se podem medir esfor¢os para proporcionar condi¢des para que a
comunidade tenha acesso as informagdes cientificas, tecnoldgicas e culturais, cooperando para a

constru¢do de novos conhecimentos e para a integragao entre a universidade e a sociedade.

2.3.1 Politicas e Programas de Ensino de Graduacio

As politicas de ensino de graduacao da UEMS tem como pressuposto que o conhecimento ¢
dinamico, plural, coletivo, transitorio e transformador da realidade social, por isso tem como eixo
norteador a formacao ética e cidada do sujeito. Para isso, prioriza a diversidade de praticas sociais,
o respeito as diversas identidades, o respeito ao ambiente natural e, sobretudo, a formagdo humana e
profissional de seus estudantes.

Tendo em vista as transformagdes do sistema social, politico, cultural e econdmico da
sociedade contemporanea, o processo ensino/aprendizagem da UEMS tem compromisso com um
ensino que estimule a inquietagdo, a reflexdo, o desejo de aprender, a busca por novas ideias e o
comprometimento com o fortalecimento e o desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do Sul e
do pais.

Assim, o ensino de graduacdo da UEMS sera desenvolvido de forma articulada, com vistas a
corresponder as mudancgas exigidas para a educagdo superior nos cendrios mundial, nacional e
regional, evidenciando assim, uma nova postura que considere as expectativas ¢ demandas da
sociedade e do mundo do trabalho, concebendo curriculos com projetos pedagodgicos mais
dindmicos flexiveis, adequados e atualizados, que coloquem em movimento as diversas propostas e
acdes para a formacao do cidaddo capaz de atuar ativamente diante dos problemas que a dindmica
social impde.

A proposta para o ensino da graduacdo, presencial e a distancia, tem por finalidade a
constru¢ao de um processo educativo coletivo, objetivado pela articulagdo de agdes voltadas para a
formagao intelectual, técnica, politica, social, cultural e humana dos seus alunos.

Nessa perspectiva, os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) deverdo contemplar a
permeabilidade as transformagdes sociais, a articulacdo entre a formacdo e a realidade social,
garantindo a relagdo da triade teoria-pratica-teoria e o atendimento a necessidade da educacdo

continuada.
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A seguir, os principais objetivos e metas que norteardo as agdes de ensino de graduagao.

| Objetivo 1. Fortalecer as Unidades Universitarias. |
Meta 1. Consolidar o quadro docente, aumentando o contingente de professores efetivos,
priorizando sua lotagdo em uma tunica Unidade Universitaria nos Cursos de Graduacgao.

Meta 2. Reestruturar, até 2018, os cursos de graduacdo nas Unidades Universitarias de acordo com
o interesse e/ou necessidades institucionais e sociais, buscando ampliar cursos e vagas existentes de
acordo com a disponibilidade de recursos, inclusive garantindo a oferta permanente de, no minimo,
2 cursos de graduacao, em cada unidade universitaria.

Meta 3. Adequar o ambiente/infraestrutura de trabalho do docente em consonancia com o previsto
nas diretrizes de autoavaliagcdo dos cursos de graduagao.

Meta 4. Ampliar o corpo técnico administrativo para as atividades de ensino, pesquisa e extensao da
UEMS.

Meta 5. Revisar os projetos pedagdgicos dos cursos aprovados pela instituicdo e que nao estdo em
funcionamento, analise das necessidades, priorizando a sua oferta.

| Periodo de implantagio das acdes 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 2. Melhorar a qualidade dos cursos de graduacao. |
Meta 1. Ampliar o processo de contratacdo de professores convocados.

Meta 2. Aumentar o conceito dos Cursos de Graduagao nas diferentes instancias e de acordo com o
instrumento de avaliagdo (Sistema Nacional de Avaliagao ¢ Conselho Estadual de Educagao).

Meta 3. Diminuir os indices de evasao nos cursos de graduagao.

Meta 4. Promover a flexibilizagdo curricular.

| Periodo de implantaciio das acdes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Objetivo 3. Aperfeicoar o Programa de Monitoria, de projetos de ensino e de atividade
complementar e implementar o programa institucional de nivelamento.

Meta 1. Implantar um sistema informatizado de cadastro de Projetos de Ensino.

Meta 2. Valorizar os projetos de ensino e de monitoria buscando aumentar o nimero de projetos
cadastrados.

| Periodo de implantaciio das acdes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Objetivo 4. Melhorar a qualidade dos cursos tecnolégicos para que contribuam para o
desenvolvimento do Estado do Mato Grosso do Sul, em consonincia com as especificidades
regionais.

Meta 1. Criagdo de um plano institucional para a Educacdo Tecnoldgica em consonancia com a
demanda regional.

| Periodo de implantagio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo S. Garantir a democratizacio do acesso ao ensino superior. |
Meta 1. Criar um programa de avaliag@o e reestrutura¢ao do processo de ingresso do aluno.

Meta 2. Reestruturar o SAU para oportunizar aos alunos o acesso a sua vida académica.

| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

2.3.1.1 Educacio a Distancia
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A Educagdo a Distancia representa um excelente instrumento de acesso a educagdo para as
pessoas que residem em localidades onde ndo hd Unidade da UEMS e neste sentido propde-se a
atuar no desenvolvimento de estratégias pedagdgicas de multimidia e utilizagdo intensiva da
comunicacao eletronica como base de interligagdo entre a sede, as Unidades Universitarias, os polos
de apoio presencial e os alunos. A seguir, apresentamos os principais objetivos e metas que

norteardo as agoes de educacao a distancia.

Eixo Tematico: Educacio a Distancia

| Objetivo 6. Institucionalizar a Educacio a Distincia na UEMS.

Meta 1. Criar um plano institucional para a EaD.

Meta 2. Dotar as Unidades Universitarias de infraestrutura necessaria para oferta de cursos na
modalidade EaD.

Meta 3. Capacitar recursos humanos para desenvolver as agdes em EaD.

Meta 4. Lotar servidores para atuar nos cursos de EaD.

| Periodo de implantacio das acées | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2.3.2 Politicas e Programas de Pesquisa e Pos-Graduacio

A pesquisa e a pos-graduagdo na UEMS vém crescendo nos ultimos anos. Esse ¢ um
trabalho decorrente de toda a comunidade académica e resulta na maior qualificacdo dos docentes e
seu efetivo envolvimento em atividades de pesquisa, no destacado incremento da produgdo
cientifica e na oferta de cursos de pos-graduacao stricto sensu.

As linhas de pesquisa devem estar diretamente relacionadas aos programas de pods-
graduacdo académicos de ensino. Nesse direcionamento, torna-se indispensavel a interacdo da
UEMS com a comunidade interna e externa, com os demais niveis de ensino e os segmentos
organizados da sociedade civil, como expressao da qualidade social desejada para a formagao do
cidadao.

A UEMS tem incentivado a pesquisa por meio da realizagdo de convénios com agéncias
regionais, nacionais e internacionais, visando a promog¢ao de programas de investigacdo cientifica,
intercambio com outras institui¢cdes, divulgacao dos resultados das pesquisas em suas unidades
universitarias.

A consolidagdo da pos-graduacdo, a melhoria da qualificagdo do corpo docente e o aumento
da eficacia e produtividade do corpo docente e discente sdo imperativos para o fortalecimento da

pesquisa.
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Com base em suas diretrizes e sua responsabilidade para com o desenvolvimento de Mato
Grosso do Sul, as pesquisas da UEMS devem, prioritariamente, ser pautadas em problemas da
regido e em seu compromisso com a melhoria das condi¢des de vida da sociedade.

A seguir, apresentamos 0s principais objetivos e metas que norteardao as acdes de ensino de

pos-graduacao e pesquisa.

Eixo Tematico: P6s-Graduacao

Objetivo 7. Ampliar a oferta de cursos de especializacdo (programas de pos-graduacio lato
sensu).

Meta 1. Ofertar cursos de especializacdo que sejam de interesse da comunidade buscando sua
ampliacao de acordo com a disponibilidade de recursos.

Meta 2. Implantar um sistema para acompanhamento e avaliagdo dos cursos de especializacao,
visando o fortalecimento e aperfeicoamento dos programas lato sensu.

| Periodo de implantacdio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 8. Consolidar os programas de pos-graduacio strictu sensu. \
Meta 1. Ampliar os investimentos nos programas de pds-graduagdo, visando melhorar as estruturas (fisica e
equipamentos) dos respectivos programas.

Meta 2. Realizar agdes para elevar o conceito dos programas de pds-graduagao strictu sensu.

Meta 3. Realizar reformas administrativas na Pos-Graduagao.

| Periodo de implantacio das acdes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 9. Ampliar a oferta de programas de pos-graduacio strictu sensu. |
Meta 1. Ampliar a oferta dos cursos de pos-graduacgio strictu sensu.

Meta 2. Criar, pelo menos, dois novos cursos de doutorado, tendo como referéncia os mestrados ja criados e
os grupos de pesquisas associados a esses programas.

| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Eixo Tematico: Pesquisa

Objetivo 10. Ampliar e fortalecer o Programa de pesquisa com vistas ao aumento da
producio de publicacdes cientificas.

Meta 1. Ampliar a captagdo de recursos externos para apoiar a infraestrutura para os laboratérios de
pesquisa.

Meta 2. Ampliar a inser¢@o da UEMS no cendrio da pesquisa, no &mbito nacional e internacional.
Meta 3. Implantar um sistema on-line para o gerenciamento das atividades de Pesquisa e Pos-
Graduacao buscando agilidade nos processos e maior transparéncia.

Meta 4. Incentivo aos docentes para participagdo em congressos, simpdsios € seminarios para
estudos e debates de temas cientificos de interesse da sociedade.

Meta 5. Destinar recursos no or¢amento da UEMS para apoiar a infraestrutura para os laboratorios
de pesquisa.

| Periodo de implantaciio das acées | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 11. Fortalecimento dos grupos e laboratorios de pesquisa interdisciplinares. |
Meta 1. Elaborar normas para a regulamentacao dos Centros de Ensino, Pesquisas e Extensdo para
o funcionamento dos Nucleos de pesquisa interdisciplinares.
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Meta 2. Criar redes de pesquisa com o objetivo de fortalecer os grupos de pesquisa.
| Periodo de implantaciio das acées | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 |

| Objetivo 12. Fortalecer e expandir o Programa de Iniciacdo Cientifica. |
Meta 1. Promover o aumento gradativo do nimero de bolsas de Iniciagdo Cientifica e do
envolvimento dos alunos de graduagdo em projetos de pesquisa.

| Periodo de implantacao das agoes | 2014 \ 2015 \ 2016 | 2017 | 2018 |

2.3.3 Politicas e Programas de Extensio e Cultura

Na UEMS, a extensdao e cultura sdo processos educativo, cultural e cientifico, que se
articulam ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabilizam a rela¢do transformadora entre
a universidade e a sociedade, que estabelece a troca de saberes sistematizados, académicos e
populares, sendo este um processo dialético de teoria e pratica.

A extensdo ¢ um trabalho interdisciplinar que favorece a visao integrada da sociedade. Ela ¢
parte indispensavel do pensar e fazer universitarios, ao reafirmar o compromisso social da
universidade como forma de inser¢do nas a¢des de promocao e garantia dos valores democraticos,
de igualdade e desenvolvimento social.

A UEMS foi uma das pioneiras na implantacao do sistema de cotas para negros e indigenas
em seu processo seletivo vestibular, visando possibilitar a inser¢do desses segmentos na educacao
superior.

As acgdes realizadas por meio da extensao, normalmente sao desenvolvidas a partir de
programas, cursos e projetos de extensao, visando levar os conhecimentos gerados pelas pesquisas e
ensino a comunidade e realizar a troca de saberes. Assim, a sociedade tem acesso aos
conhecimentos produzidos sem participar diretamente de seus cursos regulares. Essas agdes
envolvem docentes, discentes e técnicos administrativos, em todas as unidades universitarias.

A UEMS nao mede esfor¢os para proporcionar condi¢des para que a comunidade tenha
acesso as informagdes cientificas, tecnoldgicas e culturais, cooperando para a constru¢do de novos
conhecimentos e para a integracao entre universidade e sociedade.

A seguir, apresentamos os principais objetivos e metas que norteardo as acoes de extensao.

Eixo Tematico: Extensao

Objetivo 13. Fortalecer as acdes extensionistas em todas as Unidades Universitarias,
promovendo o acesso da producio académica a sociedade.
Meta 1. Realizar reformas nas normas dos programas de extensao.
Meta 2. Ampliar o ntimero de projetos e programas de extensdo com estimulos através de
investimento externo e/ou interno.

20



Meta 3. Promover o aumento gradativo do nimero de bolsas no Programa Institucional de Bolsas
de Extensao (PIBEX), de acordo com a disponibilidade de recursos.

Meta 4. Ampliar a inser¢do da UEMS nos municipios do Estado de Mato Grosso do Sul.

Meta 5. Criar, na estrutura institucional da UEMS, um 6rgdo para as incubadoras de empresas que
atualmente tem o status de projeto, a partir de 2014.

| Periodo de implantaciio das acées | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 14. Consolidar, ampliar e fortalecer a Editora e a Livraria da UEMS. |
Meta 1. Aumentar as publicagdes editadas pela editora da UEMS.
Meta 2. Expandir as a¢des da livraria da UEMS em todo o Estado.
| Periodo de implantacio das acdes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 15. Expandir as acdes culturais e esportivas em todas as Unidades Universitarias |
Meta 1. Criar um programa anual de eventos culturais nas Unidades Universitarias.

Meta 2. Viabilizar recursos para a realizagdo de eventos culturais através de parcerias e outras
fontes de recursos.

Meta 3. Apoiar administrativamente e financeiramente a realizacdo dos eventos de carater técnico-
cientifico-cultural.

| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 16. Modernizar a rede de bibliotecas da UEMS e expandir o Acervo Bibliografico. |
Meta 1. Implementar programa de recuperacdo e manutenc¢do do acervo bibliografico.

Meta 2. Modernizar a infraestrutura das bibliotecas, informatizando todas as Unidades.

| Periodo de implantacio das acdes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 17. Fortalecer a pratica de Inclusdo na Universidade. |
Meta 1. Estimular e fortalecer a politica institucional de inclusdo, respeito as diferengas e a pratica
de solidariedade.

| Periodo de implantacgiio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

2.3.4 Politica de Atendimento ao Estudante

O perfil do estudante da Universidade vem mudando gradativamente com a implantagao de
politicas de acesso na Universidade, existe uma grande heterogeneidade entre estes tanto na
formagdo, na experiéncia pessoal e na classe econdmica. Isto representa um desafio para a
Universidade onde se espera que o mesmo nimero de alunos que ingressam possam concluir o
curso. Muitos estudantes desistem por falta de condigdes econdmicas ou muitas vezes migram para
outros cursos. A Instituicao precisa estar atenta as necessidades dos alunos auxiliando para que este
possa concluir o curso € no menor tempo possivel. A seguir, apresentamos os principais objetivos e

metas que norteardo as agdes para politica de atendimento ao estudante.

Eixo Tematico: Politica de Atendimento ao Estudante

|Objetiv0 18. Facilitar ao estudante de graduacido a sua integracio na UEMS permitind0|
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|usufruir de sua estrutura para finalizar o curso em menor periodo de tempo. |
Meta 1. Melhorar e consolidar a politica de atendimento aos estudantes, visando garantir a sua
permanéncia.

Meta 2. Rever os programas de auxilios para permanéncia dos alunos de graduagdo buscando
melhorias e ampliagdes.

Meta 3. Proporcionar atendimento psicopedagogico para todos os alunos da UEMS.

| Periodo de implantacio das acées | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

2.3.5 Politicas de Recursos Humanos

No ambito institucional, as politicas de recursos humanos UEMS estdo focadas na

valorizagdo dos servidores e fundamentada nos seguintes fatores:

e saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho;

e capacitacdo ou qualificacdo e desenvolvimento de pessoas por meio da implantagdo de
gestao por competéncias;

e relacdes de trabalho (valores e principios dos servidores, refletindo os valores e
principios da UEMS);

e fortalecimento da Gestdo de Recursos Humanos (das atribuicdes da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Humanos e Social, PRODHS), seus sistemas de informagao,
ferramentas e processos para que possa, efetivamente, atuar junto com as demais Pro-
Reitorias em busca de melhores resultados no que se refere a qualidade dos servigos
oferecidos pelos servidores a comunidade;

e divisdo de responsabilidades na implementacao das politicas de recursos humanos, entre
a Reitoria, a PRODHS e demais Pro-Reitorias;

e avaliacdo da satisfacdo dos servidores a cada dois anos.

A seguir, apresentamos os principais objetivos e metas que norteardo as agdes para a gestao

de pessoas.

Eixo Tematico: Gestao de Pessoas

| Objetivo 19. Instituir politicas de valorizacdo dos servidores.

Meta 1. Implantar o Programa de Saude e Bem-Estar dos Servidores.

Meta 2. Avaliar a possibilidade de oferecer novos beneficios aos servidores para estimular a sua
producao profissional.

Meta 3. Firmar novos convénios e parcerias com instituigdes publicas e privadas para facilitar o
acesso dos servidores e seus dependentes a servicos diversos mediante descontos.

| Periodo de implantagio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
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| Objetivo 20. Instituir um programa de melhoria das condicdes de trabalho do servidor. |
Meta 1. Realizar estudos sobre a viabilidade de implantagdo de um Programa de Gestdo por
Competéncia para os servidores da UEMS.

Meta 2. Estimular o crescimento pessoal e o aperfeigoamento profissional dos servidores.

Meta 3. Readequar o sistema de lotagdo docente de acordo com a realidade e necessidades dos
Cursos.

Meta 4. Aquisicdo de mobilidrio e equipamentos ergondmicos.

| Periodo de implantacéo das acées | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 21. Ampliar o nimero de servidores visando atender as demandas da UEMS. |
Meta 1. Avaliar e expandir conforme PCC e disponibilidade de recursos o numero de docentes e
técnicos administrativos.

Meta 2. Revisdo do PCC dos docentes e técnicos administrativos.

| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Objetivo 22. Promover a titulacdo de docentes e técnicos administrativos em programas de
pos-graduacio stricto sensu.
Meta 1. Realizar a revisdo das politicas de Capacitagdo, avaliando a disponibilidade de recursos
financeiros e a necessidade por area, mantendo sua abrangéncia.
Meta 2. Buscar a ampliacdo da capacitagao de docentes e técnicos administrativos por meio de
programas interinstitucionais nas modalidades MINTER e DINTER.
Meta 3. Realizar estudos referentes a demanda institucional de qualificagdo do corpo docente e
técnico-administrativo em programas de pos-graduagao stricto sensu.
| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

2.3.6 Politicas de Gestao

A UEMS propde uma gestdo administrativa descentralizada e participativa, tanto na sede,
quanto nas unidades universitarias, promovendo uma gestdo transparente, responsavel,
disponibilizando as informacdes institucionais e fortalecendo as instancias decisorias.

Nesse direcionamento, a UEMS norteia suas ac¢des a partir do principio de gestao
democratica, assegurando a participagdo da comunidade académica em todas as instancias
deliberativas, por meio de colegiados democraticamente constituidos. A organizagdo e o
funcionamento da Instituicdo sdo disciplinados no Estatuto e Regimento Geral, amplamente
discutido pelos Colegiados.

Em sua politica de gestdo, a UEMS visa a melhoria do funcionamento, a modernizagao
administrativa, o aperfeicoamento continuo dos servigos € o aumento da eficiéncia, proporcionando
condi¢cdes para que se desenvolvam de maneira humana e eficaz, as atividades de ensino, pesquisa e
extensao segundo os preceitos legais.

A seguir, apresentamos os principais objetivos € metas que norteardo as acoes para a gestao.
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Eixo Tematico: Infraestrutura Fisica e Tecnologica

Objetivo 23. Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e de equipamentos adequadas as
novas tecnologias.
Meta 1. Elaborar um plano de investimentos por Unidade para readequar e ampliar a infraestrutura
fisica existente contemplando biblioteca, laboratorio, sala de aula, sala administrativa, gabinetes
para os professores buscando otimizar os espacgos para atender todas as necessidades da Instituigao.
Meta 2. Elaborar um plano de investimentos para manuten¢do e novas aquisi¢des de materiais
permanentes por Unidade Universitaria contemplando biblioteca, laboratérios, salas de aula, salas
administrativas e gabinetes para os professores.
Meta 3. Modernizar e automatizar através de softwares ou sistemas on-line os procedimentos
académicos e administrativos.
| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Objetivo 24. Melhorar o acesso as pessoas com deficiéncia em todas as Unidades
Universitarias.

Meta 1. Adequacdo e melhoria das condi¢des de acessibilidade para as pessoas com deficiéncia.

| Periodo de implantacio das acdes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Objetivo 25. Melhorar a infraestrutura dos cursos de pos-graduacio para aumentar a
competitividade na captacio de recursos e formacio de alunos.
Meta 1. Realizar o planejamento dos investimentos a serem realizados através de recursos de
contrapartida dos convénios firmados nos cursos de pos-graduacao.
| Periodo de implantaciio das acdes | 2014 | 2015 2006 | 2017 | 2018 |

Eixo Tematico: Sustentabilidade Financeira

Objetivo 26. Promover uma gestido racional com sustentabilidade econdmico-financeira,
responsavel e rigorosa dos recursos, com base em critérios de economia, eficacia e eficiéncia,
incrementando o potencial de participacio da comunidade universitaria.

Meta 1. Implantar um programa de orientagdo do bom uso dos equipamentos e veiculos € uma
politica de substitui¢do dos equipamentos visando a redu¢do de custos com manutengao.

Meta 2. Implantagdo de politicas de gestao para aplicagdo dos recursos financeiros da Institui¢ao de
forma otimizada e apropriada.

| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Objetivo 27. Garantir recursos orcamentarios para a manutenciao e ampliacio das acoes de
todas as Unidades Universitarias da UEMS.

Meta 1. Implantar o Planejamento Estratégico para maior aproximagao entre a ata orcamentaria de
um ano e o efetivamente executado no mesmo ano.

Meta 2. Gestdo permanente junto aos Governos do Estado e Federal, visando a garantia de recursos
or¢amentarios anuais que atendam as demandas de custeio e investimento para a manutencao e
ampliagdo das acdes da UEMS.

Meta 3. Buscar novas parcerias junto aos oOrgdos do Governo do Estado para auxiliar no
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

| Periodo de implantaciio das acées | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 28. Aumentar a capacidade de captacio de recursos externos, para melhorar a |
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| infraestrutura dos Cursos de graduacio e pos-graduacio e das Unidades. |
Meta 1. Apoiar e estimular a captagdo de recursos junto as esferas municipais, estaduais e federal,
através de projetos e emendas parlamentares, para a manutencdo e sustentabilidade das Unidades
Universitarias para as atividades de ensino, pesquisa, extensao e melhoria dos espagos fisicos e
instrumentos didaticos.

Meta 2. Implantar a sistematizagdo da prestacao de servicos da UEMS para a comunidade externa.
Meta 3. Assegurar recursos orcamentdrios e financeiros para as contrapartidas dos convénios.

| Periodo de implantacio das acdes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 29. Assegurar a autonomia financeira da UEMS. |
Meta 1. Gestao junto ao Governo do Estado e Assembleia Legislativa para criar um indice
percentual do PIB do estado a ser aplicado na UEMS garantindo por meio de emenda constitucional
possibilitando a ampliagdo e sustentacdo das a¢des de ensino, pesquisa e extensao.

Meta 2. Assegurar a autonomia financeira da UEMS para que o ganho real nunca seja menor que o
incremento verificado na receita corrente liquida do estado.

| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Eixo Tematico: Administracio

| Objetivo 30. Implantar a Quvidoria da UEMS. |
Meta 1. Regulamentar e implantar a Ouvidoria, com autonomia em relagdo a Administracdo Central
da UEMS.

| Periodo de implantagiio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 31. Elaborar o Plano de Marketing. |
Meta 1. Avaliar a percepcao de qualidade e a importancia da UEMS junto a sociedade.

Meta 2. Ampliar a divulgacado das acdes realizadas pela UEMS.

| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 32. Implantar o Programa de Gestdo de Documentos Oficiais. |
Meta 1. Implantar a padronizacao dos documentos oficiais.

Meta 2. Definir critérios para reduzir ao essencial os documentos acumulados.

Meta 3. Definir a guarda definitiva, temporaria e o descarte dos documentos gerados.

Meta 4. Criar um Setor de Protocolo Integrado (SPI).

Meta 5. Atender a tabela de temporalidade.

| Periodo de implantacio das acdes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 33. Implantar o Programa de Padroniza¢io de Informacdes. |
Meta 1. Instituir um banco de dados para suporte ao processo de planejamento e avaliagdo
institucional.

| Periodo de implantacio das acdes | 2014 | 2015 | | 2017 [ 2018 |

| Objetivo 34. Implantar o Programa de Economia Inteligente. |
Meta 1. Reduzir custos no que se refere a telefonia, ao consumo de 4gua, energia elétrica e a
informatica.

Meta 2. Implementar uma politica institucional de aquisicdo de material permanente que racionalize
a aplicacdo de recursos financeiros e reduza custos com manutencao e substituicoes.

| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
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| Objetivo 35. Implantar o Programa de Sustentabilidade Ambiental. |
Meta 1. Reorganizar a instituicdo a fim de instituir corpo técnico responsavel pela elaboragdo dos
projetos ambientais e seu gerenciamento.

Meta 2. Implantar programa institucional para tratamento e/ou destina¢do adequada dos residuos
solidos, quimicos, biologicos, consumiveis de equipamentos € domésticos gerados pela UEMS.

| Periodo de implantagiio das acdes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 36. Elaborar o Planejamento Estratégico Institucional. |
Meta 1. Implantar o Planejamento Estratégico para os Colegiados de Curso, Conselhos
Comunitarios Consultivos das unidades da UEMS, e a Comissdo Permanente de Apoio ao
Gerenciamento, da unidade de Dourados.

| Periodo de implantaciio das acées | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

| Objetivo 37. Organizar e subsidiar a execucio da Politica de Avaliacdo Institucional. |
Meta 1. Criar e implantar a politica de autoavaliacdo dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo e
dos o6rgaos internos.

| Periodo de implantacio das acbes | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

2.4 Responsabilidade Social

O papel da UEMS no desenvolvimento social local/regional e, por conseguinte, na
institucionalizacdo da politica de responsabilidade social, implica demarcar o lugar que a Institui¢ao
ocupa na prestacao de servigos publicos por meio da implementacdo de politicas publicas e sociais.
Enfatiza-se a condi¢ao de a UEMS constituir-se como participante interessada e compromissada no
enfrentamento dos problemas sociais, o que a diferencia da responsabilidade integral pelo acesso da
populacdo aos direitos sociais e pelo desenvolvimento local-regional.

O processo de instauragdo da politica de responsabilidade social terd como elemento
fundante o estabelecimento e o aperfeicoamento do vinculo com a comunidade e suas perspectivas
de desenvolvimento social, econdmico e ambiental. Sera pautado na perspectiva de mobilizar
interagdes sociais, levando a constru¢do de compromissos e responsabilidades junto a comunidade
regional. Além disso, a politica de responsabilidade social da UEMS devera sustentar-se em
principios €ticos e democraticos concernentes as institui¢des de ensino superior publicas, tais como
a promoc¢ao do desenvolvimento regional da localidade onde esta inserida, incentivo a participagao
da comunidade e o reconhecimento as instituigdes legitimas de representacdo da sociedade
organizada e comunidade universitaria.

Tal politica devera ser construida e permanentemente repensada por meio da instauragdo de
espacos de debate e problematizagdo junto as comunidades interna e externa. Sua

institucionaliza¢do implicard o trabalho de andlise de indicadores sociais internos e externos,
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considerados como indicativos das agdes a serem desenvolvidas nas dimensdes de ensino, pesquisa
e extensao.

Para a execugdo dessa politica, € preciso que a avaliagdo seja desenvolvida em separado para
cada programa, projeto ou atividade. E necessario desenvolver um processo metodoldgico proprio
que considere, além dos indicadores, seus parimetros e objetos. E nesse aspecto que a avaliagio
devera ser processual e continua, pois devera medir o desempenho do processo na medida em que
acontece. Deve comegar quando se desenvolve o planejamento, mesmo que nessa etapa nao possua
a sistematicidade necesséria. E preciso refletir, por exemplo, sobre as op¢des do método definido
para que o planejamento possibilite gerar respostas as novas demandas consideradas os principios
epistemologicos e pedagogicos sinalizados neste documento.

Apos a execugdo do planejamento, serdao desenvolvidas as avaliagcdes cabais do processo,
que somente podem ocorrer ao seu final. Isso ndo significa, contudo, um fechamento do foco nos
resultados, mas um olhar a posteriori de todo o processo, com a vantagem de se poder olha-lo de
maneira mais abrangente e profunda.

Para a defini¢do dos indicadores para avaliacdo das politicas de responsabilidade social da
UEMS, devera ser levada em conta a legislagdo vigente, com énfase a Lei n° 10.861/2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES), que estabelece: A
responsabilidade social da Institui¢do, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacao a inclusdo social; ao desenvolvimento econdmico e social; a defesa do
meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural (BRASIL,
2004).

Essa responsabilidade contempla o compromisso social da Instituicdo na qualidade de
portadora da educagdo como bem publico e expressdo da sociedade democratica e plural, de
respeito pela diferenca e de solidariedade, independentemente da configuracao juridica da IES.
Dessa forma, tanto os dados de natureza quantitativa quantos os de natureza qualitativa deverao ser
contemplados.

Os indicadores a serem considerados no processo de avaliagdo das politicas de
responsabilidade social deverao contemplar tanto a eficiéncia dos programas, projetos ou atividades
desenvolvidos quanto a sua efetividade. A eficiéncia da execucdo de um plano ¢ avaliada pela
velocidade e qualidade das respostas geradas. Todavia, ¢ preciso estar atento para verificar o
surgimento de categorias particulares para cada processo. Quanto a efetividade, o processo de
avaliacdo das politicas de responsabilidade social ocorre pelo resultado concreto — ou as agdes
condizentes a esse resultado — dos fins, objetivos e metas, isto ¢, a efetividade pode ser verificada

por meio dos impactos e transformacdes que essas agoes venham a causar.
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Nesse contexto, as acdes de responsabilidade social deverdo ocorrer em todos os niveis e
instancias da Institui¢do e serdo de responsabilidade dessas mesmas instancias, assim como a sua
fiscalizacdo e avaliacdo serdo de competéncia da comunidade. Da mesma forma que as ag¢des de
responsabilidade social no ensino, na pesquisa € na extensao serao de responsabilidade conjunta das
Pro-Reitorias de Ensino (PROE), de Pesquisa e P6s-Graduagdo (PROPP) e de Extensdo, Cultura e
Assuntos Comunitarios (PROEC).

2.5 Politicas e Programas de Inclusao

A UEMS, em consonancia com as politicas publicas voltadas ao atendimento a diversidade,
ja& mantinha em funcionamento desde 2006 uma instancia administrativa de aten¢ao a diversidade e
ja vinha orientando suas programacodes dando destaque as acdes referentes a acessibilidade e
inclusdo, dentre as quais se destacam apoio as pessoas com necessidades educacionais especiais, a
assuntos ligados as comunidades afrodescendentes e indigenas, questdes de género, orientagdo
sexual e DST/AIDS.

Para atender a esse publico, foi elaborado um plano de promogao de acessibilidade com as
adequagdes de infraestrutura que se faziam necessarias nos ambientes das Unidades Universitarias,
visando garantir mudangas fisico estruturais, levando em conta as normas que as regulamentam.
Foram instalados elevadores nos prédios da Unidade de Dourados e Ponta Pora, onde existe piso
superior, ¢ ha projeto para a adequacdo gradual na estrutura fisica das demais unidades, que inclui
sinalizacdo em locais privilegiados de estacionamento, rampas de acesso e banheiros apropriados.

Quanto ao apoio pedagdgico, foram ofertados dois cursos de extensdo em Libras, curso para
uso de computador com a utilizacdo de softwares especializados para cegos, capacitacdo para
elaboragdo em projetos de pesquisa para académicos indigenas e, ainda, hd o propdsito de se
implantar, os seguintes cursos de extensdo: Braille, Libras, Soroba, Transtorno do Déficit de
Atencdo com Hiperatividade (TDAH) e Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, este com
vistas a preparar os académicos para o trabalho com esse tema, incluido nos curriculos oficiais do
ensino fundamental e de ensino médio, publicos e privados, pelas Leis Federais n°. 10.639, de 09 de

janeiro de 2003 e n.° 11.645, de 10 de marco de 2008, que alteram a LDB nesse aspecto.

2.5.1 Adequacio da infraestrutura para o atendimento as pessoas com deficiéncia

A politica de inclusdo implantada na instituicdo, embasada nos principios dos direitos

humanos e nas leis vigentes do pais vem contemplar as condicdes de acesso, permanéncia e
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progressdo das pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida. Para realizacdo dessas agdes, a
universidade desenvolve o projeto “Incluir na UEMS: acessibilidade e permanéncia com qualidade
na Educagdo superior”, desenvolvido através de convénio com o Ministério da Educagao.

Por meio do projeto foi realizado um mapeamento da atual situagdo de acesso na institui¢ao,
ou seja, referente as adequacdes arquitetonicas para acessibilidade fisica (rampas, barras de apoio,
corrimao, piso tatil, elevador, sinalizadores, alargamento de portas e outros), bem como, aquisi¢ao

de material didatico especifico para acessibilidade.

Construido:

e Piso tatil, rampas de acessibilidade nas Unidades de Dourados, Gloria de Dourados e
Paranaiba;

e clevador nas Unidades de Dourados ¢ Ponta Pora;

e rampas de acessibilidade na Unidade de Aquidauana;

e Dbanheiros para cadeirantes em todas as Unidades.

Em projeto:

e Piso tatil nas demais Unidades Universitarias.

2.6 Politicas de Avaliacao Institucional

O processo de autoavaliacdo institucional da universidade ¢ de carater permanente e tem por
objetivo a busca constante da melhoria da qualidade académica, cientifica e cultural da instituicdo, a
fim de contribuir para ampliar e diversificar sua inser¢do nos ambitos regional, nacional e
internacional, bem como para atingir critérios elevados de desempenho. Por meio dessa avaliagdo, ¢
possivel identificar estratégias, instrumentos e agdes institucionais necessarios a formulagdo de
politicas de ensino, pesquisa, extensao, assuntos estudantis e de gestdo de longo alcance e, ao
mesmo tempo, fornecer subsidios e extrair conhecimentos para auxiliar na tomada de decisdes
estratégicas e na divulgacdo de resultados e prestagdo de contas a sociedade.

E importante informar, que desde o ano de 2000 a UEMS ja tinha dado inicio aos estudos e
capacitagdes referente ao assunto, compondo uma comissao para esse fim. Mas foi a partir da
implantacao da legislagdo federal do SINAES que a UEMS criou a Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), instituida em 2006, que tem por finalidade fixar e desenvolver a politica de avaliagdo que

orienta suas atividades junto a comunidade académica, a administragdo e aos conselhos superiores
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da Universidade. Além disso, a CPA coordena e articula os processos internos de avaliacdo, de
acordo com a proposta elaborada, considerando os principios e diretrizes do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), Lei Nacional n° 10.861, de 14 de abril de 2004. (Art.
2°, Resolugao COUNI-UEMS N° 399, de 3 de julho de 2012).

2.6.1 Projeto de Avaliacdo e Acompanhamento das atividades académicas

A avaliacdo institucional ¢ regulamentada pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES) e da outras providéncias.
O SINAES ¢ um sistema de avaliagdo global e integrada das atividades académicas,
composto por trés processos diferenciados: a Avaliagao das Institui¢des de Educac¢ao Superior
(AVALIES), a Avaliagdo dos Cursos de Graduagao (ACG) e a Avaliagdo do Desempenho dos
Estudantes (ENADE).
As dimensdes consideradas no processo de avaliagdo institucional sdo estabelecidas pela Lei
n°® 10.861/04, art. 3°, e estdo relacionadas a seguir:
1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional,
A politica para o ensino, pesquisa e extensao e a pos-graduagao;
Responsabilidade Social da Institui¢do;
Comunicag¢ao interna e externa promovida pela UEMS;

Gestdo de Pessoas;

Infraestrutura Fisica e Tecnologica;

2

3

4

5

6. Administragao Académica e Gestao;

7

8. Integracdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e a avaliagdo;
9. Atendimento aos discentes — Politica de atendimento aos estudantes;

10. Gestao financeira da UEMS.

Ressalte-se que a UEMS se embasa nos critérios e procedimentos preconizados pelo
SINAES, contudo adota como diferencial uma metodologia participativa. Por essa razdo, a
avaliagdo institucional proposta busca trazer para o ambito das discussdes as opinides de toda
comunidade académica, de forma aberta e cooperativa. Com isso, pretende-se o envolvimento de
todos os segmentos da comunidade académica nas mudancas e transformagdes necessarias.

O processo se da globalmente a cada trés anos e/ou a qualquer momento em func¢do de

necessidades identificadas. Quando oportuno, sdo constituidas comissdes setoriais para estudo de

abordagens especificas em relacdo as dimensdes propostas.
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A metodologia incorpora instrumentos de coleta de dados que possibilitem analise
quantitativa e qualitativa, cujos resultados servem de subsidios para a tomada de decisdes. Os
instrumentos de avaliagdo sdo constituidos de: reunides, questionarios elaborados com perguntas
abertas e fechadas, entrevistas, plenarias para discussdo, andlise de documentos oficiais (PDI, PPI,
projetos pedagdgicos dos cursos, relatdrios de gestdo, relatorios dos setores, entre tantos outros),
amostragem de dados e o Sistema Académico da UEMS (SAU) e outros, e atuam como objetos

intermediarios e subsididrios na identificagdo dos problemas.

2.6.2 Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa, incluindo a
atuacao da Comissao Propria de Avaliacio — CPA, em conformidade com o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacido Superior — SINAES

Do processo de autoavaliagdo consta uma etapa de sensibilizagdo, que busca o envolvimento
da comunidade académica na construgdo da proposta avaliativa por meio da realiza¢do de reunides,
palestras, seminarios, dentre outros. Cabe ressaltar que a sensibilizagdo esta presente tanto nos
momentos iniciais quanto na continuidade das acgdes avaliativas, pois sempre hd novos sujeitos
iniciando sua participagdo no processo, sejam discentes, docentes ou técnicos administrativos e,
ainda, da comunidade externa.

A CPA conta, na sua composi¢do, com a participacdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade universitaria (discentes, docentes e técnicos administrativos) e, também,
da sociedade civil organizada.

Os eixos de sustentacdo e de legitimidade da CPA sdo resultantes das formas de participacao
e interesse da comunidade académica, além da inter-relacdo entre atividades pedagogicas e gestao
académica e administrativa.

As defini¢des quanto a quantidade de membros, forma de composi¢ao, duragao do mandato,
dinamica de funcionamento, divulgagdo de relatorios de autoavalia¢do institucional e modo de
organizagdo sdo objeto de regulacdo propria, aprovada pelo 6rgao colegiado méaximo da Instituigao.
Estas e outras informagdes estdo disponiveis para consulta no portal eletronico da CPA

(http://www.uems.br/cpa/).

2.6.3 Formas de utilizacao dos resultados das avaliacoes

O relatério final de avaliagdo expressa o resultado do processo de discussdo, de anélise e
interpretagdo dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavaliagdo. E importante que

ele seja capaz de incorporar, sempre quando estiverem disponiveis os resultados do ciclo em
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vigéncia, os resultados de avaliagdo externa de cursos e de desempenho de estudantes. Este
documento tem como finalidade fundamentar o processo de gestdo e os atos de regulagdo, de
subsidiar o planejamento das agdes académicas das coordenagdes de curso e das pro-reitorias, entre
outras agdes. Deve-se ainda preparar adaptacdes e revisdes de agdes, que servirdo para corrigir as
fragilidades da institui¢do e, fortalecer e consolidar as potencialidades.

A divulgagdo, como continuidade do processo de avaliagdo interna, oportuniza a
apresentacao publica e a discussao dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto, sdo
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos impressos e/ou
eletronicos, semindrios e outros. A divulgagdo propicia, ainda, oportunidades para que as agdes
concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas & comunidade
interna. Considerando a diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza na comunicag¢ao das
informacodes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, ¢ desejavel que
o relatdrio apresente sugestdes para acdes de natureza administrativa, politica, pedagdgica e
técnico-cientifica a serem implementadas pela instituicao.

Ao final do processo de autoavaliagdo, € necessaria uma reflexdo sobre o mesmo, visando a
sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avangos
apresentados permite planejar agdes futuras. Deste modo, o processo de autoavaliacdo proporciona
ndo sé o autoconhecimento institucional, o que em si ¢ de grande valor para a IES, como sera um
balizador da avaliagdo externa, prevista no SINAES como a proxima etapa da avaliacao

institucional.
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3 GESTAO INSTITUCIONAL

3.1 Organizacio Administrativa

A UEMS ¢ administrada por seus 6rgaos colegiados superiores e os executivos. Sao 6rgaos
colegiados superiores: Conselho Universitario (COUNI), 6rgdo colegiado de instancia superior da
UEMS, de carater normativo e deliberativo e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE),
orgdo colegiado superior deliberativo e consultivo, em matéria didatico-cientifica da UEMS,
relativa ao ensino, pesquisa, extensdo e cultura, as representacdes estdo definidas no estatuto e
atualmente sdo compostas por 60 membros do COUNI e 79 membros do CEPE. Sao o6rgios
executivos superiores: Reitoria; Vice-Reitoria e Pro-Reitorias pelos orgdos da Administracao
Central e Orgdos da Administragio Setorial. Essa organizagdo esta de acordo com a Resolugdo do
Conselho Universitario da UEMS (COUNI-UEMS), n°® 392, de 29 de setembro de 2011, possui a
estrutura administrativa conforme Figura 2.

Temos ainda, associada a cada Unidade Universitaria, uma estrutura administrativa formada
pela Geréncia de Unidade e pelas Coordenadorias dos cursos, 6rgao articulador do trabalho coletivo
dos cursos e tem como atribui¢des, dentre outras, o acompanhamento e a execu¢do de todas as
atividades pedagogicas previstas nos projeto pedagogicos, nelas inseridas as orientagdes aos alunos
relativas aos procedimentos académicos, sendo que as instdncias de decisdo nas Unidades

Universitarias sdo atribuidas ao Conselho Comunitario Consultivo e ao Colegiado de Curso.
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Figura 2 Organograma da Estrutura Organizacional da UEMS
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3.1.1 Autonomia da IES em relacido a Mantenedora

O Governo do Estado de Mato Grosso do Sul é a entidade mantenedora da UEMS, em
conformidade com a legislagdo vigente.

A autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial
estd amparada no art. 207 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro
de 1988. Na esfera estadual, a autonomia encontra respaldo no art. 2° da Lei n® 1.461 de 20 de
dezembro de 1993, que autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundacao Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul. Em relagdo aos recursos financeiros, o art. 8° inciso I,
determina que estes serdo provenientes de dotagdo consignada, anualmente, no Or¢amento do
Estado de Mato Grosso do Sul.

A regulamentagdo da autonomia da UEMS estd estabelecida pela Lei Estadual n°
2.583, de 23 de dezembro de 2002, alterada por intermédio da Lei Estadual n°® 3.485, de 21 de
dezembro de 2007 e Lei Estadual n° 4.508, de 3 de abril de 2014.

A Universidade faz parte do Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul
estabelecido pela Lei Estadual n® 2.787 de 24 de dezembro de 2003 e pela Deliberacao CEE
n°® 9.042 de 27 de fevereiro de 2009, cabendo a Secretaria de Estado de Educa¢do a funcao de
supervisionar e avaliar a Universidade e ao Conselho Estadual de Educagdo regular a
Instituicdo e seus cursos. Em 2010, por intermédio da Lei Estadual n° 3.993, de 16 de
dezembro de 2010, definiu-se que a vinculagdo administrativa da UEMS com o Governo do
Estado seria por meio da Secretaria de Estado de Educacao.

A UEMS rege-se por seu Estatuto, Regimento Geral, e normas editadas por seus
orgaos colegiados e executivos e, no que lhe for pertinente, pelas normas constitucionais,

complementares e ordinarias, de edi¢cdo federal e estadual.

3.1.2 Relacdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas

A UEMS participa de diversos programas regionais € nacionais de fomento de 6rgaos
federais e estaduais. Como representantes, os docentes e técnicos participam ativamente de
comités e grupos de trabalhos em oOrgdos governamentais e instituicdes da sociedade civil,
desenvolvendo atividades nas diversas dareas viabilizando, assim, o desenvolvimento

socioeconomico regional e nacional.
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A Instituicdo também estabelece relagdes de parceria com a sociedade, seja com
instituicdes e empresas publicas e privadas, seja com os poderes publicos municipais,
estaduais e federal, partindo das necessidades administrativas e da comunidade académica.

Dessas parcerias, resultam convénios e contratos para a realizacdo de projetos, apoio,
suporte técnico e infraestrutura para o desenvolvimento de empreendimentos de vdrios
segmentos.

Sao efetuadas parcerias para realizacdes de agdes municipais para a concretizagao de
programas como a Elos - Incubadora de Tecnologia Social para Cooperativas Populares
(ITCP) - que visa buscar a¢des de emancipagdo socioecondmica para grupo de pessoas que
precisam de alternativas geradoras de renda e trabalho, podendo participar com projetos com
as tematicas de economia solidaria, cooperativismo, trabalho em grupo, dentre outros.

O Estagio Curricular Supervisionado obrigatdrio € ndo obrigatdrio dos cursos de
Graduagdo, também nos possibilita interagir com a sociedade, firmando convénios com
empresas publicas e privadas para que recebam nossos académicos possibilitando-os a
aprimorar seus conhecimentos e adquirir experiéncias profissionais. Segundo a Lei Federal n°
11.788, de 25 de setembro de 2008, o estdgio ¢ um ato educativo supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
alunos.

Assim, o estagio curricular supervisionado € um componente curricular obrigatério do
processo de formacgdo académica, prevista nos projetos pedagogicos dos cursos de graduagao,
cujas atividades sdo devidamente programadas, orientadas e avaliadas, além de ser uma agao
de participacao/intervencao nas relagdes entre a universidade e os demais segmentos sociais,
assumido como ato educativo.

A UEMS, pensando em seus servidores e alunos, possui também convénios com
empresas privadas que oferecem servicos a um custo mais acessivel nas diversas areas de

atendimento.
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4 ORGANIZACAO ACADEMICA

4.1 Organizacao Didatico-Pedagégica

Para realizar suas atividades a UEMS conta com critérios gerais para os
direcionamentos didatico-pedagdgicos vinculados aos cursos ofertados pela UEMS. Segue, a

seguir, a explanacao desses critérios:

4.2 Perfil do Egresso

Os Cursos de graduacao da UEMS tém como finalidade a formagdo do académico,
buscando desenvolver neste a consciéncia critica, fazendo-o sujeito ativo de sua propria
historia, com competéncia para atuar no mercado de trabalho e na sociedade em seu sentido
mais amplo.

Os Cursos de Licenciatura sao voltados para a formag¢ao de profissionais com aptidoes
especificas na area de sua formacao e habilitados a desenvolverem atividades de docéncia na
educagdo bdsica. Nessa Otica, devem ter a capacidade para formular, acompanhar e
desenvolver politicas e projetos pedagodgicos na area, possuindo sélida formagdo nos
conteudos da respectiva area e também nas matérias didatico-pedagogicas e em atividades de
pesquisas.

Os Cursos de Bacharelado devem formar profissionais com embasamento cientifico e
profissional na area de formagdo que os capacite a desenvolver tecnologias € a dominar
conceitos técnico-cientificos indispensaveis a interagdo com outras areas do conhecimento.

Os Cursos Tecnologicos sao voltados para a formagao do profissional de nivel superior
com competéncia para a producdo e a inovacdo cientifico-tecnoldgica e para a gestdo de
processos de producdo de bens e servicos. O perfil profissional do tecnélogo ¢ direcionado ao
atendimento de demandas por formagdo de profissionais com perfil especifico, diferenciado
do perfil do profissional oriundo dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura.

Nos Cursos de Pos-Graduacao lato e stricto sensu, a UEMS busca dar continuidade a
formagdo de profissionais, com aprofundamento nos campos de saber, para a atuagdo na

sociedade, compromissados com o desenvolvimento regional.
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4.3 Seleciao de Conteudos

Os conteudos dos cursos s@o selecionados de forma a fornecer o embasamento tedrico
e pratico necessario para que o futuro profissional possa desenvolver seu aprendizado.

Nos cursos de graduacdo, os contetidos especificos de cada area sdo compostos e
agrupados observando-se as Diretrizes Curriculares Nacionais, aprovadas pelo Conselho
Nacional de Educagdo. Sempre que necessario, os cursos organizam um processo de
reelaboragdao de seus projetos pedagdgicos e, que tém como finalidade construir conteudos
que atendam a realidade de seus académicos e as especificidades de cada curso.

Nos cursos de pos-graduacao, os contetidos programaticos dos programas contemplam
0s objetivos propostos nas linhas de pesquisa e em seus projetos pedagdgicos. Os conteudos
dos cursos stricto sensu sao avaliados pela Coordenagao de Aperfeigoamento Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), e pela Camara de Ensino Superior, do Ministério da Educagdo, durante o

processo de autorizagdo para funcionamento e do credenciamento, respectivamente.

4.4 Principios Metodologicos

Os cursos de graduacdo e poés-graduacdo da UEMS apresentam seus principios
metodologicos expressos nos Projetos Pedagdgicos, refletidos nos planos de ensino de cada
disciplina.

Em geral, a metodologia deve privilegiar o “aprender a aprender”, fazendo com que o
académico, por meio de sua experiéncia anterior, interprete a sua realidade e transforme-a, a
partir dos conhecimentos adquiridos e tendo como principio a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao.

4.5 Processo de Avaliacao

A avaliacdo dos cursos de graduagao e pos-graduagao da UEMS segue os principios
constantes nos Regimentos Internos dos Cursos da UEMS.

A avaliagdo consiste em métodos formativos que primam pela qualidade das relacdes e
que contemplam o campo da ética, da dignidade e da justica, entrelacada aos diversos e
complexos ambitos pedagodgicos, politico, social e pedagogico.

A avaliagdo da aprendizagem ¢ feita por disciplina, abrangendo sempre os aspectos de

assiduidade — frequéncia as aulas, e eficiéncia — resultado dos estudos e atividades
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desenvolvidas pelo aluno no decorrer do periodo letivo e exame final. S3o realizadas, no
minimo, duas avaliagdes por disciplinas utilizando-se, para tanto, instrumentos avaliativos e
metodologias diferenciadas.

Com relacao a avaliagdo externa, os cursos sao avaliados in-loco periodicamente por
uma comissao formada por especialistas nomeada pela Secretaria Estadual de Educagao, por
meio de convénio firmado com a Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia
e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT). Além disso, participa
anualmente das avaliagdes realizadas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior (SINAES) através de seus cursos de graduacdo da avaliagdo do Exame Nacional do
Desempenho do Estudante (ENADE) e da avaliagdo trienal dos cursos de Pos-Graduagao

realizado pela Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

4.6 Praticas Pedagogicas Inovadoras

Os curriculos dos cursos da UEMS caracterizam-se pela flexibilidade no sentido de
possibilitar que o aluno curse a disciplina em dependéncia em outro curso, cuja carga-horaria
€ ementa sejam equivalentes, respeitadas a compatibilidade de horario, de acordo com o artigo
122 do Regimento Geral da UEMS.

Outros mecanismos de flexibilizagdo curricular que os académicos dispdem hoje:

e 20% da grade curricular na modalidade a distancia. Essa prerrogativa pode ser
utilizada, desde que seja prevista nos planos de ensino, acompanhada por um
planejamento especifico das atividades a distancia a serem desenvolvidas na
disciplina; pagina na internet para toda disciplina com carga horéria a distancia,
seja na ferramenta moodle, google groups, universia, ou outra ferramenta;
disciplinas optativas como integrantes da matriz curricular do curso; conteudos
complementares, que podem ser trabalhados por meio de projetos de ensino ou de
atividades complementares, desde que especificado no projeto e executado no
decorrer do curso, por professores efetivos;

e possibilidade de intercdmbio e mobilidade académica (permite ao académico

cursar disciplinas em outros cursos e institui¢des conveniadas).

4.7 Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares
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O Estégio Curricular Supervisionado ¢ uma etapa da formac¢do académica de carater
técnico, social, cultural e comportamental que proporciona a aplicabilidade de conhecimentos
tedricos, por meio da vivéncia em situacdes reais da futura profissao.

O estagio ¢ o periodo de exercicio pré-profissional, previsto no projeto pedagogico,
em que o aluno de graduagdo permanece em contato direto com o ambiente de trabalho,
desenvolvendo atividades fundamentais, profissionalizantes ou comunitarias, programadas ou
projetadas, avaliaveis, com duragdo limitada e supervisdo, incentivando principalmente a
observacao € o senso critico.

Além das atividades de estagio citadas, os Cursos de Direito oferece para o exercicio
da pratica profissional o Nucleo de Pratica e Assisténcia Juridica contemplado no projeto
pedagogico do curso. Os demais cursos oferecem laboratorios auxiliares de ensino, pesquisa e
extensao que proporcionam ao académico a vivéncia da pratica inerente a sua formacao.

Os estagios sdo realizados com pessoas juridicas, publicas e privadas, mediante a
assinatura de convénio de cooperagdo mutua, com termos aditivos especificos, ou convénio de
concessao de estagio curricular, sob a responsabilidade e coordenacao da Divisao de Estagios
Curriculares, 6rgao da Pro-Reitoria de Ensino.

As Atividades Complementares (AC), previstas nos projetos pedagogicos dos cursos,
visam relacionar teoria e pratica, oportunizando aos académicos vivenciar, observar e
confrontar situagdes praticas e reais com o campo tedrico € a melhoria da qualidade de ensino
e sua retroalimentacao.

As AC envolvem alunos e professores em atividades como monitoria académica,
eventos académicos, semindrios, simposios, congressos estudantis, conferéncias, coloquios,
palestras, discussdo tematica e visitas técnicas, elaboradas e propostas por um docente da

Universidade.

4.8 Praticas de Educacio a Distancia

A oferta de Educacao Superior na modalidade de Educagdo a Distancia constitui-se em
importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso a educacdo e assegurar o direito
a estudar sem fronteiras. A UEMS reconhece a relevancia da contribui¢do socio-politico-
econdmica que esta modalidade de oferta de ensino confere na concretizagdo de maiores
oportunidades de acesso a educagao, minimizando os efeitos da exclusdo social e contribuindo
com a realizacdo da primeira missdo da Instituicdo que passa pela interioriza¢do do ensino no

Estado de Mato Grosso do Sul.
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Com a utilizacdo de tecnologias de comunicacdo e da informacdo, a educagdo a
distancia tem despontado como oportunidade para aumentar o atendimento das demandas
educacionais da populagdo e da sociedade, bem como, tem se constituido numa alternativa as

exigeéncias de natureza social e pedagodgica atuais.
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S ATENDIMENTO AOS DISCENTES

5.1 Formas de acesso

Atualmente, o ingresso aos cursos de graduagdo oferecidos pela Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul (UEMS), observando as normas vigentes, ocorrem por intermédio das
seguintes modalidades:

1. Sistema de Sele¢dao Unificada (SiSU) que ¢ uma plataforma online desenvolvida pelo
Ministério da Educagao utilizada pelos estudantes que realizaram o Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) para se inscreverem nas institui¢des de ensino superior
como forma de ingresso, em substitui¢do ao vestibular. A UEMS, aderiu ao SiSU no
ano de 2011, sendo considerada a principal forma de ingresso na UEMS.

2. Processo Seletivo Interno (PSI/UEMS) — processo gerenciado pela UEMS e utilizado
quando o curso nao tem mais candidatos na lista de espera do SISU e ainda existem
vagas ociosas. Este processo exige que o candidato tenha participado do ENEM.

3. Transferéncia Externa — processo destinado a alunos matriculados regularmente em
outras instituigdes de ensino superior. Este processo ¢ realizado via Edital proprio da
UEMS e somente quando ha vagas existentes em seus cursos de graduagao.

4. Portadores de Diploma — processo seletivo para candidatos portadores de diploma de
curso de Ensino Superior, reconhecido ou autorizado pelo MEC ou Conselho Estadual

de Ensino. Este processo ¢ aberto mediante edital interno.
5.2 Programas de Apoio Pedagégico e Financeiro

A Politica de Assisténcia Estudantil para os alunos da instituicdo tem crescido
constantemente, considerando o nimero elevado de alunos em situa¢ao de vulnerabilidade
socioeconomica. A UEMS conta com programas institucionais, governamentais e¢ federais
para cumprimento desta missao.

5.2.1 Programa de Assisténcia Estudantil

O Servico de Assisténcia e Apoio Estudantil procura democratizar as informagdes e o

acesso aos programas institucionais e também os disponiveis fora do espaco institucional, que
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permitam a permanéncia do aluno na Universidade. Esse servigo auxilia os académicos nas
questdes de ordem educacional e social. O atendimento depende da situacdo apresentada pelo
aluno respeitando democraticamente as suas decisoes, a sua individualidade, mantendo o
sigilo profissional e atendimento gratuito. O Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) ¢
institucional e oferta bolsas, que estdo distribuidas nas modalidades de:

e Bolsa Permanéncia;

e Auxilio-Alimentagao;

e Auxilio-Moradia.

5.2.2 Programa Vale Universidade

O Programa Vale Universidade (PVU), apoiado pela Secretaria de Estado de Trabalho
e Assisténcia Social do Estado de Mato Grosso do Sul, beneficia académicos de baixa renda.
O Governo do Estado repassa em forma de beneficio social, que ¢ depositado em espécie na
conta bancaria do académico de Universidade Publica. No PVU, o académico tem a
oportunidade de vivenciar e aprender na pratica os conteudos tedricos e adquirir experiéncia

profissional, preferencialmente na sua area de formacao.

5.2.3 Programa Vale Universidade Indigena

O Programa Vale Universidade Indigena (PVUI), também, apoiado pela Secretaria de
Estado de Trabalho e Assisténcia Social do Estado de Mato Grosso do Sul, visa oferecer apoio
financeiro ao académico indigena, durante a formacao universitaria, mediante a concessao de
beneficio social depositado diretamente na conta bancaria do académico devidamente
matriculado na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul — UEMS. O PVUI, por meio do
estagio, proporciona experiéncia profissional preferencialmente na sua area de formacao.

Para participar do beneficio social do Programa Vale Universidade Indigena o
académico tem que comprovar sua condi¢do indigena por meio do Registro Administrativo
(RANI), da Fundagio Nacional do Indio (FUNAI), além de estar matriculado em curso
presencial de bacharelado ou licenciatura autorizado pelo Ministério da Educagdao (MEC), na
UEMS, sediada em Mato Grosso do Sul. Além da bolsa mensal, o académico ainda recebe

auxilio referente ao transporte, como ajuda para se deslocar até a universidade.

43



5.2.4 Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAEST) para as Universidades
Estaduais ¢ uma acao do Governo Federal, administrado pelo Ministério da Educagao e, tem
como finalidade ampliar as condi¢des de acesso, permanéncia e sucesso dos jovens na
educacao superior publica estadual.

O PNAEST ¢ implementado por meio de agdes de assisténcia estudantil articuladas as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, para o atendimento de estudantes matriculados em
cursos de graduacdo presencial das institui¢des estaduais de ensino superior gratuitas. Nessas
acdes compreendem iniciativas desenvolvidas nas seguintes areas: moradia estudantil;
alimentagdo; transporte; assisténcia a saude; inclusdo digital; cultura; esporte; creche; apoio
pedagodgico; acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdotacao.

5.2.5 Programa Ciéncia Sem Fronteiras

Ciéncia Sem Fronteiras ¢ um programa do Governo Federal com o objetivo de realizar
a mobilidade académica de alunos de graduagdo das institui¢des de ensino superior no pais. A
meta do programa ¢ promover a consolidagcdo, expansao e a internacionaliza¢do da ciéncia e
tecnologia.

A forma de concessdo de bolsas do Programa foi realizada por meio da Chamada
Nacional e por Cotas das IES. A UEMS ingressou no programa no ano de 2011 e, encaminhou
alunos dos Cursos de Engenharia Ambiental, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Computacao e
Engenharia Florestal, para participarem de disciplinas e atividades académicas com a
finalidade de manter contato com sistemas educacionais competitivos em relagdo a tecnologia

¢ inovacao.

5.2.6 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), criado pelo
Ministério da Educagdo e desenvolvido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), tem por objetivo valorizar o magistério, fomentando a iniciagdo a
docéncia de alunos dos cursos de licenciatura, aumentando a convivéncia dos graduandos com

o cotidiano da funcdo docente, em condigdes criativas e diversificadas, estimulando o
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ingresso e permanéncia na carreira docente e o seu desenvolvimento profissional,
contribuindo, assim, para ajustar as ofertas as demandas da rede publica, minimizando a
caréncia de professores da educagdo basica.

O programa insere os alunos no cotidiano de escolas, promovendo uma maior
integracdo entre educacdo superior ¢ educagdo basica, com o objetivo de elevar a qualidade
das acdes académicas voltadas a formagao inicial de professores e o aumento na qualidade do
ensino da escola. Sdo oferecidas bolsas em cinco modalidades: bolsistas de iniciacdo a
docéncia, para alunos dos cursos de licenciatura; bolsistas de supervisao, para professores das
escolas publicas; bolsas de coordenagdo de area de conhecimento, coordenacdo de gestdo e
coordenacao institucional para docentes das universidades.

A UEMS busca estabelecer seus objetivos e metas de acordo com as premissas €
definigdes da LDB, com vistas ao fortalecimento da pratica universitaria no Brasil e de
formag¢do de professores para a educagdo bésica. Nessa perspectiva, tem procurado
desenvolver as principais a¢des da politica de formacdo de professores do Governo Federal, o
que levou a propor dois projetos institucionais no PIBID.

Para o quadriénio 2014-2017, de um projeto institucional composto por 34
subprojetos, sendo 27 nas dareas especificas de cada licenciatura e 7 subprojetos
interdisciplinares abrangendo dois ou mais cursos de licenciatura. No total foram aprovadas
875 bolsas, sendo 696 bolsas de iniciacdo a docéncia, 116 bolsas de supervisdo, 58 bolsas de
coordenagdo de area, 4 bolsas de coordenacdo de gestdo e 1 bolsa de coordenacao
institucional. Com a aprovagdo desse novo projeto institucional a UEMS obteve um aumento
de 96,6% no numero total de bolsas PIBID para 2014, e o montante financiado anualmente

pela CAPES ¢ de R$ 5.970.480,00, conforme descrito na tabela que segue:

Tabela 3 Recursos Aprovados para o PIBID a partir de 2014

Tipo de despesa Recursos (previsao anual)
Bolsas de iniciagdo a docéncia R$ 3.340.800,00
Bolsas de supervisdo R$ 1.064.880,00
Bolsas de coordenacéo de area R$ 974.400,00
Bolsa de coordenagao institucional R$ 18.000,00
Bolsa de coordenacdo de area de gestdo R$ 50.400,00
Total bolsas RS 5.448.480,00
Total custeio R$ 522.000,00
Total Geral R$ 5.970.480,00

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (PROE/Coordenacao PIBID-2014).

5.2.7 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
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O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) visa, entre outros
objetivos, despertar a vocagao cientifica, proporcionar aprendizagem de técnicas e métodos
cientificos, estimular o desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade
decorrentes das situagdes geradas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa e
incentivar talentos potenciais entre alunos de graduacdo, promovendo a inser¢do destes no
dominio do método cientifico.

Acompanhe a evolucao desta modalidade na tabela que segue.

Tabela 4 Evolu¢iao do Nimero de Bolsistas de Iniciacdo Cientifica

20
1999 | 2000 | 200 | 200 | 20 1,50, | 200 12001200 | 0 | 5509 | 2011 201 15015 1 2013
Ano 99120000 5 g 03 |20 s e | g [ 982009 g | | 2012120
2000 | 2001 | 200 | 200 | 201 ,545] 200120011 200 | 5 15919 | 29T | 201 5013 2014
2 | 3 |o4 6| 7|8 |20 1| 2
Bolsas UEMS | 40 | 60 | 88 | 110 110 ]| 110 | 150 | 150 | 175 [175] 175 | 178 | 178 | 178 | 178
Bolsas CNPq | - | - | - | - |10 ] 10 | 20 | 25 | 25 | 35| 56 * | 61* | 66* | 66* | 66*
Bolsas CNPq
PIBIT*** - - - - - - - - - - - - - 10 10
EICMA sem\ = )1 o o] - | - 49|28 |08] 24 [ 51|62 62| 63
bolsa)
Trabalhos no N
ol oo oo - - o1 13 174 217 | 245 | 262 | 328

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacio (PROPP-2014).
* 50 CNPq e 16 CNPq Agdes Afirmativas

** Trabalhos apresentados no Encontro de Inicia¢do Cientifica

*** Bolsa de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacédo
**#% ENIC sera realizado de 20 a 22 de outubro de 2014.

5.2.8 Programa de Formacao em Recursos Humanos

O Projeto de Fomento a formagao de recursos humanos em Produ¢do de Bioenergia
por meio da criacao do PRH-PB 210 via convénio celebrado entre a Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul — UEMS e a Petroleo Brasileiro S/A — Petrobras, visa poder fortalecer e
aprimorar professores e alunos desta Instituigdo quanta a criagdo e consolidacdo de
competéncias nos setores de Petroleo, Gés, Energia e Biocombustiveis de interesse desta
empresa, levando em consideracao a capacidade de execugao da UEMS nesta contrapartida
institucional.

Dentre os maiores beneficios desta cooperacdo esta a possibilidade em poder
contemplar todos aqueles estudos desenvolvidos por alunos dos Cursos de Graduagao em
Engenharia Ambiental, Engenharia Florestal, Engenharia Fisica, Quimica Industrial e o

Mestrado e Doutorado em Recursos Naturais.
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O projeto se justifica a partir da necessidade da parceria entre o setor produtivo e a
academia para a ampliacdo e fortalecimento de recursos humanos voltados para as
necessidades técnicas, tecnologicas e de gestdo da complexa industria de Petroleo, Gas,
Energia e Biocombustiveis. Por ser necessario melhorar a relagao entre a oferta e demanda de
profissionais, ¢ relevante direcionar esforcos para a disponibilizagdo de bolsas que diminuam
a evasdo dos cursos e possibilitem que os estudantes voltem sua atengcdo para a cadeia
produtiva em questao.

Em vista do Estado de Mato Grosso do Sul apresentar um cenario de crescimento de
novos projetos de implantagdes de usinas sucroalcooleiras, tem-se percebido claramente a
necessidade de se formar profissionais qualificados para atuarem neste mercado promissor. A
demanda por profissionais aptos a desenvolver, de forma plena e inovadora, as atividades em
determinado eixo tecnoldgico e com capacidade para utilizar, desenvolver ou adaptar
tecnologias com a compreensdo critica das implicagdes dai decorrentes e das suas relagdes
com o processo produtivo, o ser humano, o ambiente e a sociedade.

Tomando por base estes aspectos descritos, o presente convénio firmado entre a
UEMS ¢ Petroleo Brasileiro S/A — Petrobras tem colaborado na redugdo da caréncia de
profissionais do setor de Petréleo, Gas, Energia e Biocombustiveis, por meio da concessao de
bolsas de estudos. Atualmente o Programa de Formag¢do em Recursos Humanos (PFRH PB
210), nome designado ao convénio firmado, conta com 21 bolsistas nivel de graduagdo e 5
bolsistas nivel de mestrado e 2 bolsas aprovadas para doutorado.

O Sucesso deste Programa tem refletido diretamente no desempenho de seus alunos
participantes, seja por meio do melhor rendimento e desempenho em todas as disciplinas
concluidas ou mesmo na qualidade de suas pesquisas desenvolvidas.

Os temas abordados nas monografias, dissertagdes e teses, dos bolsistas participantes
tendo como necessidades atender as demandas do setor de Petrdleo, Gas, Energia e
Biocombustiveis, de modo buscar uma maior aproximacdo entre o mercado e o setor
académico, o que contribui no desenvolvimento tecnologico e/ou estudo de solugdes de um
problema técnico especifico.

Dentre as areas tematicas abordadas neste convénio sdo destacados como prioritarias
do PRH-PB 210:

e Producdo de Bioenergia;
e Pesquisa em Bioprodutos;

e Ambientes Naturais;
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e Produtos Naturais;

e Materiais e Métodos Aplicados aos Recursos Naturais.

Quanto ao quantitativo de bolsas, tem se observado um cenario de aumento ao que foi
inicialmente estabelecido, o que demonstra uma maior expectativa de demanda do mercado,
levando em consideracdo a capacidade de execucdo da UEMS, com o fim de contemplar
estudos desenvolvidos por alunos dos cursos de graduagdo em Engenharia Ambiental,
Engenharia Florestal, Engenharia Fisica, Quimica Industrial e mestrado em Recursos
Naturais.

Os critérios de selecdo dos bolsistas utilizados no PFRH PB 210 sdo de competéncia
exclusiva da Instituigdo por meio de sua Comissao Gestora, que utiliza o processo de Editais
Publicos, o que oferece uma maior transparéncia no processo e atende as diretrizes adotados
na Universidade para a indicacdo dos alunos.

Como pontos de relevancia aos beneficios gerados a partir do presente convénio sdo
destacadas a ampliagdo do conhecimento, melhoria das a¢des de ordem econdmica e sociais,
bem como:

e possibilitard a realizagdo de atividades de aprimoramento continuo e atualizagdao de
professores e alunos, visando a criacdo de competéncias nas areas de interesse do setor
de Petroleo, Gas, Energia e Biocombustiveis;

e promoverd um meio para o fortalecimento do intercambio e do compartilhamento de
conhecimentos entre instituicoes de ensino ¢ a industria do setor de Petréleo, Gas,
Energia e Biocombustiveis permitindo que a Petrobras continue atuando com

responsabilidade social.

Como alguns dos resultados esperados neste convénio sao destacados:

e formagdo de mao de obra especializada, atendendo a demanda e necessidades do setor
de Petréleo, Gas, Energia e Biocombustiveis;

e reducdo da taxa de evasao, incentivando o aluno, desde o inicio do curso, a se dedicar
exclusivamente aos estudos e atividades de desenvolvimento tecnoldgico, por meio da
concessao de bolsas;

e contribui¢do ao processo de ensino-aprendizagem no setor de Petrdleo, Gas, Energia e
Biocombustiveis, por meio dos dados e conclusdes obtidas a partir de estudos que

serdo desenvolvidos pelos alunos bolsistas ao longo de sua formacao;
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melhoria e manutengdo das atividades e servigos necessarios ao desenvolvimento do
PRH-PB 10 por meio da aplicagdo dos recursos advindos das taxas de bancada,
visando a otimizar a formag¢do de profissionais;

compartilhamento de conhecimento entre estudantes, profissionais e docentes atuantes
nas areas do PRH-PB 10;

producdo cientifica nas linhas de pesquisa do PRH-PB 10, na forma de trabalhos em
eventos, periodicos e até patentes;

dissemina¢do do conhecimento ¢ aumento dos recursos informacionais nas areas de

atuagdo do PRH-PB 10.

A partir deste resultados obtidos, serd possivel utilizar alguns indicadores da utilizagao

dos recursos, em que sua maioria levarao em consideragdo informagdes relacionadas a:

material didatico gerado;

prémios obtidos;

parcerias, convénios ou contratos estabelecidos com outros agentes por natureza do
objeto a ser desenvolvido (ensino, pesquisa, etc.);

investimento em infraestrutura fisica e laboratorial;

estabelecimento de relagdes universidade/industria (intercambios, estagios, uso de
laboratdrios corporativos para aulas praticas, treinamentos in company);

investimento em acervo bibliografico;

egressos por especializagao;

publicacdes indexadas;

publicagdes internas;

livros publicados;

capitulo em livro editado;

patentes solicitadas/obtidas;

trabalho de campo;

atividades de difusao;

participagdes com apresentagdes e autoria de trabalhos ou palestras de bolsistas em
congressos € Seminarios;

projetos submetidos/aprovados as instituigdes de fomento;

relagdes programa/industria;
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e redes de cooperacao.

5.2.9 Programa Institucional de Bolsas de Extensao

O Programa Institucional de Bolsas de Extensdo tem como objetivo estimular
professores a engajarem alunos de graduacdo em praticas no ambito das agdes de extensdo da
Universidade nas diferentes areas tematicas, auxiliando a formacdo complementar do
curriculo com experiéncias sobre as relacdes entre Universidade e Sociedade.

Atualmente, o Programa Institucional de Bolsas de Extensdao da UEMS conta com 210
bolsas financiadas com recursos proprios, a partir de agosto de 2014. As bolsas de extensao
tém carater mensal, podendo ter duragdo de trés, seis ou doze meses, de acordo com a
natureza de cada projeto. A Tabela 5 ilustra o historico de crescimento das bolsas PIBEX,

através da relacdo entre previsdo e o quantitativo de implementacao das bolsas,

Tabela 5 Programa Institucional de Bolsas de Extensao
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014

Quantitativo 40 | 40 | 60 | 70 | 100 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 250
previsto

Bolsas de
Extensdo 36 43 60 70 100 | 137 | 195 | 181 135 197 168 90#
contempladas

Fonte: Pro-Reitoria de Extensido, Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEC/DEX-2014).
# As bolsas de extensio contempladas no ano de 2014, referem-se somente até o dia 29 de julho de 2014 e de acordo
com o Edital N° 017/2014 PAE/PROEC/UEMS.

5.3 Servi¢o de Atendimento Psicologico (SAP)

O Servigo de Atendimento Psicolégico, direcionado ao corpo discente, faz parte de um
conjunto de a¢des desenvolvidas para a assisténcia estudantil, sendo o seu principal objetivo
integrar o aluno a vida académica, auxiliando-o na busca de solugdes para questdes
problematicas de ordem psiquica, social, educacional e profissional, que possam prejudicar o
seu rendimento escolar ou até mesmo resultar na evasio universitaria.

As praticas utilizadas incluem psicoterapia leve, aconselhamento psicoldgico,
psicoterapia individual e, nos casos que demonstrem necessidade de auxilio médico, sdo feitos
encaminhamentos para psiquiatras, neurologistas, cardiologistas e etc.

Ao concluir sua graduacdo, o aluno egresso continua sendo acompanhando por um

periodo de tempo variavel, de acordo com cada caso.
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5.4 Organizacao estudantil

A UEMS define, em sua legislagdo interna, a participacdo estudantil em seus
Conselhos Deliberativos e Consultivos e a respectiva proporcionalidade. Reconhece, ainda,
em seu Estatuto, no art. 40, que sdo 6rgaos de representacdo estudantil:

e O Diretorio Central dos Estudantes (DCE), entidade representativa do conjunto dos

estudantes da Universidade; e,

e O Centro Académico (CA), entidade representativa dos estudantes do respectivo curso
ou unidades.

Como forma de estimulo para a organizagao e a mobilizacdo do movimento estudantil,
a Universidade disponibiliza espaco fisico para uso do DCE e, a Casa da Cultura como um
espaco onde se desenvolvem atividades artistico-culturais com a participagdo dos discentes,

docentes, técnicos administrativos € comunidade em geral.

5.5 Acompanhamento dos egressos

Com a finalidade de melhor diagnosticar a inser¢do de seus egressos no mercado de
trabalho, a UEMS pretende implantar um programa de acompanhamento desses profissionais.
Por meio desse programa, pretende-se compilar dados mais precisos que possam contribuir
para o aprimoramento do ensino na Universidade.

Atualmente, a universidade possui um cadastro de egressos, mantido na pagina da Pro-
Reitoria de Ensino (PROE). A intencdo ¢ que cada curso de graduacdo busque informacdes
sobre seus egressos € mantenham um banco de dados atualizado.

De posse dessas informacgdes, pretende-se por meio da avaliagdo institucional realizar
um levantamento e produzir um relatorio sobre o perfil dos egressos da UEMS e avaliar o

sucesso na formacgao dos alunos frente aos conhecimentos adquiridos.
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6 ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
6.1 Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecno6logos)
6.1.1 Cursos de Graduacao - Modalidade Presencial

Os cursos de graduacdo da UEMS tém como finalidade a formag¢do do académico,
buscando desenvolver neste a consciéncia critica, fazendo-o sujeito ativo de sua propria
historia, com competéncia para atuar no mercado de trabalho e na sociedade. O Quadro 1
apresenta todos os cursos que estdo sendo ofertados pela UEMS em 2014 com o quantitativo

de vagas para cada curso.

Quadro 1 Cursos de Gradua¢do — Modalidade Presencial

Unidade Curso Turno |Duraciao| T* Vaga.s Vagas V:’igas Total
Gerais | Negros |Indigenas
. |Ciéncias Sociais Not. | 4anos | L 28 08 04 40
Amambai —— .
Historia Not. | 4anos | L 28 08 04 40
A gronomia Integ. | 5anos | B 35 10 05 50
Aquidauana Engenharia Florestal Integ. | 5anos | B 35 10 05 50
Zootecnia Integ. | 5anos | B 35 10 05 50
Pedagogia Not. | 4anos | L 35 10 05 50
Artes Cénicas e Danca Not. | 4anos | L 35 10 05 50
Geografia Not. | 4anos | L 35 10 05 50
Letras Hab.
Portugués /Inglés /| Not. 4anos | L 28 08 04 40
suas literaturas
Campo Letras Hab,
Letras A
Grande Portugués Not. | 4anos | L | 28 08 04 40
/Espanhol/suas
literaturas
Letras Integ. | 3anos | B 28 08 04 40
Turismo - Enfase em|
Empreendedorismo el Mat. | 4anos | B 35 10 05 50
Politicas Publicas
Agronomia Integ. | 5anos | B 35 10 05 50
Cassilandia I35 — _ (Haby 0 yanes | L | 28 08 04 40
Portugués/Inglés)
Matematica Not. | 4anos | L 28 08 04 40
Coxim _|Ciéncias Bioldgicas Not. | 4anos | L 28 08 04 40
Dourados |Ciéncia da Computacio | Integ. | 4 anos B 35 10 05 50
Ciéncias Bioldgicas Not. | 4anos | L 17 05 03 25
Ciéncias Bioldgicas Integ. | 4anos | B 17 05 03 25
Direito Mat. | Sanos | B 35 10 05 50
Enfermagem Integ. | 5anos | B/L 28 08 04 40
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Unidade Curso Turno |Duraciao| T* Vaga.s Vagas Vs;lgas Total
Gerais | Negros |Indigenas
Engenharia Fisica Integ. | 5anos | B 35 10 05 50
Engenharia Ambiental Integ. | 5anos | B 35 10 05 50
[Fisica Not. | 4anos | L 28 08 04 40
Letras (Hab. o | gamos | L | 28 08 04 40
Portugués/Espanhol)
Letras _ (Haby oo | ganos | L | 28 08 04 40
Portugués/Inglés)
Matematica Not. | 4anos | L 28 08 04 40
Pedagogia Vesp. | 4anos | L 28 08 04 40
Quimica Industrial Integ. | 4anos | B 21 06 03 30
Quimica Not. | 4anos | L 28 08 04 40
Sistemas de Informacdo | Not. | 4anos | B 28 08 04 40
Turismo com énfase em o | 406 | B | 28 08 04 40
IAmbientes Naturais
. 2'a 6
Tecnologia em Producio Not. €| 3an0s | T 35 10 05 50
Gléria de |Sucroalcooleira sdbado
Dourados integral
Tecnologia B cimy Integ. | 3 anos T 35 10 05 50
Agroecologia
i Ciéncias Bioldgicas Not. | 4anos | L 17 05 03 25
vinhema =———= - ;
Ciéncias Bioldgicas Integ. | 4anos | B 10 03 02 15
Geografia Not. | 4anos | L 28 08 04 40
Jardi
ardim Letras —(Habd (0 | ganos | L | 28 08 04 40
Portugués/Inglés)
. |Administracao Not. | 4anos | B 28 08 04 40
Maracaju p
Pedagogia Not. | 4anos | L 28 08 04 40
Ciéncias Biologicas Not. | 4anos | L 28 08 04 40
Mundo Tecnologia em Gestdo
Novo — Not. | 3anos | T | 28 08 04 40
Ambiental
Direito Not. | 5anos | B 35 10 05 50
., |Quimica Not. | 4anos | L 35 10 05 50
Navirai T logia om
L Vesp. | 3anos | T | 35 10 05 50
IAlimentos
Nova |Matemadtica Not. 4 anos L 28 08 04 40
Andradina (Computacio Not. | 4anos | L 35 10 05 50
Ciéncias Sociais Mat. | 4anos | L 21 06 03 30
Ciéncias Sociais Mat. | 4anos | B 14 04 02 20
Paranaiba [Direito Mat. 5 anos B 28 08 04 40
IDireito Not. | Sanos | B 28 08 04 40
Pedagogia Not. | 4anos | L 28 08 04 40
Administracido Not. | 4anos | B 35 10 05 50
Ponta Pora |Ciéncias Contabeis Not. | 4anos | B 35 10 05 50
Ciéncias Econdmicas Not. 4anos | B 35 10 05 50
TOTAL 1608 460 232 2300

Fonte: Resolu¢ado CEPE-UEMS n° 1.341, de 16 de outubro de 2013.

*T - Tipo: B (Bacharelado) L (Licenciatura) T (Tecnoldgico).
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6.1.2 Cursos de Graduacao - Modalidade a Distancia

A UEMS iniciou a oferta dos cursos de graduacdo a distancia no ano de 2012. Esses
cursos contam com apoio de tutores presenciais e a distdncia e, em sua programagao estao
previstos encontros presenciais. Nos cursos ofertados na plataforma Moodle existem os foruns
e chat s, que auxiliam o contato entre os alunos, tutores e professores.

Em 2014, o tnico curso de graduagdo ofertado a distancia ¢ a de bacharelado em
Administragdo publica com duragdo de 4 anos onde foram abertas turmas com 250 alunos em
outubro de 2012 e que se encontram em andamento com 178 alunos matriculados, estes sao
ofertados nos polos de Agua Clara, Camapua e Miranda.

Com o avanco da educagdo a distancia e a experiéncia adquirida, a UEMS tem
estudado um programa de expansdo, sendo previsto reoferta do curso de bacharelado em
administragio publica nos polos de Agua Clara, Camapud, Miranda e Bela Vista, além de um

curso de licenciatura em pedagogia em polos a ser definido.

6.2 Programas Especiais de Formacao Pedagogica

6.2.1 Plano Nacional de Formacao de Professores da Educaciao Basica

O Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educagdo Bésica (PARFOR) na
modalidade presencial ¢ um programa emergencial instituido para atender o disposto no artigo
11, inciso III do Decreto n°® 6.755, de 29 de janeiro de 2009 e implantado em regime de
colaboracdo entre a Capes, os estados, municipios, o Distrito Federal e as Institui¢des de
Educagao Superior.

O Programa fomenta a oferta de turmas especiais em cursos de:

e Licenciatura — para docentes ou tradutores intérpretes de Libras em exercicio na rede
publica da educagdo bésica que ndo tenham formagdo superior ou que mesmo tendo
essa formacao se disponham a realizar curso de licenciatura na etapa/disciplina em que
atua em sala de aula;

e Segunda licenciatura — para professores licenciados que estejam em exercicio hé pelo
menos trés anos na rede publica de educacao basica e que atuem em area distinta da
sua formacdo inicial, ou para profissionais licenciados que atuam como tradutor

intérprete de Libras na rede publica de Educacdo Basica;
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e Formagdo pedagogica — para docentes ou tradutores intérpretes de Libras graduados
ndo licenciados que se encontram no exercicio da docéncia na rede publica da

educagdo basica.

O objetivo do programa ¢ induzir e fomentar a oferta de educagao superior, gratuita e
de qualidade, para professores em exercicio na rede publica de educagdo basica, para que
estes profissionais possam obter a formacdo exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB) e contribuam para a melhoria da qualidade da educagao bésica no
Pais.

Através do PARFOR a UEMS oferece o curso de Educacao Fisica (1* Licenciatura) na
Unidade Universitaria de Jardim e o curso de Ciéncias da Computagdo (2% Licenciatura) na
Unidade Universitaria de Nova Andradina. Foi realizado um planejamento em 2013 para que
a UEMS ofereca um total 420 vagas, distribuidas entre as cidades de Campo Grande (Fisica,
Quimica e Ciéncias Sociais); Coxim (Matematica, Pedagogia e Informatica); Gléria de
Dourados (Pedagogia); Jardim (Matematica); Navirai (Historia e Matematica) e Nova
Andradina (Informatica). A concretizagao destes cursos depende da demanda qualificada onde

devera haver o minimo de matriculas para que o curso seja ofertado.

6.3 Pos-Graduacao (lato sensu)

Os cursos de pds-graduagao /ato sensu t€m por objetivo o enriquecimento da formacao
técnica, cientifica ou profissional, desenvolvendo o dominio das técnicas de investigacdo, de
maneira especifica nos diferentes ramos do saber. No Quadro 2 sdo apresentados os cursos de
especializacao ofertados atualmente e a situacao de funcionamento e os cursos que estdo em

fase estudo para oferta futura.

Quadro 2 Cursos de Pés-Graduacao - Lato Sensu

Unidades
Universitarias Nomenclatura dos Cursos Modalidade Situacao
Polos

Paranaiba Direitos Humanos Presencial Em andamento

Paranaiba Edup agdo:  Educagdo, Linguagem e Presencial Em andamento
Sociedade

Dourados Ensino de Ciéncias Presencial Em andamento
Letras - Est Linguisti .

Dourados cras . S pdos guisticos ¢ Presencial Em andamento
Estudos Literarios
Planejament tdo Publica .

Dourados ancjamento - Gestdo Piblica e Presencial Em andamento
Privada do Turismo
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Dourados Educacao Basica - Educagao Infantil | Presencial Aggardando , 'reformulagao de
Projeto Pedagodgico

Dourados Planejamento e Gestdo Ambiental Presencial Sem previsao de reoferta

Campo Grande | Letras - Ciéncias da Linguagem Presencial Agl.lardando . ?eformulagao do
Projeto Pedagdgico

Amambai In'stlFu'lgoes Politicas ¢ Processos Presencial Em andamento

Historicos
Dourados Direitos Difusos e Coletivos Presencial Em andamento

Polos Bataguassu
Campo Grande,
Sao Gabriel
d’Oeste,
Dourados e
Jardim

Educacao Especial

A distancia

Em estudo

Polos de Agua
Clara, Camapua
¢ Miranda

Gestdo Publica

A distancia

Em andamento

Polo Agua Clara
e
Polo Miranda

Gestdo em Saude

A distancia

Em andamento

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacio (PROPP-2014).

6.4 Pos-Graduacao (stricto sensu)

Os Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu t€m por objetivo o enriquecimento da

formagdo cientifica, artistica ou profissional, desenvolvendo o dominio das técnicas de

investigacdo, a capacidade de pesquisa e o poder criador nos diferentes campos do saber.

O primeiro curso de pds-graduagdo Stricto Sensu ofertado pela UEMS foi em 2009

com o curso de mestrado académico em Agronomia, area de concentracdo em producao

vegetal e desde entdo a UEMS vem expandindo a oferta de cursos, tendo atualmente 12

cursos aprovados conforme quadro que segue.

Quadro 3 Cursos de Pos-Graduacdo - Stricto Sensu

Unidades . ~
Curso Nomenclatura dos Cursos . P Situacao
Universitarias
Mestrado Agronomia: Producdo | Aquidauana Em funcionamento
Vegetal
Mestrado Recursos Naturais Dourados Em funcionamento
Doutorado Recursos Naturais Dourados Em funcionamento
Mestrado Zootecnia Aquidauana Em funcionamento
Mestrado Agronomia Cassilandia Em funcionamento
Mestrado Educacao Paranaiba Em funcionamento
Mestrado Letras Campo Grande Em funcionamento
Mestrado Profissional Ensino em Saude Dourados Em funcionamento
Mestrado Profissional Matematica - PROFMAT Dourados Em funcionamento

56




Mestrado Profissional

Letras -PROFLETRAS

Campo Grande

Em funcionamento

Mestrado Profissional Educacdo Campo Grande Em funcionamento

Mestrado Profissional Letras - PROFLETRAS Dourados Aprovado

Mestrado Desenvolvimento Regional e | Ponta Pora Em funcionamento
de Sistemas Produtivos

Mestrado Biodiversidade Mundo Novo Em estudo

Mestrado profissional Educacédo cientifica e | Dourados Em estudo
matematica

Doutorado Educagio Paranaiba Em estudo

Doutorado Agronomia Aquidauana Em estudo

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacio (PROPP - 2014).

6.5 Polos de Educacéao a Distancia

Por fazer parte do Sistema Universidade Aberta do Brasil, a UEMS pode ofertar cursos

em qualquer polo que pertenga a Universidade Aberta do Brasil (UAB) e que possua status de

‘Capt079'

Atualmente sdo 769 polos cadastrados em todo o pais que, teoricamente, poderiam

receber cursos de qualquer Institui¢do pertencente a8 UAB. No entanto, opta-se, por questao de

logistica a utilizacdo dos polos pertencentes ao Estado de origem da IES.

Em Mato Grosso do Sul, a UAB conta com 09 polos em situacdo possivel de receber

os cursos da UEMS. Sao eles:

e Agua Clara;
e Bataguassu;
e Bela Vista;
e (Camapug;

e (Costa Rica;

e Miranda;

e Porto Murtinho;

e Rio Brilhante;

e S3o0 Gabriel do Oeste.
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7 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL
7.1 Corpo docente
7.1.1 Composicao e Requisitos de Titulaciao
O corpo docente da UEMS esta atualmente constituido com um total de 375 docentes

efetivos conforme Tabela 6. Além destes, existe um quadro de 276 docentes convocados que

sdo contratados para a substituicdo de docentes afastados para capacitagdo ou para exercer

funcdo administrativa.

Tabela 6 Quantitativo do Corpo Docente

. ~ Regime de trabalho
Titulacio 20 g 0 A0FTT Total %
Graduagdo 0 0 0 0 0
Especialista 6 11 11 28 7,5%
Mestre 4 31 83 118 31,5%
Doutor 3 8 218 229 61,0%
Total 13 50 312 375 100%

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social (PRODHS - 2014).
*TI — tempo integral (estes deverfio migrar pela nova redagdo do PCC para o regime de 40TIDE).

O art. 27, § 1° do PCC/UEMS (Lei Estadual n° 2.230 aprovada em 02 de maio de
2001) estabelece que “o ingresso em cargos das categorias funcionais de Professor de Ensino
Superior [...] dar-se-4 no nivel correspondente a habilitacdo”. Desta forma conforme o art. 13,
os requisitos minimos para ingresso na carreira docente e os niveis de habilitacdo
correspondem a:

I - Professor de Ensino Superior:

Nivel I - Professor Auxiliar Graduado - habilitagdo especifica obtida em curso superior em
nivel de graduacao plena;

Nivel II - Professor Auxiliar Especialista - habilitacdo especifica de pos-graduagdo obtida em
curso de especializa¢do na area ou area afim de atuacao;

Nivel III - Professor Assistente - habilitagdo especifica de pds-graduacao obtida em programa
de mestrado na area ou area afim de atuagao;

Nivel IV - Professor Adjunto - habilitagdo especifica de pos-graduagdo obtida em programa de
doutorado na area ou area afim de atuacgdo;

Nivel V - Professor Associado - portador de titulo de doutor ou de livre docente, obedecidas as
exigéncias estabelecidas pelo Conselho competente;

Nivel VI - Professor Titular - portador de titulo de doutor ou de livre docente, obedecidas as
exigéncias dos artigos 27 e 45.

Neste sentido, os concursos publicos realizados para o provimento de cargos de

docente sdo definidos de acordo com a area.
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7.1.2 Politicas de Capacitagio

Segundo o Programa de Capacitagdao dos Servidores das UEMS, instituido por meio da
Resolucdo Conjunta COUNI/CEPE n° 048, de 19 de novembro de 2009, a capacita¢do ¢ o
processo permanente de aprendizagem e qualificacdo, com o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento do servidor, de forma articulada a fun¢dao social da Universidade. O
Programa tem como principios: a missao, objetivos e fun¢do social da UEMS, a dinamica dos
processos de pesquisa, ensino, extensdo, administracdo e competéncias especificas
decorrentes.

O Programa de Capacitagdo em questdo tem como objetivo incentivar o
aperfeicoamento e a qualificagdo, como forma de promover o desenvolvimento profissional
dos servidores efetivos, em atendimento as necessidades e metas institucionais, observando
ainda os seguintes objetivos especificos:

o fortalecer os cursos de graduagdo e estimular a formagdo e a consolida¢do de grupos
de pesquisa, visando a criacdo e o estabelecimento de cursos e programas de pds-
graduacdo lato sensu e stricto sensu,

e possibilitar o intercAmbio com outras institui¢des cientificas;

e minimizar as disparidades regionais na distribuicao da competéncia cientifica no pais;
c,

e apoiar o servidor em suas iniciativas de capacitagdo voltadas para o desenvolvimento

das competéncias individuais e institucionais.

O suporte financeiro anual para sustentacao do Programa de Capacitacdo da UEMS ¢
definido com base no valor investido na substitui¢do dos docentes efetivos em capacitagdo,
somado ao valor despendido em programas interinstitucionais de capacitacao.

Para definicdo do quantitativo de vagas para afastamento dos técnicos administrativos
deverd ser respeitado o limite maximo de 10% do quadro dos servidores técnicos efetivos. Ja
o quantitativo de vagas para afastamento integral dos docentes com a finalidade de
capacitagdo em programas de pds-graduagdo stricto sensu e Pds-Doutorado sera determinado
pela Comissao Permanente de Capacitagao (CPC), respeitando o limite maximo de 1/4 dos
docentes efetivos por area de conhecimento, desde que ndo ultrapasse o limite percentual

previsto na folha de pagamento.
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7.1.3 Plano de Carreira

O anexo I da Lei Estadual n° 4.431, de 12 de novembro de 2013, que dispde sobre que
altera dispositivos do Plano de Cargos e Carreiras da UEMS (PCC/UEMS), sintetiza os niveis
de habilitag¢do e as classes do grupo profissional dos docentes para os cargos de provimento
efetivo, conforme demonstra o Quadro 4. A progressdo na carreira se da através da

capacitacdo em cursos de pos-graduacao com excegao dos niveis V e VI.

Quadro 4 Professor de Ensino Superior

Categorial Funcional Cédigo Nivel Escolaridade

MAG-514 I Habllltag:ao~ especifica obtida em curso superior em nivel
de graduacdo plena.

Habilitagdo especifica de pos-graduacdo obtida em curso

MAG-513 II S , . ~
de especializacdo na area ou area afim de atuacao.

Habilitagdo especifica de pos-graduacdo obtida em
. MAG-512 1 . . ~
Professor de Ensino programa de mestrado na area ou area afim de atuacéo.

Superior MAG-511 v Habilitagdo especifica de pos-graduacdo obtida em
programa de doutorado na drea ou area afim de atuagdo.

MAG-510 \Y Portador de titulo de doutor ou de livre docente.

Portador de titulo de doutor ou de livre docente,
MAG-509 VI obedecidas as exigéncias dos artigos 27 ¢ 45 do Plano de
Cargos e Carreiras da UEMS (PCC/UEMS).

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento humano e Social (PRODHS - 2014).

7.1.4 Regime de Trabalho

O regime de trabalho, o PCC/UEMS, aprovado por intermédio da Lei Estadual n°
2.230, de 2 de maio de 2001, alterado pela Lei Estadual 4.431 de 12 de novembro de 2013,
estabelece que o professor de ensino superior estara submetido, a critério das UEMS, a um
dos seguintes regimes de trabalho: 20 horas semanais, 40 horas semanais e, 40 horas

semanais, em tempo integral, com dedicagdo exclusiva para as atividades da institui¢ao.

7.1.5 Procedimentos para Substituicio Eventual dos Professores do Quadro

A Selecao Temporaria e a Convocagdo sdo as formas de atendimento da necessidade
de professores para substitui¢ao eventual na UEMS, conforme art. 33 do PCC/UEMS.

Convocagao ¢ atribuicdo da funcdo docente, em carater temporario, na forma da
legislagdo vigente, para ndo-titulares de cargo efetivo na UEMS. A selecdo e a contratagdo de

professores temporarios ocorrem nos casos de afastamento do docente efetivo, por motivo de
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capacitagdo, trato de interesse particular, administra¢cdo, saude, entre outros. O processo €
coordenado pelos nucleos de ensino, da Pro-Reitoria de Ensino e a sele¢do ¢ realizada nas
Unidades Universitarias onde existem as vagas, podendo, para agilidade do processo, ser
concentrada em uma unidade da regido. Também a lotagdo do docente convocado sera

realizada em apenas uma unidade, salvo as excepcionalidades.

7.1.6 Cronograma e plano de expansiao do corpo docente

A expansdo do corpo docente se dard conforme necessidade administrativa e sera
definido pelos Conselhos Superiores da UEMS, tendo como direcionamento os objetivos,

metas e agoes definidas neste Plano, consubstanciados com os limites orgamentarios vigentes.

7.2 Corpo Técnico-Administrativo

7.2.1 Critérios de Selecao e Contratacao

O ingresso na carreira técnico-administrativa ocorre mediante habilitagdo em concurso
publico, regido por meio de edital, que especificard a quantidade de vagas disponiveis por
cargo, requisitos de escolaridade, critérios eliminatorios e classificatorios, atribuicdes e
localidades onde se dara a lotacao.

A contratagdo sera feita por ordem de classifica¢do, de acordo com o nimero de vagas

e a necessidade da Instituicao, durante o prazo de vigéncia do concurso.

7.2.2 Politicas de Capacitaciao

As politicas de Capacitacdo do Servidor Técnico-Administrativo estdo descritas no

subitem 7.1.2 Politicas de Capacitacdo, deste documento.

7.2.3 Plano de Cargos e Carreiras

No Anexo I da Lei n® 4.431, de 12 de novembro de 2013, que altera e acrescenta
dispositivos a Lei n° 2.230, de 2 de maio de 2001, e da outras providéncias, consta o grupo
funcional, profissional da educagdo superior, abrangendo as seguintes categorias funcionais:

a) professor de ensino superior (codigo, nivel e escolaridade); b) técnico de nivel superior
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(codigo, nivel e escolaridade) e, c¢) assistente técnico de nivel médio (codigo, classe, nivel e
escolaridade).

No Quadro 5, deste documento estdo apresentados os niveis e escolaridade para o
técnico de nivel superior e no Quadro 6, as classes, nivel e escolaridade para o assistente

técnico de nivel médio.

Quadro 5 Técnicos Administrativos de Nivel Superior

Categoria

2 Caédigo Nivel Escolaridade
Funcional

Habilitagdo especifica obtida em curso superior em nivel de

TS-159 I N
graduacdo plena.

Habilitagdo especifica de pds-graduagdo obtida em curso de
. , TS-158 I L . , ~
Técnico de Nivel especializa¢@o na area ou area afim de atuacdo.

Superior Habilitacdo especifica de pos-graduacdo obtida em programa de
TS-157 11 . . N
mestrado na area ou area afim de atuagao.

Habilitagdo especifica de pos-graduacdo obtida em programa de
TS-156 v . . ~
doutorado na area ou area afim de atuacdo.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social (PRODHS - 2014).

Quadro 6 Assistente Técnico de Nivel Médio

Categorla Cédigo Classe Nivel Escolaridade
Funcional
ATM-223 A 1 Escolariza¢do obtida em curso de nivel médio.
. ATM-223 B Escolarizacdo obtida em curso profissionalizante de
Assistente II , 1
Técnico ATM- ATM-223 C nivel médio.
, ATM-223 D Habilitagdo obtida em curso superior em nivel de
de Nivel 223 I N
Médio ATM-223 E graduagio.
ATM-223 F v Habilitagdo de pos-graduacdo obtida na area ou area
ATM-223 G afim de atuagdo.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento humano e Social (PRODHS - 2014).

O art. 27, § 1°, da Lei n° 2230, de 2 de maio de 2011, estabelece que “o ingresso em
cargos das categorias funcionais de [...] Técnico de Nivel Superior dar-se-4 no nivel
correspondente a habilitacdo” e o §3° do mesmo artigo dispoe que “O ingresso em cargos da
categoria funcional de Assistente Técnico de Nivel Médio dar-se-4 na classe inicial”.

As classes constituem a linha de promocao funcional do Assistente Técnico de Nivel
Médio, sendo designadas pelas letras A, B, C, D, E, F e G, conforme descrito no art. 16 da
referida Lei.

Progressao funcional ¢ a elevagdo do Técnico de Nivel Superior, de acordo com a
correspondente habilitagdo, aos niveis previstos no Anexo I da Lei n°® 4.431 de 12 de
novembro de 2013.

Promogao funcional ¢ a elevagao do Assistente Técnico de Nivel Médio para classe

imediatamente superior, dentro da respectiva categoria funcional, pelo critério de

62



merecimento, ¢ dependerd cumulativamente de existéncia de vaga, de cumprimento de

intersticio e de avaliag¢do periddica de desempenho.

7.2.4 Da Jornada de Trabalho

A jornada de trabalho dos ocupantes dos cargos de Técnico de Nivel Superior e
Assistente Técnico de Nivel Médio sera de 40 horas semanais, salvo por conveniéncia
administrativa, em que podera ser adotado o turno de expediente de trinta horas semanais

O corpo técnico-administrativo ¢ constituido por servidores que exercem fungdes
técnico-administrativas de suporte as atividades inerentes ao sistema universitario e sao
divididos em Técnicos de Nivel Superior e Assistentes Técnicos de Nivel Médio. A Tabela 7

apresenta o quantitativo de profissionais por regime de trabalho e por habilitagao.

Tabela 7 Quantitativo de Técnicos Administrativos

Regime de tl:abalho 40 En,s M9 1 Graduado Especialista | Mestre | Doutor | TOTAL
horas semanais Médio

TNS* - 14 82 39 2 137
ATNM** 35 58 51 - - 144
Total 35 72 133 39 2 281

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social (PRODHS - 2014).
*Técnico de Nivel Superior
** Assistente Técnico de Nivel Médio

Além da tabela apresentada, seis servidores, de nivel fundamental, foram incorporados

ao quadro funcional da UEMS, redistribuidos pelo Governo Estadual.

7.2.5 Cronograma de Expansio do Corpo Técnico-Administrativo

A expansdao do corpo técnico-administrativo se dard conforme necessidade
administrativa, respeitando os limites que constam no anexo II da Lei n° 2.230, de 2 de maio
de 2001, que dispde sobre Plano de Cargos e Carreiras da UEMS, em que o numero maximo
de cargos de provimento efetivo para Técnico de Nivel Superior ¢ de 175, e Assistente

Técnico Nivel Médio é de 215.

63



8 INFRAESTRUTURA

A UEMS esta distribuida em Unidades Universitarias instaladas em 15 cidades

diferentes no Estado de Mato Grosso do Sul. A instituicdo tem ainda o Escritorio de

Representagdo da UEMS em Campo Grande. O Quadro 7 apresenta a localizagdo das

Unidades Universitarias:

Quadro 7 Localiza¢do das Unidades Universitarias e Escritorio de Representagoes da

UEMS em Campo Grande

N° | Unidade/Cidade | Endereco Telefone
1 Unidade Cidade Universitaria de Dourados Caixa | Telefone: (67) 3902-2660
Universitaria de | Postal 351 Fax: (67) 3902-2661
Dourados CEP: 79804-970
Dourados/MS Reitoria:
(SEDE) (67) 3902-2360 / 3902-2363
Rodovia Dourados-Itahum KM 12 — Assessoria de Comunicagdo Social (67)
Bairro: Aeroporto 3902-2376
2 Unidade Enderego: Rua José Luis Sampaio Ferraz | Telefones:
Universitaria de | Centro (67) 3903-1186/3903-1180
Amambai CEP: 79990-000
3 Unidade Endereco: Rodovia Aquidauana/UEMS | Telefone: (67) 3904-2902
Universitaria de | Km 12 Fax: (67) 3904-2907
Aquidauana CEP: 79200-000
4 Unidade Endereco: Rua dos Dentistas, 500, Bairro | Telefone:
Universitaria de | Arnaldo Estevdo de Figueiredo (67) 3901-4613 /3901-4601
Campo Grande CEP: 79043-250
5 Unidade Endereco: Rodovia MS 306 - km 6,4 - | Telefone: (67) 3596-7600
Universitaria de | CEP: 79540-000
Cassilandia
6 | Unidade Endereco: Rua General Mendes de | Telefone/Fax: (67) 3908-6150
Universitaria de | Moraes, 370 - Jardim Aeroporto
Coxim CEP: 79400-000
7 | Unidade Endereco: Rua Projetada A, s/n Telefone:
Universitaria de | CEP: 79.730-000 Secretaria (67) 3466-1411 Fax: (67)
Gloria de 3466-1441
Dourados
8 | Unidade Endereco: Avenida Brasil, 771 — Centro | Telefone: (67) 3921 - 1480
Universitaria de | CEP: 79740-000
Ivinhema
9 Unidade Endereco: Avenida 11 de dezembro, 1425 | Telefone: (67) 3922-2001
Universitaria de | Vila Camisao, CEP: 79240-000
Jardim
10 | Unidade Endereco: Avenida Jodo Pedro Fernandes, | Telefone: (67) 3931-1002
Universitaria de | 2101 — Centro
Maracaju CEP: 79150-000
11 | Unidade Endereco: BR 163 — Km 20.2 Telefone: (67) 3923-3181
Universitaria de | CEP: 79980-000
Mundo Novo
12 | Unidade Enderecgo: Emilio Mascoli, 275 Telefone: (67) 3924-4300
Universitaria de | CEP: 79950-000
Navirai
13 | Unidade Endereco: Walter Hubacher, 138 Telefone:
Universitaria de | Vila Beatriz - CEP: 79750-000 (67) 3441-5716 / 3925-5192
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Nova Andradina

14 | Unidade Endereco: Avenida Jodo Rodrigues de | Telefone: (67) 3503—1006
Universitaria de | Melo — Jardim Santa Monica
Paranaiba CEP: 79500-000

15 | Unidade Endereco: BR 463 — Km 4,5 Telefones:
Universitaria de | CEP: 79900-000 (67) 3926-6330/3925-5193
Ponta Pora

16 | Escritorio de | Rua da Paz, 540 — Telefone/Fax:
Representacao Bairro: Jardim dos Estados (67) 3901-4600

CEP 79020-250 Outros Telefones: 3901-4610 / 3901-
4602 /3901-4604

Fonte: Site da UEMS

8.1 Infraestrutura Fisica

O patriménio fisico da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul compreende as

areas de terras, edificacdes e instalagdes que se distribuem em 15 locais do Estado. As areas

destinadas a Universidade sdo provenientes de doagdes, sistema de comodato e cedéncia de

espaco fisico. O Quadro 8 apresenta as areas e edificagdes pertencentes a UEMS.

Quadro 8 Areas de Terras e Formas de Aquisicdo

.o . Areas s
Denominacao/Localizacao Terreno Construida m? Forma de Aquisicio

Dourados (sede) 101.800 m? 13.711,18 Permuta
Amambai 10.000 m? 2.000 Doagdo
Aquidauana 8.060.000 m? 9.420,87 Doagéo
Campo Grande Cedido
Camgo Grande Nova Unidade 7.383 m? 1.508,88 Comodato
Cassilandia 717.100 m? 5.263,01 Doacdo
Coxim 7.422 m? 2.322 Doagdo
Gloria de Dourados 9.563 m? 2.322 Doagéo
Ivinhema 30.976 m? 1.780 Doagéo
Jardim 10.000 m? 2.000 Doacdo
Maracaju 19.208,11 m? 1.483,27 Doacdo
Mundo Novo 15.000 m? 1.790 Doagdo
Navirai 8.607 m? 1.826 Doagdo
Nova Andradina 10.000 m? 1.790 Doagao
Paranaiba 9.416,25 m? 1.826 Doacdo
Ponta Pora 10.000 m? 1.780 Comodato

Fonte: Diretoria de Infraestrutura (DINFRA - 2014).

8.1.1 Relacio de Obras

A seguir, a relagdo de obras (concluidas e em andamento), onde a UEMS tem realizado

Iinvestimentos:

1 - Unidade Universitaria de Dourados (campus e sede)
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Construido:

A quantia de 05 blocos padrao em dois pavimentos, contendo: 26 salas de aula, 17
laboratorios, um auditorio, uma biblioteca e instalacdes administrativas, com area
total construida de 11.284,53 m?;

Passarelas cobertas — 875,00 m?, construida em marc¢o/2001;

Edificio para laboratérios do CINAM (com quatro laboratorios), com area de
588,433 m? e custo de R$ 315.000,00, construido em parceria com FINEP,
PETROBRAS e FAPEMS;

Edificio para laboratorio de biodiversidade, com area de 800 m? e custo de R$
395.000,00;

Adequacdo ao espago fisico e instalacdes dos laboratérios do bloco C, orcada em
R$ 118.291,61;

Instalacdo de plataformas elevadoras para portadores necessidades especiais nos
Blocos A, B, C, D e E, orgado em R$ 125.000,00, concluido;

Execu¢ao de bancadas e armarios para os Laboratorios de Informatica (Blocos “E”
e “F”); Biologia (Bloco “F”) ¢ Quimica (Bloco “B”), orcado em R$ 76.968,00,
concluido;

Anexo ao Bloco B para atender a Avaliagcio Ambiental Estratégica e Pro-Reitoria

de Ensino — 320,00 m?.

Em construcao:

Reforma das instalagdes elétricas da Sede (Blocos A — B — E e F), orcada em R$
350.000,00 — 60% concluido;
Bloco G — bloco de salas de aula, laboratérios e espacos administrativos com area

de 2.179,48 m?;

Centro de Convivéncia com area aproximada de 150 m?.

Em fase de projeto:

Bloco H - bloco de salas de aula, com area de 2.179,48 m?;

Bloco para atender a Administra¢do — 2.500,00 m?;

Deposito de produtos quimicos e biologicos almoxarifado e garagem, com area de
258,12 m?

Ampliagdo do Bloco C;
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e Anfiteatro, com area de 1.100m?;

e (Centro de informatica, com area de 546,31m?.
2 - Unidade Universitaria de Amambai
Construido:
e 10 salas de aula; 02 laboratorios; 01 auditério e 01 biblioteca, com area total

construida de 1.897,072 m2.

Em fase de projeto:

e Ampliacdo do bloco administrativo em 237,12 m?.

3 - Unidade Universitaria de Aquidauana

Construido:

e Instalagdes administrativas; 16 salas de aula; 1 auditorio; 1 biblioteca; 4
laboratorios de ensino; 21 laboratdrios de pesquisa; 1 laboratorio de informatica;
refeitorio com capacidade para 1.500 refeigdes/dia e quadra poliesportiva coberta,
perfazendo a area total construida de 8.639,18 m?; além de lavanderia; galpdes;

pocilgas; estabulos e demais dependéncias da fazenda, cuja area ¢ de 804 ha.

Em execucao:

e Construgao de creche para suinos;
e Reforma das instalagdes de gado de leite;
e Reforma dos laboratorios de conservagao do solo e da agua, de reprodugao animal,

de qualidade de produtos de origem animal e de Itioparasitologia.

Em licitacdo:
e Salas de pds-graduagdo e video conferéncia com aproximadamente 110 m?;

e Anfiteatro com capacidade para aproximadamente 250 lugares (2° semestre de

2014).

Em fase de projeto:
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Estacdo de tratamento de agua;

Reforma da rede de distribuigao elétrica.

4 - Unidade Universitaria de Cassilindia

Construido:

Area total construida do Setor 1 de 2.517,00 m?, distribuida em 12 blocos,
correspondentes a 13 salas de aula; 13 laboratorios; cozinha; refeitério; sanitérios;
administracdo ¢ residéncias e area total construida do Setor 2 de 1.812,30 m?,
correspondente a barracdes; pocilgas; estdbulos; salas de aula; mini-industria;
aviarios e residéncia para funciondrios (area total da fazenda: 71,71 hectares);
Constru¢do de passarelas, reforma do Bloco 12, visando sua adequagdo para
implantagdo de 4 laboratdrios, com area de 280,00 m? (concluido);

Construcao do laboratério de fitossanidade, com area de 640,00 m?;

Construcao de bloco para abrigar a biblioteca, com area de 260,00 m?;
Desenvolvimento de Projetos preliminares para Agronomia (FINEP/PROINFRA
2014).

5 - Unidade Universitaria de Coxim

Construido:

Espago com 8 salas de aula com 481,56m?, auditério com 545,27m?, biblioteca, 4
laboratorios (quimica, biologia, pesquisa e informatica) com 465,77m2 e espagos
administrativos com 526,90m? representando uma com area construida de 2.019,5

m?, em terreno com area de 7.422,00 m?.

6 - Unidade Universitaria de Gloria de Dourados

Construido:

Em terreno de 9.563,00 m? e area construida de 2.322,00 m? contendo: bloco
administrativo com biblioteca; coordenacoes; bloco com 4 laboratorios; 8 salas de

aula e anfiteatro.
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7 - Unidade Universitaria de Ivinhema

Construido:
e 6 salas de aula; 3 laboratérios; 1 auditorio; 1 biblioteca; dependéncias
administrativas, com area total construida de 1.780,00 m2, em terreno com area de

27.995,088 m?.

8 - Unidade Universitaria de Jardim

Construido:
e & salas de aula; 4 laboratorios; 2 salas de professores; biblioteca; auditorio; quadra
de esporte; quadra poliesportiva com 2 vestiarios (feminino e masculino);
dependéncias administrativas, com area total construida de 1.800,00 m?, em terreno

de 10.000,00 m2.
9 - Unidade Universitaria de Maracaju
Construido:
e 8 wsalas de aula; 1 laboratéorio de informatica; biblioteca; brinquedoteca;
dependéncias administrativas totalizando uma area de 1.483,00 m? e custo de R$

1.180.451,48, em terreno de 19.520,00 m?2.

Em fase de projeto:

e Anfiteatro.
10 - Unidade Universitaria de Mundo Novo
Construido:
e 06 salas de aula; 2 laboratoérios de ensino; 2 laboratorios de pesquisa; 1 laboratoério
de informatica; biblioteca; auditorio, com area construida de 1.750,636 m?, em um

terreno de 14.956,70 m>.

Em fase de projeto:
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e 3 salas de aula; 1 laboratorio de geoprocessamento; sanitarios, com area total de

320,77m?.
11 - Unidade Universitaria de Navirai
Construido:
e 10 salas de aula; 8 Ilaboratérios; 1 auditorio; biblioteca; dependéncias
administrativas, com area total construida de 1.924,00 m?, em terreno de 10.000,00

m2

Em fase de projeto:

e Reforma da biblioteca;

e Construc¢ao de Nucleo de Praticas Juridicas.

12 - Unidade Universitaria de Nova Andradina

Construido:
e 8 salas de aula; 2 laboratorios; auditorio; biblioteca; dependéncias administrativas,
com area total construida de 1.790,00 m?, em terreno de 8.000,00 m?;

e Reforma geral das instalagdes fisicas, orgada em R$ 25.000,00.

13 - Unidade Universitaria de Paranaiba

Construido:
e Projeto padrdo, executado em parceria com a Prefeitura Municipal de Paranaiba,
que concorreu com 25% do custo da obra: prédio com 9 salas de aula; 2
laboratorios; auditorio; biblioteca; dependéncias administrativas; Nucleo de
Praticas Juridicas, com area total de 1.826,00 m? e custo de R$ 827.558,20, em
terreno de 9.000,00 m?.

Em construcao:

e 2 salas de aula e salas administrativas.
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Em fase de projeto:

e Brinquedoteca com area de 130,80 m?.

Em licitagdo:

e Ampliacdo do Nucleo de Préticas Juridicas.

14 - Unidade Universitaria de Ponta Pora

Construido:
e 10 salas de aula; 2 anfiteatros; 2 laboratorios de informatica; biblioteca, com area

construida totalizando 1.780,00 m?, em terreno de 10.000,00 m>.

15 - Unidade Universitaria de Campo Grande

Construido:
e 12 salas de aula com 767,24m?, salas administrativas 665,23m?; biblioteca com

76,14m? e 2 laboratdrios de informatica.

Em Construcio:
e 2 salas de aula e salas administrativas;

e Nova sede da Unidade Universitaria com salas de aula, laboratorios, biblioteca,
anfiteatro, banheiros, passarelas, estacionamento com espaco amplo para atender

servidores e académicos, com aproximadamente 18.000,00m’.

8.2 Infraestrutura Académica

8.2.1 Bibliotecas

As bibliotecas da UEMS sao compostas pela Biblioteca Central (situada na sede, no
municipio de Dourados) e pelas Bibliotecas das Unidades de Ensino (nas 14 cidades onde a
universidade esta instalada). Estas ultimas estdo vinculadas tecnicamente a Biblioteca Central
e administrativamente as Geréncias das Unidades das quais fazem parte.

Registra-se que a Biblioteca Central da UEMS, em Dourados, estd integrada com as
demais Unidades Universitarias e com a Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)

em consulta online e empréstimos (Tabela 8).
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Tabela 8 Evolucio do Acervo Bibliografico

Acervo 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Li Titulos 14.067 | 15.562 | 17.284 | 19.009 | 19.578 | 19.756 | 20.025 | 20.848 | 22.348 | 23.285
ivros
Exemplares | 82.435(99.912 | 107.399 | 111.298 | 114.359 | 119.914 | 125.036 | 128.504 | 135.151 | 140.871
Titulos 304 319 760 886 956 978 1.014 1.090 1.144 1.144
Periodicos
Fasciculos | 5.900 | 6.738 | 9.327 9.610 9.856 | 10.232 | 12.083 12.674 | 13.240 13.240
Titulos 880 880 1.082 1.102 440 440 449 449 449 449
Folhetos
Exemplares | 945 945 1.097 1.117 442 442 449 449 449 449
T Titulos 309 329 367 392 457 464 460 475 475 475
eses
Exemplares | 310 330 368 395 487 494 490 495 495 495
Titulos 51 71 119 119 126 126 126 131 131 131
Mapas
Exemplares | 91 119 143 143 155 155 155 143 143 143
Fitas de | Titulos 620 639 661 676 692 692 692 692 692 692
video Exemplares | 816 832 855 870 885 885 885 885 885 885
D Titulos 429 459 693 840 985 986 990 1.034 1.034 1.034
’s
Exemplares | 619 645 723 921 1.022 1.040 1.035 1.083 1.083 1.083
Titulos 12 12 18 24 56 56 56 95 95 95
DVD’s
Exemplares | 24 24 50 52 61 61 61 97 97 97

Fonte: Pro-Reitoria de Extensido, Cultura e Assuntos Comunitarios — (PROEC-2014).

A UEMS tem um plano de crescimento de seu acervo bibliografico. A proposta ¢

aumentar significativamente este numero, conforme apresentado na Tabela 9.

Tabela 9 Plano de Amplia¢io do Acervo Bibliografico

Acervo 2014 2015 2016 2017 2018
Assinatura de revistas e jornais: 02 04 06 08 10
Videos, DVD, CD room’s 1200 1300 1400 1500 1600
Assinaturas e%etrlomcas de 01 0 03 04 05
plataforma de periodicos
Livros e periddicos 145.000 150.000 155.000 160.000 165.000

Fonte: Pro-Reitoria de Extensido, Cultura e Assuntos Comunitarios — (PROEC-2014).

e Espaco fisico para estudos

Na Unidade Universitdria de Dourados, em parceira com a UFGD, a Biblioteca

Central possui um espago fisico para estudo de aproximadamente 500 metros quadrados.

e Horario de funcionamento

As Bibliotecas da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul sdo de livre acesso, €

destinam-se a comunidade universitaria e ao publico em geral.
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Conforme o regulamento de empréstimo do acervo e servicos prestados pelas
Bibliotecas da UEMS, o horario de atendimento é:
e na Biblioteca Central/Dourados atende de segunda a sexta-feira, das 7h30min. as 22
h30min. e aos sabados, das 8h as 12h.
e Unidades Universitarias permanecem abertas de acordo com deliberacdo do Conselho
Comunitario Consultivo de cada Unidade Universitaria, observando sempre o horario

de aula e as necessidades dos cursos.

e Pessoal técnico-administrativo

Para atendimento em todas as bibliotecas a UEMS conta hoje com mais de 30

servidores.

e Servicos oferecidos

Os servigos oferecidos nas bibliotecas da UEMS sao:
e atendimento ao publico no empréstimo e devolugdo de livros;
¢ informagdes sobre o acervo bibliografico;
e processamento técnico dos livros (carimbo, tombamento, classificagdo, etiquetas);
e operacdo nos sistemas (Thessaurus, empréstimo, titulos e exemplares);

e confeccao de carteirinhas de usuarios das bibliotecas.

8.2.2 Formas de atualiza¢do e cronograma de expansiao do acervo

A atualizacdo ¢ realizada por meio de sele¢do de novos titulos para o acervo
bibliografico, levando em consideracdo, principalmente, as bibliografias basicas constantes
nos projetos pedagogicos.

A politica de aquisi¢ao, expansao e atualizagdo do acervo ¢ efetuada levando em
considera¢do a criagdo e o fortalecimento de cursos de graduacdo e pos-graduagao.

Para garantir a atualizagdo e a expansdo do acervo, a UEMS realiza compras com
recursos proprios do Governo do Estado, com recursos do Programa Nacional de Assisténcia

Estudantil (PNAEST), através de projetos com recursos externos e doacoes.
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8.2.3 Laboratorios

Existe na UEMS um conjunto de laboratorios especificos e de informatica que

atendem a comunidade académica no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e

extensao (Quadro 9).

Quadro 9 Laboratorios Especificos por Unidade Universitdria

Unidade
Universitaria

Laboratorio/especificaciio

Quantidade

Amambai

Pratica de Ensino

Sala de multimeios

Aquidauana

Aves

Agua no Solo

Anatomia

Biotecnologia da Reproducao

Carcinologia

Conservagido do Solo

Cultivo

Culturas Fibrosa e Energéticas

Entomologia

Fisiologia da Reprodugao

Fitopatologia

Gestio Ambiental, Areas Protegidas e Educacio Ambiental

Ictioparasitologia

Informatica

Laticinio

Microbiologia do Leite

Microscopia

Nutri¢do

Nutri¢8o Animal

Nutri¢do de Plantas

Parasitologia Animal

Residuos de Origem Animal

Qualidade de Agua

Qualidade da Carne

Qualidade do Leite

Quimica e Bioquimica

Campo Grande

Informatica

Cassilandia

Informatica e Multimidia

Laboratdrio de Matematica

PIBID

Solos

Laboratério de Ambiéncia Vegetal

Laboratorio de Fruticultura e Heveicultura

Apicultura

Museu Entomolégico

Analise de Sementes

Fitossanidade

Entomologia

Quimica

Microscopia

Coxim

Quimica

Biologia

U U (VORI (U RIS JURINY U (ORI (U U ORI FURIN JURI U U NG J) U JUNIY ORI JURI U NN JUNIY FURINY ORI (ORI NN U JURINY FURI U ORI UG ORI FURIY ORI (U [N NN U FUIIY U U U
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Unidade

Universitaria Laboratorio/especificaciio Quantidade

Pesquisa

Informatica

Computacdo 1

Computagdo 2

Computacao 3

Hardware

Informatica da Rede de Saberes

Informatica da Comunidade

Linguas

Fisica Basica

Fisica Moderna

Dourados Zoobotanica

Ensino de Fisica

Quimica Geral e Instrumental

Centro de Pesquisa em Biodiversidade

Quimica Ambiental — Centro Integrado de Analise e Monitoramento

Ciéncias Biologicas e da Saude

Ciéncias do Turismo

[UNN UNINY NN, N RN, U UG, U\ SN RSN JUNIN U U, [N U, U U, U U

Agéncias e Transportes

Planejamento e Organiza¢do do Turismo em Ambientes Naturais (em
implantacdo)

—_—

Informatica

Gléria de Laboratorio de Estudos Territoriais (LETI)

Dourados Laboratério de Microbiologia Agricola e Industrial (LAMAI)

Multiuso

Biologia

Ivinhema Quimica

Informatica

Linguas

Jardim Geografia

Informatica

Maracaju Informatica

Ensino

Mundo Novo | Pesquisa

Informatica

Quimica — Ensino

Quimica — Pesquisa

Tecnologia de Alimentos

N === === == === [N N =N === === =] ==

Navirai Microbiologia
Processamento de detritos
CPTREM
Informatica
Nova Informatica 1

Andradina Informatica 2

Paranaiba Informét.ica
Pedagogia

Ponta Pora Informatica

Fonte: Unidades Universitarias da UEMS (2014).

e Relacio equipamento/aluno/curso

A relagdo equipamento/aluno varia de acordo com a necessidade da disciplina,

procurando atender a demanda dos cursos, prevista nos projetos pedagogicos.
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Os laboratorios destinam-se a realizacdo de atividades praticas e sdo instalados de
acordo com as necessidades de ensino, pesquisa e extensdo. Sao instalados, em conjunto com
0s acessorios, equipamentos € materiais de consumo necessarios ao seu funcionamento.

Procura-se, ainda, contemplar o desempenho das tarefas previstas dentro dos padroes

de qualidade exigidos nos processos de avaliagdo do curso.

e Inovagdes tecnologicas significativas

Desde 2008, a UEMS passou a contar com um novo sistema de controle académico,
denominado Sistema Académico da UEMS (SAU), em substitui¢ao ao Universitas.

O sistema funciona em trés modulos: DRA (de uso da Diretoria de Registro
Académico), Coordenagdo (da Coordenadoria de Curso) e Professor (para uso do professor).

Por meio do sistema, os professores preenchem os diarios de classe, langcam notas,
consultam o calendério académico, dentre outras opgdes. O acesso ¢ feito pela internet, o que
subsidia e agiliza os servigos das Coordenadorias de Curso e Secretarias Académicas, além de
modernizar a relacdo da universidade com os alunos. Pretende-se, ainda, criar o mddulo para
os alunos, que poderdo acessar o historico on-line e o modulo especifico para a pos-
graduagao.

Esse novo sistema académico estd sendo desenvolvido pela equipe de informatica e o
acesso pode ser feito pela pagina principal da UEMS.

Em relagdo aos avangos tecnologicos nos cursos de graduacao, a UEMS também
disponibiliza uma ferramenta para cadastro de grupos de estudos e de disciplinas no
MOODLE - plataforma de ensino e aprendizagem, disponivel em [http://ead].uems.br/],
incentivando o uso desta e de outras ferramentas on-line, ndo somente nos cursos que se
utilizam das metodologias a distancia, mas também em cursos presenciais.

A UEMS aderiu ao Sistema de Informac¢do e Gestdo de Projetos (SIGProj), que tem
como objetivo auxiliar o planejamento, gestdo, avaliagdo e a publicizagdo de projetos de
extensao, pesquisa, ensino e assuntos estudantis desenvolvidos e executados nas
universidades brasileiras. O SIGProj estd sendo desenvolvido por pesquisadores e alunos de
varias universidades brasileiras (formando uma comunidade SIGProj) sob a coordenacdo do
Ministério da Educagao.

O SIGProj se originou do Sistema de Informac¢dao em Extensdao Universitaria (SIEX)
desenvolvido em parceria com o Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades

Publicas Brasileiras (FORPROEX) e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

76



O foco principal do SIEX ¢ atender a demanda de registro, gestdo, monitoramento e avaliacdo
on-line de agdes de extensao. A proposta do SIGProj ¢ agilizar o processo de envio de projetos
por meio da Internet e consequente parecer técnico de comités e cameras, acompanhando e
monitorando as atividades da proposta durante as fases de planejamento, execugdo e
avaliacdo. Além de auxiliar na gestdo universitdria, tem como objetivo principal contribuir
para democratiza¢dao de todas as informagdes para a comunidade universitaria e a sociedade
provendo transparéncia publica. Em relacdo a tecnologia de informagdo e de comunicagao
utilizada no desenvolvimento do SIGProj destaca-se o fato de ser um software livre e utilizar
somente tecnologias livres de licenga, tais como: linguagem de programac¢do PHP e banco de
dados PostgreSQL.

Nessa mesma direcdo, a UEMS ainda trabalha para implantar varios sistemas
informatizados: como da Pesquisa, Pods-Graduagao, Lotacdo Docente entre outros. A
conclusdo desse trabalho de informatizagdo permitira avaliagdes mais ageis e completas,
subsidiando a tomada de decisdes no sentido de propor politicas de incentivo e

redirecionamento das atividades da universidade.

8.2.4 Recursos tecnologicos e de audiovisual

Os recursos audiovisuais e tecnologicos sdo essenciais no trabalho do ensino e estdao
distribuidos em todas as Unidades conforme Tabela 10. Cada Unidade Universitaria conta
com pelo menos um laboratorio de informatica equipados com computadores interligados a
internet. As impressoras sdo disponibilizadas por empresas terceirizadas e sdo de uso
exclusivo do professor. Os recursos audiovisuais normalmente ficam alocadas na geréncia e
sao disponibilizadas aos professores mediante agendamento. Anualmente, a UEMS tem
adquirido novos equipamentos, substituindo os mais antigos ¢ obsoletos por novas maquinas

utilizando recursos da propria receita ou através de convénios.

Tabela 10 Recursos Tecnolégicos e de Audiovisual

Unidade Laboratorio Quantitativo
Informatica | Computador | Impressora | Projetor | Retroprojetor | Televisor | Outros

Amambai 1 20 1 11 7 3 2
Aquidauana 1 38 2 2 5 1 -
Campo
Grande 2 20 3 - 6 1 1
Cassilandia 1 15 5 2 4 2 1
Coxim 1 20 1 2 1 2 2
Dourados
(sede) 6 117 4 29 - - 10
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Gloria de

Dourados 2 20 ! 2 4 2 )
Ivinhema 1 20 2 2 3 2 6
Jardim 2 10 5 1 2 1
Maracaju 1 20 1 3 - 2 2
Mundo 1 8 3 7 4 1 6
Novo

Navirai 1 50 6 7 4 2 8
Nova

Andradina 2 70 2 3 ! 2 3
Paranaiba 1 30 5 6 1 1 -
Ponta Pora 2 32 1 1 1 1 1

Fonte: Diretoria de Infraestrutura (DINFRA - 2014).

8.3 Estratégias e meios para comunicac¢io interna e externa

Entre as formas de comunicacao promovida pela Assessoria de Comunicagdo Social
da UEMS (ACS) estao o desenvolvimento de agdes de comunicacdo interna, producao de
releases, atualizacdo do site institucional (disponivel em www.uems.br), producdo e
distribuicdo dos veiculos institucionais, atendimento a imprensa em geral, clipagem das
matérias veiculadas nos veiculos de imprensa com mencao a UEMS, producdo de press-Kkits,
follow up, assessoria direta aos gestores da instituicao, media training, entre outros.

Além disso, na area de publicidade e propaganda, a ACS ¢ responsavel pela criagdo,
producdo e sustentacdo da Identidade Visual - desenvolvimento de pecas publicitirias e
promocionais para o fortalecimento da imagem institucional interna e externamente, como a
execugdo da programacdo visual completa, producdo de cartazes, banners, folders, marcas,
diagramacdo dos veiculos informativos, outdoors, entre outros.

No que diz respeito as relagdes publicas, a ACS realiza atendimento ao publico interno
e externo, faz roteirizacdo, assessoramento e acompanhamento dos eventos relevantes
produzidos na Universidade, como transmissdo de posse de reitores, diversas solenidades
universitarias e as cerimonias de colagdo de grau.

Por fim, a ACS também cria, produz e implanta programas e sistemas operacionais

para o site da UEMS e manutengao e reestruturagao do site.

8.4 Cronograma de expansio da infraestrutura

A expansdao da infraestrutura fisica e tecnoldgica da UEMS dar-se-4 conforme

necessidade ¢ definido, tendo como direcionamento os objetivos, metas e acdes definidas
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neste Plano consubstanciados com os limites or¢amentarios vigentes. O Quadro 10 apresenta

a ultima relagdo aprovada na proposta orcamentaria de 2014 pelo COUNI.

Quadro 10 Previsdo de Obras e Ampliagoes de Infraestrutura

Unidade

Obras e Ampliagcoes

Valores em Reais (R$)

Amambai

Ampliagdo Bloco de salas de aula

R§ 448.000,00

Reconstrugdo da biblioteca e setor administrativo

R$ 521.600,00

Aquidauana

-Construcdo de duas salas de aula, quatro laboratdrios de
ensino de graduacdo, embarcador ¢/ balanga cap. 1.000 kg,
composteira (alvenaria), laboratorio de inseminagdo
artificial, passarela entre escritorio e galpdes, pedilavio,
rodaltivio, de sala aula e reunido para Pos-Graduagdo,
fabrica de ragdo, Laboratorio Didatico de Biotecnologia,
Laboratorio de Metabolismo, galpdo creche suinos, galpao
crescimento e terminacdo de suinos, abatedouro
experimental, sala de ovos, aviario de postura - produgao,
aviario de postura - cria-recria, Espago fisico para o grupo
PET e Rural Junior; Reforma do setor gestacdo, setor creche,
sala ambiente, setores de reproducdo e maternidade,
Laboratorio de Reprodugdo Animal, Laboratorio de
Ictioparasitologia, instalagdes de gado de leite, Laboratorio
de Qualidade de Produtos de Origem Animal, Laboratorio de
Piscicultura

R$ 3.400.000,00

Manutengdo e readequacdo das instalagdes elétrica e
hidraulica interna

R$ 350.000,00

Construgdo do Anfiteatro

R$ 1.500.000,00

Construgdo do Sistema de Tratamento Ambiental

R$ 400.000,00

Cassilandia

Construgao do bloco 13 de ensino ¢ administra¢do

R$2.200.000,00

Readequacdo e demolicdo de edificacdes existentes

R$ 150.000,00

Implantacdo de um sistema de irrigacdo e recuperacao das
cercas e reforma dos setores de suinocultura, bovinocultura e
aves

R$ 100.000,00

Dourados

Substitui¢do, renovagdo e readequacdo da rede
elétrica(interna e externa) ligando a casa de for¢a aos blocos
A/B/C/D/E/F da Unidade Sede

R$ 450.000,00

Readequacdo da Casa de forga

R$ 150.000,00

Reforma do bloco A-B-C-D-E-F —(pintura)

R$ 50.000,00

Construgao do centro de convivéncia

R$ 1.000.000,00

Construgdo de um sistema Saneamento

R$ 300.000,00

Ampliac¢ao dos Blocos "D", "E""F"-Anexos

R$ 1.450.000,00

Reforma do Anfiteatro

R$ 350.000,00

Drenagem do estacionamento

R$ 40.000,00

Constru¢do de alambrado no perimetro sul e sudeste da
Unidade

R$ 80.000,00

Constru¢do do NPJU de Dourados (ja temos terreno — PM
Dourados)

R$ 1.500.00,00

Ampliagdo de area de estacionamento

R$ 500.000,00

Reforma de laboratorio de Quimica e Biologia

R$ 300.000,00

Anfiteatro

R$ 1.320.000,00

Centro de Informatica

R$ 549.683,00

Gloria de Dourados

Centro de Vocagdo Tecnologica

R$ 2.000.000,00
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Construgao de Laboratérios de Ensino

R$ 333.500,00

Reforma e ampliagdo da Unidade Blocos 01, 02 ¢ 03 —

Ivinhema Pintura, Infiltracdo e adequagdo de salas R$ 290.000,00
Construcdo de uma Casa de vegetacdo R$ 130.000,00
Construgdo da Passarela 4 R$ 25.000,00
Reforma do anfiteatro R$ 198.000,00
Jardim Reforma das salas de aula R$ 52.000,00
Construgdo de duas salas de aula R$ 448.000,00
. Construgdo de um anfiteatro R$ 1.350.000,00
Maracaju - : -
Reparos Gerais nas esquadrias da Unidade R$ 30.000,00
i(i;l:tgzgjﬁ ;e portal de entrada na Unidade, constru¢ao de 4 RS 560.000,00
Mundo Novo Construgdo de laboratério de ensino R$ 280.000,00
Reforma da Unidade — Pintura, telhado e estacionamento R$ 300.000,00
Reforma do Auditério R$ 52.500,00
Reforma do bloco 01 da administracdo R$ 90.000,00
Nova Andradina Urbanizagao ¢ reforma da area externa R$ 60.000,00
Ampliagdo do Bloco 01 da administragdo R$ 435.000,00
Reforma do bloco 01, 02 e 03 das salas de aula e banheiros | R$ 90.000,00
Constru¢ao de salas de aula, laboratério para o curso de
Navirai Tecnologia em Alimentos, ampliagdo da biblioteca e |R$ 1.530.000,00
construgdo do NPAJ
Ampliagdo do Nucleo Juridico R$ 350.000,00
. Constru¢do de brinquedoteca R$ 150.000,00
Paranaiba ~ 1
Constru¢do de rampas de acessibilidade R$ 85.000,00
Construgao de Bloco de salas de aula R$ 1.000.000,00
I})lreét;)iroma das instalagdes e cobertura pergolado superior do RS 30.000,00
Ponta Pora Aquisi¢do de terreno para construcdo da sede propria da
Unidade construgdo de anexo compondo anfiteatro e |R$ 4.000.000,00

biblioteca

Jardim, Cassilandia,
Campo Grande e

Reforma do Laboratério de Linguas para as Unidades

R$ 1.000.000,00

Dourados
Obras referente a acessibilidade e Sistema de Combate e
Todas as Unidades Prevengdo de Incéndio e panico R$ 2.000.000,00
Construgao de laboratorios de Informatica R$ 2.500.000,00
Dourados/Pesquisa Reforma do Bloco C (CPBIO) R$ 60.000,00
Reforma do CINAM R$ 450.000,00
Cassilandia/Pesquisa | Constru¢do de um laboratério de solos R$ 424.000,00
TOTAL | RS 35.912.283,00

Fonte: Diretoria de Infraestrutura (DINFRA - 2014).
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9 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Anualmente a UEMS elabora o seu orcamento baseado no limite orcamentario
estabelecido pelo Governo do Estado definindo os valores para o pagamento da folha de
pessoal e custeio, que apds aprovado pelo COUNI ¢ inserido no Sistema de Planejamento do
Governo do Estado (SIPLAN) e executado através do SIAFEM. Na Figura 3 ¢ possivel
verificar a variagdao no repasse dos valores financeiros para a UEMS, ¢ possivel verificar que
a partir de 2012 ha um aumento gradativo onde os valores repassados ultrapassam os

estabelecidos orgamentariamente.

Figura 3 Variacio dos Valores Or¢camentarios Aprovados na Lei de Diretrizes
Orcamentarias do Estado de Mato Grosso do Sul e o Valor Repassado para a UEMS

- Orgamento  «++-@-++ Repasse Financeiro

RS 100.000.000,00
RS 90.000.000,00
RS 80.000.000,00
RS 70.000.000,00
RS 60.000.000,00
RS 50.000.000,00

Recursos (RS)

RS 40.000.000,00
RS 30.000.000,00
R$ 20.000.000,00

R$ 10.000.000,00

RS-
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Ano

9.1 Planos de investimentos

Os investimentos realizados na UEMS sdo aprovados no orgamento pelo COUNI, mas
dependem da liberagcdo de recursos financeiros por parte do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul. Na Tabela 11 sdo apresentados a previsdo de investimentos para a renovagao
da frota de veiculos da UEMS, bem como a aquisi¢do de equipamentos para a parte
administrativa e para as salas de aula e laboratorios. Os investimentos com a infraestrutura

fisica foram apresentados no item 8 deste documento.
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9.2 Previsdo orcamentaria e cronograma de execuciao

Em conformidade com o disposto no item 3.1.1 deste documento, os recursos
financeiros da Fundacdo Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul serdo provenientes de
dotacdo consignada, anualmente, no Or¢amento do Estado de Mato Grosso do Sul.

Conforme o Art. 3° da Lei Estadual n° 2.583, de 23 de dezembro de 2002, que dispde
sobre a autonomia da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul e da outras providéncias,
os recursos or¢amentarios e financeiros destinados 8 UEMS e que constardo, obrigatoriamente
de rubrica propria no orcamento do Estado, serdo calculados, anualmente, com base na receita
tributaria prevista para o respectivo exercicio financeiro. Além disso, através da lei Estadual
no. 4.508 de 3 de abril de 2014, garantiu que os valores repassados anualmente assegurarao,
no minimo, o montante repassado no exercicio anterior, atualizado com a reposi¢ao
inflacionaria no periodo, apurada através de indice oficial, e acrescido de ganho real.

Na Tabela 11 apresentamos uma proje¢ao do orcamento para a UEMS para o periodo
do PDI, baseado no manual técnico de or¢gamento 2014 do Governo do Estado que estima em
aproximadamente um crescimento de 11% ao ano baseado em indicadores IPCA/IBGE e na
taxa de crescimento e considerando como ponto inicial de 2014 o or¢gamento aprovado pela

Assembleia Legislativa por meio da Lei 4.462 de 19 de dezembro de 2013.

Tabela 11 Projecao dos Recursos Orcamentarios para a UEMS

Destinacdo 2014 2015 2016 2017 2018
(mil RS) (mil R$) (mil RS) (mil RS) (mil R$)
CUSTEIO
Folha de Pagamento,
Encargos, Auxilios e
Ressarcimentos

Despesa Fixas e Contratos 106.646,00 118.376,00 131.396,00 145.849,00 161.891,00
Custeio das  Atividades
Administrativas, de Ensino,
de Pesquisa ¢ de Extensdo

Bolsas

INVESTIMENTOS 350,00 388,00 430,00 477,00 529,00
Material Bibliografico;

material permanente;

aquisicdo  de  veiculos,
aquisi¢do de um Onibus
semileito,  aquisicdo  de
equipamentos  para  0S
laboratérios de informatica,
aquisicao de 200 aparelhos
de condicionadores modelo
Split e aquisicdo de
equipamentos para
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laboratorios de Ensino e
Pesquisa (Plano de
Investimentos); Obras
(ampliagdes e reformas),
Aquisicao de imoveis

TOTAL GERAL DO
ORCAMENTO 106.996,00 | 118.764,00

131.826,00

146.326,00

162.420,00

Fonte: Manual Técnico de Or¢amento SEMAC/MS/2014.
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