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| - APRESENTAGAO

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, no nono ano de sua existéncia, avalia a

trajetoria percorrida até a presente data, frente aos propdsitos iniciais, e elabora seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o quinquénio 2002 — 2007.

Atuando diretamente em 15 municipios, elege como uma de suas principais diretrizes o
desenvolvimento do sistema educacional em seus diversos niveis, seja democratizando o acesso
ao ensino superior publico e gratuito, seja fortalecendo a educagdo basica, por meio do
atendimento as necessidades regionais de formagao de professores. Parte-se da premissa de que
docentes mais capacitados serdao mais eficientes formadores de opinido, para que se construa
uma sociedade em que a educagao e a democratizagao das oportunidades promovam o exercicio
pleno da cidadania.

A dindmica da UEMS, até este momento, a partir da estrutura inicial e das estratégias que
foram desenvolvidas, vem permitindo que se consolide sua missdo. O panorama nacional,
inserido em um contexto de globalizagdo e de valorizagdo do conhecimento, e a realidade do
Estado de Mato Grosso do Sul, onde, sem duvida, a presenca e atuagdo da UEMS se fizeram
marcantes, direcionam no sentido de se assumirem novas posturas frente as politicas
institucionais.

A partir das metas atingidas, novas prioridades s&o definidas e o presente plano propde-se
a servir como “mapa de navegagao” para os proximos cinco anos. O objetivo é incrementar as
acdes nas linhas de ensino, pesquisa e extensao, incorporando-se novas formas de comunicagao
e de intercambio com a populagdo e com os grandes centros. Cada Unidade da UEMS podera
assumir o papel de polo construtor e irradiador de conhecimento; grupos organizados ampliarao e
consolidardo as linhas de pesquisa e a expansao do trabalho compreendera acgdes efetivas de
interacao com a sociedade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, ora apresentado, reafirma compromissos, define
metas, estabelece novos mecanismos de atuagao e organiza as agdes no sentido de impulsionar
o desenvolvimento do Estado, ampliar o atendimento da UEMS no interior, valorizar o quadro
docente e administrativo da Instituicdo e implementar as estruturas e servigos internos e os
voltados a comunidade.

Vale esclarecer que a UEMS tem o entendimento de crescimento ndo s como aumento de
produtos, servicos e materiais no ambito quantitativo, mas como ampliagdo da qualidade de suas
acoes, qualificacdo de seu corpo docente e administrativo, melhoria nas condigdes de instalagbes
e estruturas, oferecimento de outros niveis e modalidades de ensino, organizagdo adequada do
trabalho didatico e utilizagdo de novas tecnologias, sempre em resposta as demandas e

necessidades contemporaneas.
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Registra-se, ainda, que os grandes compromissos aqui firmados estdo ancorados em
metas e estratégias que, embora flexiveis e sujeitas a avaliagdo e reordenamento, resultaram da

construgao coletiva de um modelo de Universidade singular em seus propédsitos e gestao.

Dourados, setembro de 2002

Leocadia Aglaé Petry Leme

Reitora
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Il - HISTORICO, MISSAO INSTITUCIONAL E GESTAO DA UEMS

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, UEMS, criada pela Constituicdo Estadual
de 1979 e ratificada pela Constituigdo de 1989, conforme o disposto em seu artigo 48 Ato das
Disposi¢des Constitucionais Gerais e Transitorias, com sede na cidade de Dourados, Estado de
Mato Grosso do Sul, € uma Fundacdo com autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira
e disciplinar. Rege-se pelo Estatuto, oficializado pelo Decreto N° 9.337, de 14/01/1999.

Embora criada em 1979, a implantacao efetiva da UEMS s6 ocorreu apds a publicagéo da
Lei Estadual N° 1.461, de 22 de dezembro de 1993, e do Parecer N° 08, de fevereiro de 1994.
Mais tarde, por meio do Parecer N° 215-CEE/MS e da Deliberagdo N° 4787-CEE/MS, ambos de
20 de agosto de 1997, foi-lhe concedido credenciamento por cinco anos, prorrogado até 2003,
pela Deliberacdo CEE/MS N° 6602, de 20 de junho de 2002.

Com a finalidade de atender aos dispostos constitucionais, nomeou-se, em 1993, uma
Comissao de Implantagao, para elaborar uma proposta de Universidade que tivesse compromisso
com as necessidades regionais, particularmente com os altos indices de professores em exercicio
sem a devida habilitacdo, e com o desenvolvimento técnico, cientifico e social do Estado.

Assim, chegou-se a concepgdo de uma Universidade com a vocagado voltada para a
interiorizagcao de suas tarefas, para atender a uma populagdo que, por dificuldades geograficas e
sociais, dificilmente teria acesso ao ensino superior. Essa Universidade propés-se, portanto, a
reduzir as disparidades do saber e as desigualdades sociais, a constituir-se em “nucleo captador e
irradiador de conhecimento cientifico, cultural, tecnoldgico e politico” e, principalmente, a mudar o
cenario da qualidade da educagéao basica do Estado.

Com esta finalidade, a UEMS foi implantada, além da sede em Dourados, em outros 14
municipios denominados Unidades de Ensino, hoje Unidades Universitarias, assim distribuidas:
Aquidauana, Amambai, Cassilandia, Coxim, Gloéria de Dourados, lvinhema, Jardim, Maracaju,
Mundo Novo, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pora e Trés Lagoas. Em 2001, foi criada
a Unidade de Ensino de Campo Grande, com a finalidade de atender a demanda do curso de
graduacéo Normal Superior.

Para cumprir sua proposta, buscando racionalizar recursos publicos, evitar a duplicagao de
fungdes, cargos e demais estruturas administrativas e a fragmentagao das ag¢des institucionais, a
UEMS adotou trés estratégias diferenciadas: a rotatividade dos cursos, sendo os mesmos
permanentes em sua oferta e temporarios em sua localizagao; a criagdo de Unidades de Ensino,
em substituicdo ao modelo de campus, e a estrutura centrada em Coordenacdo de Curso, ao
invés de Departamento.

Essas caracteristicas da UEMS vém demonstrar a preocupagao de equalizar o ensino

superior em uma ampla extensédo do Estado. Até entdo, atendeu com eficacia o objetivo de suprir
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a deficiéncia de profissionais da educagao habilitados, de qualificar professores leigos que atuam
na Educacdo Basica, buscando, ainda, constantemente, suprir as necessidades regionais,

conforme demonstragao a seguir:

CASSILANDIA

PARAN A BA

AQUIDALRMNA

JARDIM

UNDO MOV O

Unidades Universitarias da UEMS
no Estado de Mato Grosso do Sul - Brasil

Em seu inicio, a UEMS possuia 12 cursos, com 18 ofertas as comunidades onde estava
localizada. Hoje, considerando apenas a relagao curso/unidade, sdo 19 cursos, com 49 ofertas,
das quais 37 sao voltados para a melhoria do Sistema Educacional do Estado e dizem respeito a
formacéao de professores.

Neste momento, contudo, quando se discute o futuro da Instituicdo e ha necessidade de se
estabelecer metas e estratégias para os proximos cinco anos, um novo modelo se impde como
alternativa funcional e eficiente para viabilizar a produgdo e difusdo do conhecimento e o
fortalecimento dos cursos de graduagado: o estabelecimento de Pdlos de Conhecimento nas
localidades onde a UEMS dispde de Unidades e que concentram condi¢cées para esse fim, tais
como cursos permanentes de graduacao, agdes de extensao, grupos de pesquisa, estrutura fisica
e pedagodgica adequada, instalagdes, tecnologia e recursos humanos qualificados, comprometidos

em produzir e disseminar conhecimentos.
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Diante desse contexto, potencialmente qualquer uma das Unidades da UEMS podera
tornar-se um podlo de conhecimento. Para tanto, devera possuir, até 2007, o seguinte conjunto de
caracteristicas: definir sua area de atuagado, ter, no minimo, trés cursos de graduagdo em
funcionamento e bom desempenho na avaliagdo do Exame Nacional de Cursos, apresentar
condicoes de desenvolver ensino, pesquisa e extensdo, por meio de projetos que envolvam a
comunidade académica, assumir o compromisso de produzir e disseminar o conhecimento de sua
area de opc¢ao, apresentar condicdes para ampliar a oferta de cursos nos proximos cinco anos,
corpo docente e corpo técnico qualificados, concursados e residentes nos locais em que atuam.
Em relagéo a pos-graduagao, os polos deverao possuir ofertas préprias de cursos, conforme meta
prevista no item 2.3 ou ter um tergco de seu corpo docente atuando na oferta de Programas de
Pd6s-Graduacao no ambito da UEMS.

Nos pdlos, os cursos serdao de oferta permanente, em substituicdo ao sistema de
rotatividade, e o conjunto de pdlos podera contar, no maximo, com até trés ofertas do mesmo
curso, em regides estratégicas do Estado.

A partir desse momento, a lotagdo dos professores tendera a se tornar permanente e os
concursos publicos para docentes, regionalizados.

A racionalizacdo de recursos fisicos e humanos, a fixagdo dos docentes em seus polos
com consequente fortalecimento das Unidades e dos grupos de pesquisa e o intercambio entre
elas e, destas com os municipios circunvizinhos criardo condigbes para impulsionar o
desenvolvimento das regides.

Assim, a UEMS revé sua trajetoria, sem perder de vista seus referenciais para manter o
estabelecimento das politicas e ag¢des de Universidade publica, gratuita, de qualidade e
comprometida com a formagao de recursos humanos criticos e com competéncia para projetar a
sociedade para um futuro melhor.

A Constituicdo Federal prescreve que o dever do Estado com a educacido efetiva-se
mediante a garantia de, entre outros, acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e
da criacao artistica, segundo a capacidade de cada um.

Por sua vez, preceitua o Plano Nacional de Educagao que o setor publico deve oferecer,
no minimo, 40% do total de vagas do ensino superior no pais.

Embora, historicamente, o desenho federativo brasileiro tenha reservado a Unido o papel
de atuar na educacao superior, estudos recentes revelam que esse espago vem sendo ocupado,
de forma crescente e eficaz, por Instituicbes de Ensino Superior das esferas publicas estaduais e
municipais que, juntas, ofereceram 45,58% das vagas publicas em 2000.

Esse numero demonstra a importancia das instituices mantidas por estados e municipios,

que representam o maior crescimento do setor publico e, principalmente, sdo as maiores
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responsaveis pela interiorizagdo do ensino superior no pais, processo no qual todas as atividades
desenvolvidas mantém coeréncia com a realidade sécio-econémica.

Hoje, com muita clareza de seu papel nesse contexto, a UEMS ratifica sua missao
institucional e propde novas metas e estratégias para colocar Mato Grosso do Sul a altura das

exigéncias e desafios do século XXI.

Il - DIAGNOSTICO, AVALIAGAO E SINALIZADORES DE MUDANGAS

As Instituicdes de Ensino Superior tém enfrentado, nos ultimos anos, fortes pressdes para
ampliar seu atendimento, especialmente em relagdo a oferta de cursos de graduagéo e pos-
graduacao (lato e stricto sensu), a apresentacdo de solugbes para problemas dos setores
produtivos (pesquisa, assessorias, consultorias, etc.) e para o aperfeicoamento profissional.

Além disso, mudangas como autonomia controlada e manutencéo do sistema de avaliagao,
pautado pelo produto e ndo pelo processo, sdo questdes atuais da rotina dessas instituicoes.

A UEMS tem envidado esforcos na Avaliacao Institucional com o intuito de que as
mudancgas que vém acontecendo simultaneamente em varias dimensdes do sistema de ensino
superior ndo afetem seu desenvolvimento e qualidade do ensino.

A primeira experiéncia tem sido vivenciada com o estagio probatério dos profissionais da
educacao superior da UEMS, por meio do qual os mesmo sao avaliados utilizando-se
instrumentos especificos. A capacitagdo de professores e técnicos através do Curso de
Especializagdo e Educagao Continuada em Avaliacdo Institucional a Distancia/IESB/Brasilia,
desde 1999, também demonstra tal fato. Essa capacitacao resultou na elaboragao e aprovagao do
Programa de Avaliagao Institucional da UEMS (Resolugdo COUNI-UEMS N° 151, 17/11/2000),
culminando com a instituicdo do Nucleo de Planejamento e Avaliagao Institucional da Pro-Reitoria
de Extensado, Cultura e Assuntos Comunitarios - NUPAI/PROEC (Resolucao N° 155 COUNI-
UEMS de 26/01/2001).

Outro esforgco nesse sentido foi a contratagdo de consultoria para assessorar a
implementacao pratica das a¢des de Avaliacédo e Planejamento Institucional.

O empenho institucional, durante a fase de sensibilizagdo do Programa de Avaliagao, foi de
relevancia significativa, sendo adotado como tema central do VI Encontro de Professores da
UEMS em 2001. Durante o evento, os Professores Thereza Penna Firme (UFRJ/Fundagao
Cesgranrio) e Efren Maranhdo (UFPE/MEC), através de suas palestras, contribuiram com
esclarecimentos e trocas de experiéncia sobre o assunto. Considera-se que a partir desse
momento, a UEMS passou da fase de sensibilizagdo para a fase de agdes concretas, assumindo
o planejar - implantar - avaliar como rotinas valiosas do aprimoramento institucional.

A estrutura descentralizada da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul permite que

sejam realizados planejamentos estratégicos e avaliagdes voltados para as vocagdes regionais,
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bem como as demandas de Ensino Superior publico e a forma pela qual a UEMS esta realizando
o atendimento a populacgéo.

Diante desse fato, o NUPAI considerou, desde o inicio de suas atividades, uma dindmica
de trabalho que contemplasse todos os setores da UEMS de forma participativa e colaborativa.

Nessa dindmica, diferengas locais s&o vistas como desafios a serem superados pela
Instituicdo, na consolidacdo de uma Universidade moderna, forte e democratica. Experiéncias
bem sucedidas ou ndo sdo tomadas como estudos de casos, em que os participantes podem
apresentar suas duvidas, seus pontos de vista pessoais e coletivos, bem como externalizar o que
de melhor tem sido realizado na Unidade em que atua.

A participagao de todos os segmentos da Universidade se efetiva por meio dos Conselhos
Comunitarios Consultivos, instancia que congrega membros do corpo docente, discente, técnico-
administrativo e comunidade externa, configurando-se num mecanismo de fortalecimento dos
cursos. Nesse sentido, as discussdes referentes ao planejamento institucional da Universidade
como um todo tém sido conduzidas em duas dimensdes: horizontalmente, quando toda a
Universidade é convocada para realizar estudos de avaliagao e planejamento, no ambito de suas
Unidades, de maneira participativa e sistematica e, verticalmente, quando as instancias da
administracdo central langam mao de todo o material elaborado para analisar, sintetizar,
sistematizar, torna-lo o mais abrangente possivel, para transforma-lo em um documento que
legitime as reais aspira¢gdes da comunidade como um todo.

Os resultados dos trabalhos do PDI, realizados no primeiro semestre de 2002 pelas
Unidades de Ensino da UEMS, consolidaram-se em maio, quando todos os Conselhos
Comunitarios Consultivos se reuniram para discutir e planejar a UEMS para um periodo de (5)
cinco anos. Assim, a proposta de crescimento, fortalecimento dos cursos ja existentes, ampliagéo
de vagas, abertura de cursos novos e diferentes modalidades de graduac&o e pos-graduacgéo,
foram discutidos considerando o desenvolvimento regional do Estado preconizado no instrumento
MS 2020 - Cenarios e Estratégias de Longo Prazo para Mato Grosso do Sul, da Secretaria de
Estado da Producgao, Instituto de Estudos e Planejamento de Mato Grosso do Sul — IPLAN,
considerado um excelente exemplo de estratégia de agdo e ferramenta de trabalho para o
planejamento estratégico da UEMS.

Quatro questdes basicas subsidiaram o planejamento global da UEMS, quais sejam:

1. Vocé concorda com a proposta de podlos para o planejamento estratégico da UEMS,

para os préximos 5 anos? Justifique sua resposta.

2. A proposta de polos de conhecimento apresentada atende a missdo da UEMS? Por

qué?
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3. Liste, por ordem de prioridade, os futuros cursos a serem implementados na sua

Unidade e quais seriam mantidos, dos ja existentes.

4. O que vocé acha que deve ser implementado, em termos de estrutura fisica, para que

sua Unidade atenda aos seus objetivos com a qualidade desejada?

Os resultados da analise evidenciaram que cerca de 64% das Unidades s&o favoraveis a
implantagao dos Pdlos de Conhecimento e que estes cumpririam a missdo da UEMS. Os 36%
restantes demonstraram prudéncia, por falta de dados palpaveis para se posicionar, bem como
pela pequena participagdo da opinido publica sobre a decisdo de quais cursos deveriam ser
implantados ou extintos.

Por outro lado, houve o consenso de que trés ofertas do mesmo curso seria 0 maximo
suportado pela UEMS, de preferéncia abrangendo regides diversificadas do Estado. Foi
verificado, também, que algumas Unidades apresentaram propostas de diversificagdo dos cursos
atualmente oferecidos, quer no turno de oferecimento, quer na modalidade de ensino continuado,
sequencial, semi-presencial, entre outros.

Quanto a estrutura fisica, as necessidades apontadas foram muito semelhantes,
ressaltando-se os seguintes pontos:

1. Laboratérios de pesquisa e ensino;

2. Acervo bibliografico atualizado com assinatura de peridédicos especificos dos cursos e

acesso a Biblioteca Virtuais de C&T;

3. Salas de professores com espaco de trabalho adequado, incluindo computadores;

4. Salas de aulas adicionais;

5. Profissionais técnicos de apoio: bibliotecario, laboratorista, eletricista, limpeza, entre

outros;

6. Manutengao dos laboratorios ja existentes, com total funcionalidade e recursos;

7. Computadores adicionais, com acesso a Internet;

8. Laboratdrios de multimidia, incluindo tele e videoconferéncia;

9. Equipamentos de informatica em geral, incluindo “scanners”, TV, videos, entre outros;

10. Instalagdes adequadas para funcionamento no periodo noturno;

11.Construcao de Auditorios;

12. Construgao de Refeitorios;

13. Construgcado de Centro de Convivéncia;

14 .Veiculos para trabalho de campo;

15. Ampliagao dos servigos de reprografia;

16. Sede prépria, quando for o caso.
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Com relacdo a Educacao a Distancia, a maioria das Unidades decidiu que a UEMS deve
ser edificada como uma Instituicdo de Ensino presencial de graduagao, podendo o ensino a
distancia ser adotado na pds-graduagéao, nas atividades de extensdo, no que se refere a cursos
de capacitagdo, treinamento, alfabetizacdo digital, entre outras formas de inser¢cdo da
Universidade na sociedade.

De uma maneira geral, considera-se o presente estudo um avango significativo no que
tange ao planejamento global da UEMS, visto que ocorreu mobilizagdo nas Unidades voltada
exclusivamente para a discussao do PDI. Considerando que esses trabalhos séo, na verdade, um
processo e que todo processo demanda tempo e continuidade, vé-se como um grande momento
em que a UEMS parou para refletir sobre sua missdo, vocacdo, potencialidades e reais
possibilidades, em processo extremamente salutar para uma instituicdo de ensino que busca a
qualidade.

Nessa busca de exceléncia, a UEMS tem procurado intensificar sua acdo em demandas
regionalizadas que expressam necessidades de formacao de professores, mao-de-obra técnica
especializada para o mundo do trabalho, capacitacdo de profissionais da Educagédo e outros
setores, além do atendimento de demandas tanto para graduagdo como pés-graduagao,
contribuindo para diminuicdo do quadro historico de desigualdades sécio-econémicas e culturais
do pais.

A construgdo de prédios préprios e blocos adicionais, bem como a melhoria da infra-
estrutura ja existente, como adequagédo de ambientes (salas de aula, laboratérios, banheiros, e
outros) para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo, devem contemplar, além de
reformas, preocupagao com a iluminagao, ventilagdo, seguranga e biosseguranga, principalmente
fisica, lixo quimico, deposicao de dejetos, dentre outros. Deve ser levado em conta, também,
nesse aspecto, o acesso da comunidade, incluindo os portadores de deficiéncias, a todos os
espacos fisicos e aos equipamentos.

Dessa maneira, ao formular seu Plano de Desenvolvimento Institucional, a UEMS deve ser
capaz de projetar seu futuro, incorporando os interesses maiores da sociedade na qual esta
inserida, tomando por base as evidéncias da realidade, seu trajeto histérico, atores e cenarios
possiveis. E imperioso empreender uma andlise situacional muito mais do que um diagnéstico
estatico, pois as analises de situagdes permitem identificar atores e interesses divergentes,
contextos e ambientes que estdo em constante mutagao. Isso é fundamental ao planejamento
estratégico, no estabelecimento de caminhos para alcancar os objetivos almejados.

A adogao desse modo de caminhar pressupde o reconhecimento da existéncia de uma
dindmica conflitiva, com a presenca de varios sujeitos na arena politica e ndo apenas de um

sujeito Unico, onipotente, como ocorreria em um planejamento normativo. O outrem, portanto, faz
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parte do horizonte do planejamento estratégico. Por isso, diz-se que cabe bem a designagao de
jogo social, uma vez que demanda afinidades e diferengas e, portanto, ao contrario do
planejamento normativo, requer a incorporagéo do ideal democratico da participagao.
Tratando-se de Universidade, esse ideal é particularmente importante por ser um setor
voltado a educacgao, a produgao e disseminagdo do conhecimento, cuja responsabilidade com a
formagdo de uma nova cidadania, voltada a superagao do individualismo exacerbado do nosso
tempo, é inquestionavel. Esta contextualizagdo demonstra que o aporte estratégico se concentra

em problemas e ndo em setores.

1. Principios Norteadores do Planejamento da UEMS

Como em todo planejamento estratégico, a UEMS, enquanto Instituicdo de Ensino Superior
produtora e difusora de conhecimento, pauta seu plano de desenvolvimento em um principio
norteador ancorado na analise situacional da universidade no contexto brasileiro, sugerindo
formas diferenciadas de acéo.

Um primeiro principio pode ser definido como a permanéncia da atual situagdo, com o
aprofundamento da crise institucional, de hegemonia e de legitimidade. Por esse principio, a
universidade publica seria uma instituicdo em liquidacéo.

Um segundo principio configura-se caso as propostas economistas-utilitarias venham a se
implantar. Por esse caminho, o ideal classico da universidade desapareceria e, em seu lugar, o
modelo de universidade técnica operacional e empresarial se tornaria hegeménico.

Pelo terceiro principio, ocorreria uma reforma do pensamento e da universidade com a
superagado da visao instrumental a partir da vinculagdo do “know-how” técnico ao “know-how”
ético. A universidade sairia renovada e seriamente comprometida com o destino dos homens.
Esse cenario se traduz pela associacédo entre o maximo de qualificagdo académica com o maximo
de compromisso social, sinalizando na dire¢do da superagao da fragmentagédo do conhecimento.

Tendo em vista que os principios decorrem de arranjos e proposi¢des politicas oriundas de
forcas divergentes, a escolha de um modelo objetiva orientar a adogédo de estratégias, visando
alcancar a opgdo tida como desejavel. Entre os principios configurados, a UEMS opta pela
terceira proposicao, por ser a que reafirma o carater publico da instituigdo universitaria.

Nesses termos, € que se leva a comunidade académica o presente Plano de
Desenvolvimento Institucional, para o periodo de 2002 a 2007, voltado para o desenvolvimento
da Instituicdo mas, ao mesmo tempo, firmemente apegado aos destinos do Estado de Mato
Grosso do Sul e de seu povo. E um plano ancorado em principios e expresso em acdes claras,
com visibilidade suficiente para que a comunidade acompanhe, avalie e cobre o0 seu

cumprimento, principios dos quais ndo se deve abrir m&o, quais sejam:
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o Etica: valor necessario a quem se propde dirigir um érgdo publico, uma instituicao
de educagao o que implica respeito aos direitos do outros, na lisura no trato dos recursos
publicos, na transparéncia dos atos administrativos e académicos.

. Pluralismo: referéncia importante para uma universidade — a aceitacdo de pontos
de vista diferentes, de modos diferentes de abordar o real, a convivéncia entre contrarios, a
polémica e o didlogo como exercicio da critica, a presenga do erudito e do popular, o saber
elaborado e a cultura oriunda da tradicdo.

o Participagao: crenca firme de que a democracia é o melhor caminho para uma
instituicdo onde, por sua natureza, a opinido é quase sempre produto da reflexdo. A UEMS
sera tanto mais forte quanto mais os professores, servidores técnico-administrativos e
estudantes participarem da discussao de seus problemas e do seu desenvolvimento, como

instituicdo publica e gratuita de ensino superior.

2. Objetivos Globais do PDI da UEMS
1. Introduzir novas modalidades de cursos, contemplando a possibilidade de criagéo de
programas de Pés-Graduagao e de cursos sequenciais.
2. Implementar infra-estrutura de atendimento aos docentes, visando a disponibilizacéo de
alternativas para a criagdo de materiais didaticos, para a capacitagao pedagogica e apoio
administrativo.
3. Valorizar as atividades de ensino de graduagédo, pesquisa e extensao.
4. Valorizar e aumentar o numero de estagios de iniciagao cientifica.
5. Aumentar o numero de alunos na graduacdo, conforme previsto no Plano Nacional de
Educacéo e no Plano Nacional de Graduacao.
6. Valorizar, fortalecer e ampliar os cursos noturnos existentes.
7. Democratizar o acesso aos cursos oferecidos.
8. Criar projetos especiais para a formagéo de professores do ensino basico.
9. Fortalecer os cursos de pés-graduagao oferecidos pela Universidade.
10. Implantar e valorizar a Escola de Extenséo.
11. Ampliar as alternativas de financiamento, com o aumento das parcerias com outros
setores da sociedade.
12. Investir na capacitacdo dos funcionarios docentes e técnico-administrativos,
contemplando um programa de educagéo continuada e permanente.
13. Definir as condigbes de instalacao fisica da Sede UEMS em Dourados bem como da

Cidade Universitaria.
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14. Implementar atendimento social juridico, psicolégico e médico a comunidade
universitaria.

15. Intensificar o programa de pds-graduagéo além de expandir o programa como um todo.
16. Implementar a editora da UEMS para divulgacéo de trabalhos produzidos na Instituicdo

(pesquisa, ensino e extensao).

IV - COMPROMISSOS DA UEMS
Diante dos entendimentos apresentados, a UEMS assume quatro grandes compromissos
com vistas a expansdo dos servigos e ao cumprimento de suas finalidades, cuja programacao,

especificada por meio de metas e estratégias, encontra-se detalhada no item V deste Plano.

1. Compromisso |: Interiorizagao das agées da Universidade, com vistas a democratizagao
do acesso ao conhecimento.

Por meio desse propdsito, busca-se o atendimento aos moradores de localidades distantes
dos grandes centros, pessoas com necessidades especiais, estudantes de menor poder
aquisitivo, modernizando o trabalho didatico frente as demandas atuais.

O compromisso de levar suas agdes ao interior do Estado a um maior nimero de pessoas
que dificilmente teriam condicbes de chegar a Universidade pressupde, ndo sé a ampliagéo
quantitativa de servigos, o cuidado com sua qualidade e com metodologias que facilitem esse
acesso, mas também a garantia de equidade na oferta, atendendo de forma diferente aqueles que
séo diferentes.

Para implementagao de politicas nesse sentido, estudos serao realizados para implantagéo
de polos de producgao e difusdo de conhecimentos; ampliagdo da oferta de cursos e servigos;
reorganizagéo do trabalho didatico para incorporagdo de novas tecnologias, além da criagdo, na
estrutura organizacional da UEMS, de uma instancia de gestao que tenha atuagéao intersecional,
perpassando as fungdes inerentes as Pro-Reitorias, as geréncias de unidades e coordenagdes
dos cursos, para a definicdo de estratégias que facilitem o acesso e a permanéncia dos

estudantes no percurso universitario, em dependéncia sempre da disponibilidade financeira.

2. Compromisso llI: Desenvolvimento social, econémico, cientifico e tecnolégico de Mato
Grosso do Sul.

Todas as agdes da UEMS sejam as de ensino, pesquisa ou extensdo, devem ser
desenvolvidas de forma integrada visando, primordialmente, a impulsionar o crescimento do
Estado, melhorando a qualidade de vida da populacdo. Esse propésito deve estar na base de
todas as agdes e ser contemplado nos objetivos, metas e estratégias da Administracdo Central da

Universidade e das trés Pro-Reitorias:
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e Ensino;

e Pesquisa e Pés-Graduacgao;

e Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios.

Esse compromisso visa proporcionar a inducdo e o apoio a criacdo e consolidacdo de
areas ou polos de exceléncia na UEMS, pois a propria estrutura descentralizada propiciara que

cada polo atue em determinada area de sua maior competéncia.

3. Compromisso lll: Valorizagao do quadro docente e administrativo.

A UEMS entende que a valorizagdo de seus recursos humanos implica, necessariamente,
a consideragao de cinco aspectos: qualificagéo, incentivo financeiro, lotagao adequada, condi¢des
de trabalho e politica interna de estimulo a producéo e a participacdo. Muitos mecanismos nesse
sentido ja se encontram implantados:

¢ Ingresso mediante concurso publico de provas e titulos;

e Plano de Cargos e Carreiras — Lei N°.2230, de 02 de maio de 2001;

e Piso salarial condizente com a carreira;

e Programa de Qualificagao Institucional,

e Convénios com outras instituicdes para oferecimento de cursos de pds-graduacao;

e Regime de Tempo Integral — TI,

¢ Incentivo para participacado em reunides cientificas;

A nova dindmica proposta por este Plano, de fortalecimento das Unidades mediante a
substituicdo da rotatividade pelo estabelecimento de pdélos de conhecimento, vem ao encontro
deste compromisso, na medida em que propde a realizagdo de concursos regionais e a lotagéo
dos profissionais por pélos, eliminando a questdo do deslocamento, facilitando a formagéao de
grupos localizados de pesquisa em torno de temas afins e, consequentemente, a construgéo da
exceléncia. Merece destaque o sistema de avaliagdo/pontuagdo dos docentes para avaliagdes e
concursos internos (Tl, avaliacdo de estagio probatério e mudanga de qualificagdo). Trata-se de
mecanismos que aliam a possibilidade de incentivos financeiros e/ou valorizagao funcional ao
desempenho profissional, a produgao pessoal ou coletiva de conhecimento, iniciativas individuais
de atualizagdo e de participacdo em agdes educacionais internas e externas, dentre outros. Desta
forma, a UEMS pretende viabilizar o ingresso no regime de Tl a todos os seus professores.
Quanto aos servidores técnicos, ha um firme propédsito de investimento em qualificagdo e

ampliacédo de seu espago de atuagdo, possibilitando-lhes o trabalho em projetos e pesquisas.
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Outro aspecto importante para o fortalecimento do corpo técnico-administrativo da UEMS
remete a organizagao de seu sindicato que, embora ainda embrionario, demonstra um esforgo
coletivo na articulagdo da melhoria de atendimento da Universidade.

4. Compromisso IV: Implementagao das instalagoes, estruturas e servigos.

O crescimento da UEMS, previsto para os proximos cinco anos, em termos de maior e
melhor atendimento a suas finalidades, implica, necessariamente, ampliagado proporcional de sua
estrutura fisica e financeira.

A autonomia financeira e patrimonial foi recentemente conquistada com a promulgagao de
sua regulamentacgao, por meio do Decreto n.° 10.511, de 8 de outubro de 2001. Os repasses
financeiros devem ser efetuados em trés parcelas mensais escalonadas em funcdo da
arrecadacéo da receita total do Estado, em um indice de 4% desse total, conforme garante a Lei
n.° 1543, de 8 de dezembro de 1994.

Atualmente, sao transferidos a Universidade 4% da receita estadual destinada a Educacao,
0 que equivale a 1% da arrecadacgao total do Estado, quantia insuficiente para a construgdo de
prédios proprios, equipamentos para os cursos e laboratérios, modernizagdo das bibliotecas,
ampliac&do do acervo, novas instalagdes, dentre outros.

Nesse sentido, a revisdo conceitual da Lei supracitada € essencial para garantir a
subsisténcia da UEMS e para uma projegao concreta de crescimento a médio e longo prazos, vital

para uma Instituicdo Publica de Ensino Superior em busca de sua consolidagao.

V - METAS E ESTRATEGIAS DE CADA COMPROMISSO

1. Interiorizagao das agoées da Universidade, com vistas a democratizagdo do acesso ao
conhecimento.

Meta:

Definir e implantar o sistema de poélos de producao e difusdao de conhecimento até 2007.

Estratégias:

e Promover, por meio do NUPAI, reunides semestrais com a Comissdo Permanente de
Planejamento e Avaliagao Institucional.

¢ Realizar levantamento visando a formagao de um banco de dados sobre o potencial de cada
curso e a realidade das Unidades.

¢ Investir na qualificagdo dos profissionais atuantes em cada area de conhecimento.

e Proceder a lotagao dos docentes por Unidade.

e Oferecer condicbes de fixacdo e permanéncia dos profissionais da educag¢do nas Unidades
que funcionarem como polos.

¢ Realizar concursos publicos de professores por pélos.

e Proceder ao remanejamento de alguns cursos, de acordo com a definigdo dos pélos.

Meta:
Aumentar em 50%, até o final de 2007, o numero de vagas oferecidas nos cursos de
graduacao.
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Estratégias:

e Aumentar o numero de ofertas dos cursos existentes, em atencdo a demanda de cada
Unidade, respeitando os limites estabelecidos no quadro de ofertas.

Redistribuir os cursos existentes, quando necessario, para adequa-los a area de conhecimento
de cada pélo.

Conhecer a demanda para cursos de graduacdo diurnos, oferecendo-os onde houver
demanda.

Oferecer cursos em dias e horarios alternativos para atendimento as necessidades locais.
Propor mecanismos de isen¢éo da taxa do Vestibular.

Meta:

Democratizar o acesso ao conhecimento, levando as agées da UEMS para além dos
municipios onde existem Unidades, para tornar capilar sua presenga no Estado.
Estratégias:

e Colocar o conhecimento culturalmente significativo facilmente acessivel ao estudante, ao
educador e a comunidade.

Estabelecer novos procedimentos, mecanismos e instrumentos de comunicagéo.

Agregar novas tecnologias ao trabalho didatico.

Promover encontros para discussoes relativas a Educacéao a Distancia.

Divulgar o conhecimento produzido na UEMS.

Introduzir novas tecnologias para oferecimento de algumas disciplinas ou parte delas na forma
de moédulos, nos cursos de pds-graduacao, sequenciais € na Educagao Continuada.

2. Desenvolvimento social, econémico, cientifico e tecnolégico de Mato Grosso do Sul
2.1. Ensino de graduacio

Meta:

Aumentar em 50%, até o ano de 2007, o total de alunos matriculados na UEMS.

Estratégias:

e Estudar a viabilidade da demanda apresentada pelas Unidades Universitarias.

¢ Qualificar o corpo docente concursado da UEMS e buscar recursos humanos qualificados para
possiveis contratagdes.

e Adequar a estrutura fisica e as instalacdes existentes na Instituicdo para o aumento previsto,
com aprovagao de orgamento para tal.

e Adequar os projetos pedagodgicos a realidade regional e a demanda social, respeitando a
especificidade dos cursos.

e Providenciar o reconhecimento dos cursos de graduagado: Fisica, Quimica, Ciéncias
Biolégicas, Agronomia e Turismo.

e Ampliar a oferta de cursos de graduagao, conforme quadro a seguir.

Numero de ofertas

Cursos ja existentes
: Situacao atual Projecao

(em ordem alfabética)

2002 2007
Area : Ciéncias Biolégicas, Agrarias e da Satde
Agronomia 2 2
Ciéncias Bioldgicas 5 3
Ciéncia Hab. Biologia 4 0
Enfermagem 1 1
Zootecnia 1 2

Area : Ciéncias Exatas e Tecnolégicas
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Ciéncia da Computacéao
Ciéncia Hab. Matematica
Fisica

Matematica

Quimica
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Administracdo - Hab. Adm. Rural e Comércio Exterior
Direito

Economia

Geografia

Historia

Letras Hab. Port./ Espanhol e Port./ Inglés

Normal Superior

Pedagogia e Pedagogia- Hab. Pré- Escolar e Séries Iniciais
Turismo

Area : Ciéncias Humanas e Sociais
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Observacgoes:

O numero de ofertas refere-se a relacdo curso/unidade e ndo ao numero de turmas ou turnos
de funcionamento.

A ampliagcado do atendimento far-se-a conforme a previséao anterior, podendo-se ter, ao final do
quinquénio, até trés ofertas de cada curso.

Os cursos que se encontram, hoje, com oferta superior ao estabelecido como meta deveréo,
até 2007, apresentar estudo profundo, com critérios bem definidos, para serem readequados.
A implantagdo de novos cursos e/ou o reordenamento dos ja existentes serdo feitos em
atencdo a area de conhecimento para a qual convergirem as agbes da UEMS em cada
unidade (po6lo).

Cada polo devera contar, até o final de 2007, com pelo menos trés cursos afins e regulares de
graduagao.

N&o sera mantida mais de uma oferta do mesmo curso em uma mesma regiao do Estado.

(*) O curso Normal Superior, por se tratar de um programa especial, apos estudo e viabilidade de
corpo docente devera continuar sendo oferecido onde e enquanto houver demanda.

Opcodes de estudo para oferta de novos cursos
(em ordem alfabética)

Antropologia Farméacia

Artes Cénicas Farmacia e Bioquimica
Ciéncias Contabeis Fonoaudiologia
Ciéncias Sociais/Antropologia Medicina Veterinaria
Comunicagao Musica

Educacgao Artistica Nutricao

Educacao Fisica Odontologia
Engenharia de Alimentos Psicologia

Engenharia Ambiental Secretariado Bilingue
Engenharia Florestal Sistemas de Informacdes
Engenharia Téxtil Teatro

Meta:

Promover, até o ano de 2007, a lotagao dos docentes de todos os cursos por area
especifica e em apenas uma Unidade Universitaria.

Estratégias:

Definir critérios de lotagao que possibilitem a redefinicao gradativa da lotagao por Unidade.
Implantar, a partir do ano de 2003, a nova forma de lotacao dos docentes.
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e Promover discussoes, por area de conhecimento, sobre o perfil e a formagao necessaria aos
profissionais de cada curso e disciplina.

e Promover essas mesmas discussdes nos Colegiados dos Cursos, com base nos objetivos e
concepgoes exigidos pelos respectivos projetos pedagodgicos.

e Oferecer os concursos publicos necessarios para garantir o cumprimento da Lei N° 9.394/96,
quanto a proporc¢ao de um terco de mestres e doutores no quadro de docentes da UEMS.

Meta:

Garantir prédio préprio para todas as Unidades da Instituicao até 2007, equipando todos

os cursos com laboratérios especificos para as aulas praticas, bem como laboratérios de

linguas e de informatica.

Estratégias:

¢ Adquirir materiais e equipamentos necessarios.

e Construir salas de aulas, espagos para laboratérios e, também, prédio proprio para as
Unidades Universitarias que ainda n&o os tenha.

e Concluir a construgado e montagem dos laboratérios de Ensino nos diversos cursos.

¢ Implementar os recursos de comunicagao e informagéo, com a utilizagdo de novas tecnologias
auxiliares nos cursos de graduagao.

¢ Ampliar o uso de videoconferéncias para enriquecimento das atividades de extensao e ensino
em todas as Unidades.

¢ Disponibilizar aos cursos recursos oferecidos pela Sala de Multimeios, datashow, laboratoérios

de informatica, laboratérios de linguas e biblioteca central.

Concluir a construcédo do novo prédio da biblioteca central.

Viabilizar espaco fisico para as bibliotecas de todas as Unidades.

Ampliar o acervo bibliografico da UEMS.

Garantir, ano a ano, até 2007, recursos para a implantacado de novos laboratérios bem como, a

melhoria € a manutencao dos ja existentes.

Meta:

Fortalecer todos os Colegiados de Cursos e os Nucleos de Ensino.

Estratégias:

Promover um novo processo de lotagdo de docentes por pélo de conhecimento.

Convocar novos docentes concursados.

Realizar concursos, a partir de 2003, principalmente para os novos cursos aprovados .
Incentivar a contribuicdo dos professores para o desenvolvimento dos alunos e a qualidade do
ensino, destinando horas de seu trabalho para encargos didaticos, execugao de projetos,
planejamentos e orientagdes, incluindo a iniciagcéo cientifica.

Meta:

Reestruturar os projetos pedagégicos de todos os cursos até 2007.

Estratégias:

e Seguir as orientagbes das novas Diretrizes Curriculares Nacionais, como também as
recomendacdes das Comissodes Verificadoras.

e Criar comissbes especificas, designadas pela Pro-Reitoria de Ensino e formadas por
professores dos cursos, coordenadores, representantes discentes, com acompanhamento dos
nucleos, para execugao do trabalho.

e Realizar reunides de estudos com consultoria, quando necessario, para a reestruturacdo dos
projetos pedagdgicos.

e Submeter os novos projetos a aprovagao dos Conselhos Superiores da UEMS.

e Oferecer, por meio dos Colegiados, durante o processo de reformulacdo citado acima,
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alternativas didatico-pedagdgicas sob forma de projetos de ensino, pesquisas, visitas,
congressos, atividades praticas diversas e acesso ao sistema informatizado, tendo em vista
a qualidade do ensino e a avaliacdo nacional do MEC.

e Considerar as avaliagdes internas e externas como subsidios para a implementagcéo de
mudancas na atuacao de professores e alunos.

e Corrigir, por meio de reunides do Colegiado, possiveis falhas, reorganizando o curriculo, a
lotacdo do corpo docente e a qualidade dos laboratérios.

e Tracar o perfil sécio-econdmico dos candidatos egressos dos cursos de graduagao.

Meta:

Consolidar e dotar de autonomia as atividades de ensino na UEMS.

Estratégias:

¢ Redimensionar a concepg¢ao dos Projetos de Ensino da Instituicdo dando-lhes carater cientifico.

e Publicar, em ambito nacional, e apresentar, em eventos cientificos, trabalhos realizados na
UEMS.

e Avaliar o desenvolvimento dos Projetos de Ensino em andamento por meio de relatérios
semestrais dos coordenadores, recomendando medidas julgadas uteis a sua execugao.

e Criar a Bolsa Monitoria.

¢ Viabilizar projetos de ensino vinculados as necessidades de cada projeto pedagdgico dos
cursos de graduagao.

e Propiciar maior envolvimento dos docentes e discentes com as comunidades onde estéo
inseridas as Unidades Universitarias da UEMS.

e Evidenciar objetivos, metas e prioridades das atividades a serem alcangadas no cotidiano das
disciplinas e cursos.

e Promover a participagéo efetiva do Colegiado de Curso na decisdo dos projetos a serem
oferecidos aos docentes.

e Elaborar propostas iniciais de projetos, relatorios parciais e finais detalhadamente subsidiados
por bibliografia especifica e em relatorio critico.

e Estimular a maior participacdo dos docentes da UEMS nas atividades de ensino, estimando
um aumento de 10% de propostas de projetos até o ano de 2007.

Meta:

Melhorar, gradativamente, a qualidade dos cursos de modo a elevar o conceito das

avaliagoes para A e B em todos os cursos, até 2007.

Estratégias:

e Promover maior envolvimento dos alunos nos projetos desenvolvidos pela Instituicao,
principalmente permitindo a participagcéo de discentes trabalhadores.

e Propiciar maior envolvimento dos docentes nas questdes de competéncia do Colegiado de
Curso.

e Discutir e implementar a avaliagdo interna dos cursos de graduagao.

e Cadastrar grupos de pesquisas existentes no CNPq, de modo a direcionarem os perfis dos
Cursos.

e Proporcionar consultorias por meio de professores visitantes.

2.2. Ensino Profissional

Meta:

Diversificar, gradualmente, as modalidades dos cursos oferecidos pela UEMS, até 2007,
promovendo a democratizagao do acesso ao Ensino Superior.

Estratégias:

e Propor cursos sequenciais de carater profissional, nos niveis basico, técnico e tecnoldgico.

e Realizar pesquisa do mundo do trabalho, junto aos setores produtivos, sindicatos, empresas,
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entre outros, a fim de se definir o quantitativo de formandos por ano, areas e cursos.

e Promover a vinculagao direta do Ensino Profissional com os cursos de Graduagao Profissional
e com 0s outros cursos de graduacao, buscando explorar as interfaces da interdisciplinaridade.

o Estabelecer parcerias com o Setor Produtivo do Estado, buscando financiamento e colocagéo
dos formandos no mundo do trabalho.

2.3. Pesquisa e Pés-Graduagao

Meta:

Melhorar a infra-estrutura de pesquisa da UEMS.

Estratégias:

e Ampliar o acervo bibliografico técnico-cientifico.

¢ Auxiliar e orientar na captacao de recursos externos como fundos setoriais, Editais Universais,

FNMA, Finep, CNPq, Fundect, para implementar a infra-estrutura de pesquisa.

Aumentar os investimentos institucionais destinados a infra-estrutura de pesquisa.

Ampliar a rede de laboratorios e consolidar os ja existentes.

Criar um banco de dados de biodiversidade.

Criar uma Estagao Ciéncia e um Museu de Histéria Natural (colegbes cientificas, banco de

germoplasma).

Criar um biotério.

e Elaborar convénio que permita acesso a rede de dados informatizados de pesquisa
(disponibilizado pela CAPES para Instituicdo de ensino e pesquisa, Web of Science).

e Implantar um Comité de Etica.

e Adaptar os procedimentos laboratoriais e padrbes para instalagbes, segundo parametros
compativeis com as normas propostas pela ANVISA (BR), CNT-BIO (BR), ABNT (BR), EPA
(EUA).

Meta:

Aumentar a producao cientifica dos docentes em 20% até o ano de 2007.

Estratégias:

¢ Incentivar a realizagdo de projetos de pesquisa na Instituicdo e o envolvimento de docentes e
discentes no Programa de Pesquisa da UEMS.

e Criar a revista de divulgagao técnico-cientifica da UEMS.

Incentivar o pesquisador a captar recursos externos, junto aos 6rgaos de fomento a pesquisa,

para financiamento de projetos.

Captar recursos de auxilio a publicagao e participacdo em eventos cientificos.

Ampliar o Programa de Qualificagdo Docente e Técnico da UEMS.

Incentivar as atividades de pesquisa em parceria com outras Instituigoes.

Abrir um canal de comunicacdo permanente com outras Instituicbes na elaboragdo de

convénios buscando parcerias para realizagao de pesquisa na UEMS e em outras Institui¢cdes.

Criar linhas de fomento especificas para grupos tematicos.

e Contratar técnicos capacitados para atuar em areas especificas.

e Realizar eventos de natureza técnico-cientifica e forum tematico para divulgagao e discussao
de pesquisas.

e Adotar o Sistema Curriculo Lattes Institucional.

Meta:

Aumentar em 50% o numero de bolsas de iniciagao cientifica, atendendo a demanda e ao
potencial de orientagao.

Estratégias:

e Aumentar a linha de investimento em bolsas de Iniciacdo Cientifica.

e Buscar recursos de agéncias de fomento na implantagéo de bolsas.

¢ Incentivar a participagédo do corpo discente nas agdes de pesquisa e pés-graduagao.
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¢ Implementar programa especifico de Iniciagao Cientifica para académicos indigenas na area
de educacéao.
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Meta:
Criar cursos de Pdés-Graduagao Lato Sensu (Especializagao), até o ano de 2007, nas
seguintes areas:

Administragao Instrumentalizagdo para Controle Ambiental
Agronomia Letras — Lingiiistica
Ciéncias Ambientais Matematica

Ciéncias da Saude Midia e Conhecimento
Ciéncias da Computagao Monitoramento Ambiental
Direito Pedagogia

Economia Producgao Animal
Educacao Producao Vegetal
Educacéao Escolar Indigena Quimica

Fisica Turismo

Geografia Zootecnia

Estratégias:

e Articular os docentes titulados nas diversas areas através dos nucleos de pesquisa ja
consolidados na UEMS (NUPEMAA, NUPED, NUPEQI).

e Verificar a existéncia de competéncias instaladas, para assegurar a qualidade dos cursos
propostos.

¢ Disponibilizar a infra-estrutura necessaria para a realizagdo dos cursos.

Meta:

Implantar, até 2007, Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu nas areas:
- Ciéncias Bioldgicas e/ou Ecologia
- Educacao
- Letras (Estudos Lingiiisticos/Literarios)

Estratégias:

¢ Incentivar o aumento na produgéo cientifica dos docentes.

e Ampliar o acervo bibliografico técnico cientifico dessas areas.

e Aumentar o indice de capacitagdo docente em 85% por meio do Programa de Qualificagéo da
UEMS.

» Estreitar relacbes de intercambio com outras IES com maior grau de experiéncia na pos-
graduacéo stricto sensu.

Meta:
Fortalecer os Nucleos e Grupos de Pesquisa.

Estratégias:

e Promover a articulagédo entre pesquisadores de diferentes areas para a composigéo de grupos
multidisciplinares.

e Induzir projetos que atendam as demandas cientifico-tecnoldgicas do Estado de Mato Grosso
do Sul.

e Promover a criagdo de novos grupos de pesquisa.

2.4 - Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios

Meta:
Criar a Escola de Extensido em, pelos menos, 70% das Unidades Universitarias da UEMS.

Estratégias:

¢ Incentivar o cadastramento de todos os projetos e atividades de extensé&o realizados no ambito
da UEMS, incluindo os que envolvem parcerias com outros érgaos publicos ou privados.

¢ Definir demandas regionais ligadas as areas de atuagéo da UEMS, mantendo um banco de
dados para viabilizar o acompanhamento das agdes.
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e Oferecer suporte técnico, cientifico, administrativo e financeiro para subsidiar essas atividades,
incluindo a capacitagéo dos envolvidos.

Meta:

Instituir o Plano de Avaliagao Institucional da UEMS até o final de 2007.

Estratégias:

e Fortalecer as atividades da Comissdo Permanente de Planejamento e Avaliagao Institucional,
elaborando cronograma anual de trabalho.

e Promover avaliagdo sistematica e continuada das atividades da UEMS relativas ao Ensino, a
Pesquisa e a Extenséo, visando corrigir distor¢des e sanar deficiéncias.

e Divulgar semestralmente os resultados da avaliagao institucional, sob a forma de boletins
especificos.

¢ Articular a realizagao da primeira avaliacdo externa da UEMS, até 2005.

Meta:
Regulamentar e implantar a Prestacao de Servicos de Extensao, em articulagido com a
graduacao e pés-graduacao, em 100% das Unidades Universitarias da UEMS.

Estratégias:

e Incrementar as articulagdes universidade-empresas, inserindo professores e estagiarios no
mundo do trabalho e nas cadeias produtivas do Estado.

e Promover amplo estudo para normatizar essas atividades, em conformidade com as normas
internas da UEMS.

Meta:

Implantar o Programa de Inclusao Social para comunidades carentes do Estado,
ampliando em 50% o numero de pessoas atendidas direta e indiretamente pelas agées da
Extensao da UEMS.

Estratégias:

e Articular, junto aos orgaos de Promogdo Social, mecanismos de prevengdo a miséria, a
exclusdo das criangas do Ensino Fundamental, contribuindo para as metas educacionais dos
Governos Estadual e Federal.

e Promover pesquisas e levantamentos para tracar o mapa de exclusao do Estado, identificando
situacdes de trabalho escravo e de menores.

e Oferecer quotas crescentes de bolsas de extensdo para alunos envolvidos nesse eixo
tematico, incentivando o desenvolvimento de projetos que atendam a essas demandas.

Meta:

Elevar em, pelo menos, 50% o numero de projetos de extensao.

Estratégias:

e Garantir quotas crescentes de bolsas de extensdo no orgcamento anual da UEMS.

e Oferecer suporte aos docentes envolvidos em projetos de extensao.

e Buscar parceria em fundos externos para o financiamento de programas de extensao.

e Manter a participagdo no Mddulo Nacional da Universidade Solidaria e buscar recursos para
as agoes do Mddulo Regional, oferecendo suporte para a apresentagao de propostas anuais.

e Propor atividades integradoras de ensino, pesquisa e extensdo, de forma a oportunizar
experiéncias extra sala de aula e complementar a formacado do aluno, articulando essas
atividades de forma indissociavel.

Meta:
Capacitar profissionais do Ensino Basico do Estado, inserindo, a cada ano, 10% desses
profissionais em projetos de extensdo, em articulagao com os cursos da UEMS.




Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMS — 2002 — 2007 23

Estratégias:

e Promover a formagao de grupos de estudos nos cursos de graduagao, que busquem tracar
estratégias préprias de oferta de cursos de capacitagdo para professores da Rede Publica de
Ensino.

¢ Disponibilizar, em articulagdo com a PROE e PROPP, espacos e materiais para oferecimento
desses cursos na Sede e nas Unidades.

e Cadastrar os professores da Rede Publica de forma a subsidiar os planos de agao de cada
projeto em particular.

Meta:

Aumentar em 50% o numero de Semanas Académicas até 2007.

Estratégias:

e Promover o intercambio com outras IES, Conselhos de Profissdes e Instituigdes de produgao
técnico-cientifica e intelectual para a apresentagdo dessa produgao por meio de palestras,
mini-cursos, painéis e comunicagoes.

¢ Viabilizar patrocinio para evento junto as empresas locais, aos 6rgaos publicos e de fomento
a producao cientifica.

e Criar um fundo para, por meio de promogdes dos Centros Académicos dos cursos, apoiar a
realizacdo das Semanas Académicas.

Meta:

Propiciar um crescimento de 50%, até 2007, na participacao de docentes, discentes e

técnicos administrativos em eventos externos.

Estratégias:

¢ Incentivar o desenvolvimento de pesquisas para serem divulgadas nos diversos tipos de
eventos.

e Manter contato permanente com os 6rgaos produtores de eventos.

e Financiar, com recursos da instituicdo, a oferta de transporte aos participantes, conforme
DELIBERACAQO CA/COUNI-UEMS N° 010, de 23 abril de 2002.

Meta:

Instituir mecanismos para atendimento de saude (consultas, exames laboratoriais e

internacoes) a todos os académicos regularmente matriculados na UEMS.

Estratégias:

e Estabelecer convénios com o Hospital Universitario de Dourados, Ministério da Saude, SUS,
Secretarias Estadual e Municipais da Saude, dentre outros.

¢ Viabilizar, junto as empresas de Seguro Saude, a oferta do seguro com redugédo de 50% no
valor normal do custo, para todos os académicos interessados nos servigos.

e Firmar convénio com CASSEMS e outras empresas seguradoras de saude.

e Estabelecer parcerias para implantar um Posto de Atendimento a Saude na Cidade
Universitaria para atendimentos emergenciais da comunidade universitaria e comunidade
externa dos bairros préximos.

e Captar recursos financeiros com érgéos de fomento a saude, nacionais e/ou internacionais,
para a construcao do Posto de Atendimento a Saude.

e Firmar convénios com 6rgados competentes para a disponibilizacdo de recursos financeiros,
humanos e materiais para oferta e manutengao desse atendimento.

e Inserir estagiarios dos cursos da area de Saude para suprir as necessidades de recursos
humanos.
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Meta:

Criar o atendimento psicoldgico nas Unidades Universitarias da UEMS que oferecerem

cursos em periodo integral e expandir em 50% o atendimento na Unidade de Dourados.

Estratégias:

e Abrir concursos para os cargos de Psicologo e Assistente Social nas unidades supracitadas.

¢ Realizar levantamento do perfil sdcio-econdmico e psicoldégico dos alunos dos diferentes
cursos para a criagado de um banco de dados que permita mapear o perfil do aluno da UEMS.

Meta:

Ampliar o Programa de Integragcao do Calouro (PROINCA) para todos os cursos de

graduacao a serem implantados no periodo de 2003 a 2007.

Estratégias:

e Realizar reunides com o Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), Centros Académicos (CA)
dos cursos e académicos em geral para conscientiza-los da importancia da integracédo do
calouro na Instituicdo, no sentido de evitar o trote violento.

e Firmar parcerias com empresas locais para o patrocinio de materiais utilizados no
desenvolvimento do projeto.

e Buscar apoio de 6rgéos publicos e comunidade em geral para a viabilizagdo de material para o
trote da cidadania (Secretarias de Saude, Promog¢ao Social, Cultura, entre outras).

Meta:

Implantar, até 2007, o Programa de Assisténcia Estudantil da UEMS para oferecimento de

uma série de agoes subsidiadas pela Instituicdo que visem atender aos alunos de familias

de baixa renda nas suas necessidades basicas, garantindo a sua permanéncia durante o

periodo do curso.

Estratégias:

¢ Realizar levantamento sécio-econémico do alunado da Instituigao.

¢ Realizar estudos e debates com toda a comunidade académica para implantacdo de bolsas-
auxilio, propondo normas que regulamentem as politicas de assisténcia estudantil.

e Proceder a previsdo orgamentaria nos recursos da Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Assuntos Comunitarios, para a oferta de bolsas.

e Criar a Bolsa Permanéncia, visando oferecer aos alunos de familias de baixa renda um valor
monetario mensal para a manutengdo de suas necessidades basicas que possibilitem sua
permanéncia na instituicdo, durante o periodo do curso.

e Criar a Bolsa Alimentagao, com oferta de refeigcdes diarias aos alunos de familias de baixa
renda que residem longe da familia.

e Estabelecer normas para aprovagao e acompanhamento da execugao de servigcos do aluno
assistido pela Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios.

e Criar a Bolsa Moradia, com oferta de recursos financeiros para o pagamento de aluguel aos
alunos de familias de baixa renda que residem longe da familia.

e Captar recursos junto ao Ministério de Educacdo, conforme Projeto Nacional para Moradia
Estudantil.

e Estabelecer, como contrapartida do aluno bolsista, o oferecimento de servigos a Instituicéo,
preferencialmente na sua area de formacgao.

Meta:

Implantar, até 2007, pelo menos dois grupos de Teatro na UEMS.

Estratégias:

e Envolver profissionais da Educacédo da UEMS com capacitagdo na area de producao teatral
para a direcao dos novos grupos.

¢ Implantar o Centro Cultural da UEMS como local adequado para a producgao cultural.
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e Captar recursos financeiros junto ao Fundo de Incentivo a Cultura - FIC, por meio da
Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer.

o Captar recursos financeiros junto ao Ministério de Cultura por meio da Lei de Incentivo a Cultura.

e Criar a Bolsa Cultura - Arte Cénica, para os académicos que mostrarem talento na area.

e Ofertar oficinas de produgao teatral, como: figurino, sonorizagao, iluminagao, direcao teatral,
preparagao vocal e interpretagao.

e Oferecer disciplinas optativas das areas cénicas: teatro e cinema, de forma acessivel a todos
0s alunos interessados.

Meta:

Incentivar a criagao da Orquestra de Camara da Universidade Estadual de Mato Grosso do

Sul.

Estratégias:

e Instalar o laboratério de musica, para a pesquisa, produgdo de partituras, reproducao de
musicas dos diversos géneros e oficinas de instrumentos.

e Oferecer oficinas de preparagdo musical, de instrumentos, de regéncia musical e de
orquestracao.

e Adquirir instrumentos especificos (violoncelos, violinos, instrumentos de sopro e percussao),
para completar a orquestra de camara.

e Estabelecer parceria com a Prefeitura Municipal de Dourados, por meio da Fundagdo de
Esporte e Cultura — FUNCED, para a captacao de recursos financeiros.

e Buscar parceria com a Fundagao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura de Mato Grosso
do Sul — FAPEMS.

e Captar recursos financeiros junto ao Fundo de Incentivo a Cultura - FIC através da Secretaria
de Estado de Cultura, Esporte e Lazer de Mato Grosso do Sul.

e Captar recursos junto ao Ministério de Cultura através da Lei de Incentivo a Cultura.

o Criar a Bolsa Cultura - musica, para os académicos membros da orquestra.

e Oferecer disciplinas optativas na area de producéo, interpretagcdo e regéncia musical, para
todos os interessados.

Meta:

Fortalecer os grupos de corais existentes na UEMS e incentivar a criagao de outros, a
partir de 2003.

Estratégias:

o Oferecer oficinas de vozes e de instrumentos.

e Oferecer cursos de idiomas para o melhor desempenho na execugao de musicas estrangeiras.
e Oferecer Bolsa Cultura — Musica para os participantes do Coral.

Meta:

Instituir o Hino da Universidade, durante o ano de 2003, em comemoragao aos dez anos

da criacao da UEMS.

Estratégias:

e Realizar concurso aberto a toda comunidade sul-mato-grossense para instituicdo do Hino da
Universidade.

e Oferecer prémio para o vencedor do concurso.

Meta:

Incentivar a criagao, até 2007, do grupo de danca flamenca da UEMS, objetivando um
maior conhecimento da cultura espanhola, tendo em vista as afinidades culturais do cone-
sul e a presenga do curso de Letras Portugués/Espanhol.

Estratégias:
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¢ Disponibilizar um instrutor de danga flamenca para a formagéo do grupo.

e Captar recursos financeiros junto a FAPEMS e FIC/SECEL de Mato Grosso do Sul.

o Ofertar disciplinas em cursos e oficinas de expressao corporal.

Meta:

Manter a participacao da UEMS no Festival de Teatro Universitario de Dourados

(FESTUDO).

Estratégias:

e Captar recursos junto ao Ministério da Cultura através da Lei de Incentivo a Cultura.

e Estabelecer parcerias com empresas privadas de Dourados, além das ja existentes com os
orgaos publicos.

e Captar recursos financeiros junto ao Fundo de Incentivo a Cultura — FIC, por meio da
Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer Mato Grosso do Sul.

e Buscar ajuda da Fundagao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura de Mato Grosso do Sul
— FAPEMS.

3. Valorizagao do quadro docente e administrativo

Meta:

Definir critérios, durante o ano de 2003, que possibilitem a lotagao de docentes por area

especifica e em uma unica Unidade Universitaria.

Estratégias:

e Discutir critérios de lotagdo nos Colegiados de curso, subsidiados nos objetivos e concepgdes
dos respectivos projetos pedagogicos.

e Definir, especificamente dentro de cada area de conhecimento, o perfil e a formacgao
necessarios aos profissionais para os cursos e disciplinas.

e Estabelecer as caracteristicas da equipe necessarias para desenvolver ensino, pesquisa e
extensdo em cada polo, de acordo com a area de trabalho estabelecida.

Meta:

Implantar, gradativamente, até o ano de 2007, o novo sistema de lotagao por pélo de
conhecimento para os docentes de todos os cursos de graduagao da UEMS.
Estratégias:

e Iniciar a lotagao permanente a partir dos polos que tiverem sua missao definida.

e Abrir concursos de remogao por polo, a partir dos critérios estabelecidos.

e Abrir concursos publicos por polo, para completar as necessidades apresentadas.

Meta:

Elevar a qualificagao do quadro de docentes e de técnicos administrativos, aumentando

em 30% o numero de mestres e doutores.

Estratégias:

o Oferecer concursos publicos necessarios para garantir sempre o percentual de um tergo de
mestres e doutores, conforme a Lei 9394/96.

e Desenvolver politicas de qualificagdo que propiciem cursos de pds-graduagado aos servidores
docentes e administrativos.

Meta:

Implantar o Programa de Valorizagao do Servidor da UEMS.

Estratégias:

e Ofertar cursos de relagbes humanas aos servidores da UEMS, durante um periodo de 2
meses, uma vez por ano.

e Ofertar cursos de capacitagdo profissional nas diversas areas do conhecimento, sendo, no
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minimo, em trés areas por ano.

Estabelecer parceria com o SEBRAE, no sentido de serem ofertadas vagas nos cursos de
capacitagao oferecidos por aquela Instituicdo, com descontos de 50% no valor da taxa de
inscricao aos funcionarios da UEMS.

Realizar anualmente Seminarios de Capacitagdo Técnica, com cursos de treinamento e
aperfeicoamento de habilidades para o exercicio da funcao técnica, a exemplo do Encontro de
Professores, com momentos de reflexdo, palestras, apresentacbes especificas e
confraternizacao de técnicos de todas as Unidades.

Incluir, nos programas de treinamento e capacitacdo, o oferecimento de mini-cursos para
atualizacao profissional dos servidores administrativos, utilizando os recursos técnicos e
humanos disponiveis na Universidade, bem como externos (ex.: relagbes humanas,
secretariado, protocolo/cerimonial, computag¢ao basica, arquivo, atendimento ao publico, etc.).
Criar programas de incentivo e valorizagdo do técnico estudante em nivel de graduagdo com
adequacao da carga horaria para a realizagao de todas as atividades académicas e funcionais,
aproveitando os conhecimentos adquiridos sempre que for relevante para ambos (instituicao e
servidor).

Realizar levantamento interno para verificacdo do interesse dos servidores quanto a sua
capacitagao técnica.

Considerar o quadro demonstrativo de Técnicos de Nivel Superior e Médio para atender a
aspiracao e necessidade de qualificagdo desse grupo.

Criar uma comissdo para analise curricular dos funcionarios, sondagem das habilidades e do
potencial dos técnicos para orientar a lotacao.

Adequar as instalagbes fisicas da Universidade, no sentido de tornar mais agradaveis e
funcionais os ambientes de convivéncia, alimentagao e higienizagédo dos servidores da sede.
Redefinir e adequar os critérios utilizados no estagio probatorio de todos os servidores efetivos
da UEMS.

Fortalecer a Comissdo de Analise de Desempenho e Qualificagdo Profissional, através da
capacitagao continuada de seus membros, com cursos voltados a area de gerenciamento de
Recursos Humanos e Administragao Publica.

4. Implementacao das instalagoes, estruturas e servigos

Meta:
Garantir prédios préprios para todas as Unidades da UEMS até 2007.

Estratégias:

Legalizar as condicbes de assentamento das obras estruturais da Sede da UEMS em
Dourados, garantindo a posse legal dos terrenos e suas instalagdes.

Concluir, até 2003, o prédio da Unidade Universitaria de Maracaju.

Construir, até 2005, o prédio da Unidade Universitaria de Coxim.

Viabilizar espaco fisico adequado, incluindo a construgao de espacos para laboratérios.

Propor uma politica de parcerias para viabilizar a expansao de infra-estrutura necessaria para
o funcionamento adequado dos padlos.

Meta:
Equipar todos os cursos com recursos e laboratérios especificos necessarios as aulas
praticas.

Estratégias:

Realizar, anualmente, uma previséo, pelos Colegiados de Curso, de aquisicdo de materiais e
equipamentos necessarios.

Concluir, a partir do ano de 2002, os laboratérios de Ensino.

Ampliar, gradativamente, a inser¢ao de videoconferéncia nas Unidades da UEMS.
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e Disponibilizar recursos oferecidos pela Sala de Multimeios, datashow, laboratérios de
informatica e laboratério de linguas.

e Garantir, anualmente, recursos para a implantacao de novos laboratérios e manutencdo dos
existentes.

Meta:

Concluir, em 2003, a instalagao do novo prédio da Biblioteca Central.

Estratégias:

¢ Implantar amplos espacos fisicos setorizados, incluindo salas de estudo, salas de acesso a
Internet para consultas eletrénicas a Bibliotecas Virtuais, salas de reprografia, saldo para
exposicoes artisticas e culturais, dentre outras.

e Transformar a Biblioteca Central em Biblioteca Comunitaria da UEMS.

e Fazer gestao junto ao Governo do Estado para que seja garantido o repasse financeiro para
conclusao das obras em andamento.

Meta:

Ampliar, gradualmente, os recursos da biblioteca: acervo técnico-cientifico, equipamentos

e sistemas de modernizagao tecnoldgica.

Estratégias:

e Adquirir material bibliografico, com base em um orgamento crescente de R$400.000,00, em
2002; R$500.000,00, em 2003, com previsdo da mesma propor¢do até 2007, de forma a
alcancar a meta de 30.000 titulos e 180.000 exemplares nos préximos 5 anos.

¢ Participar de Programas Nacionais de Educag¢ao, como o PROEP (Programa de Expansao da
Educacgao Profissional), por meio dos quais sempre ha uma aliquota da verba total destinada
as bibliotecas.

e Modernizar todos os recursos das Bibliotecas por meio do sistema “Thesaurus”, com previsao
da implantacdo de 50 novos terminais de consulta na Sala de Multimeios.

Previsao de ampliagao do acervo

Acervo Proposta Inicial ~ Situagao Atual Projecao*
(1997) (2002) (2007)
Livros™* Titulos*** 5.370 9.866 24.799
Exemplares 12.364 57.479 154.958
Periédicos Titulos 38 282 423
Exemplares 1.718 6.327 12.654
Folhetos Titulos 559 859 1.288
Exemplares 696 1.051 2.102
Teses Titulos 42 176 264
Exemplares 42 184 368
Mapas Titulos 31 31 46
Exemplares 31 31 62
Fitas de Video  Titulos 37 378 567
Exemplares 37 570 1.140
Cd’s Titulos 54 81
Exemplares 207 414

alores estimados baseados num incremento de © ao ano até , totalizando aumento

*Val timados b d to de 20% té 2007, total d t
em 100% no acervo.

**No caso dos livros, estima-se um incremento maior que 100% nas aquisi¢cdes visando atender
as demandas do crescimento da Graduacéo.
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***De maneira geral, pretende-se ampliar os titulos em 50% e os exemplares em 100%.

Meta:

Implantar a Biblioteca Virtual, no periodo de 2004 a 2007.

Estratégias:

e Transferir as instalagdes para o novo prédio da Biblioteca em 2004.

e Digitalizar, até 2007, todo o acervo bibliografico da UEMS, propiciando a criagdo de um
banco de dados constantemente atualizado.

e Implantar sistema de empréstimos on-line, assim como reservas, verificagcdo das datas de
retorno das obras, localizagao nas prateleiras, titulos relacionados, dentre outros.

e Criar links para outras Bibliotecas Virtuais e Tematicas do Brasil e exterior.

¢ Intensificar o intercambio do acervo com outras bibliotecas, quer através dos métodos
tradicionais (COMUT, permutas, entre outros), quer através dos recursos digitais de
transferéncia de dados.

Meta:

Implementar o Quadro de servidores da Divisdao de Bibliotecas.

Estratégias:

e Realizar concurso publico para o provimento dos quadros de Bibliotecarios e
Biblioteconomistas, visando dar suporte e continuidade a qualidade de atendimento a
comunidade académica e em geral.

e Incrementar a insercdo de alunos como estagiarios e bolsistas no apoio técnico e
administrativo da Biblioteca, oferecendo oportunidade de preparo dos mesmos para 0 mundo
do trabalho.

e Propiciar cursos de capacitagcao para as diversas fungoes.

Meta:

Suprir, até 12007, 75% das necessidades fisicas, estruturais e de pessoal de cada pdlo.

Estratégias:

e Realizar concursos publicos para provimento de vagas para professores de Ensino Superior,
com titulagdo minima de mestre, conforme a especialidade da area.

e Realizar concursos publicos para provimentos de vagas de técnicos administrativos de nivel
superior e médio, nas areas especificas de interesse de cada pélo.

¢ Investir em construcdes, reformas e adequacgoes das instalagdes das Unidades sede de cada
polo, bem como na aquisigao de veiculos.

e Manter um alto grau de conectividade digital entre os podlos e a Sede de Dourados,
permitindo conferéncias virtuais para reduzir deslocamentos fisicos.

Meta:

Fortalecer a imagem da Instituicdo e a comunicagao com seus varios publicos.
Estratégias:

e Aperfeicoar o sistema de comunicacao entre os setores e Unidades da UEMS e desta com a
comunidade.

Treinar os servidores para a implantacdo de novos mecanismos de comunicagao interna e
com a comunidade.

Utilizar as novas tecnologias e recursos de comunicagao.

Reformatar, qualificar e profissionalizar a operagao da homepage institucional.

Criar programas de marketing institucional e de comunicacg&o social.
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Meta:

Viabilizar a instalagcdo de recursos tecnolégicos em 100% das Unidades que se
configurarem como poélos até 2007 e que possuirem competéncias instaladas,
promovendo o enriquecimento do trabalho didatico e garantindo a modalidade
presencial nos cursos de graduacgao.

Estratégias:

¢ Divulgar amplamente na comunidade académica a possibilidade de buscar e implantar novos
recursos didaticos e técnicas alternativas de complementagcdo do trabalho docente e
discente.

e Agregar professores das diferentes areas para estudo e proposi¢do de projetos inovadores
na reorganizacao didatica.

e Prover de infra-estrutura o Nucleo de Educagao e Tecnologia com vistas ao desenvolvimento
de laboratorios e projetos experimentais em Educacgéo a Distancia.

e Adquirir equipamento e material necessarios ao desenvolvimento de projetos, cursos e
disciplinas nas modalidades de educagao aberta, continuada e a distancia.

e Promover a realizagdo de eventos de capacitagcdo na area de Educagdo e Tecnologia e
estimular a participagdo de docentes, discentes, técnicos e demais funcionarios nesses
eventos, bem como da comunidade externa.

¢ Possibilitar a participacdo de docentes e técnicos em eventos externos de capacitacdo e
atualizagao profissional na area tecnoldgica, na busca de inovagao e qualidade.

e Estabelecer intercambio com outros organismos institucionais que atuam com Educagéo a
Distancia para troca de experiéncias.

e Produzir Manual de Orientacdo sobre a forma de trabalhar com novas tecnologias e
Educacéao a Distancia.

Meta:

Consolidar, até 2007, os negdcios nascentes da Incubadora de Empresas da UEMS,
buscando sua expansao com sustentabilidade e condicoes de multiplicagdao de
oportunidades de estagio remunerado.

Estratégias:

e Aumentar o relacionamento com a comunidade externa para oportunizar intercambio de
conhecimentos e viabilizar oportunidades de emprego aos académicos.

¢ Qualificar docentes e técnicos em empreendedorismo e gestdo de negdcios.

e Assessorar tecnicamente as empresas, oferecendo-lhes infra-estrutura e servigos
compartilhados para o desenvolvimento do novo negdcio: espaco fisico, salas de reunides,
biblioteca, telefone, fax, acesso a Internet, suporte em informatica, dentre outros.

e Oferecer cursos de capacitagao para elaboragao e aprimoramento de Planos de Negdcio.

Contratar consultorias para avaliagdo das empresas pré-incubadas e incubadas, bem como

da Incubadora.

Adquirir equipamentos de informatica atualizados.

Viabilizar visitas a outras incubadoras e parques tecnoldgicos.

Realizar campanhas publicitarias para divulgacéo da Incubadora e empreendedores.

Realizar seminarios, workshops e outros eventos envolvendo empreendedores e empresas

de outros Estados, para troca de informagdes, contatos e atualizagdo mercadoldgica.

e Ampliar os espacgos fisicos da incubadora, visando abrigar cerca de cinco empresas pré-
incubadas e cinco incubadas.

e Graduar pelo menos cinco empresas.
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Incentivar, em pelo menos dois cursos de graduagao da UEMS, o perfil de Empreendedorismo.
Assinar peridédicos e publicagbes técnicas, adquirir material bibliografico, catalogos e
cadastros especializados para a Incubadora.

Viabilizar a¢des associativas e parcerias.

Realizar eventos de articulagdo com investidores para as empresas incubadas.

Realizar atividades de prospecc¢édo de mercado.

Meta:

Concluir, até 2007, a implantacdo da Rede de Laboratérios da UEMS, composta por:

- Centro de Analise e Monitoramento do Gas Natural - GASLAB

- Centro de Pesquisa em Biodiversidade

- Laboratério de Suporte Tecnoldgico

- Oficina de Fisico-Quimica

- Banco de Dados em Biodiversidade

- Laboratério de Alto Desempenho - LAD

- Estacao Ciéncia — Museu de Histéria Natural

- Setor de Informagao e Documentagéao - SID

Estratégias:

e Gerenciar a aplicacdo dos recursos financeiros oriundos do orgcamento da UEMS na
construgao dos prédios necessarios.

e Incrementar os mecanismos de busca por recursos externos de fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia.

e Negociar com outros orgaos publicos a doagdo de prédios ociosos para instalacdo de
museus, herbarios, centros de divulgacéao cientifica e cultural, dentre outros.

¢ Delinear politicas inclusivas de utilizagado dos laboratoérios pelos pesquisadores, permitindo o
acesso aos servigos e equipamentos disponiveis.




Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMS — 2002 — 2007 32

VI - CONSIDERAGOES FINAIS

No momento em que a UEMS conquista sua autonomia financeira e patrimonial, faz-se

necessaria uma profunda reflexdo sobre seu papel como agente propulsor do desenvolvimento do
Estado de Mato Grosso do Sul, consolidado por suas atividades e expressas por meio de alguns
indicadores apresentados neste Plano. Embora a Instituicdo apresente uma situagao
aparentemente favoravel ao crescimento e expansdo de atendimento, muitas de suas agdes
anteriores ndo puderam ser executadas em funcido de restricbes orcamentarias a ela impostas
nos ultimos anos. Nao se pode desconsiderar, também, que o fator qualidade nem sempre
acompanha linearmente o fator quantidade desse crescimento. Somem-se a isso os altos
preceitos estabelecidos em documentos oficiais como o Plano Nacional de Educagao, que
infligem a Universidade uma carga elevada de incumbéncias que acarreta uma perda gradual de
qualidade.

Ainda que esses preceitos busquem a exceléncia do pais, as politicas nacionais nem
sempre sao compativeis com o que se exige das Instituicdes de Ensino Superior. Mato Grosso do
Sul, por sua vez, a exemplo de outros Estados da federagao, demonstrando grande compromisso
com o ensino superior, tem mantido a Universidade Estadual, amenizando esta situagao e
preenchendo uma lacuna decorrente das politicas restritivas do Governo Federal.

Nesse sentido, considerando-se o historico de uma década Iluta da UEMS pelo
cumprimento do que dispde a Constituicdo do Estado no que tange ao seu financiamento,
propdéem-se metas arrojadas para o proximo quinquénio, pois se acredita que sera mais do que
estratégico para o Governo manter a estrutura atual de financiamento de sua Universidade,
buscando um aumento gradual que propicie o seu fortalecimento como Instituicdo de exceléncia e
referéncia estadual.

As metas apresentadas expressam as representacdes de toda a comunidade académica,
fruto de um processo participativo que demandou tempo e empenho de diferentes atores. Essa
construgdo, ardua em sua operacionalizagdo, produz resultados muito mais legitimados e
compromissados, pois o futuro de cada profissional da educacgao esta vinculado a uma relagao de
mao dupla: o que se faz pela Universidade e o que ela pode oferecer para toda a comunidade
académica e sociedade onde estd inserida. Essa sinergia, embasada nos compromissos
assumidos pela Instituicdo, sinaliza um futuro de grandes realiza¢des para a UEMS e para quem

nela acredita, pois “cabe a nés efetuarmos as mudangas que queremos ver no futuro” (Gandhi).



