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CONSOLIDADA
Alterada pela Resolucio COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006

Nome da incubadora alterado para FENIX - Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica da UEMS (Res. COUNI N° 242, de 17/7/2003)

Nome da incubadora alterado para FENIX - Incubadora de Empresas da UEMS (Res.
COUNI N° 298, de 19/6/2006)

RESOLUCAO COUNI-UEMS N° 163, de 27 de junho de 2001.

Aprova Regimento Interno da INETEC/UEMS
- Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul, vinculada a Pro-Reitoria
de  Extensdo, Cultura e  Assuntos
Comunitarios.

A PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO da
FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL, no uso
de suas atribuigdes legais,

R E S O L V E “ad referendum”:

Art. 1° Fica aprovado o Regimento Interno da INETEC -
Incubadora de Empresas de Base Tecnologica da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul, orgdo permanente de desenvolvimento e extensdo, vinculado
administrativa e operacionalmente a Prd-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Comunitarios, sujeito a supervisdo geral dos 6rgdos de administragdo superior da
Universidade e que faz parte integrante desta Resolugao.

Art. 2° Revogadas as disposi¢cdes em contrario, esta Resolucao
entra em vigor na data de sua publicagao.

Prof* LEOCADIA AGLAE PETRY LEME
Presidente COUNI/UEMS
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REGIMENTO DA INETEC
INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DA UEMS

TITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica - INETEC/UEMS,
com sede em Dourados, Estado de Mato Grosso do Sul, ¢ um 6rgao de extensdo e
desenvolvimento tecnologico vinculada a PROEC - Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Assuntos Comunitarios da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - UEMS, com
duragdo indeterminada e se rege pelas diretrizes e normas gerais estabelecidas pela
Universidade e por este Regimento.

Art. 2° A Incubadora de Empresas de Base Tecnologica - INETEC/UEMS
compreende area fisica, instalagdes, infra-estrutura e servicos destinados a apoiar de
forma compartilhada e por tempo determinado, projetos inovadores de base tecnoldgica
voltados para a vocacdo do Estado de Mato Grosso do Sul, com o objetivo de
transformar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em producdo de bens e servigos
que valorizem o homem.

TITULO II
OBJETIVOS

Art. 3° S3o objetivos gerais da Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica - INETEC/UEMS:

I - apoiar a formagdo e consolidacdo de empresas de base tecnologica
caracterizadas pelo seu contetido inovador e contribui¢do para o desenvolvimento do
mercado brasileiro e internacional, de modo a assegurar seu fortalecimento e melhoria
do seu desempenho;

I - desenvolver na UEMS e na comunidade externa uma cultura
empreendedora.

Art. 4° S3o objetivos especificos da Incubadora de Empresas de Base

Tecnologica da UEMS:

I - desenvolver iniciativas de incentivo a pesquisas e projetos
empreendedores com bases tecnoldgicas voltados para a vocagao regional,

I - wviabilizar a capacitagdo de professores, académicos, técnicos

administrativos e comunidade externa em empreendedorismo e gestdo de negdcios,
através de eventos de atualizacdo profissional, cientifica e cultural;

IIT - ampliar o relacionamento com a comunidade externa oportunizando o
intercAmbio de conhecimentos e experiéncias;

IV - viabilizar oportunidades de empregos e negdcios aos alunos e ex-alunos
da UEMS e comunidade externa;

V - facilitar o acesso das empresas incubadas aos servigos e recursos de
apoio cientifico, tecnoldgico e de suporte técnico da UEMS e/ou de outras Instituicdes
de forma compartilhada para implantacao e gerenciamento de novos negocios;
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VI - disponibilizar espago fisico, facilidades e servigos basicos de infra-
estrutura as empresas incubadas mediante condi¢des e obrigacdes estabelecidas em
Convénio de Participagdo no Sistema de Incubacao celebrado entre o empreendedor e a
UEMS.

Art. 5° Para fins deste Regimento define-se:

I - Incubadora de Empresas de Base Tecnologica: constitui o conjunto de
meios fisicos e de servicos que se destina a apoiar empreendedores propiciando-lhes
ambiente e condi¢des apropriadas para a criagdo, desenvolvimento e funcionamento de
suas empresas;

IT - Empresa em Incubagdo: Empresa de Base Tecnoldgica em processo de
criacdo, habilitada a receber o apoio da Incubadora, nos termos do Convénio e deste
Regimento;

IIT - Convénio de Participacdo no Sistema de Incubagdo: Instrumento
juridico que possibilita & empresa em incubagdo o uso, nos termos deste Regimento, dos
bens e servicos da Incubadora.

i TITULO III
ESTRUTURA, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO
CAPITULO1
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art. 6° A administracdio da Incubadora compreende o Conselho
Deliberativo, Geréncia da Incubadora, Comissoes Técnicas e Secretaria.

CAPITULO 11
ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Art. 7° O Conselho Deliberativo ¢ o 6rgdo colegiado de deliberacao
superior técnica e administrativa da Incubadora, constituido por 9 (nove) membros: 3
(trés) da comunidade externa e 6 (seis) da comunidade interna da UEMS, sendo:
(redagdo dada pela Resolu¢ao COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006)

I - Reitor; (incluido pela Resolu¢ao COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006)

IT - Pro-Reitor de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios; (incluido
pela Resolu¢ao COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006)

IIT - Gerente da Incubadora; (incluido pela Resolu¢do COUNI-UEMS N°
297, de 19/6/2006)

IV - 1 (um) aluno, representante das empresas incubadas, indicado pelos
empreendedores da FENIX — Incubadora de Empresas da UEMS; (incluido pela
Resolugao COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006)
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V - 2 (dois) professores do quadro efetivos da UEMS, eleito por seus pares;
(incluido pela Resolu¢do COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006)

VI - 1 (um) representante da ACED — Associacao Comercial ¢ Empresarial
de Dourados; (incluido pela Resolu¢ao COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006)

VII - 1 (um) representante da SEMDE - Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdomico e Empreendedorismo de Dourados; (incluido pela
Resolu¢do COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006)

VIII - 1 (um) representante do SEBRAE/MS — Servi¢o Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul. (incluido pela Resolugdo
COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006)

Art. 8° O Conselho Deliberativo sera presidido por um de seus membros,
escolhido a cada dois anos, entre seus pares, sendo permitida a recondugao.

Art. 9° O Conselho Deliberativo reunir-se-a ordinariamente a cada semestre
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela maioria de
seus membros. (redacdo dada pela Resolugdo COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006)

Paragrafo unico. As decisdes do Conselho Deliberativo serdo tomadas
mediante decisdo de maioria simples dos Conselheiros presentes a reunido, obedecido o
quorum minimo de presenga de cinqiienta por cento mais um de seus membros, salvo
aquelas que exigirem quorum especial.

Art. 10. Compete ao Conselho Deliberativo:

I - definir as diretrizes e politicas para o funcionamento e gestdo da
incubadora;

IT - definir normas, regras e procedimentos necessarios a operacionalizacao
das atividades da incubadora;

III - propor estratégias para o bom desenvolvimento da incubadora;

IV - deliberar, em primeira instancia, sobre convénios, acordos, contratos e
compromissos que envolvam atividades da incubadora e/ou das empresas incubadas;

V - aprovar critérios, normas e procedimentos para a selegdo de projetos e
empreendimentos bem como processo de divulgacao e editais;

VI - aprovar e/ou indicar profissionais para o assessoramento a geréncia da
Incubadora para os processos de analise, selecao e avaliagdo de Planos de Negocios,
bem como a avaliacdo dos resultados das empresas;

VII - aprovar valores de taxas de utilizagdo da Incubadora e de servigos
disponibilizados, bem como sua revisdo e atualizagao;

VIII - aprovar os Planos de Negocios analisados e selecionados pelas
comissdes indicadas de acordo com os critérios e condigoes estabelecidas em edital;

IX - acompanhar e avaliar o desempenho das empresas;

X - deliberar sobre desligamento, prorrogacdo ou reducdo de prazo de
permanéncia de empresas incubadas;

XI - apreciar e aprovar o orcamento das contas, balancetes e o relatdrio
anual da incubadora;

XII - avaliar o desempenho da geréncia e gestdo da incubadora;
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XIIT - aprovar o Regimento Interno e suas alteracdes, por deliberacao
favoravel de dois ter¢os de seus membros;
XIV - deliberar sobre os casos omissos neste Regimento.

Art. 11. As decisdoes normativas serdao formalizadas em atos normativos
expedidos pelo Presidente do Conselho.

CAPITULO 111
ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO DA GERENCIA

Art. 12. A Geréncia ¢ o 6rgdo executivo de administragdo operacional e
geral da Incubadora e ¢ exercida por um gerente indicado pelo Conselho Deliberativo.

Art. 13. A Geréncia da Incubadora compete:

I - cumprir e fazer cumprir as decisoes, diretrizes ¢ normas estabelecidas
pelo Conselho Deliberativo;

I - administrar os recursos patrimoniais, financeiros e materiais da
incubadora;

III - gerenciar a conservagdo, manutencdo e utilizagao das instalagdes e dos
servicos basicos de infra-estrutura fisica da incubadora;

IV - selecionar os auxiliares que integrardo o servi¢o interno de apoio
administrativo da incubadora, mediante aprovacao do Conselho Deliberativo;

V - elaborar planos e projetos de operacionalizagdo de atividades, propostas
de normas, critérios e instrumentos, necessarios a administracdo da incubadora, e
encaminha-los ao Conselho Deliberativo;

VI - convocar e coordenar reunides administrativas no ambito da geréncia e
das empresas incubadas;

VII - providenciar a publicacdo de editais ou anuncios de convocagdo de
candidatos interessados e de selecdo de propostas ou empreendimentos a serem
admitidos na Incubadora;

VIII - selecionar e indicar ao Conselho Deliberativo profissionais e
especialistas que integrardo comissdes técnicas de andlise e avaliacdo de projetos, de
planos de negdcios e de resultados de desempenho das empresas incubadas;

IX - expedir normas administrativas e operacionais, necessarias as
atividades da Incubadora e de apoio as empresas incubadas;

X - propor ao Conselho Deliberativo a celebracdo de convénios, acordos,
ajustes, contratos € compromissos, com vistas ao aperfeicoamento das atividades e ao
desenvolvimento da Incubadora;

XI - fornecer ao Conselho Deliberativo informagdes ¢ subsidios necessarios
ao eficiente desempenho de suas atribuicdes;

XII - orientar e supervisionar, juntamente com o Conselho Deliberativo, os
trabalhos das comissdes técnicas bem como dos integrantes dos servicos de apoio
administrativo;

XIII - viabilizar o aperfeicoamento do pessoal de apoio administrativo
vinculado as atividades e servigos da geréncia e do Conselho Deliberativo e seu
entrosamento com outras Incubadoras;

XIV - promover a integragdo administrativa e operacional da Incubadora na
estrutura e no sistema gerencial da UEMS;
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XV - promover a integracdo e articulacdo da Incubadora com agentes de
desenvolvimento e for¢as comunitarias indispensaveis as empresas em incubagao;

XVI - promover a avaliacdo sistematica da organizagdo, do funcionamento,
da gestdo e do desempenho econdomico-financeiro da Incubadora;

XVII - participar, juntamente com as Comissdes Técnicas, dos processos de
selecdo, das propostas e dos empreendimentos a serem admitidos na Incubadora e
encaminha-los ao Conselho Deliberativo para que sejam analisados e referendados;

XVIII - buscar parcerias e viabilizar articulacdes com entidades e 6rgaos
pertinentes, com vistas a obtencdo de apoio e recursos para a efetivagdo de projetos e
empreendimentos da Incubadora e das empresas incubadas;

XIX - divulgar as politicas, as diretrizes e resolugdes do Conselho
Deliberativo orientar e acompanhar o desenvolvimento das atividades das empresas
incubadas bem como supervisionar a observancia dos compromissos €ticos, sociais e
legais;

XX - encaminhar ao Conselho Deliberativo as propostas de desligamento
das empresas incubadas e acompanhar o processo de desincubagio;

XXI - promover a integragdo entre as empresas incubadas e sua articulagdo
com agentes de inovagdo cientifica, tecnologica e gerencial, incentivando a sua
participacdo em feiras e eventos técnicos;

XXII - propor ao Conselho Deliberativo a prorrogagdo ou redugdo de prazo
de permanéncia de empresas incubadas, mediante exposi¢ao de motivos.

CAPITULO IV
ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO DE COMISSOES TECNICAS

Art. 14. As Comissdes Técnicas serdo constituidas pela Geréncia da
Incubadora de acordo com as necessidades de selecao de projetos e Planos de Negdcios
para ingresso na Incubadora, bem como dos procedimentos de avaliacdo do desempenho
das empresas incubadas.

Art. 15. Para a constituicdo da Comissao Técnica a Geréncia observara o
limite méximo de cinco integrantes, identificando um coordenador e determinando o
tempo de funcionamento.

Art. 16. As Comissdes Técnicas serdo compostas por profissionais e
especialistas integrantes dos quadros docente e técnico-administrativo da Universidade,
um representante do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE/MS e profissionais de outras instituigdes, empresas € organizacdes.

Art. 17. As Comissdes Técnicas auxiliardo a administragao da Incubadora
de Empresas, desenvolvendo as seguintes atividades:

I - avaliagdo de propostas ou projetos de empreendimentos e emissdo dos
respectivos pareceres, na etapa de pré-selecdao e selecdo final de candidatos, inclusive
entrevistas e exposicdo de projetos, ao apoio da Incubadora, observando os critérios
estabelecidos pelo Conselho Deliberativo;

IT - assessoramento em aspectos técnicos relativos a projetos e planos de
operacionalizacdo, gestdo e desenvolvimento da Incubadora e na avaliagdo de seus
resultados, emitindo, pareceres e relatorios necessarios;

RODOVIA DOURADOS / ITAHUM, KM 12 — CP. 351 — CEP: 79.804-970 — DOURADOS
— MS PABX: (067) 422-3883 FAX: (067) 422-5205 — E MAIL: uems@douranet.com.br



/IQ’E&M,S—, FUNDAGCAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

Il - proposicdo de subsidios para a defini¢do ou revisao de critérios,
condi¢des, requisitos e procedimentos, a serem estabelecidos pelo Conselho
Deliberativo, para as diferentes fases do processo na sele¢ao de empreendimentos.

Art. 18. As Comissdes Técnicas observardo no desempenho dos trabalhos
os seguintes procedimentos:

I - planejamento conjunto das tarefas e distribuicdo de incumbéncias e
responsabilidades entre os respectivos integrantes;

IT - articulagdo e sintonia com a Geréncia e com o Conselho Deliberativo;

III - agilidade, flexibilidade e coeréncia nos procedimentos;

IV - cumprimento rigoroso de critérios, requisitos, condi¢des e
procedimentos estabelecidos pelo Conselho Deliberativo para os processos de selegdo e
avaliagdo de empreendimentos com objetividade e consisténcia nos julgamentos;

V - sigilo e tratamento confidencial de planos, informagdes e resultados
acessados em processos de sele¢do de projetos de empreendimentos bem como dos
procedimentos de acompanhamento e avaliacao do desempenho das empresas.

CAPITULOV
ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO DO SERVICO INTERNO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

Art. 19. O servigo interno de apoio administrativo auxiliara a administracao
da Incubadora, desenvolvendo as seguintes atividades:

I - de secretaria e assisténcia a administragdo da Incubadora
compreendendo:

a) recepcao, atendimento, informagdes e comunicagoes;

b) organizagdo do expediente e agendamento de
compromissos dos integrantes da administra¢ao da Incubadora;

C) redacdo e expediente de correspondéncia, preparacdao e
editoragdo de textos, coleta e organizacao de dados, documentos e informagoes;

d) reproducao e reprografia de textos e documentos;

e) assisténcia na elaboracdo de atas, na instrucdo ¢
preparacao de projetos, relatorios e despachos;

f) organizacdo ¢ manutencao de arquivos de documentagao
administrativa e cadastro de informagdes operacionais;

g) requisicdo e reposi¢do de material de expediente e
consumo;

h) organizacao de reunides e sessoes de trabalho vinculadas a
Incubadora;

1) registro, controle e divulgacdo dos atos normativos e

administrativos, de decisdes e despachos dos 6rgaos de administracdo da Incubadora.

I - de prestacdo de servicos auxiliares para empresas incubadas,
especialmente os referentes a reprografia, correio, atendimento, remessa € outros
estabelecidos pela geréncia.

TITULO IV
DO PATRIMONIO, RECURSOS E EXERCICIO FINANCEIRO
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Art. 20. O patrimoénio da Incubadora serd constituido pelos bens méveis ou
imoveis que vier a adquirir ou receber para o cumprimento de suas finalidades e
objetivos, que passam a integrar o acervo patrimonial da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul.

Art. 21. Os recursos financeiros destinados a Incubadora, bem como as
receitas decorrentes de bens e servicos sdo geridos pela sua administragdo aplicados na
manutengdo e no desenvolvimento das atividades precipuas da Incubadora.

Art. 22. A gestdo econdmica-financeira da Incubadora ficara subordinada
ao sistema de escrituracdo de atos e fatos financeiros, de registro e controle contabil, de
controle de custos e arquivamento da documentacao comprobatoria.

TITULO V
DO PROCESSO DE SELECAO DE EMPRESAS PARA INCUBACAO

Art. 23. A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da UEMS tem
como alvo empreendimentos de producdo e prestacao de servigos que se caracterizem
pelo contetido tecnologico e pela inovagdo de seus processos e resultados,
preferencialmente os relacionados a concepcdo e desenvolvimento de produtos e
servicos de base tecnologica em informatica, podendo igualmente, acolher projetos em
outras areas, desde que tenham o conhecimento cientifico e tecnoldgico como principal
insumo.

Art. 24. O processo seletivo inicia com a expedi¢do e publicacdo do edital
no site da UEMS na Internet e jornais locais, estabelecendo condigdes e critérios para
apresentacdo e selecdo das propostas de candidatos para incubagdo, com os seguintes
requisitos: objeto, condigdes de participagdo, documentagdo de identificagcdo do
interessado, plano de negocios, critérios de analise e dados sobre a abertura de
propostas, julgamento, encerramento do processo licitatério e notificagao.

Art. 25. Podem candidatar-se pessoas fisicas ou juridicas que venham a
formalizar a constituicdo da empresa dentro de um prazo estabelecido pela
administracao da Incubadora.

Art. 26. Os empreendimentos poderao participar do Sistema de Incubacao,
na modalidade regular de incubagdo interna, ocupando dependéncia especifica,
compartilhando estrutura fisica, acessando servigos de apoio cientifico e tecnologico e
de suporte técnico, propiciados pela Incubadora.

Paragrafo unico. A critério da Administragdo da Incubadora os
empreendimentos poderdo participar do Sistema de Incubagdo na modalidade externa,
que possibilita apenas o acesso a utilizacdo de servigos de apoio cientifico e tecnoldgico
bem como de suporte técnico da Incubadora.

Art. 27. Para o ingresso no Sistema de Incubagdo, tanto na modalidade
interna como externa, o empreendimento obedecerd a legislacdo referente a higiene,
seguranca humana e no trabalho, a preservagao do meio ambiente, sendo compativel
com os servigos de apoio cientifico e tecnologico e de suporte técnico oferecidos pela
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Incubadora, ndo apresentando qualquer tipo de risco para a integridade patrimonial da
mesma.

Art. 28. As empresas incubadas pagardo os custos fixados no Convénio de
Participacdo no Sistema de Incubagdo, pelo uso da infra-estrutura e servicos da
Incubadora.

Art. 29. Exige-se do candidato proponente:

I - dedicacdo efetiva as atividades inerentes a concretizacdo de seu
empreendimento e atendimento as necessidades decorrentes do mesmo;

IT - capital inicial a ser investido em seu projeto e infra-estrutura minima
necessaria, ndo oferecida pela Incubadora;

IIT - tenha conhecimento dos desafios e riscos inerentes ao empreendimento
que pretende realizar.

Art. 30. O processo seletivo compreende trés etapas:

I - pré-selecdo de propostas ou projetos, incluindo entrevistas com o0s
proponentes responsaveis;

II - treinamento e apoio para elaboragdo do Plano de Negocios, destinado
aos empreendedores responsaveis pelos projetos pré-selecionados;

III - selecao final dos Planos de Negdcios e aprovagao dos classificados.

Art. 31. No processo de selecdo observar-se-a:

I - a documentagado, procedimentos e demais requisitos a serem atendidos
pelos candidatos proponentes nas diferentes etapas de processo seletivo;

I - as condi¢des e requisitos exigidos no Plano de Negocios, a ser
apresentado para a selecdo final;

IIT - o nimero de vagas existentes;

IV - os critérios estabelecidos para avaliagdo e julgamento de propostas ou
projetos e de Planos de negbcios;

V - os prazos correspondentes as diferentes etapas do processo seletivo;

VI - os critérios e procedimentos estabelecidos para a classificacao e selecdo
final;

VII - a forma de notificacdo dos resultados de cada etapa.

Art. 32. A etapa de pré-selecao compreende:

I - inscri¢ao dos candidatos proponentes;

IT - entrega de proposta ou projeto de acordo com exigéncias e prazos
estabelecidos pelo edital;

III - entrevistas com os proponentes, para exposi¢cao dos respectivos projetos
e complementagdo de informagdes;

IV - andlise e avaliagdo de propostas e projetos por Comissao Técnica e
aprovacao dos selecionados pelo Conselho Deliberativo;

V - notificagdo dos resultados da etapa de pré-selegao.

Paragrafo unico. A pré-selecdo € etapa eliminatoria no processo seletivo.
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Art. 33. O treinamento para a elaboragao do Plano de Negocios constitui a
segunda etapa do processo seletivo, sendo obrigatoria a participagdo dos proponentes
responsaveis pelos projetos aprovados na pré-selecao.

Art. 34. Participam da etapa de selecao final os candidatos proponentes que
tenham sido aprovados na pré-sele¢do, que tenham obtido certificado de participagdo no
treinamento para a elaboracdo de Plano de Negocios e que apresentarem o Plano de
Negocios do seu empreendimento.

Art. 35. Os Planos de Negocios serdo avaliados por uma Comissao Técnica,
de acordo com os requisitos e as condigdes estabelecidas neste Regimento € com
critérios definidos pelo Conselho Deliberativo e publicado no Edital de Selecao.

Art. 36. A classificagdo dos Planos de negocios serd feita pela ordem
decrescente da pontuacdo obtida na respectiva avaliacdo, e a selecao final obedecera ao
limite de vagas estabelecido no Edital de Selegao.

Art. 37. Apo6s a selecdo final e classificagdo, os Planos de Negocios serao
encaminhados ao Conselho Deliberativo para aprovagao.

Art. 38. Os resultados finais do processo de selegdo serdo notificados na
forma e através dos meios apropriados.

Art. 39. As informagdes prestadas pelos proponentes no processo seletivo,
bem como as constantes de propostas e Planos de Negodcios receberdao tratamento
confidencial da Incubadora.

TITULO VI
DO SISTEMA DE INCUBACAO

CAPITULO1
ETAPAS DO PROCESSO DE INCUBACAO

Art. 40. A admissao no Sistema de Incubacao se dara mediante a assinatura
do Convénio de Participagao, entre o empreendedor responsavel pelo Plano de Negocios
aprovado.

Paragrafo unico. O convénio de que trata este artigo, ¢ o instrumento
juridico que formaliza as relagdes entre a Incubada e a Incubadora, normatiza direitos e
obrigacdes de cada uma das partes, regulamenta encargos, taxas e pagamentos de
responsabilidade da empresa decorrentes de uso de instalacdes e servigos, estabelece
condigdes e prazos bem como outras disposigdes necessarias.

Art. 41. O empreendedor responsavel pelo Plano de Negocios aprovado,
tera o prazo maximo de trinta dias tteis, a contar da data de assinatura do convénio, para
instalar-se na dependéncia que lhe for destinada na Incubadora, sob pena de perder a
vaga.
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Art. 42. O processo de incubagdo dos empreendimentos admitidos
compreende quatro etapas que serdo rigorosamente observadas na execu¢do de cada
Plano de Negocios, a saber:

I - Etapa de Implantacdo, em que serdo desenvolvidas as atividades
relacionadas com a instalacdo do empreendedor na Incubadora, definicdo e composicao
de equipe, complementagdo e/ou consecucdo de recursos materiais e financeiros
necessarios ao empreendimento e, se for o caso, legaliza¢ao de sua empresa;

IT - Etapa de Desenvolvimento, destinada as atividades de aperfeicoamento
da concepc¢ao do produto ou servigo, detalhamento do projeto basico, constitui¢ao de
prototipos ou unidades-piloto, testes de desempenho e verificagdo de normas técnicas,
avaliagdo de riscos e controle de qualidade;

III - Etapa de Consolidagdo, destinada as atividades de detalhamento,
preparacao em implementagdo de processos de producdo e comercializagdo a serem
adotados, bem como aos procedimentos inerentes a formalizacdo de patentes,
propriedade industrial ou intelectual de produtos ou servicos;

IV - Etapa de Graduagdo, destinada as atividades de complementagdo da
estrutura organizacional e do sistema de gestdo, de preparacdo da a transferéncia
definitiva para instalagdes proprias e de definicdo de estratégias de continuidade e
desenvolvimento.

Paragrafo unico. A duragao de cada etapa sera prevista no Plano de
Negocios e definida de acordo com as peculiaridades do empreendimento, observados o
prazo regular de permanéncia e as disposi¢des contidas no capitulo II deste Regimento.

Art. 43. O processo de incubagdo inclui a participacdo obrigatoria dos
responsaveis pelos empreendimentos, admitidos no Sistema de Incubagdo, em cursos de
capacitacdo de empreendedores e de iniciacdo em gestdo empresarial.

CAljiTULo 11 i
PERMANENCIA, PRORROGACAO, DESLIGAMENTO E GRADUACAO

Art. 44. O prazo regular de permanéncia da empresa na Incubadora ¢ de
trinta e seis meses, podendo ser prorrogado por mais seis meses, a vista das
especificidades do projeto e de acordo com decisao do Conselho Deliberativo.

§ 1° Em casos extraordinarios, devidamente fundamentados, o periodo de
incubagdo poderd ser prorrogado por prazo superior a seis meses, a ser definido pelo
Conselho Deliberativo.

§ 2° A redugdo do periodo regular de permanéncia podera ser concedida,
excepcionalmente, em fun¢do do desenvolvimento atingido pelo projeto na consecugdo
de objetivos e metas de seu Plano de Negdcios.

§ 3° A prorrogacdo ou reducdo da permanéncia no Sistema de Incubacdo
sera solicitada pelo empreendedor ou sugerida pela geréncia ao Conselho Deliberativo,
mediante exposi¢do de motivos.

Art. 45. Para permanéncia no Sistema de Incubagdo, exige-se dos
participantes:
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I - co-responsabilidade na consecugdo das finalidades e objetivos e na
observancia dos compromissos €ticos, sociais e legais da Incubadora;

IT - cumprimento de condigdes, requisitos e normas estabelecidos neste
Regimento;

III - cumprimento de prazos e obrigacdes contratuais assumidos;

IV - desenvolvimento de agdes e projetos em total conformidade com o
Plano de Negocios aprovado e com as etapas estabelecidas para o processo de
incubagao;

V - continuidade das operagdes relativas ao empreendimento e obtencao,
junto a administracdo da incubadora, de autoriza¢do para a suspensdo das atividades
quando esta ultrapassar trinta dias consecutivos;

VI - cumprimento rigoroso das condi¢cdes do convénio estabelecidas para o
uso da infra-estrutura, de facilidades e dos servigos oferecidos pela Incubadora;

VII - pagamento pontual das taxas referentes os custos comuns e
compartilhados e da remuneragdo por servigos eletivos ou exclusivos utilizados, na
forma estabelecida no Convénio de Participacdo no Sistema de Incubagao;

VIII - interacdo e articulagdo cooperativa com as demais Empresas
Incubadas;

IX - permissdo de livre acesso para o Gerente, para integrantes de
Comissdes Técnicas ou Consultores credenciados, a dependéncia ocupada pelo
empreendimento, aos progressos alcancados e aos trabalhos em execugao;

X - fornecimento de informagbes ¢ relatorios necessarios ao
acompanhamento e a avaliacdo sistematica das empresas incubadas, bem como a
avalia¢do do funcionamento e da gestao da Incubadora;

XI - participagdo em reunides administrativas convocadas pela
administracdo da Incubadora;
XII - participagdo nas iniciativas e atividades de capacitacdo de

empreendedores e de aperfeicoamento de métodos e técnicas de gestdo, oportunizadas
pela Incubadora;

XIII - entrosamento com 6rgdos e atividades de ensino, pesquisa e extensao
da Universidade, para intercambio de experiéncias € conhecimentos;

XIV - oportunizagdo de estdgios, treinamentos, atividades de iniciagdo
cientifica, pesquisas e atividades técnico-cientificas, para discentes, docentes e técnicos
administrativos da Universidade, de acordo com as caracteristicas e possibilidades do
empreendimento;

XV - obediéncia as normas e cumprimento das condi¢des estabelecidas para
a utilizagdo de biblioteca, laboratorios, auditorios, instalagdes e recursos tecnologicos da
Universidade, disponibilizados através da INETEC/UEMS;

XVI - divulgacdo da INETEC/UEMS nos produtos e/ou servicos € no
material promocional do empreendimento.

Art. 46. O desligamento da empresa incubada do Sistema de Incubacdo
decorrera de:

I - vencimento do prazo de permanéncia;

IT - ocorréncia de desvios em relagdo aos objetivos definidos no Plano de
Negocios;

III - insolvéncia do empreendimento ou faléncia da empresa;

IV - descumprimento de requisitos de seguranga humana e do trabalho, de
preservacao ambiental e de seguranga patrimonial da INETEC/UEMS;

V - pratica de atividades ilegais e de criacdo de situagdes que comprometam
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a idoneidade das empresas incubadas e da Incubadora;

VI - préticas de cunho discriminatorio e desenvolvimento de atividades
politico-partidarias que prejudiquem a consecucdo de finalidades e objetivos da
Incubadora;

VII - atividades paralelas de pesquisa ou desenvolvimento de processos e
produtos utilizaveis, direta ou indiretamente, para burlar dispositivos de seguranga,
invadir, destruir ou causar danos a sistemas de informagao e banco de dados, bem como
instalagdes, equipamentos, aplicativos e operagdes de transporte e processamento de
som, imagem ou dados.

VIII - descumprimento das normas deste Regimento e infragdo relativa a
qualquer clausula do Convénio de Participagdo no Sistema de Incubacao.

§ 1° O desligamento serd solicitado pelo empreendedor ou proposto pela
Geréncia, a decisdao do Conselho Deliberativo.

§ 2° Ocorrendo o desligamento, a empresa devera saldar seus débitos e
entregar em perfeitas condi¢des no prazo definido, as instalagdes fisicas e os
equipamentos utilizados, a administracdo da INETEC/UEMS.

§ 3° O destino das benfeitorias, alteracdes e reformas porventura realizadas
em dependéncia da Incubadora serd objeto de disposi¢cdes constantes no Convénio de
Participacdo no Sistema de Incubagao.

Art. 47. Concluido o processo de incubacdo e findo o prazo de
permanéncia, definido neste Regimento e/ou no Convénio de Participagdo no Sistema
de Incubacdo, nas formas previstas no art. 44 e seus paragrafos, ocorrera a graduacdo da
empresa, mediante transferéncia para endereco proprio, € a plena assungao de direitos,
obrigagdes e responsabilidades decorrentes do empreendimento.

, CAPiTU,LO 11 ]
APOIO CIENTIFICO E TECNOLOGICO, SERVICOS BASICOS E
AUXILIARES, INFRA-ESTRUTURA FiSICA DO SISTEMA DE INCUBACAO

Art. 48. A INETEC/UEMS se propde a oferecer as empresas admitidas no
Sistema de Incubagao:

I - espaco fisico ou modulo individualizado, para a instalagdo do
empreendimento, com caracteristicas e dimensdes definidas no Convénio de
Participacdo no Sistema de Incubagdo;

IT - espago fisico para uso compartilhado ou areas comuns, compreendendo
sala de reunides, auditorios, laboratorios de informatica, sala de videoconferéncia, sala
de teleconferéncia, sala de multivideos, area para demonstragdo e exposi¢ao de produtos
e areas destinadas a outros servigos de uso comum;

Il - facilidades e servigos basicos de infra-estrutura, tais como: agua,
energia, esgoto, linha telefonica, modveis, telefones, fotocopiadora, impressora, fax e
outros equipamentos de uso comum; conservacao, manutencao e limpeza das areas
compartilhadas, bem como servigo geral de vigilancia para seguranca fisica e
patrimonial das empresas e da INETEC/UEMS;
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IV - servigos auxiliares de correio convencional, reprografia, remessas e
outros estabelecidos pela Geréncia;

V - apoio cientifico e tecnoldgico, representado pelo acesso a servigos
técnico-cientificos especializados, de aplicagdo de tecnologias e pela utilizacdo de
biblioteca, laboratérios, recursos e equipamentos, disponibilizados pela Universidade,
através da Incubadora;

VI - suporte técnico, representado pelos servicos de capacitagao,
treinamento, consultoria e assisténcia: em questdes juridicas, contdbeis, financeiras e
mercadologicas; gestdo empresarial; em métodos e praticas de gestio e
desenvolvimento organizacional, bem como em processos de planejamento e controle
de produgao, disponibilizados pela Universidade ou por outras organizagdes, através da
INETEC/UEMS;

Art. 49. O espago fisico, as facilidades e os servigos basicos de infra-
estrutura, auxiliares, de apoio e de suporte técnico, oferecidos pela Incubadora,
atenderdo as peculiaridades e necessidades especificadas no Plano de Negocios de cada
empreendimento e obedecerdo os critérios, requisitos e condigdes estabelecidos neste
regimento e constantes do Convénio de Participagdo no Sistema de Incubacio.

Pardgrafo unico. A prestagdo de servigos de apoio e suporte técnico
especializado as empresas participantes do Sistema de Incubagdo, bem como as formas
de remuneracdo dos mesmos serdo regulamentados no Convénio de Participacdo no
Sistema de Incubagao.

CAPITULO IV
USO DA INFRA-ESTRUTURA DA INCUBADORA

Art. 50. A Incubadora funcionard no horéario determinado pelo Conselho
Deliberativo, respeitadas as praticas e posturas municipais aplicaveis.

Art. 51. As facilidades e servigos basicos de infra-estrutura bem como os
servigos auxiliares, serdo disponibilizados pela INETEC/UEMS as Incubadas,
obedecendo os horarios definidos no Convénio de Participagdo no Sistema de
Incubacao.

Art. 52. A empresa incubada, cujo sistema produtivo o exigir, podera operar
durante vinte e quatro horas ininterruptamente, com prévia autorizagdo da Geréncia,
aprovac¢ao do Conselho Deliberativo e cumprimento da legislagdo aplicavel.

Art. 53. A INETEC e a Universidade ndo responderdo, em nenhuma
hipbtese, por obrigagdes assumidas pelas empresas Incubadas participantes do Sistema
de Incubagdo junto a fornecedores, terceiros ou empregados.

Art. 54. As relagcdes da INETEC e da Universidade com os responsaveis
pelas empresas participantes do Sistema de Incubagdo, com seus socios, prepostos,
empregados e demais pessoas vinculadas a estes empreendimentos limitar-se-do aos
termos do Convénio de Participacdo no Sistema de Incubagdo, ndo gerando qualquer
tipo de vinculo empregaticio com a Incubadora ou com a Universidade.
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Art. 55. As empresas participantes do Sistema de Incubag¢do poderdo
utilizar servigos de terceiros, além dos oferecidos ou disponibilizados pela Incubadora,
na forma estabelecida no Convénio de Participag¢do no Sistema de Incubagao.

Art. 56. As empresas participantes do Sistema de Incubacdo sdo
responsaveis pela reparacdo de prejuizos que causarem a Incubadora ou a terceiros, em
decorréncia da utilizagdo da estrutura fisica e dos servigos basicos de infra-estrutura
disponibilizados, ndo cabendo a INETEC ou a Universidade responder por qualquer
onus decorrente.

Art. 57. A instalacdo de maquinas, aparelhos ou equipamentos que exijam
consumo de energia elétrica, dgua ou outra utilidade, superior ao estabelecido, assim
como o desenvolvimento de operagdes que impliquem aumento de risco e
periculosidade dependerdao de prévia autorizacdo formal da Geréncia e aprovagao do
Conselho Deliberativo da INETEC.

Paragrafo unico. A critério da Geréncia da Incubadora, podera ser exigida,
da empresa requerente, a execucao de modificagdes consideradas necessarias ou
convenientes para a garantia das instalagdes sob a sua responsabilidade.

Art. 58. Em casos especiais e para a garantia e seguranga das instalacdes
serdo solicitados reparos, reformas ou alteracdes na estrutura fisica ocupada, a serem
executados pela empresa e com seus recursos proprios, ressalvados os itens de
responsabilidade da INETEC.

Art. 59. O uso das instalagdes da Incubadora por pessoal sob a
responsabilidade das empresas participantes do Sistema de Incubacdo compreende a
observancia de todas as normas instituidas pela Incubadora, inclusive as regras
administrativas, operacionais ¢ de conduta, expedidas pela Geréncia e pelo Conselho
Deliberativo.

Art. 60. A manuten¢do da seguranca, limpeza e ordem na érea fisica de uso
exclusivo € de responsabilidade de cada empresa participante do Sistema de Incubagao,
exigindo-se a estrita observancia da legislacdio e das normas relativas a higiene,
seguranca e preservacao ambiental.

§ 1° O uso e armazenamento de produtos inflaméveis, téxicos ou predatorios
ao meio ambiente deverdo ser previamente autorizados pela Geréncia, mediante
avaliagdo de riscos e licenciamento por parte de autoridades legais competentes, e
somente em local especificado.

§ 2° Poderdo ser efetuadas vistorias nas instalacdes das empresas, sempre
que necessario ou por exigéncia da administracao da Incubadora.

Art. 61. Pelo uso de espaco fisico, individual e compartilhado, de
facilidades e servigos basicos de infra-estrutura e de servicos auxiliares, as empresas
participantes do Sistema de Incubag¢dao pagardo os custos fixados no Convénio de
Participacdo no Sistema de Incubagao.
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CAPITULO V
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO DESEMPENHO DAS EMPRESAS
EM INCUBACAO

Art. 62. A participagdo no Sistema de Incubacao inclui, obrigatoriamente,
procedimentos de acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento dos trabalhos, dos
progressos alcangados e do desempenho geral atingido pelos empreendimentos em
incubagao.

Art. 63. O processo de acompanhamento e avaliagdo compreende:

I - procedimentos periodicos e regulares: a serem realizados de seis em seis
meses, ¢ abrangendo indistintamente todos os empreendimentos em incubagao;

II - procedimentos especificos: a serem realizados ao término de cada etapa
do processo de incubagao e referidos a cada empresa individualmente;

IIT - procedimentos extraordindrios: realizdveis a qualquer tempo, a pedido
da incubada ou por iniciativa da Geréncia.

Pardgrafo unico. Os procedimentos de acompanhamento e avaliacdo, em
qualquer das formas previstas neste artigo, envolverao atividades de auto-avaliagdo, de
fornecimento de dados, informagdes e relatorios, por parte da incubada, a Geréncia, ao
Conselho Deliberativo e/ou as Comissdes Técnicas, podendo incluir visitas para
aferi¢do ou verificagdo in loco.

Art. 64. Os instrumentos e recursos a serem empregados pela Geréncia,
pelo Conselho Deliberativo e pelas Comissdes Técnicas, no processo de
acompanhamento e avaliagao do desempenho da incubada observarao:

I - operacionaliza¢do do seu Plano de Negocios, execugdo dos objetivos e
consecugao das metas correspondentes a cada etapa do processo de incubagao;

IT - integragdo efetiva da incubada no Sistema de Incubagdo, utilizacdo dos
servigos de apoio e suporte técnico, integragdo com as demais incubadas, cumprimento
das normas regimentais e conveniadas;

IIT - gestao de pessoal, de recursos materiais e de atividades, capacitagdo de
integrantes da equipe, cumprimento de obrigacdes legais e sociais, relacdes com
fornecedores, organizagdo, métodos € processos;

IV - gestdo financeira e de custos, investimentos e financiamentos;

V - utilizacdo do espago fisico e da infra-estrutura, administracao,
conservagdo, ordem, seguranca e higiene do espaco fisico exclusivo e o aproveitamento
da area compartilhada.

Art. 65. Os resultados do acompanhamento e da avaliagdo, decorrentes de
qualquer das formas previstas no art. 63, serdo registrados em forma de relatorio
correspondente a cada incubada e encaminhados a apreciacdo do Conselho Deliberativo.

Art. 66. As empresas serdao individualmente notificadas dos resultados dos
procedimentos de acompanhamento e avaliagdo, bem como de eventuais recomendagdes
e sugestoes provenientes da administragdo da Incubadora.

CAPITULO VI
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SIGILO, PROPRIEDADE INDUSTRIAL E REMUNERACAO DE
TECNOLOGIA INCORPORADA AOS PRODUTOS E SERVICOS

Art. 67. Para preservar o sigilo de todas as atividades em execu¢do na
incubadora e nas incubadas, a circulagdo de pessoas ndo-vinculadas a Incubadora
dependera de prévio credenciamento, pela Geréncia, e restringir-se-a as areas de acesso
autorizado.

Art. 68. A formalizacao de propriedade industrial ou intelectual e registro
de patentes, referentes a produtos e servigos, serdo tratados individualmente e em
conformidade com o grau de participacdo da Incubadora no desenvolvimento ou
aperfeicoamento de modelos ou processos empregados pela incubada, observando-se as
disposigoes legais aplicaveis.

Art. 69. Independentemente da formalizacdo de propriedade industrial ou
intelectual e do registro de patentes e, a titulo de remuneragao de tecnologia incorporada
aos produtos e servicos desenvolvidos, a Incubadora tera direito a uma participagao
temporaria no faturamento das incubadas graduadas do Sistema de Incubacdo e com
processo produtivo e de comercializagdo operantes.

Paragrafo unico. A duragdo e o percentual da participagdo, de que trata o
caput deste artigo, serdo definidos no Convénio de Participagdo no Sistema de
Incubagio.

TITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 70. Em caso de dissolucdo ou extingdo da Incubadora, seus bens e
direitos serdo incorporados ao patriménio da Universidade, apds cumpridas as
obrigacdes com terceiros.

Art.71. Os casos omissos neste regimento serdo resolvidos pelo Conselho
Deliberativo, ou por decisao deste, pelos Orgaos Superiores da UEMS.

Art. 72. Este Regimento podera ser alterado por proposta do Conselho
Deliberativo da FENIX — Incubadora de Empresas da UEMS e as modificagdes
propostas deverdo ser aprovadas pelo Conselho Universitario (redagdo dada pela
Resolugao COUNI-UEMS N° 297, de 19/6/2006)

Art. 73. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo
Conselho Superior competente da UEMS.
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