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4. INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA, DE ENSINO E PESQUISA
4.1 CONTEXTUALIZACAO E HISTORICO DA UEMS

A historia da UEMS faz parte da formagao do estado de Mato Grosso do Sul (MS).
Nos ultimos anos da década de 1970 (1977 especificamente) ocorre o desmembramento da



por¢do Sul do territério mato-grossense dando inicio a uma nova estrutura administrativa
estadual. E a partir da constitui¢do estadual de 1989, conforme o disposto em seu artigo 48,
que foi “(...) criada a UEMS, com sede na cidade de Dourados, cuja instalagdo e
funcionamento deverao ocorrer no inicio do ano letivo de 1992.” Somente em 1993, o
governo do MS nomeou a Comissdao de Implantacio da UEMS para que se delineasse uma
proposta de Universidade voltada para as necessidades regionais, objetivando supera-las e
contribuir por meio do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo para o desenvolvimento cientifico,
tecnologico e social do Estado. Em razdo do que determinou a Lei n® 1461, de 20 de
dezembro de 1993 e em perfeita sintonia com a Constitui¢cdo estadual, Dourados foi escolhida
para ser a sede da UEMS.

Portanto, a UEMS foi concebida com o objetivo inicial de transformar o cenario edu-
cacional de Mato Grosso do Sul, que apresentava sérios problemas com relacdo a Educagao
Basica, principalmente quanto a qualificagdo de seu corpo docente, e a interiorizagdo da oferta
de Educacdo Superior, a fim de atender a uma populagdo que, por dificuldades geograficas e
sociais, dificilmente a ela teria acesso.

Por meio de reunides com as comunidades locais, definiram-se as necessidades regio-
nais e chegou-se a concepg¢ao de uma Universidade com vocagao a propagacao do ensino su-
perior no interior do Estado, coalicer¢ada na pesquisa e na extensdo, respaldada na Politica de
Educacao do MS, que se propunha a reduzir as disparidades do saber e alavancar o desenvol-
vimento regional, objetivando desenhar um novo cenario educacional no MS, uma vez que era
possivel elencar sérios problemas com relacdo ao Ensino Fundamental e Médio, principal-
mente quanto a qualificacdo de seu corpo docente. Assim, criar uma Institui¢do de Ensino Su-
perior (IES) que fosse até o aluno, em fun¢@o das grandes proporcdes territoriais e dificulda-
des de deslocamento, auxiliaria a vencer distancias, democratizar o acesso ao ensino superior
e fortalecer a Educagado Basica.

Publicada pelo Decreto n° 9.337, de 14 de janeiro de 1999, a primeira versao do Esta-
tuto da UEMS concedia ao Reitor, no art. 54, “poderes especiais para dirimir as duvidas no
periodo de transi¢do e baixar os atos que se fizerem necessarios para a perfeita compatibiliza-
cdo das normas existentes e as necessarias a implantagdo do presente Estatuto ¢ do Regimento
Geral”, além de fixar prazo para a edicdo do Regimento geral da Universidade (Art. 55). As-
sim, a Resolu¢do do Conselho Universitario da UEMS, (COUNI), COUNI-UEMS n° 123, de
27 de setembro de 1999, fez cumprir o Estatuto e, na condi¢do de ato necessario a compatibi-
lizacdo das normas, deu a reda¢ao mais adequada ao documento.

A Instituicdo sempre foi mantida pelo Poder Executivo do Governo do MS, vincu-
lando-se a Secretaria de Estado de Educagdo e tem como 6rgdo normativo e regulador o Con-
selho Estadual de Educagdo (CEE), além de possuir Inscri¢do no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ), sob n°® 86.891.363/0001-80.

Os processos de autorizag@o para implantacao do Projeto da UEMS e para a aprovagao
de seu Estatuto e do Regimento Geral, se deram por meio do Parecer n® 08, de fevereiro de
1994, expedido pelo CEE do MS.

No sentido de ampliar a sua capacidade para atendimento da grande demanda por Edu-
cagdo Superior no MS, os gestores da UEMS, em processo iniciado no ano de 1999, buscaram
ferramentas e convénios para a implantagdo da modalidade de Educagdo a Distancia (EaD),
pois a mesma tem se constituido numa alternativa as exigéncias de natureza social e pedago-
gica contemporaneas.

A incorporacdo da EaD foi impulsionada pela Portaria do Ministério da Educacdo
(MEC) n°. 4059/2004 e pela Portaria MEC n° 1.428, de 28 de dezembro de 2018, que dispoe
sobre a oferta, por Instituicdes de Ensino Superior — IES, de disciplinas na modalidade a dis-
tancia em cursos de graduagdo presencial.



Em 2015, foi criada a Diretoria de Educagdo a Distancia (DEaD), através da Resolu-
¢30 COUNI-UEMS n° 464, de 25 de setembro de 2015. Orgio ligado diretamente & Reitoria e
que tem como fung¢@o a articula¢do entre ensino, pesquisa e extensao, no que se refere as ativi-
dades de Ensino a Distancia — EaD — no ambito da UEMS. Com a criagdo da Diretoria de
Educacao a Distancia (DEaD), a UEMS se propds a atuar no desenvolvimento de estratégias
pedagbgicas de multimidia e utilizagdo intensiva da comunicacao eletronica como base de in-
terligacdo entre a sede, as Unidades Universitarias, os Polos de Apoio Presencial e os alunos.

MS possui uma populacdo estimada, para o ano de 2018, em 2.748.023 habitantes, que
estdo distribuidas nos 79 municipios organizados administrativamente em 11 microrregides.
Localiza-se na regido Centro-Oeste do Brasil e faz divisa com os estados de Goids, Minas
Gerais, Mato Grosso, Parana e Sdo Paulo além de fazer divisa internacional com a Bolivia
(Oeste) e o Paraguai (Oeste e Sul). Nesta dindmica geografica, a UEMS atua com cursos
presenciais em 15 municipios do estado e 07 Polos de EaD, porém com abrangéncia que
supera estes municipios.

Figura 1- Unidades Universitarias
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Fonte: Assessoria de Comunicacdo/UEMS

Em 2018, considerando as 15 Unidades Universitarias (UUs), a UEMS ofertou 57 cur-
sos de graduagdo presenciais, sendo 27 licenciaturas, 28 bacharelados e 02 (dois) tecnologos,
totalizando 8.214 alunos matriculados. Quanto a modalidade de EaD, os cursos sdo oferecidos
nos municipios de Agua Clara, Aparecida do Taboado, Bela Vista, Camapu, Japord, Miranda
e Paranhos. Quanto aos polos em EaD, a Instituicdo conta com 7 (sete) polos, ofertando 4
(quatro) cursos, distribuidos entre os Polos.



A verticalizagdo do ensino ocorre por meio dos 14 Programas de Pos-graduacao
(PPGs) stricto sensu, sendo 07 (sete) mestrados académicos, 02 (dois) destes com Doutorado,
07 (sete) mestrados profissionais.

Na Pés-Graduagdo Lato sensu, sao ofertados 16 cursos. Encerrados os processos de
matricula propostos pelo calendério académico institucional para o ano de 2018, a Instituicao
contava com 9.659 alunos regularmente matriculados. Destaca-se, ainda, que, de 1998 a 2017,
a UEMS possuia 15.242 egressos dos cursos de graduacao.

O corpo docente da UEMS estd, atualmente, constituido com um total de 467 docentes
efetivos sendo que deste total, 358 (76,6%) possuem titulacdo de Doutorado, 98 (20,98%)
com Mestrado e 11 (2,36%) Especialistas.

O projeto institucional de internacionalizacdo da UEMS, considerando sua abordagem
de competéncias, busca, por meio das possibilidades advindas via programas governamentais,
redes de cooperacdo e acordos bilaterais de cooperagdo, consolidar as areas de pesquisa da
universidade nas regides do MS. Por uma via de intercambio/mobilidade, colaboracdo e
publicacdo conjunta entre pesquisadores da UEMS e pesquisadores de outros paises, busca-se
promover visibilidade cientifica, tecnoldgica e cultural sul-mato-grossense.

Nesse sentido, para a UEMS ¢ fundamental o envolvimento de discentes e docentes,
da graduacdo e da pds-graduagdo, em agdes tanto de pesquisa quanto de extensdo. Os primei-
ros esfor¢os, no sentido de consolidar as areas de pesquisa, iniciaram-se em 2013 com as dis-
cussoes para a criacao dos Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEXs), nas mais diver-
sas especialidades do conhecimento.

O objetivo dos centros de pesquisa, no ambito da UEMS, ¢, além de fomentar pesquisa
aplicada e de inovagdo, promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dentro das suas
linhas de atuagdo. Em 2016, um primeiro edital de selecdo dos CEPEX permitiu que fossem
selecionadas 11 propostas, distribuidas nas 05 regides do estado de MS, como ilustra a figura
a seguir:

Figura 2 - Localizagdo por regido dos Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo — UEMS
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Fonte: PROPP (2019).

Os CEPEX tém temas transversais e atendem as diversas areas de conhecimento. O
trabalho executado em cada Centro, bem como os pesquisadores vinculados ao mesmo, pode
ser acessado no link no site da UEMS: http://www.uems.br/cepex.

A UEMS tem como balizadores de suas praticas e politicas o conhecimento aliado ao
desenvolvimento do homem, do meio ambiente, da sociedade num processo de integragao e
participag@o permanente. O programa aqui apresentado foi construido e gestado de forma a ter
aderéncia a estes balizadores. Além disso, a estrutura curricular vai ao encontro dos principios
fundamentais para nortear as praticas académicas e tedrico-metodologicas da UEMS: plurali-
dade metodologica, tecnologias de comunicagdo e informagao, colaboracao em redes.

4.1.1 Agdes afirmativas da graduacdo e da pds-graduagao

Apesar de o Sistema de Selecao Unificada (SISU) ser a principal forma de ingresso na
UEMS, atraindo candidatos de varios estados da federacdao, mais de 80 % das matriculas sao
de alunos do MS e oriundos de escolas publicas.

A UEMS oferece, também, em seu processo seletivo de ingresso, o acesso em regime
de cotas, garantindo 30% de suas vagas para negros e indigenas, conforme Lei Estadual n°.
2.605/2003, que dispde sobre a reserva de 20% do total de vagas dos cursos de graduagdo
ofertados para candidatos negros e Lei Estadual n°. 2.589/2002, que trata da reserva de 10%
das vagas dos cursos de graduagdo aos candidatos indigenas.

A UEMS ¢ destaque com seu histérico de pioneirismo no campo das agdes afirmativas
na graduacdo, e no acolhimento de pesquisas nas tematicas da diversidade, tais como: raga, et-
nia, género, sexualidade, educagdo especial, entre outras, desenvolvidas no Mestrado em Edu-
cacdo da UU de Paranaiba desde 2011, assim como no Mestrado Profissional em Educacgdo da
UU de Campo Grande, demonstra a necessidade de se dar mais um passo nos processos de in-
clusdo, dessa vez na pds-graduag¢do como forma, inclusive, de acolher seus/as egressos/as co-
tistas, bem como outros segmentos alijados dessa seara académica. Desta forma, a Camara de
Pesquisa e Pos-graduacdo (CPPG) do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da
UEMS, em 28 de agosto de 2018, aprovou a Deliberagdo CPPG/CEPE-UEMS n°. 231, que
dispde sobre a politica de a¢des afirmativas/reserva de vagas para pessoas negras, indigenas,
com deficiéncia e sobrevagas para quilombolas, travestis e transexuais no ambito da pos-gra-
duacdo “lato e stricto sensu”. Esta norma foi homologada com alteracdo pela Resolugdo
CEPE-UEMS n° 2.015, de 31 de outubro de 2018. Destaca-se que ¢ facultado aos cursos e
PPGs adotar a reserva de vagas e sobrevagas como politicas de ac¢des afirmativas consideran-
do: 20% para candidatos (as) negros (as), 10% para indigenas, 5% para candidatos(as) com
deficiéncia e 5% de sobrevagas para os demais candidatos(as) de quilombolas, travestis e
transexuais.

4.1.2 Historico da Unidade Proponente (Unidade, Centro, Ntucleo)

O municipio de Dourados ocupa a segunda colocagdo em termos populacionais e
econdmicos no estado, tem se destacado pelo crescimento do seu Produto Interno Bruto (PIB),
apresentando taxas de crescimento superiores as da capital Campo Grande. De modo
particular, Dourados apresentou os maiores percentuais de contribui¢do para o PIB estadual
entre os anos de 2005 e 2012, elevando sua participagdo no valor global da geracdo de



riquezas a 22,23%. Em 2012, o PIB do municipio foi de 4,94 bilhdes de reais, com
crescimento de 13,87% em relagdo ao ano anterior. Outro indicador de desenvolvimento com
destaque em Dourados ¢ o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), que em
2010 alcangou 0,747 ante o resultado de 0,636 computado para o ano 2000. Esses dados sdo
relevantes para compreender a posicdo de Dourados-MS como uma Capital Regional com
influéncia sobre 28 municipios, segundo a Hierarquia Funcional Urbana estabelecida pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)'. Para fins de planejamento politico-
administrativo, Dourados ¢ polo regional de referéncia para a Microrregido de Dourados e
para a regido da Grande Dourados que engloba diretamente outros 17 municipios € um
contingente populacional de 597.552 (aproximadamente 22% da populagdo sul-mato-
grossense).

Alguns indicadores selecionados (quadro a seguir) ilustram a especificidade dessa
porgdo sul-fronteira de MS cuja dindmica econdmica pauta-se especialmente na agropecuaria
que apesar de gerar riqueza economica (mensurada pelo PIB), gera desafios de toda ordem:
desde concentragdo de renda como dificuldades para a diversificagdo produtiva (leia-se novos
negocios, empreendimentos e postos de trabalho qualificados).

Os dados selecionados dos municipios de abrangéncia indicam diferencas que
exemplificam e justificam os desafios a gestio da sustentabilidade numa perspectiva
sistémica: econdmica, social, ambiental e ecoldgica, cultural, territorial e politica.

A dindmica socioecondmica desta por¢cdo de MS envolve municipios com densidade
demografica elevada (47,97) e extremamente baixa (2,08); Pib/per capta de quase 71 mil reais
até menos de 18 mil reais. Embora a média do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
seja 0,690, os indicadores referentes a renda evidenciam uma realidade que precisa ser
modificada para garantir o desenvolvimento sustentavel: os trabalhadores formais recebem
em média 2,14 salarios minimos e aproximadamente 36% da populagdo recebe menos de Y4
saldrio minimo.

Quadro 1 - Indicadores selecionados dos municipios da Microrregido de Dourados.

% da pop.
Salario mé- | com renda
dio mensal mensal per
Populagao trabalhadores | capita de até PIB per
Municipios / Indica- |  estimada Densidade formais 1/2 salario capta
dores (2018) demografica (SM) minimo (2016) IDH (2010)
Amambai 38.958 8,26 2 37,8 23.076,05 0,673
Antonio Jodo 8.891 7,17 2 41,6 22.889,34 0,643
Aral Moreira 11.963 6,19 2,1 41,6 50.236,19 0,633
Caarapo 25.767 12,33 2,2 35,3 43.288,69 0,692
Deodapolis 12.868 14,6 1,7 32 19.328,24 0,694
Douradina 5.889 19,1 2 38,5 19.893,06 0,699
Dourados 220.965 47,97 2,6 30,8 36.320,62 0,747
Fatima do Sul 19.234 60,4 1,4 32,5 21.019,15 0,714
Gloria de Dourados 9.981 20,19 2 33,4 17.352,40 0,721
Itapora 23.886 15,79 2,2 374 28.051,37 0,654
Jatei 4.034 2,08 23 36,2 63.280,38 0,708
Juti 6.638 3,72 1,9 42,2 42.057,73 0,623

1 Com base em dados do IBGE (2007): Regides de Influéncia das cidades. Disponivel em: www.cidades.ibge. -

gov.br




Laguna Caarapa 7.267 3,74 2,5 37,2 57.689,46 0,672
Maracaju 45.932 7,06 2,4 32,9 52.514,89 0,736
Nova Alvorada do

Sul 21.300 4,09 2,4 33,2 70.601,27 0,694
Ponta Pora 91.082 14,61 2,1 38,1 29.334,28 0,701
Rio Brilhante 36.830 7,69 2,8 33,9 62.114,47 0,715
Vicentina 6.067 19,03 1,9 33,3 34.662,25 0,711

Fonte: IBGE (2007)

A remuneracdo média ¢ um “termdmetro” importante tanto do ponto de vista da
qualificacdo e produtividade da mao de obra como do perfil do mercado consumidor que ira
gerar incentivos e oportunidades aos investimentos empresariais. Nesta perspectiva, a
verticalizagdo da educacdo superior se torna estratégica para a qualificagdo de forma
profissionalizante.

Dos municipios listados, a UEMS esta presente em 05 com os seguintes cursos de
graduacdo: Historia, Ciéncias Sociais, Tecnologo em Sucroalcooleiro, Administragao,
Pedagogia, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas.

A Unidade Universitaria de Dourados oferece os cursos de graduacao nas areas de:
Direito, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Letras Inglés e Espanhol, Quimica e Quimica
Industrial, Turismo, Enfermagem, Fisica, Engenharia Fisica, Matematica, Computacao,
Sistemas de Informagao, Pedagogia.

A realidade social, econdmica e educacional da regido enaltece a justificativa da
presente proposta que se pauta na sustentabilidade sistémica da regido. Entende-se por
sustentabilidade sistémica a proposta de Ignacy Sachs cujos critérios ampliam a perspectiva
ambiental, a saber:

Quadro 2 - Critérios de Sustentabilidade de Ignacy Sachs

Social - patamar razoavel de homogeneidade social,

- distribui¢@o de renda justa,

- emprego pleno e/ou autdbnomo com qualidade de vida decente,
- igualdade no acesso aos recursos e servicos sociais.

Cultural - mudangas no interior da continuidade (equilibrio entre tradig@o ¢ inovagao),
- capacidade de autonomia para elaboragdo de um projeto nacional integrado e endégeno,
- autoconfian¢a combinada com abertura para o mundo.

Ecologica - preservacdo do potencial de capital natureza na sua produgdo de recursos renovaveis,
- limitar o uso dos recursos ndo renovaveis.

Ambiental - respeitar e realcar a capacidade de autodepurag@o dos ecossistemas naturais.

Territorial - configuragdes urbanas e rurais balanceadas,

- melhoria do ambiente urbano,

- superacdo das disparidades inter-regionais,

- estratégias de desenvolvimento ambientalmente seguras para areas ecologicamente
frageis.

Econémico - desenvolvimento econdmico intersetorial equilibrado,

- seguranga alimentar,

- capacidade de modernizac¢io continua dos instrumentos de producdo; razoavel nivel de
autonomia na pesquisa cientifica e tecnologica,

- inser¢d@0 soberana na economia internacional.

Politica - democracia definida em termos de apropria¢do universal dos direitos humanos,

(nacional) - desenvolvimento da capacidade do Estado para implementar o projeto nacional em
parceria com todos os empreendedores,

Politica - eficacia do sistema de prevengdo de guerras da ONU, na garantia da paz e na promogao

(internacional) da cooperagdo internacional,

- um pacote Norte-Sul de co-desenvolvimento, baseado no principio de igualdade,
- controle institucional efetivo do sistema internacional financeiro ¢ de negocios,




- controle institucional efetivo da aplicagdo do Principio da Precaucdo na gestdo do meio
ambiente e dos recursos naturais; prevencao das mudangas globais negativas, protecdo da
diversidade biologica (e cultural), e gestdo do patrimonio global como heranga comum da
humanidade,

- sistema efetivo de cooperacio cientifica e tecnoldgica.

Fonte: Sachs (2009).

4.1.3 Panorama do ensino, pesquisa ¢ extensao

A UEMS procura concentrar seus esforcos no desenvolvimento regional com a
realizacdo de pesquisas nos seus 14 programas de mestrado e 2 (dois) de doutorado. A
Universidade conta, ainda, com 107 grupos de pesquisa cadastrados junto ao Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), em 2018. Além disso, a
UEMS possui uma agéncia de inovagdo que agrega assessorias de projetos e incubadoras,
responsaveis pela difusao do empreendedorismo e inovagao dentro da Instituicdo. Essas acdes
fazem parte do planejamento estratégico da Institui¢do, visando a captacdo externa e ao
atendimento das principais demandas da sociedade, em todas as areas do conhecimento. Isso
tem permitido uma melhor discussdao entre os pesquisadores e¢ a sociedade, no sentido de
agregar esfor¢os para geracdo de impactos diretos para a sociedade, que podem ser
sintetizados nos aspectos cientificos e tecnoldgicos, ambientais e sociais e econdmicos.

As Politicas de Pesquisa e P6s-Graduagdo, na UEMS, objetivam gerar conhecimentos
cientificos e tecnologicos que deverdo ser divulgados no meio cientifico, por intermédio de
publicacdes e, a comunidade, por meio da extensdo. Tais politicas priorizam o intercambio
com outras instituigdes cientificas, estimulando o contato entre professores e cientistas, bem
como o desenvolvimento de projetos interinstitucionais. Busca-se a concessdo de auxilios
para execugdo de projetos especificos, firmando-se convénios com instituicdes nacionais e/ou
estrangeiras, visando aos programas de investigacao cientifica e divulgagdo dos resultados das
pesquisas realizadas na Universidade. Nesse contexto, a pesquisa ¢ considerada como um dos
elementos que compde o Processo de Ensino e orienta-se por duas dimensdes: socializagao do
conhecimento e producdao do novo saber. Para o aprofundamento das atividades de pesquisa
os alunos podem contar com o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica
(PIBIC).

A indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo, na vertente da produg¢do do novo
saber, refor¢a a relacdo entre a pesquisa e a extensdo e a importancia do conhecimento produ-
zido ser socializado na instituicdo, na comunidade cientifica e na sociedade como um todo.

Os processos seletivos dos PPGs stricto-sensu e cursos lato sensu ocorrem anualmente
e sdo acompanhados pela PROPP — ainda que cada Programa tenha autonomia para definir as
etapas e os critérios de seu processo.

Os PPGs stricto sensu da UEMS tém como objetivo central capacitar pessoal em nivel
de Mestrado Académico, Mestrado Profissional ou Doutorado, para atuar na pesquisa € na
docéncia no ensino superior; estimular e desenvolver atividades de pesquisa com finalidade
didatica, cientifica e tecnoldgica, tendo em vista a produg@o de conhecimentos,
bem como sua ampliagdo e difusao.

A pos-graduagdo stricto sensu foi criada na UEMS ha 10 anos e, ao longo desse curto
periodo, claramente, vem se consolidando.

O planejamento estratégico da pods-graduagdo na UEMS tem sido fomentado nos
programas, tendo como premissas as seguintes perspectivas:

a - o direcionamento epistemoldgico, que pressupde a identificagdo das necessidades, a longo
prazo, de pesquisa em ambito nacional e internacional, os quais precisarao ser incentivados e
implementados na UEMS;




b - 0 aumento da qualidade e da quantidade de producdo cientifica das areas de pesquisa ja
existentes na Universidade;

¢ - o desenvolvimento de pesquisa aplicada, objetivando a criagdo de bens e servigos a
sociedade;

d - a implantagdo de politicas de parcerias e convénios relativas a areas de conhecimento que
requeiram a ampliacdo do numero de pesquisadores e o aporte de recursos financeiros.

A organizagdo didatica pedagdgica dos PPGs stricto sensu e cursos de pos-graduacao
lato sensu é apresentada num documento que regula toda a atividade académica da Universi-
dade, desde a inscricao nos processos seletivos até a emissao de certificados e diplomas: o Re-
gimento Interno dos cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu, aprovado pela Resolucdo CEPE-
UEMS n.° 1.624, 24/05/2016, e o Regimento Interno de programas de Pos-Graduagdo Stricto
Sensu, aprovado pela Deliberagio CPPG/CEPE-UEMS n.° 227, de 11/04/2018, homologada
pela Resolugdo CEPE-UEMS n.° 1.623, de 24/05/2016, os quais estdo fundamentados nas leis
¢ demais normas do Sistema Estadual de Ensino ¢ do Sistema Nacional de Pos-Graduagao
(SNPG).

Quanto aos principios metodoldgicos, os mesmos estado em consonancia com a politica
institucional da UEMS, os quais sdo:

* O compromisso com a formagdo de recursos humanos altamente qualificados nos
niveis de mestrado (académico e profissional) e doutorado, capacitando-os para atuagdo na
docéncia, na pesquisa e no desenvolvimento de estratégias inovadoras, que beneficiem a
sociedade, por meio do conhecimento cientifico, artistico e tecnoldgico;

* A integracdo entre os programas de diferentes areas (interdisciplinaridade) e de
diferentes instituicdes, no Brasil e no exterior (cooperagdo institucional e
internacionaliza¢do), ampliando o potencial de pesquisa do corpo discente e docente; A
cooperagdo entre os cursos de graduagao e pds-graduagdo da UEMS, nas diferentes areas do
conhecimento, entendendo que a existéncia da pds-graduagdo consolida a graduagdo, agdo
essa que incide, por sua vez, na ampliacdo de demanda qualificada para os processos seletivos
e corrobora a permanéncia nos cursos de mestrado e doutorado;

* A insercdo regional continua por meio do desenvolvimento de agdes que permitam
resolver os problemas da sociedade, sem perder de vista as concepgdes da ciéncia em escala
mundial e utilizando-as para que as a¢des regionais sejam as mais efetivas possiveis;

* A atuacdo e a inser¢ao académica dos docentes, conforme objetivos e metas do plano
de desenvolvimento institucional, reconhecendo que a pos-graduacdo € o principal espaco
indutor das atividades de pesquisa e inovagao tecnologica na UEMS.

Os Programas possuem os seguintes aspectos comuns:

o Instancia do colegiado de curso;

. Possibilidade de constituicdo de uma comissao administrativa, com atribuigoes
e composicdo definidas no Regulamento Especifico do Programa,;

o Comissao de bolsas e acompanhamento discente, com representagdo dos alu-
nos;

o Ingresso mediante processo de sele¢ao;

o Duragdo de vinte e quatro (24) meses para os cursos de mestrados e quarenta e

oito (48) meses para o doutorado, admitindo-se, em caso de excepcionalidade, que a defesa
nos cursos possa se dar em menor tempo, a critério do colegiado dos Programas;

. Estrutura curricular que pode ser organizada em disciplinas, atividades de pes-
quisa e atividades complementares, todas com computo de créditos;
o Avaliacdo do aproveitamento académico;

. Defini¢do de professor-orientador para cada aluno;



. Exame de qualificagdo obrigatorio para mestrado e doutorado;

o Exigéncia de suficiéncia em lingua estrangeira para o aluno, conforme previsao
no Regulamento Especifico e no Edital de Processo Seletivo;
. Defesa publica do produto final, entendendo-se por produto final a tese, nos

cursos de doutorado, ¢ a dissertacdao, nos cursos de mestrado, admitindo-se, mediante defini-
¢do no Regulamento Especifico, que a dissertacdo possa ser substituida por outro tipo de pro-
duto, no caso de mestrados profissionais;

. Exigéncia do titulo de doutor para os membros do corpo docente dos cursos de
mestrado e doutorado, admitindo-se, excepcionalmente, a participagdo de mestres nos cursos
de mestrado profissional, desde que de reconhecida competéncia cientifica no campo especifi-
co.

No quesito, alunos de poés-graduacdo, ha 718 alunos matriculados em nivel de Lato
sensu, com destaque as UUs de Campo Grande e Dourados. No que se refere ao Stricto Sensu,
tem-se 727 vagas, 16 cursos, em 7 (sete) UUs, distribuidos em vérias areas de concentracao,
conforme se observa no Quadro a seguir.

Quadro 3 - Quantitativo de vagas ofertadas nos cursos stricto sensu, por UU, cursos ofertados, area de
concentragdo e nivel - UEMS/2018

Unidade - . . Alunos
. Curso Area de Concentragio Nivel .
Universitaria Matric.
Ensino de Historia em Mestrado
Amambai o - o 28
Rede Nacional Profissional
Mestmt_le 4
_ Académico -
Agrononua Produgdo Vegetal
. Doutorado
Aquidauana - 16
Académico
. - Mestrado
Zootecnia Producio Animal . 36
Académico
. Linguagem: Lingua e Mestrado 52
Letras =U0s = S
Literatura Académico
Campo Grande
. L - Mestrado -
Educacio Formagio de Professores e 02
d Profissional
Campo Grande Letras em Rede Nacional — Mestrado
4mp a PROFLETEAS Linguagens e Letramentos s 140
Dourados = Profissional
e ) - Sustentabilidade na Mestrado .
Cassilandia Agronomia - L 28
= Agncultura Académico




L L Mestrado
Ensino em Sande Ensino em Sande P 39
Profissional
Mestrado
Letras - L 19
Profissional
Matematica em Rede
. Mestrado .
Nacional — - Proficsional 20
Dourados PROFMAT rofissiona
Ivfestrado 40
) ) Académico -
Recursos Naturais Recursos Naturais
Doutorado
o 34
Académuco
Educagio Cientifica e Ensino de Ciéncias Mestrado 59
Matematica Naturais e Matematica Profissional
. . Educacie. Linguagem e Ivestrado
Paranaiba Educacio A0, LSS L 26
: Sociedade Académuco
Desenvelvimento Regional Desenvolvimento
o = . _ MMestrade
Ponta Pori e Fegional e de Sistemas . 36
. o . = - Académuco
de Sistemas Produtivos Produtivos
Total de Matriculados 727

Fonte: PROPP (2019).

Ao todo a UEMS oferece 07 (sete) mestrados profissionais e (07) sete académicos.

4.2. LABORATORIOS, EQUIPAMENTOS E APOIO TECNICO
As areas destinadas a UEMS compreendem seu patrimdnio fisico, compondo-se das
areas de terras, edificagdes e instalagdes distribuidas nas 15 UUs localizadas no MS. As areas

destinadas sao provenientes de doagdes, comodato e cedéncia de espago fisico.

A unidade de Dourados estd num terreno recebido por doagdo, numa area de

101.515,00m?, com 15.325,00 m2, de 4area construida.

4.2.1 Laboratorios de Informatica

Quadro 4 - Quantidade de computadores nos laboratérios da UU de Dourados

Ciéncia da Computacio e Sistemas de

Dourados

Saberes

Laboratério 1 - 29
Informacio
.. Ciéncia da Computacio e Sistemas de
Laboratorio 2 - putac ? 40
Informacio
.. Ciéncia da Computacio e Sistemas de
Laboratdrio 3 - putas ? 28
Informacio
.. Ciéncia da Computacio e Sistemas de
Laboratorio 4 - putac : 20
Informacio
Laboratério 5 Comumdade académica 30
.. .- Cursos Letras - Inglés e Espanhol,
Laboratdrio de Informatica - Letras ? ? = P 38
EAD.
Laboratorio de Informatica - Eng. . :
- = Curso de Engenharia Ambiental 20
Ambiental =
.. Académucos participantes da Rede de -
Laboratéorio Rede de Saberes P pantes 15

Fonte: UEMS, (2019). Acesso: http://gestao.uems.br/ppi/
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4.2.2 Infra-estrutura fisica geral

A infraestrutura fisica da UEMS € composta por biblioteca, banheiros comuns, secre-
tarias académicas, salas de aula, salas administrativas, salas dos professores e recursos tecno-
logicos como computadores, datashows e impressoras. As impressoras utilizadas pela UEMS
provém de contrato de locagdo e sdo alocados e distribuidos de acordo com o niimero de cur-
sos e necessidades da UUs. J4 os recursos audiovisuais, como projetores, televisores entre ou-
tros, normalmente ficam sob guarda e responsabilidade das geréncias e sdo disponibilizados
aos professores mediante agendamento.

Além disso possui auditorio/anfiteatro, depdsitos diversos, oficinas/laboratérios, refei-
torios, salas de reunides e recursos tecnoldgicos como por exemplo: notebooks, televisores,
lousa digital, caixa de som, amplificadores, micro syistem, home theatesrs.

A unidade de Dourados possui 01 Biblioteca; 02 auditérios; 14 Banheiros; 6 Deposi-
tos; 26 laboratorios; 08 Refeitorios; 02 salas de Videoconferéncia.; 275 Computadores; 05
Notebooks; 29 datashows; 16 Impressoras do contrato de locagdo para servigos de copia, digi-
talizagdo e impressao.

4.2.3 Laboratdrios Especificos

Além disso, o curso de turismo, graduagdo a qual este programa estara vinculado,
permitira ao programa o uso de dois espagos de aula/trabalho. O Laboratério de Ciéncias do
Turismo (CIENTUR) e o Laboratério de Eventos, este ultimo cumpre a fungdo de mini
auditdrio, contabilizando 50 lugares. O CIENTUR ¢ um espaco com 16 computadores, mesa
para reunido, lousa e data show. Estes espacos sdao muito utilizados para atividades de
pesquisa dos alunos, trabalhos em equipe, defesas de monografias, reunides com grupos
externos, lancamentos de livros e outras agdes inerentes ao ensino, pesquisa e extensao.

4.2.4 Aspectos tecnologicos:

Atualmente, os sistemas gerenciados pela Diretoria de Informatica contribuem
significativamente para o desenvolvimento das agdes institucionais, tais como: Sistema
Académico (SAU), SISU e Sistema de Lota¢dao (SGL), no ambito da pos-graduacdo Sistema
de Gestdo de Pos-Graduacao (SigPos), Sistema de Gestdo da Biblioteca (SGB), além dos
sistemas de ambito administrativo (Recursos Humanos, Estoque de Produtos Quimicos e
Login Institucional).

Diversas Unidades da UEMS receberam melhorias em sua infraestrutura de redes de
dados e Internet. Atualmente, todas elas contam com a fibra Otica, o que proporciona maior
estabilidade no funcionamento da rede cabeada e da rede wireless para atendimento de toda
comunidade académica.

A UEMS aderiu recentemente a Comunidade Académica Federada (CAFE), que
consiste em um servigo de gestdo de identidade que reune instituicdes de ensino e pesquisa
brasileiras através da integracdo de suas bases de dados. Por meio de uma conta tnica, o
usudrio pode acessar, de onde estiver, os servigos de sua propria instituigdo e os oferecidos



pelas outras organizagdes que participam da federacdo. Servicos de ensino a distancia, acesso
a publicacdes cientificas e atividades de colaboracdo estdo entre os maiores beneficiarios das
infraestruturas oferecidas por federagdes.

Atualmente a Diretoria de Informatica (DINF) da UEMS esta trabalhando para interligar, nos
proximos anos, a UEMS da UU de Dourados a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
através do Programa Veredas Novas e a UU de Campo Grande através do Programa Redes
Comunitarias de Educagdo e Pesquisa (REDECOMEP).

A RNP integra mais de 1500 instituigdes de ensino e pesquisa no Pais, beneficiando
mais de 3,5 milhdes de usuarios. Baseada em tecnologia de transmissdo via fibra dptica, a
RNP estéd entre as redes mais avangadas do mundo e possui conexdo com redes académicas
estrangeiras da América Latina, Europa e Estados Unidos.

O Programa Veredas Novas tem como objetivo conectar, em alta velocidade, todos os
campi de universidades e institutos tecnologicos publicos no interior do pais. O Programa
Veredas Novas ¢ uma iniciativa conjunta da RNP e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), e do Ministério da Educacdo (MEC). O REDECOMEP
¢ responsavel pela implantacdo de redes de alta velocidade nas regides metropolitanas do pais
servidas por Pontos de Presenca (PoPs) da organizacao, e em cidades do interior com duas ou
mais instituicdes federais de ensino e pesquisa.

4.3. BIBLIOTECAS

A Biblioteca Central estd situada na sede, no municipio de Dourados e as demais
localizadas nas 14 unidades onde a universidade esta instalada. Estas ultimas estdo vinculadas
tecnicamente a Biblioteca Central e administrativamente as Geréncias das UUs das quais
fazem parte.

As Bibliotecas da UEMS tém um acervo composto por livros, periodicos, teses, fitas
de video, CDs e obras de arte. Os servigos oferecidos pelas bibliotecas sao:

» Atendimento aos usuarios;

* Acesso a Internet;

* Empréstimo domiciliar;

* Espaco de leitura;

* Consulta local;

* Empréstimos entre bibliotecas;
» Comut;

* Catalogacdo na fonte (somente nas Bibliotecas: Central, UUs de Cassilandia e
Paranaiba);

* Catéalogo on-line;

* Orientagdo aos usuarios.

Em Dourados, a biblioteca contém uma equipe de 11 técnicos administrativos (sendo
02 bibliotecarias). Funciona de segunda a sexta, das 07 h as 21h45min, o espago ¢ de 400 m?,
com mesas e 20 assentos para alunos, 02 computadores para consulta no espaco da UEMS e
mais 04 computadores com acesso a internet do laboratorio de informatica da Universidade
Federal da Grande Dourados - UFGD.

Quanto ao acervo, ¢ regulamentado o empréstimo pela Resolu¢do CEPE-UEMS n°.
1.784, de 24 de outubro de 2016, que homologou com alteragdo a Deliberagdo
CECAC/CEPE-UEMS N° 5 de 15 de setembro de 2016, que aprova o Regulamento de
empréstimo do acervo e servicos prestados pela Biblioteca da UEMS.



A recuperagdo e manutengdo do acervo bibliografico ¢ realizada na biblioteca central
da UEMS. O acervo da biblioteca ¢ gerido pelo Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas
(SGB) que atende a todas as unidades universitarias.

O aumento do acervo bibliografico foi de 3.194 exemplares (livros comprados pelos
cursos e, outros doados que foram incorporados na biblioteca). Ja com recursos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil para as Instituicdes de Educac¢do Superior Publicas
Estaduais (PNAEST) foram adquiridos 356 titulos em 2017, totalizando um investimento de
R$ 41.610,01(quarenta e um mil seiscentos e dez reais e um centavo).

Foram cadastrados no SGB um total 157.534 volumes de livros no ano de 2018,
distribuidos pelas éareas de conhecimento: Agrarias, Biologicas, Engenharias, Exatas,
Humanas, Letras, Saude, Sociais e Multidisciplinar. Em Dourados o acervo compreende: 389
volumes em agrarias; 1.827 em biologicas; 643 em engenharias; 7.245 em exatas; 9.877 em
humanas; 6.159 em letras; 3.938 em saude; 13.417 em sociais e 4.718 na éarea
multidisciplinar, totalizando um montante de 48.213 volumes.

Destaca-se que além dos empréstimos de obras, ha o servico de orientagdo para
elaboracdo da ficha catalogréfica, assim como orientagdes para busca em bases cientificas de
periodicos.

5. CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

5.1. DESCRICAO GERAL

5.1.1 Contextualizagdo regional e institucional da Proposta

Esta proposta surge em fungdo de um historico de trabalho conjunto e interdisciplinar
existente no curso de turismo da UEMS no campus de Dourados e da realidade apresentada na
regido em que se encontra esta cidade, que é considerada polo regional.

O curso de Turismo foi criado em agosto de 2000, formou mais de 500 alunos, foi
parceiro na criagdo e gestdo de diferentes instancias de governanga no municipio (Conselho
Municipal de Turismo e Convention & Visitors Bureau), na regido de Dourados (Forum
Regional de Turismo da Grande Dourados) e no Estado (Conselho Estadual de Turismo).

Em 2012 langou a primeira edicdo de uma Pds-Graduacdo Lato Sensu denominada
“Planejamento e Gestdo Publica e Privada do Turismo”, a qual vem se repetindo desde entdo,
sendo a proxima oferta a 4* Edi¢do. Ressalta-se que as duas primeiras edi¢des foram
executadas com recurso proveniente da Fundagdo de Turismo do Estado de Mato Grosso do
Sul - FUNDTUR.

O grupo de professores envolvidos com este programa de pos-graduacio lato sensu
sempre teve como proposito consolidar o trabalho e as pesquisas conjuntas no intuito de
avancar para um programa stricto sensu. Desta forma, muitos artigos foram publicados em
revistas cientificas e, ao final de 2017, langcou-se um livro para divulgar as producdes dos
egressos em conjunto com os docentes orientadores.

Tanto o livro, quanto as duas primeiras edi¢des do curso lato sensu, foram possiveis
gracas a parceria que a universidade realizou com a Fundagao Estadual de Turismo de Mato
Grosso do Sul, a qual subsidiou ambas as ac¢des, dando o estimulo necessario, a época, para o
inicio dos trabalhos. Ou seja, valorizou-se o capital intelectual presente na universidade para a
capacitagcdo dos recursos humanos do estado.

A localizacdo de Dourados, sua posi¢ao central para o cone sul do estado, seu status de
segunda maior cidade de Mato Grosso do Sul, a experiéncia vivenciada com o programa de



especializagdo em turismo e as atuais opgoes de mestrados no raio de influéncia da cidade,
suscitaram no grupo de professores o desejo de oferecer um programa de pds-graduagdo para
além do turismo. Ou seja, mais abrangente. Que acolhesse, além dos egressos do Curso de
Turismo, aqueles profissionais que ndo querem ir para area especifica da Geografia, Historia,
Letras, Agronegocio ou Antropologia, mas que, ao contrario, buscam capacitacdo continuada
em um programa que fornega olhares interdisciplinares para os problemas e anseios que estes
profissionais vivenciam em suas diferentes areas de trabalho. Além disso, Dourados destaca-
se como polo regional na prestacdo de servigos, sejam eles de lazer, médico-hospitalares,
educacionais, de compras e de negocios em geral, configurando-se num ambiente fecundo
para um programa que se propde a discutir aspectos de planejamento e gestdo,
potencializando as vocagdes inerentes a cidade e regido e que podem ser melhor aproveitadas.

A ideia de um mestrado em Gestdo da Sustentabilidade surge, entdo, como alternativa
inovadora, uma vez que a UEMS tem sete mestrados profissionais e sete académicos e quase
todos sdo ligados a licenciatura ou ao ensino. Dos profissionais, todos sdo voltados para for-
macao docente, embora o de Ensino em Saude atenda, também, pessoas que estdo em outros
setores do mercado de trabalho que ndo exclusivamente a docéncia. Dos académicos, apenas
um deles encontra-se em Dourados (mestrado e doutorado em Recursos Naturais). Ressalta-se
que nenhum dos profissionais, nem tdo pouco os académicos sdo voltados para gestdo. Sdo
sobretudo relacionados a licenciatura (Letras, Matematica, Satde, Ciéncias, Historia e Peda-
gogia) ou a agricultura e pecudria (Dois em Agronomia e um em Zootecnia). Uma terceira op-
cdo aparece na unidade da UEMS em Ponta Pora e relaciona-se a Desenvolvimento Regional
e Sistemas Produtivos. Em Dourados tem-se dois mestrados, um académico em Ciéncias Na-
turais, e um profissional em Ensino em Saude.

Na regido da Grande Dourados? ndo existe nenhuma oferta semelhante a esta que se
propde nem na UEMS, nem na institui¢do vizinha, a UFGD. A proposta ¢ arrojada, no sentido
de que para sua constru¢do iniciou-se um movimento maior de integracdo de outros cursos da
area de ciéncias sociais, como administra¢do, contabilidade ¢ economia, com outras areas
como tecnologia, direito, engenharia, historia e filosofia, exigindo didlogo e o estabelecimento
de novas estratégias de trabalho, uma vez que o grupo inicial precisou ser ampliado.

Desta forma, surge a proposta atual de um programa stricto sensu em Gestdo da
Sustentabilidade, respaldada na experiéncia anterior da especializagdo em turismo, e, também,
de outra especializagdo em Avaliacdo Ambiental Estratégica, realizada em 2010.

A escolha do nome surge em func¢do convicgdo dos docentes de que ha uma lacuna
educacional no que se refere a capacitar para o pensar estratégico, que vai muito além do
ensinar a fazer ou a repetir técnicas operacionais. O programa nasce, entdo, com o intuito de
auxiliar o ingressante no exercicio de fazer a leitura do mundo atual, das tendéncias
socioecondmicas e de como reposicionar sua carreira ou seu negdcio, seja ele publico ou
privado frente a estas novas demandas da sociedade e do mercado.

Como a origem da proposta vinculou-se, originalmente, ao Curso de Turismo, ndo se
pode abdicar de questdes muito caras a esta area, tais como: sustentabilidade, inovagao,
criatividade, tecnologia, experiéncia e, principalmente, cooperacdo e compartilhamento.
Assim sendo, este programa de mestrado, trard em seu DNA todos estes conceitos de forma
transversal.

Os elementos de sustentabilidade sempre estiveram presentes na UEMS. A questdo
apareceu inicialmente pela implantacdo do primeiro Mestrado Interinstitucional e um dos
primeiros do Pais, em 1999, com tutoria da Universidade de Brasilia, que formou duas turmas

2 A regido toda soma 838.570. Fonte: O Progresso. Acesso em: 12/02/2019, em: https://www.progresso.com.br/
cotidiano/populacao-da-regiao-da-grande-dourados-salta-para-838-mil-pessoas/364493/



https://www.progresso.com.br/cotidiano/populacao-da-regiao-da-grande-dourados-salta-para-838-mil-pessoas/364493/
https://www.progresso.com.br/cotidiano/populacao-da-regiao-da-grande-dourados-salta-para-838-mil-pessoas/364493/

de professores na area interdisciplinar do Desenvolvimento Sustentavel, os quais alguns
destes integram o presente projeto.

Importante mengao pode ser feita as acdes de Avaliagdo Ambiental Estratégica junto
ao Gasoduto Bolivia Brasil (GASBOL), financiada pela Petrobrds e da Avaliagdo Ambiental
Estratégica do Polo Petroquimico de Corumbé e Hidrovia do Rio Paraguai, patrocinada pelo
Ministério do Meio Ambiente no final da década de 1990. As a¢des geraram estruturas fisicas
e grupos de trabalho que permitiram a criacdo de um programa de pés-graduagao stricto sensu
na area interdisciplinar de recursos naturais e a j4& mencionada especializacdo lato sensu em
Avaliacado Ambiental Estratégica.

A unido dos termos gestdo e sustentabilidade resulta da visdo dos profissionais que
participam do programa proposto € que participaram das duas ofertas de cursos lato sensu
(Planejamento e Gestdo do Turismo e Avaliagdo Ambiental Estratégica), a qual compreende
que estes dois conceitos sdo fundamentais em qualquer processo ou negocio deste milénio. A
gestdo da sustentabilidade passa a ser fundamental seja no ambito publico, quanto privado,
uma vez que ndo hd mais tempo ou espago para o improviso ou para desperdicios, sejam eles
de que natureza forem.

5.2. AREA DE CONCENTRACAO

A Area de Concentragio Gestdo da Sustentabilidade busca discutir a gestio da
sustentabilidade nos diferentes segmentos de atuacdo dos profissionais, seja no ambito
publico ou privado, considerando premissas de sustentabilidade econdmica, social, cultural,
politica e ambiental.

5.2.1 Entendimento do Programa para Sustentabilidade e Gestao

4

O que ¢ sustentabilidade? De acordo com a defini¢do da World Commission on
Environment and Development (WCED), o desenvolvimento s6 pode se considerado
"sustentavel" quando as necessidades do presente sdo satisfeitas “sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de atender as suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p.
8). Deste modo, o conceito de desenvolvimento sustentavel da WCED foi langcado com a
intencdo de orientar as politicas publicas, com énfase em uma abordagem econdmica, social e
ecologica dos sistemas. Assim, o meio ambiente e as implicagdes socioecondmicas do
crescimento econdmico seriam incorporados no processo de tomada de decisdo.

A partir deste marco tedrico a compreensdo de desenvolvimento sustentdvel foi
frequentemente associada ao conceito de "triple bottom line" (Elkington et al. 2007, p. 1). Isso
significa que a compreensdo dessa dindmica exige impreterivelmente a inser¢do de trés
dimensdes basicas: Pessoas, Planeta e Lucro (os trés Ps) (European Commission, 2002).
Portanto, o termo '"sustentabilidade" ¢ frequentemente considerado um sindnimo de
desenvolvimento sustentavel, ainda que seja possivel identificar algumas diferencas entre
esses dois conceitos (DRESNER, 2002).

Em que pese a grande contribui¢do da WCED, Seghezzo (2009) argumentou que alguns
aspectos inerentes a essa defini¢do representariam uma séria limitagdo a andlise teodrica e
pratica. Em primeiro lugar, a definicdo da WCED ¢ essencialmente antropocéntrica. Em
outras palavras, essa definicdo estd baseada exclusivamente em valores associados aos
interesses da humanidade, ao admitir que o bem-estar comum das pessoas ¢ o principal
aspecto a ser alcancado pelas politicas relacionadas ao ambiente (Norton, 2005). Em segundo
lugar, a relevancia dos elementos econdmicos nesta defini¢do € superestimada. O relatorio



WCED deixou claro que o desenvolvimento sustentavel ndo implica em restricdes para o
avanco econdmico. Mas pelo contrario, o aquecimento da atividade econdmica mundial ¢
vista como componente essencial para evitar crises econdmicas, sociais € ambientais nas
regides em desenvolvimento. Todavia, Arrow et al. (1996, p. 14) explicaram que uma relagao
positiva entre crescimento e equidade nem sempre € evidente, especialmente nas regides onde
se percebe uma maior vulnerabilidade s6cioecondmica dos individuos.

Em terceiro lugar, as concepgdes de espaco e tempo foram amplamente negligenciadas.
Em se tratando de projetos e de indicadores de sustentabilidade, os aspectos considerados na
analise estdo geralmente atrelados as esferas econdmicas, ambientais e sociais. Uma estrutura
analitica fundamentada apenas nestes elementos ndo pode assegurar uma compreensiao
holistica do processo, tampouco uma explicacdo satisfatoria, quanto mais mitigar os pontos de
estrangulamento. Em quarto lugar, a questdo temporal também ndo ¢ devidamente
considerada, ainda que a percep¢do de longo prazo dos processos esteja presente na maioria
dos debates sobre desenvolvimento. Deste modo, ¢ imprescindivel delegar uma maior atengao
a dimensdo temporal de nossos problemas ambientais, a fim de melhorar nossa compreensao
da sua natureza e impacto.

Finalmente, Seghezzo (2009) discute que os aspectos pessoais mereciam uma atengao
particular na definicdo da WCED de desenvolvimento sustentivel, ainda que o relatorio
enfatize o atendimento das necessidades humanas como alvo das politicas publicas. Nao
obstante, reduzir a condicdo humana ao contexto de satisfagdo das necessidades, prejudica a
analise ao desconsiderar outros elementos que norteiam a vida das pessoas como, por
exemplo: seguranca, amor, estima ¢ desejo de auto-realizacdo. Ademais, algumas dessas
necessidades s3o determinadas por sentimentos que ndo estdo inseridos dentro de um quadro
social. Por esse motivo, discutir a sustentabilidade do ponto de vista da gestdo e coordenacao
de aspectos econdmicos, ambientais e sociais fornece uma visdo distorcida da questdo, ao
desconsiderar elementos ndo observaveis e intrinsecos aos sentimentos dos individuos.

Como a concepcdo de sustentabilidade da WCED nao concedeu a devida atengdo a
outros aspectos fundamentais do desenvolvimento e, portanto, ndo se constitui em uma
estrutura conceitual adequada para discutir questdes de desenvolvimento, Seghezzo (2009)
desenvolveu uma abordagem alternativa. Neste novo quadro conceitual, os aspectos temporais
e pessoais do desenvolvimento podem ser amplamente discutidos. Para ilustrar este quadro, o
autor propds uma estrutura conceitual para a sustentabilidade formada por trés elementos
alternativos: "Lugar", "Permanéncia" e "Pessoas" (0s novos trés Ps).

No Programa, a area de concentracdo gestdo da sustentabilidade incorporard os
debates e praticas sobre a evolugdo da complexidade e interdisciplinaridade ambiental, que
evoluiu de uma visdo naturalista e ecologista - centrada em aspectos biologicos e fisicos —
para uma visao ampla que cobre aspectos econdmicos, sociais e culturais. Como explicam
Castelnou, Floriani, Vargas e Dias (2003, p. 46) essa abordagem sociocultural sobre o
ambiente esta aberta ao didlogo entre saberes, de forma que:

No ambito da problematica ambiental, os fundamentos teoricos
sobre uma nova forma de produgdo do conhecimento ndo podem ser
dissociados da pratica interdisciplinar, esta entendida como a
articulacdo de diversas disciplinas para melhor compreender e gerir
situagdes de acomodagdo, tensdo ou conflito explicito entre as
necessidades e as praticas humanas e as dindmicas naturais. A no¢ao
de meio ambiente deve ser multicéntrica, complexa e composta por
objetos de diferentes escalas de abordagem. Paralelamente, a
dimensdo ambiental ndo pode deixar de ser reconhecida como um
dos eixos centrais dos processos de desenvolvimento.



Assim, no ambito do Programa, a area de concentracdo gestdo da sustentabilidade
analisa novas formas de pensar sustentabilidade, que nas palavras de Castelnou, Floriani,
Vargas e Dias (2003, p. 64), estd imbricada “nos potenciais ecoldgicos da natureza e nos
significados culturais dos povos; voltada a sustentabilidade a partir das especificidades dos
ecossistemas, da diversidade cultural e da autonomia das populagdes locais”. Também busca
compreender os diferentes agentes (governo, sociedade, organizacdes, individuos, etc.), seus
papéis e praticas sociais no que concerne ao desenvolvimento sustentavel da sociedade sul-
mato-grossense € a minimiza¢do de custos ambientais e sociais no contexto do mundo
globalizado. Em suma, essa area de concentracao busca analisar a gestdo da sustentabilidade
em suas formas ambiental, econdmica, social, cultural e organizacional, considerando
elementos histdrico-culturais e politicos de Mato Grosso do Sul.

Nessa era em que a sociedade exige uma conduta responsavel das organizagdes, por
exemplo, a area de concentragdo remete para o entendimento de que o desempenho de um
negécio ndo pode mais ser determinado apenas por meio de indicadores financeiros e
econdmicos, nesse sentido, os modelos de gestdo devem balancear questdes financeiras, éticas
e sociais, devem atender requisitos sociais e ambientais com vistas a atender os anseios da
sociedade. Nessa perspectiva as organizagdes sao desafiadas a minimizar residuos, a interagir
com diferentes publicos, a agir de forma consistente por meio de solugdes viaveis do ponto de
vista econdmico e que também considerem problemas ambientais e sociais, indo para tanto
além de prescrigdes legais por meio de agdes que respeitem pessoas, comunidades e ambiente
(ALIGLERI, 2011).

De acordo com Elkington (2001, apud ALIGLERI, 2011) o controle nas organizagdes
sob esse novo modelo de negdcios concentra-se nos pilares financeiro, ambiental e social em
vez de concentrar-se apenas no pilar financeiro, passa a considerar os capitais humano, social
e natural em vez de apenas capital fisico e financeiro e se move de uma governanga exclusiva
para uma governanga inclusiva.

Assim, a gestdo da sustentabilidade inclui, a adogao de “posturas socialmente corretas,
ambientalmente sustentaveis, e economicamente vidveis, isto €, o triplice resultado também
denominado de triple bottom line” que além de colaborar para a sustentabilidade
organizacional — condi¢des para que a organizacdo tenha longevidade e se sustente como
negdcio — busca a sustentabilidade da sociedade (ALIGLERI, 2011, p. 55).

5.3. LINHAS DE PESQUISA

As linhas de pesquisa abaixo referem-se ao conjunto de competéncias, modulos e
disciplinas existentes no programa e expressam, cada qual, um recorte dentro da area de
concentragdo. Foram estruturadas de forma que permitissem que pesquisas, estudos, projetos
e competéncias fossem estimulados proporcionalmente entre os docentes do programa:

Quadro 5 - Linhas de Pesquisa do PPGS

Linha Descricao Disciplinas

Linha 1: Dinami- Investigar a sustentabilidade e sua | Essa linha é composta pelo médulo I, o qual
cas Globais e De- evolugdo tedrica e pratica na histéria | compreende as disciplinas de: Dinamicas
senvolvimento recente, considerando a dindmica da | Globais, Prospectivas e Sustentabilidade,

economia global e seu impacto no | Sociedade, Cultura e Sustentabilidade,
contexto local, no que se refere a tec- | Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo na
nologia, cultura e sociedade Prestacdo de Servigos, Politicas Publicas
Ambientais e Topicos Especiais

Linha 2: Gestéo e Investigar os processos de gestdo da | Essa linha é composta pelos mddulos 11 ¢ 11,
Conhecimento sustentabilidade nas instituicdes, se- | os quais compreendem as disciplinas:
jam elas publicas ou privadas Indicadores e estratégias para o controle




organizacional; Projetos orientados pela
inovagdo; Empreendedorismo e Mercado;
Governanca Publica e Gestdo; Praticas
Interdisciplinares para Gestao da
Sustentabilidade; Design de  pesquisa;
Pesquisa quantitativa e Topicos Especiais.

Fonte: Elaborado pela Comissao de Elaboracdo do PPGS

Ambas as linhas foram pensadas para que haja coeréncia entre cada uma delas e suas
respectivas disciplinas, orientagdes e, por fim, as produgdes esperadas.

5.4. PUBLICO ALVO

Profissionais que buscam aprofundar conhecimentos a partir de forte base analitica e
conceitual podendo ser de diferentes areas de atuagdo (arquitetura, administragdo, turismo,
economia, contabilidade, direito, nutri¢cdo, educacdo fisica, artes cénicas, gastronomia e de-
mais areas afins), cujo proposito seja a formacao de capital intelectual alinhado as principais
tendéncias socioecondmicas mundiais, com vistas & atuacdo sustentavel no ambiente publico,
privado ou terceiro setor, seja qual for o setor de atuagao.

Considerando o carater interdisciplinar, o programa atende egressos de diferentes
areas, desde que a proposta de pesquisa apresente aderéncia a area de concentragdo e as linhas
de pesquisa do programa. Outro aspecto ¢ a possibilidade de o aluno escolher as disciplinas
optativas de acordo com suas necessidades profissionais € com os problemas do seu cotidiano.

O programa tem como proposta a busca de resultados aplicados, usando pesquisas
empiricas, artigos académicos e estatisticas, exigindo, também, dedicagdo de tempo do aluno
para além das aulas presenciais. Ou seja, o egresso sera pesquisador da sua propria pratica
profissional.

Ainda, os alunos do programa terdo oportunidades, por meio de acdes de pesquisa,
praticas extensionistas e elementos proporcionados pelas metodologias ativas presentes nas
acoes de ensino das disciplinas, de manter contato com publicos de organizacdes publicas,
privadas e do terceiro setor. As atividades deverdo ensejar a integragdo de temas de
investigacdo e intervengdo associadas as linhas de pesquisa do programa e areas de atuacdo
dos professores com foco nos objetivos de inser¢do da UEMS nos temas de desenvolvimento
e sustentabilidade.

5.5. VIABILIDADE DE IMPLEMENTACAO E FINANCIAMENTO (CONTRAPARTIDA)
UEMS

O Programa de Apoio a Producdo do Conhecimento destina-se a financiar o
desenvolvimento de projetos de pesquisa docente que tenham qualidade académica e mérito
cientifico e social e que contribuam para a materializagao dos PPCs e da produgdo cientifica,
nas areas de conhecimento. No ultimo quadriénio, ndo foi possivel efetivar esse programa



com a publicacdo de editais, pela ndo efetivacdo total do orgamento previsto. No entanto,
reforca-se a importancia e a manutengdo desse programa no orcamento que tem como agdes
prioritarias: apoiar grupos de pesquisa; criar condi¢des para o desenvolvimento de parcerias
entre a Universidade e segmentos da Sociedade; contribuir para o equacionamento de
problemas sociais, econdmicos e politicos da sociedade; possibilitar a reflexdo e a produgao
do conhecimento, na area de atuacdo do docente; incentivar a formagdo de grupos
interdisciplinares; e contribuir para o aprimoramento da formacao ética, politica, cientifica e
técnica dos docentes.

O programa de apoio a formacao discente materializa-se nos Programas de Bolsa de
Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e de Acdes Afirmativas. E o Programa de Apoio a
Divulgacao de conhecimento se configura nas a¢des promovidas pela Divisao de Pesquisa e
pela Divisdo de Pés-graduagdo, na producao dos indicadores de pesquisa e pds-graduagdo que
disponibilizam informagdes sobre as pesquisas com financiamento externo, desenvolvidas na
graduacdo e pds-graduagdo, e sistematizam as contribui¢cdes do conhecimento produzido pelos
docentes da UEMS. Além disso, a Divisao de Pesquisa divulga os editais e as informagdes das
agéncias de fomento para potencializar a captacdo de recursos financeiros e a qualificagcdo da
pesquisa desenvolvida na instituicdo.

O Programa Institucional de Apoio a Pés-Graduagdo (PIBAP) Stricto Sensu da UEMS
tem como finalidade propiciar auxilio financeiro aos alunos regularmente matriculados nos
programas stricto sensu, para o desenvolvimento de suas atividades. A concessdo de bolsas
aos alunos dos PPGs stricto sensu tem por objetivos: apoiar a formagao de mestres e doutores;
contribuir para a redu¢do do tempo médio de titulagdo de mestres e doutores; minimizar a
evasao dos cursos de pds-graduagdo stricto sensu e contribuir para o desenvolvimento da base
cientifica e tecnoldgica no Estado, apoiando os esforcos de formacdo e qualificacdo de
profissionais para a ciéncia, tecnologia e inovagao.

O Programa ¢ coordenado pela Pro-reitoria de Pesquisa (PROPP), por meio da Divisdo
de Pos-graduagdo, e o suporte financeiro para sustentagdo desse programa ¢ proveniente de
recursos internos, € seus valores inseridos no or¢amento da PROPP e aprovados, anualmente,
pelo COUNI. O Programa prevé 10 cotas mensais no valor de R$ 750,00 (Setecentos e
cinquenta reais) para cada programa de Mestrado e 20 cotas no valor de R$ 1.100,00 (Um mil
e cem reais) para os cursos de doutorado (PPI, 2018).

5.6. CORPO DOCENTE

1. Nome do docente: Célia Maria Foster

Tipo e nimero do documento (CPF): 04450609808/(RG): 13 727 310- 1 SSP/SP
Lattes: http:/lattes.cnpq.br/7331103267448991

Dedicagao semanal na IES: 40 horas

Dedicagdo semanal ao programa: 15 horas

Docente permanente: sim  Dedicagdo exclusiva: sim

Titulagdo: Doutorado/Ano: 2011

IES: Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP.
Pais: Brasil

Orientador: Augusto Caccia-Bava

Area da titulacdo: ciéncias humanas

2. Nome do docente: Elimar Pinheiro do Nascimento
Tipo e nimero do documento (CPF): 22534431153/ (RG): 1453151 SSP/SP
Lattes: http://lattes.cnpqg.br/5290901839648752
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http://lattes.cnpq.br/7331103267448991

Dedicagao semanal na IES: convidado

Dedicagdo semanal ao programa: 15 horas

Docente permanente: sim  Dedicagao exclusiva: sim
Titulagdo: Doutorado/Ano: 1982

IES: Universite de Paris V (Rene Descartes)

Pais: Franca

Orientador: Jacques Vernant

Area da titulagio: Sociologia

3. Nome do docente: Dores Cristina Grechi

Tipo e nimero do documento (CPF): 918767709 10/ (RG): 3142619 SSP/SC
Lattes: http://lattes.cnpq.br/5735568745884520
Dedicagao semanal na IES: 40 horas

Dedicagdo semanal ao programa: 15 horas

Docente permanente: sim  Dedicagao exclusiva: sim
Titulagdo: Doutorado/Ano: 2011

IES: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Pais: Brasil

Orientador: Eduardo Ernesto Filippi

Area da titulacdo: Economia do Desenvolvimento

4. Nome do docente: José Roberto da Silva Lunas

Tipo e nimero do documento (CPF): 312 682 181 20/ (RG): 264 152 SSP MS
Lattes: http:/lattes.cnpq.br/0192495100373169

Dedicagao semanal na IES: 40 horas TI

Dedicagdo semanal ao programa: 15 horas

Docente permanente: Sim  Dedicacao exclusiva: Sim
Titulagcdo: Doutorado/Ano: 2006

IES: Universidade de Brasilia

Pais: Brasil

Orientador: Elimar Pinheiro do Nascimento

Area da titulagio: Interdisciplinar/Desenvolvimento Sustentével

5. Nome do docente: Victor Azambuja Gama

Tipo e nimero do documento (CPF): 033.878.009-24 (RG): 001188304 SSP/MS
Lattes: http:/lattes.cnpq.br/2092827970097442

Dedicagdo semanal na IES: 40 horas TI

Dedicagdo semanal ao programa: 15 horas

Docente permanente: Sim  Dedicacao exclusiva: Sim

Titulagdo: Doutorado/Ano: 2014

IES: Onde fez o doutorado: Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" - Universidade
de Sao Paulo (ESALQ/USP).

Pais: Brasil

Orientador: Ana Lucia Kassouf

Area da titulagdo: Economia Aplicada

6. Nome do docente: Rubens Barbosa Filho

Tipo e nimero do documento (CPF): 56228996134 (RG):597589 SSP/MS
Lattes: http://lattes.cnpq.br/7880961489665197

Dedicagao semanal na IES:40 horas TI
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Dedicagao semanal ao programa: 15 horas

Docente permanente: Sim  Dedicagdo exclusiva: Sim
Titulagdo: Doutorado/Ano:2013

IES: Universidade Federal de Uberlandia

Pais: Brasil

Orientador: Luciano Vieira Lima

Area da titulagdo: Engenharia Elétrica

7. Nome do Docente: Rosenery Loureiro Lourenco

Tipo e numero do documento (CPF):RG: 6.161.942-9 SSPPR/CPF: 872.127.739-72
Lattes: http://lattes.cnpq.br/7743032629858998

Dedicacao na IES: 40 horas TI

Dedicagao semanal ao programa: 15 horas

Docente permanente: Sim  Dedicacao exclusiva: Sim

Titulagao: Doutorado/ano 2018

IES onde fez o doutorado: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
Pais: Brasil

Orientadora: Fernanda Filgueiras Sauerbronn

Area de Titulacdo: Ciéncias Contabeis

8. Nome do docente: Marcia Maria de Medeiros
Tipo e nimero do documento (CPF):886757850-20 (RG): 6054152274 - SSPRS
Lattes:http://lattes.cnpq.br/8935823927526032
Dedicacdo semanal na IES:40 horas TI

Dedicagao semanal ao programa: Docente colaborador
Docente permanente: Nio

Dedicacao exclusiva: Sim

Titulagdao: Doutorado/Ano: 2006

IES: Universidade Estadual de Londrina

Pais: Brasil

Orientador: Joaquim Carvalho da Silva

Area da titulagdo: Letras

9. Nome da docente: Eliana Lamberti

Tipo e nimero do documento (CPF): 802.379.911-87/(RG): 678401 SSP/MS
Lattes: http:/lattes.cnpq.br/1215590155831774

Dedicacao semanal na IES:40 horas TI

Dedicacao semanal ao programa: 15 horas

Docente permanente: Sim  Dedicacao exclusiva: Sim
Titulagdao: Doutorado/Ano: 2011

IES: UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Pais: Brasil

Orientador: Luis Augusto Estrella Faria

Area da titulagdo: Economia do Desenvolvimento

10. Nome: Esmael Almeida Machado

Tipo e Numero do Documento: RG: 943.734; CPF: 695.703.531-04
Lattes: http://lattes.cnpg.br/9901697680420018

Dedicagdo semanal na IES: Tempo Integral — 40h
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Dedicagdo semanal ao Programa: 15 horas

Docente Permanente: Sim  Dedicagao exclusiva: Sim
Titulagdo — Nivel e Ano: Doutorado, 2014

IES: Universidade de Sao Paulo

Pais: Brasil

Orientador: Luis Eduardo Afonso

Area de titulacdo: Controladoria e Contabilidade

11. Nome: Gabriel Luis Bonora Vidrih Ferreira
Tipo e nimero do documento (CPF): 223005768-56/(RG): 29254156-5
Lattes: http://lattes.cnpq.br/4991158161615135
Dedicagao semanal na IES: 40 horas TI

Dedicagao semanal ao programa: 15 horas

Docente permanente: Sim  Dedicacdo exclusiva: sim
Titulagao: Doutorado/Ano: 2015

IES: PUC/SP

Pais: Brasil

Orientador: Dra. Regina Vera Vilas Boas

Area da titulacdo: Direito

12. Nome: Luan Carlos Santos Silva

Tipo e nimero do documento (CPF): 008.838.205-28
Lattes: http://lattes.cnpq.br/0479052969821093
Dedicagao semanal na IES: convidado

Dedicagao semanal ao programa: 15

Docente permanente: Sim  Dedicacdo exclusiva:
Titulagdo: Doutorado em Engenharia de Produgao/Ano: 2016
IES: Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS
Pais: Brasil

Orientador: Dr*. Carla Schwengber ten Caten

Area da titulagdo: Engenharias

13. Nome da docente: Luciana Ferreira da Silva

Tipo e nimero do documento (CPF): 26224648867
Lattes: http:/lattes.cnpq.br/6097823498734817
Dedicagao semanal na IES:40 horas TI

Dedicagao semanal ao programa: 15 horas

Docente permanente: Sim  Dedicagdo exclusiva: Sim
Titulagdo: Doutorado/Ano: 2007

IES: Universidade Estadual de Campinas, UNICAMP, Brasil
Pais: Brasil

Orientador: Prof. Dr. Ademar Ribeiro Romeiro

Area da titulagdo: Doutorado em Economia Aplicada.

5.7. PROJETOS DE PESQUISA E FINANCIAMENTOS

5.7.1 Projetos de pesquisa concluidos


http://lattes.cnpq.br/6097823498734817
http://lattes.cnpq.br/0479052969821093
http://lattes.cnpq.br/4991158161615135

5.7.1.1 Titulo: A relacdo do sistema turistico com o territorio e as possibilidades de de-
senvolvimento.

Situagdo: Concluido.

Natureza: Pesquisa

Orgio financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: NA

Periodo: 2015-2017

Integrantes: Eliana Lamberti - Integrante / Dores Cristina Grechi - Coordenador.

Descrigdo: A pesquisa proposta pretende, de um modo geral, estudar e comparar os principais
modelos de sistemas turisticos existentes e exercitar a sua aplicacdo na regido turistica
fronteiri¢a, compreendida por Ponta Pord/BR e Pedro Juan Caballero/PY. Com esta analise do
sistema turistico deste territorio, busca-se entender melhor o turismo como um sistema
produtivo local e a sua relagdo com o desenvolvimento enddgeno. Para que esta analise seja
viavel foram definidas quatro distintas fases para a sua realizacdo de modo a contemplar a
logica do referencial tedrico proposto que aborda as diferentes perspectivas analiticas do
fendomeno turistico, a contemporaneidade do debate em torno da problematica do
desenvolvimento (incluindo e principalmente o endégeno) e a importancia e estratégias do
planejamento publico no fomento da atividade turistica enquanto vetor de desenvolvimento
socioecondmico.

5.7.1.2 Titulo: Controle gerencial e contabilidade nas organizacées a luz de teorias
sociologicas

Situagdo: concluido

Natureza: Pesquisa

Orgio financiador: sem financiamento

Recursos Financeiros Aprovados: sem financiamento

Periodo: 2014 a 2016

Integrantes: Rosenery Loureiro Lourengo - Integrante / Esmael Almeida Machado -
Coordenador / Fabio Miguel Gongalves da Costa - Integrante.

Descricao: A gestdo de uma organizacao exige informagdes relevantes para o processo
decisério e deve considerar que existem diferentes publicos e necessidades. Dentro do
contexto da gestdo a contabilidade gerencial, a controladoria, os sistemas de informagdes
gerenciais € o controle gerencial sdo elementos imbricados que refletem diretamente no
desempenho organizacional. Muito embora exista abundante quantidade de artefatos novos e
adequados de contabilidade gerencial na literatura, observa-se que o grau de implementacao
desses artefatos ¢ baixo e, tal constatagdo tem motivado lentes alternativas sob a ciéncia
contabil para estudar o fendmeno, dentre elas, as teorias socioldgicas e psicologicas. O
objetivo deste projeto ¢ estudar fatores que modelam o controle e a contabilidade gerencial
nas organizacdes. Também enseja levantar reflexdes concernentes aos impactos desses
aspectos gerenciais no desenvolvimento local. O projeto considera teorias socioldgicas para
avaliar o controle e a contabilidade gerencial no contexto da tomada de decisdes nas
organizagdes.

5.7.1.3 Titulo: Os efeitos da acumulacio do capital humano sobre o crescimento econo-
mico do Mato Grosso do Sul no periodo de 1991 a 2010.

Situacao: Concluido
Natureza: Projeto de Pesquisa
Orgdo financiador:



Recursos Financeiros Aprovados:

Periodo: 2015/2017

Integrantes/Equipe: Victor Azambuja Gama (Responsavel); Francis Régis Gongalves Mendes
Barbosa; Karoline Almeida Cavalcanti

Descrigdo: O objetivo do trabalho ¢ analisar empiricamente a relacdo entre indicadores de
educagdo e o crescimento econdmico dos municipios sul-mato-grossenses no periodo 1991-
2010. A analise empirica, utiliza como referéncia metodoldgica um modelo macroecondmico
tradicional da andlise do crescimento com capital humano: o modelo de Solow estendido
sugerido por Mankiw, Romer e Weil (1992). O trabalho emprega a metodologia de dados em
painel e faz uso dos seguintes bancos de dados: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil,
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Os resultados desta proposta de trabalho sdo
relevantes para a discussdo sobre os determinantes do crescimento econdomico no estado do
Mato Grosso do Sul. Ademais, o projeto destaca a importancia do investimento em capital
humano e, portanto, constitui-se em uma ferramenta essencial para subsidiar o
desenvolvimento de politicas publicas voltadas para a promog¢ao da educacao.

5.7.1.4 Titulo: Desenvolvimento de um Modelo Algoritmico Baseado em Reconhecimento
de Padroes para Testes de Sanidade de Cruzetas de Madeira

Situacao: Concluido

Natureza: Pesquisa

Orgdo Financiador: Sem Financiamento

Periodo: 2013 a 2016

Integrantes: Rubens Barbosa Filho / Osvaldo Vargas Jacques

Descrigdo: Este projeto de pesquisa visa o Desenvolvimento de um Modelo Algoritmico
Baseado em Reconhecimento de Padrdes com o objetivo de testar a sanidade de cruzetas de
madeira. A importancia de tal pesquisa sustenta-se no fato de que analisar a sanidade de
madeiras ¢ fundamental em vérios setores da cadeia produtiva, tais como cercas de empresas
rurais, posteamentos de distribuicdo de energia e telefonia, dormentes de estradas de ferro e,
varias estruturas de distribuicdo de energia urbana e rural. Defeitos ocorridos nestes
equipamentos, como por exemplo, o apodrecimento, acarretam danos materiais, fisicos e
financeiros com relevante frequéncia. Saber identificar o momento onde tal madeira passa de
um estado de sadia para um estado de apodrecimento ¢ fundamental para poder realizar a
troca de tais cruzetas com o objetivo de se evitar tais danos. Para a realizacdo desta pesquisa ¢
importante estudar um conjunto de técnicas que permitam identificar os tipos de madeira, as
possiveis abordagens para extracdo de caracteristicas das madeiras analisadas e, métodos e
padrdes que possam automatizar a identificagdo qualitativa de cada madeira.

5.7.1.5 Titulo: Cidades Sustentaveis: Analise Exploratéria para uma Avaliacido
Ambiental Estratégica e Elaboracdo de Cenarios das Politicas de Saneamento em Mato
Grosso do Sul

Natureza: Pesquisa

Situacdo: Encerrada

Orgdo financiador: Sem financiamento

Recursos Financeiros Aprovados: Nao se aplica

Periodo: Dezembro de 2016 a Dezembro de 2018

Integrantes/Equipe: Coordenador: José Roberto da Silva Lunas/Colaborador: Ernani
Carpenedo Busanelo. Alunos envolvidos: Graduagio do curso de Engenharia Ambiental: (4).
Descrigdo: Este projeto teve como objetivo a elaboracdo de um diagndstico e de cendrios
prospectivos em um horizonte de 20 anos, das politicas de saneamento no Estado de Mato



Grosso do Sul a partir de suas maiores cidades. Para tanto, utilizou-se de metodologias
normalmente aplicadas em processos de Avaliagio Ambiental Estratégica. A pesquisa contou
com a colaboragdo de professores do Grupo de Pesquisa Estruturas de Governanga e
Sustentabilidade (EGS)e do Grupo de Pesquisa em Planejamento e Gestdo Publica e Privada
do Turismo (PLANGEDtur), além de alunos dos cursos de Engenharia Ambiental,
Administragdo e Turismo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. Seu escopo
compreende revisdo teodrica, diagndstico da situagdo institucional (a guisa de screening),
baseline, consultas a sociedade e cenarios..

5.7.1.6 Titulo: Diretrizes da politica nacional de qualificacio em turismo

Natureza: pesquisa

Situacdo: encerrado

Orgio financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2014 - 2015

Integrantes: Elimar Pinheiro do Nascimento - Coordenador / Joao Nildo de Souza Vianna -
Integrante / Fernando Paiva Scardua - Integrante / David Bougas - Integrante / Joao Paulo
Faria Tasso - Integrante / Thomas Ludewigs - Integrante / Daniela Rocco - Integrante /
Carolina Lopes Araujo - Integrante / TASSILA KIRSTEN - Integrante / FRANSCISCO
NILSON COSTA E SILVA - Integrante. Descricdo: O projeto teve como finalidade
identiificar e analisar as experiéncias de qualificacdo de mao de obra para o turismo, as
prospectivas de desenvolvimento das atividades de turismo nos proximos dez anos, analisar os
processos de certificacdo e as representagdes dos atores do trade turistico.

5.7.1.7 Titulo: Determinantes da remuneracio gerencial

Natureza: pesquisa

Situacdo: concluido

Orgdo financiador: UEMS

Recursos financeiros aprovados: ndo se aplica

Periodo: 2014 - 2016

Integrantes: Integrantes: Esmael Almeida Machado - Coordenador / Fabio Miguel Gongalves
da Costa - Integrante / Valdir Antonio Balbino - Integrante.

Descrigdo: gestao de uma organizagao exige informagdes relevantes para o processo decisorio
e deve considerar que existem diferentes publicos e necessidades. Dentro do contexto da
gestdo a contabilidade gerencial, a controladoria, os sistemas de informagdes gerenciais € o
controle gerencial sdo elementos imbricados que refletem diretamente no desempenho
organizacional. Muito embora exista abundante quantidade de artefatos novos e adequados de
contabilidade gerencial na literatura, observa-se que o grau de implementagao desses artefatos
¢ baixo e, tal constata¢do tem motivado lentes alternativas sob a ciéncia contabil para estudar
o fendmeno, dentre elas, as teorias socioldgicas e psicologicas.

5.7.1.8 Titulo: O Impacto do REUNI na oferta de matriculas nas Instituicoes de Ensino
Superior no Brasil

Natureza: pesquisa

Situagdo: concluido

Orgdo financiador: sem financiamento

Recursos financeiros aprovados: nao se aplica

Periodo:2014-2016

Integrantes: Esmael Almeida Machado - Coordenador / GIOVANE SILVEIRA DA SILVEIRA



Integrante.

Descrigao: O objetivo deste projeto de pesquisa ¢ avaliar o impacto do REUNI sobre a oferta
de matriculas nas instituicdes de ensino superior no Brasil. Para alcangar tal objetivo sera
utilizada a metodologia de andlise estatistica com modelos de taxas de crescimento, teste de
chow e variaveis dummies. Haja vista que a literatura sobre o tema traz uma variedade de
autores que langam interpretagdes diversas sobre o efeito de tal programa no desenvolvimento
do ensino superior, as abordagens tem assim comtemplado o campo das analises e ferramentas
de cunho qualitativo. Neste sentido o presente projeto tem a justificativa de suprir a lacuna de
analise quantitativa na discussdo académica que abarca o tema do REUNI.

5.7.1.9 Titulo: Colonialidade, direitos e teko-pora: aportes de uma epistemologia kaiowa
e guarani.

Natureza: Pesquisa

Situacao: concluido

Orgio financiador: ndo ha

Recursos financeiros aprovados: ndo ha

Periodo: 2015 - 2018

Integrantes: Célia Maria Foster - Coordenador / Lauriene Seraguza Olegario e Souza -
Integrante / Levi Marques Pereira - Integrante / Simone Becker - Integrante / Gianete

Paola Butarelli - Integrante / Marta Soares Ferreira - Integrante / Lucia Pereira -

Integrante.

Descri¢ao: Mato Grosso do Sul ¢ palco de conflitos fundiarios historicos que envolvem e
impactam os Guarani e Kaiowda. Essa realidade ¢ internacionalmente conhecida.
Aproximagdes entre a Antropologia, Sociologia e Direito podem favorecer o sistema juridico
no tratamento desses processos. A Universidade pode ser facilitadora desses aportes,
produzindo conhecimentos que contribuam para diminuir os conflitos e garantir direitos, em
uma perspectiva étnica, a um povo indigena que é o maior do Brasil e habita Mato Grosso do
Sul. Ao mesmo tempo, os povos indigenas, em nivel internacional, se articulam na busca de
direitos. Dessas lutas resultam novas compreensdes teoricas, que por sua vez alicercam novas
compreensdes € agdes politicas. Muitas sdo as representagdes advindas de professores,
liderancas religiosas, mulheres e estudantes a respeito do tema. Elas estdo ligadas,
principalmente, ao territério ancestral, considerado direito fundamental, mas perpassam a
educacdo, os conhecimentos tradicionais ligados a saude, as plantas medicinais e seus usos, ao
direito a uma vida centrada nos seus modos e conhecimentos proprios. Ao contemplar os
saberes indigenas, na interface com o direito, essa pesquisa se aliou a uma preocupacao
internacional que vem sendo contemplada nos estudos a respeito das consequéncias da
colonizagdo europeia no continente americano. A metodologia utilizada para a pesquisa foi a
etnografia. Na pesquisa, ressaltou-se o protagonismo das mulheres indigenas na busca por
direitos, considerando o territorio como direito fundamental.

5.7.1.10 Titulo: Relagdes de género e socializacdo entre os Guarani e Kaiowa no c ontato
com o poder publico.

Natureza: pesquisa

Situacao: concluido

Orgio financiador: ndo ha

Recursos financeiros aprovados: ndo ha

Periodo: 2011 - 2015

Integrantes: Célia Maria Foster - Coordenador / Aline Castilho Crespe Lutti - Integrante /Lau-
riene Seraguza Olegario e Souza - Integrante / Levi Marques Pereira - Integrante /Simone
Becker - Integrante / Gianete Paola Butarelli - Integrante.



Descrigdo: A proposta do projeto de pesquisa "Relagdes de género e socializagdo entre os
Guarani e Kaiowa no contato com o poder publico" ¢ analisar as praticas de socializacdo das
novas geracdes entre os Guarani e Kaiowa, no contexto da entrada dos homens no mercado de
trabalho canavieiro. Pretende-se, ainda, analisar quais tem sido as a¢des que o Conselho
Tutelar vem desenvolvendo junto a estas etnias € como as familias se relacionam com o poder
publico representado por esta instituigado.

5.7.2 Projetos de pesquisa em andamento

5.7.2.1 Titulo: Estudo da Demanda Turistica de Dourados

Situacdo: em andamento

Natureza: pesquisa

Orgio financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: NA

Periodo: agosto de 2017 a agosto de 2019

Integrantes/Equipe: Dores Cristina Grechi, Marlon Liboério, Graci Marlene Pavan, José
Roberto da Silva Lunas, Maria Cristiane da Silva Lunas, Elaine Aparecida Watanabe.

Descrigao: Esta proposta pretende preencher uma lacuna importante no processo de
planejamento da atividade turistica da cidade de Dourados, Mato Grosso do Sul. Tal lacuna
refere-se a auséncia de informacgao relacionada a demanda turistica local, o que prejudica a
tomada de decisdo dos planejadores publicos ou privados. Sendo Dourados um centro
prestador de servicos e produtos para um contingente de mais de trinta municipios da regido
sul do estado, este estudo objetiva apresentar um conjunto de dados a respeito do perfil da
demanda dos principais segmentos turisticos da cidade (eventos, saide e comércio). Além
disso, de forma complementar, investigard o perfil dos usudrios dos equipamentos de
transporte, equipamentos de saude e empresas de alimenta¢do. A metodologia consiste em
pesquisa bibliografica e pesquisa de campo. Espera-se que os resultados apontem, dentre
outros aspectos, o perfil do turista que vem a Dourados considerando as diferentes
motivagoes.

5.7.2.2 Titulo: Direito, Sociedade, Biodireito e novas tecnologias

Situag¢do: Em andamento;

Natureza: Pesquisa.

Orgio financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: NA

Periodo: 2017- atual
Integrantes: Eliana Lamberti - Integrante / Jussara Martins Cerveira de Oliveira - Integrante /
Joaquim Carlos Klein de Alencar - Integrante / Loreci Gottschalk Nolasco - Coordenador.
Descricao: Objetivo geral Sob uma perspectiva transdisciplinar ligada a nogao de
complexidade, privilegiando a discussdo da Sociedade, a partir de aportes teoricos
contemporaneos, a pesquisa trata dos direitos exsurgentes, como: o biodireito (marcos
regulatérios - regulamentagdo juridica), a protecdo da propriedade intelectual, os direitos e
deveres do Estado, o papel da Economia e da sociedade em geral, a partir de avangos
cientificos e aplicacdes de resultados de novas tecnologias decorrentes das biotecnologias,
engenharia genética, nanotecnologia.



5.7.2.3 Titulo: Politica Ambiental Aplicada ao Uso Turistico de Cavidades Naturais
Subterraneas: O papel do plano de manejo espeleolégico

Situa¢do: Andamento

Natureza: Pesquisa

Orgdo financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: Nao se aplica

Periodo: 2017-2019

Integrantes/Equipe: Gabriel (coordenador); Fabio Orlando Eichenberg (colaborador) e Maria
Aparecida Giovaneti

Descrigdo: Qualificada como um espago geomorfoldgico ou compartimento subterraneo
dotado de caracteristicas proprias, as cavidades naturais subterraneas se estabelecem como
recurso natural que assume perante a politica ambiental brasileira a feicdo de bem ambiental.
Dentro da potencial funcionalidade relacionada ao lazer a recreagdo, destaca-se, neste estudo,
a pratica do turismo relacionado as cavidades naturais subterraneas. O turismo ecoldgico e as
demais formas de turismo relacionadas ao contato com a natureza estdo entre as atividades
turisticas que mais crescem no mundo em razdo da elevada procura por experiéncias que
fogem do contexto urbano. Condizente a atividade que enseja a frequéncia de pessoas nos
espacos subterraneos, o espeleoturimo pode acarretar significativos impactos negativos a
dinamica deste ecossistema quando executado sem o devido planejamento e elaboragdao de
estudos prévios. Visando controlar estas repercussdes negativas no ambiente cavernicola, a
Resolugado CONAMA 347/2004 prescreve que atividades turisticas que utilizem elementos do
patrimdnio espeleologico deverdo respeitar o Plano de Manejo Espeleologico (PME),
elaborado pelo 6rgdo gestor ou o proprietario da terra onde se encontra a caverna. Desta
forma, o PME consiste no documento técnico destinado a estabelecer o zoneamento e as
normas que devem presidir o uso da area e o manejo dos recursos naturais, inclusive a
implantacdo das estruturas fisicas necessarias a gestdo da cavidade natural subterranea. Nestes
termos, o presente estudo se direciona a analisar os fundamentos e critérios da politica
ambiental brasileira aplicavel ao uso turistico das cavidades naturais subterraneas, destacando
o plano de manejo espeleologico como instrumento de protecao ambiental.

5.7.2.4 Titulo: Sistemas agroflorestais biodiversos: producio de alimentos, geracio de
renda erecuperacio ambiental - FASE I

Situacdo: Em andamento;

Natureza: Pesquisa.

Orgéo Financiador:

Recursos Financeiros Aprovados: Nao se aplica

Periodo: 2017/2019

Integrantes: Luciana Ferreira da Silva - Integrante / Milton Parron Padovan - Coordenador/
Madalena Dias SCHLINDWEIN - Integrante.

Descri¢ao: Com este projeto objetiva-se desenvolver tecnologias, aprimorar conhecimentos e
compartilhd-los envolvendo sistemas agroflorestais biodiversos para produc¢ao de alimentos,
geracdo de renda e produgdo de servicos ambientais que promovam a recuperacdo de areas
degradadas. Os estudos serdo realizados na regido Oeste do Brasil, envolvendo Mato Grosso
do Sul, Oeste de Sao Paulo e Noroeste do Parand. O projeto ¢ composto por 07 (sete) planos
de acdo e 54 (cinquenta e quatro) atividades que contemplam, principalmente, Pesquisa e
Desenvolvimento, Comunicacao e Transferéncia de Tecnologias. Os Planos de Ag¢do sdo: 1)
Gerencial (03 atividades); 2) Levantamento e sistematizacdo de sistemas agroflorestais
biodiversos em Mato Grosso do Sul, Oeste de Sao Paulo e Noroeste do Parana; 3) Producao



de mudas de arboreas e arranjos de sistemas agroflorestais biodiversos para recuperagdo de
areas degradadas; 4) Avaliacdo de servicos ambientais em sistemas agroflorestais implantados
em diferentes localidades na Regido Oeste do Brasil; 5) Valores associados a servigos
ambientais exercidos por sistemas agroflorestais biodiversos; 6) Andlise de viabilidade
econdmica e social de sistemas agroflorestais biodiversos em diferentes ambientes na Regiao
Oeste do Brasil; 7) Comunicac¢do, constru¢do e compartilhamento de conhecimentos e
tecnologias em sistemas agroflorestais biodiversos. Com a implementac¢do do projeto, espera-
se conhecer o estado da arte de SAFs biodiversos existentes em diferentes ecorregides do
Oeste do Brasil, compreendendo as suas estruturas, arranjos e potencialidades; identificar e
indicar espécies arboreas nativas pioneiras apropriadas para a composicdo de sistemas
agroflorestais biodiversos; propor arranjos minimos de SAFs biodiversos para fins de
recuperagdo de ARLs e de APPs, aliado a produgdo de alimentos e geracdo de renda;
identificar possibilidades de compensagdes financeiras ou de outra natureza aos agricultores,
em fun¢do de servigos ambientais prestados por SAFs biodiversos; subsidiar o aprimoramento
e/ou criagdo de politicas publicas que contemplem apoios a implementacdo de SAFs
biodiversos, com vistas a viabilizar respostas as demandas geradas a partir da implementacao
do Novo Codigo Florestal Brasileiro; dispor de técnicos e agricultoresmultiplicadores
atualizados em relacdo aos conhecimentos relacionados a SAFs biodiversos gerados pela
pesquisa, e capacitados quanto ao planejamento, implantacio e manejo desses
agroecossistemas.

5.7.2.5 Titulo: A relacido entre o aspecto qualitativo do capital humano e o crescimento
econdmico nos municipios brasileiros entre 2001 E 2011.

Situa¢dao: Em andamento

Natureza: Projeto de Pesquisa

Orgio financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: Nao se aplica

Periodo: 2017/2019

Integrantes/Equipe: Victor Azambuja Gama (Responsavel); Victor Daniel Barboza de S&; La-
rissa Fabiana Gill Chavez

Descricao: O objetivo do presente trabalho ¢ analisar empiricamente a relacdo entre
indicadores de qualidade da educagdo e o crescimento econdmico nos municipios brasileiros
entre os anos de 2001 e 2011, com énfase em medidas de qualidade da educacao,
representadas pelos resultados de provas em proficiéncia escolar. A andlise empirica utiliza
como referéncia metodoldgica um modelo tradicional da analise do crescimento com capital
humano: o modelo de Solow estendido sugerido por Mankiw, Romer e Weil (1992). O
trabalho emprega a metodologia de dados em painel e faz uso dos seguintes bancos de dados:
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Os resultados desta proposta de trabalho sao
relevantes para explicar a dindmica do crescimento da renda nos municipios brasileiros.
Ademais, o trabalho destaca a importancia do investimento em capital humano e, portanto,
constitui-se em uma ferramenta essencial para subsidiar o desenvolvimento de politicas
publicas voltadas para a promogdo da educacao.

5.7.2.6 Titulo: Sistema de Informaciao Geografica Web: disponibilizando informacgoes
Situa¢do: Em andamento

Natureza: Pesquisa

Orgéo Financiador: Prefeitura Municipal de Dourados

Periodo: 2016



Integrantes: Rubens Barbosa Filho / André Chastel Lima / Glaucia Gabriel Sass / Cleber
Valgas Gomes Mira

Descrigdo: A geracdo, uso e disseminacdo de informagdes geograficas tem se tornado cada
vez mais comum, apresentando-se como uma grande aliada no apoio a tomada de decisdo,
disponibilizando uma nova visao de um problema. Com a identificacdo da localizacdo de um
dado ¢ possivel agregar valor a informacdo, se essa informacdo estiver disponivel na Web,
permitird ao usuario acessa-la de qualquer lugar com acesso a Internet. Por esses motivos, nos
ultimos anos tem ocorrido uma evolugdo das ferramentas tecnologicas para o
desenvolvimento de Sistemas de Informacdo Geografica (SIG) e de Sistemas de Informacao
Web. Nesse contexto, o objetivo desse projeto ¢ definir uma arquitetura para o
desenvolvimento de SIG Web. Para execugdo do projeto foram definidas algumas fases:
primeira, compreendera o estudo dos tedrico sobre os conceitos relacionados ao tema;
segunda, serdo realizados o estudo e a avaliacdo das tecnologias para implementagdo da
arquitetura; terceira, sera elaborado o projeto da arquitetura; quarta, serdo elaborados a andlise
e o projeto de um protétipo; quinta, serdo definidos os estudos de caso; sexta, sera
implementado o protdtipo; Ultima, serdo realizados os testes no protétipo e a elaboragdo da
documentag¢ao. Como resultado, espera-se, a definicdo de uma arquitetura de SIG Web que
norteard o desenvolvimento de novos projetos, pois uma arquitetura bem projetada permite o
reuso de software, facilitando sua evolucao e permitindo uma melhor comunicagdo entre os
desenvolvedores. O desenvolvimento desse projeto permitird avaliar as melhores praticas para
a implementag¢do de SIG Web, e fornecerd uma base solida para o desenvolvimento de novos
sistemas.

5.7.2.7 Titulo: Uso de tecnologia de veiculo aéreo nao tripulado (Drone) para diagnoéstico
e avaliacao da sustentabilidade de unidades de conservacio em Mato Grosso do Sul.
Situagdo: Em andamento

Natureza: Pesquisa

Orgéo Financiador: Fundect

Periodo: 2014 até agora

Integrantes: Rubens Barbosa Filho / Celso Correia de Souza / José Antonio Maior Bono - /
Jiyan Yari / Jorge de Souza Pinto

Descrigao: A preservacao da biodiversidade no estado de Mato Grosso do Sul exige que se
considerem as area de preservacdo e unidades de conservagao existentes como um importante
sistema - homem, ambiente, natureza - que pode permitir desenvolver beneficios e
amenidades que extrapolam os seus limites territoriais, principalmente se aspectos como
sustentabilidade, eficiéncia e efetividade de planos de manejo e pagamentos por servigos
ambientais puderem ser avaliados em sua eficidcia para conduzir decisdes visando a
conservacdo do ambiente ¢ sua utilizacdo de forma sustentavel em todas as esferas das
atividades antropogénicas. O objetivo geral do presente projeto de pesquisa ¢é realizar
avaliagdo de sustentabilidade, desenvolvimento e de impactos em &rea de preservagdo
ambiental e unidade de conservagdo, niveis de sustentabilidade e ou vulnerabilidades que
seriam sintomas de riscos eminentes de colapso ou descontinuidade de biodiversidade,
propositos fundamentais para constru¢do e manutencdo de uma sociedade, ambiente e
desenvolvimento regional sustentdvel no estado, desta forma, disponibilizando dados e
informagdes que possibilitem a analise para o diagnostico de sustentabilidade e
desenvolvimento destas areas

5.7.2.8 Titulo: 5.7.2.10 - Titulo: Impactos socioecondomicos de empreendimentos
hidroelétricos na bacia do Rio Paraguai
Natureza: Pesquisa



Situacdo: Em andamento

Orgdo financiador: Agencia Nacional de Aguas, Fundagio Eliseu Alves

Recursos Financeiros Aprovados: 1.100.000,00

Periodo: Dezembro de 2017 a Dezembro de 2019

Integrantes/Equipe: Coordenador: Mauricio de Carvalho Amazonas; Colaboradores: José
Roberto da Silva Lunas; Elimar Pinheiro do Nascimento

Descrigdo: Descrigdo: Investigacdo dos impactos da instalagio de empreendimentos
hidroelétricos sobre a cadeia da pesca (turismo de pesca, pesca artesanal e profissional e pesca
difusa) na regido hidrografica do Rio Paraguai.

5.7.2.9 Titulo: Universidade, interdisciplinaridade e sustentabilidade

Natureza: pesquisa

Situacdo: em andamento

Orgio financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2010 - atual

Integrantes: Elimar Pinheiro do Nascimento - Coordenador / Alfredo Pena Vega - Integrante /
Laura Maria Goulart Duarte - Integrante / Helena Araujo Costa - Integrante / Marcio Antonio
da Silveira - Integrante / Alessadra Bortoni Ninis - Integrante / Cristovam Ricardo Cavalcanti
Buarque - Integrante / Luis Carrizo - Integrante / Fernando Seabra - Integrante / Lucimar
Almeida - Integrante / Luciana Nobrega - Integrante.
Descrigao: O objetivo do projeto, que retine pesquisadores de varios paises, ¢ o de identificar
a analisar as novas praticas de ensino, extensdo e pesquisa nos campos da
interdisciplinaridade e sustentabilidade entendidos como as novas dimensdes da
universidade.

5.7.2.10 Titulo: Politicas Publicas, conflitos socioambientais e sustentabilidade

Natureza: pesquisa

Situacdo: em andamento

Orgdo financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2009 - atual

Integrantes: Elimar Pinheiro do Nascimento - Coordenador / Alessadra Bortoni Ninis -
Integrante / Luis Tadeu Assad - Integrante / Gilson Zahetmeyer Borda - Integrante / Cristiane
Leite Pereira - Integrante / Kilma G. Cezar - Integrante / Helena Costa - Integrante.
Descricao: As relagdes do Estado e da Sociedade sao uma constante nas ci€ncias sociais, €
agora também nas ciéncias ambientais, abordadas e analisadas de multiplas maneiras. A
originalidade da pesquisa encontra-se em trés suposi¢des a serem comprovadas. A primeira ¢
de que as relagdes sociais sao compostas de duas categorias, conflito € cooperagdo, e que estas
ndo devem ser analisadas e interpretadas isoladamente. A segunda ¢ que a acdo do Estado
passa, necessariamente, pela articulagdo das duas categorias anteriormente referidas, seja em
sua acdo setorial, seja nas acdes mais sistémicas. O entendimento deste jogo como parte
integrante e essencial da construg¢do da sustentabilidade ¢ a terceira suposi¢ao.

5.7.2.11 Titulo: Colonialidade, Direitos e Teko Pora: aportes de uma epistemologia
Guarani

Natureza: pesquisa

Situacdo: em andamento

Orgio financiador: ndo ha

Recursos financeiros aprovados: ndo ha



Periodo: 2015 - atual

Integrantes: Célia Maria Foster - Integrante / Gianete Paola Butarelli - Coordenador.
Descrigdo: O projeto de pesquisa se dedica a investigar nogdes de direitos entre os Guarani e
Kaiowa contemporaneos, habitantes do sul do atual estado de Mato Grosso do Sul, Brasil,
como emergem e as referéncias culturais que as orientam. Tem como pressuposto que o
contato com a sociedade envolvente estabelece novas formas de socialidade. Um dos aspectos
presente nessas formas de socialidade é a relagdo com o campo juridico e as expressdes do
direito positivo, que perpassam o contato com toda uma gama de instituicdes, mas também
estabelecem novas dindmicas internas as aldeias. Para além das compreensdes do direito que
tem seu locus no individuo, os estudos sobre os povos indigenas se referem a uma
compreensao de bem viver e de coletividade ndo contempladas no direito positivo. Trata-se de
saber como esses sistemas se relacionam. Pretende-se aprofundar a compreensdo de direitos
em uma perspectiva multidimensional, revelando aspectos da epistemologia guarani e kaiowa
e aproximando a pesquisa etnografica do direito.

5.7.2.12 Titulo: Tomada de decisdo de multiplos critérios utilizando a AHP na escolha do
melhor cenario de gestao de residuos solidos industriais.

Natureza: Pesquisa.

Situacdo: Em andamento

Orgio financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2017 - atual

Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Coordenador / Jane Corréa Alves Mendonga - Inte-
grante / Luan Batista Oliveira Nobre - Integrante.

Descrigdo: A gestdo eficiente de residuos solidos industriais requer uma administracao
responsavel para desenvolver habilidades que contribuiam com as necessidades e, dire¢des de
desenvolvimento desejadas, resultando em medidas de execucdo. Esse processo resulta em
cendarios de gestdo de residuos so6lidos, muitas vezes com objetivos conflitantes, ou resultados
esperados. Estes cenarios podem afetar tanto os elos da cadeia, como a comunidade, e
traduzem diversos problemas enfrentados atualmente, os niveis variam de curso e tempo
necessarios para se tornarem eficazes. A tomada de decisdo deve levar em conta, objetivos
contraditorios, normalmente econdmicos, sociais e ambientais, baseando-se em critérios que
dao suporte aos tomadores de decisdes. Este trabalho demonstra a confiabilidade do uso de
multicritérios em uma estrutura hierarquica (AHP), com a finalidade de, selecionar o melhor
cenario de gestdo de residuos sélidos industrial. Como resultado, temos a proposta com maior
aderéncia e as acdes, para implementa-la em um cenario mercadologico empresarial.

5.7.2.13 Titulo: Inovacgido e Transferéncia de Tecnologia no Agronegocio: Um estudo no
Estado do Mato Grosso do Sul, Brasil

Natureza: Pesquisa.

Situacdo: Em andamento

Orgdo financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2016 - Atual

Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Coordenador / Silvia Gaia - Integrante / Carla
Schwengber ten Caten - Integrante / Rodrigo de Oliveira Souza - Integrante.

Descrigdo: As questdes sobre inovagao e transferéncia de tecnologia vém sendo discutidas por
grande parte dos pesquisadores, ja que traz beneficios tanto para as empresas, quanto para as
universidades. Poucos sdao os trabalhos que focam a comercializacdo desses conhecimentos,
assunto relacionado diretamente com o agronegécio. A transferéncia de tecnologia ¢ um



mecanismo pelo qual o setor produtivo pode conquistar € manter sua competitividade no
mercado, ndo sendo este fruto, apenas o resultado do avanco tecnoldgico, mas de uma atitude
de mudanca ¢ de acompanhamento das necessidades humanas, econdmicas e sociais do
mundo atual. O presente trabalho pretende analisar os sistemas de inovagdes e transferéncia
de tecnologia do agronegdcio no ambito da cooperagdo universidade-empresa no Estado do
Mato Grosso do Sul, Brasil. Contudo, o presente projeto de pesquisa propde para a discussao,
reflexdes acerca do entendimento do tema proposto, as quais em muitas abordagens ndo
levam em considerag¢do a especificidade de cada organizagdo ou centro de pesquisa, regiao
onde elas atuam e o relacionamento intrinseco com os processos da inovagao tecnologica e
propriedade intelectual.

5.7.2.14 Titulo: Controle, Cultura e Poder: praticas e desdobramentos na gestao
organizacional

Situa¢do: em andamento

Natureza: Pesquisa

Orgao financiador: sem financiamento

Recursos Financeiros Aprovados: sem financiamento

Periodo: 2019 a 2022

Integrantes: Rosenery Loureiro Lourengo. Eliana Lamberti, Victor Azambuja Gama, Luciana
Ferreira da Silva

Descricao: O objetivo central da investigacdo ¢ compreender as praticas de controle gerencial
e os processos de gestdo em organizagdes publicas e privadas sob as perspectivas de cultura,
relacdes de poder e neoliberalismo. Para alcangar esse objetivo os esfor¢os de pesquisa se
direcionarao especificamente para: i) identificar os modelos de gestdo nas organizagdes
selecionadas; ii) compreender como os elementos culturais e as relagcdes de poder contribuem
para a formacdo desses modelos; iil) analisar o impacto dessas praticas na gestao
organizacional. Espera-se contribuir para o conhecimento tedrico e pratico para a literatura de
contabilidade, economia, administragdo publica e organizagdes. Ao final do presente projeto
de pesquisa espera-se reunir os seguintes produtos: apresentagdo das pesquisas em
conferéncias/congressos nacionais e internacionais, publica¢ao de ensaios tedricos e de artigos
cientificos em periddicos classificados pelo Qualis Capes.

5.7.3 Projetos de extensio em andamento

5.7.3.1 Titulo: Boletim Informativo do Curso de Turismo

Situa¢do: em andamento

Natureza: extensao

Orgdo financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: NA

Periodo: agosto de 2018 até agosto 2020

Integrantes/Equipe: Dores Cristina Grechi, Emilio Davi Sampaio.

Descricao: Proposta destinada a producdo de um Boletim Informativo de Turismo em formato
digital e em diferentes plataformas. O objetivo ¢ fazer chegar a comunidade externa matérias
produzidas pelo curso de turismo da UEMS que versem sobre atualidades relacionadas ao
turismo no estado de Mato Grosso do Sul ou matérias correlatas ao universo do turismo. A
metodologia compreenderd, na primeira etapa, constru¢do da base tedrica sobre comunicagao
e turismo e comunicagdo em diferentes plataformas digitais, reunides presenciais com a
equipe do projeto para definicdo de formato e contetdo, revisao técnica e publicacdo do
material. Espera-se que a implanta¢do da proposta potencialize a inser¢do social do curso de



turismo de Dourados, aproxime discentes e docentes da comunidade externa e permita o
desenvolvimento de competéncias fundamentais aos membros discentes envolvidos.

5.7.3.2 Titulo: Empresa Junior de Assessoria Juridica -Académica Thémis

Situacdo: em andamento

Natureza: Extensdo

Orgio financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: NA

Periodo: 2017 - atual

Integrantes: Loreci Gottschalk Nolasco (Coordenadora), Eliana Lamberti; Cleverson Daniel
Dutra; Rogério Turella; Joaquim Carlos Klein de Alencar; Gabriel Luis Bonora Vidrih
Ferreira; Silvio Freitas da Silva; Lucio Flavio Joichi Sunakozawa.

Julia Xixa (bolsista)

Descri¢ao: O mercado de trabalho demanda profissionais que saibam lidar com diferentes
areas do conhecimento. Caracterizada pela atividade de extensdo, a Empresa Junior do Curso
de Direito pretende aproximar concretamente o estudante do Direito, da Economia e da Admi-
nistracdo, para o exercicio da pratica juridica empresarial, afim de simular um escritorio de
advocacia, que por meio da assessoria técnica e orientagdo, serdo capacitados para o futuro,
tornando-se profissionais e cidaddos diferenciados, mais completos, dindmicos, criativos e
proativos.

5.7.3.3 Titulo: Economia nas Escolas de Ponta Pora

Situacdo: em andamento

Natureza: Extensdo

Orgio financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: NA

Periodo: 2017 - atual

Integrantes: Eliana Lamberti, Claudemira Assuncao (bolsista), Inacia Arce (bolsista), Victor
Daniel Barbosa (bolsista)

Descricdo: A presente proposta tem por objetivo central levar para a comunidade externa
(alunos do ensino médio) o conhecimento em relag@o a influéncia da Economia no cotidiano.
De modo especifico pretende-se: apresentar os pressupostos gerais da Economia; discutir a
influéncia da economia e o papel de cada agente economico no desenvolvimento regional. A
dindmica prevé encontros com os alunos nas salas de aula das escolas e por meio de
apresentacdo oral e com recursos multimidia, quando for o caso, haverd a exposi¢ao do
contetido de forma dindmica e interativa.

5.7.3.4 Titulo: Desenvolvimento regional com base em diagndstico sécio econdmico: um
estudo do Assentamento Itamarati II - CUT Renovacio.

Situagdo: Em andamento

Natureza: Projeto de Extensao

Orgio financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: Nao se aplica

Periodo: 2017

Integrantes/Equipe: Victor Azambuja Gama (Responsavel); Jodo Nilson da Rosa; Guilherme
Martins Teixeira.

Descrigdo: A pesquisa considera um universo formado por mais de 90 familias, onde mulheres
e homens que na sua nova condi¢do de assentados e a partir de suas histérias retomam
trajetorias interrompidas e lagos familiares e estabelecem novos espacos de sociabilidade
comunitdria e novas situacdes de inser¢do econdmica, politica e social. Essa nova condi¢ao



resulta de uma trama de processos complexos e conflituosos tecida por diferentes atores da
estrutura do Estado e da sociedade civil que aporta novos elementos ao debate sobre a reforma
agraria, tanto do ponto de vista académico como no ambito das disputas sociais. Um fato
social novo, e um objeto recente da pesquisa e da propria agao do Estado que permite integrar
a dimensdo da experiéncia concreta ao debate de projetos, de concep¢des ¢ modelos de
reforma agraria. Esta novidade representada pelos assentamentos situa-se num periodo repleto
de mudangas, inclusive, na visdo sobre o rural e de seu lugar num projeto nacional, o que
torna ainda mais complexa e importante a inser¢ao e acesso ao conhecimento aos assentados,
para que se concretizem os objetivos do proposito da realocacdo e instalagdo destes
individuos, até entdo a margem de espaco territorial, para o exercicio das suas atividades
produtivas e sociais na oferta de produtos agropastoris, geragdo de renda e impostos. Nesse
contexto, o problema a ser respondido por este trabalho ¢: Quais as demandas na estrutura das
propriedades e na infraestrutura do assentamento, Itamarati II CUT Nova Renovacao, para
efetivar os objetivos sociais e economicos da comunidade?

5.7.3.5 Titulo: Centro de desenvolvimento Rural do Itamarati: Rede de solucdes susten-
taveis

Natureza: Extensdo

Situacdo: Em andamento

Orgio financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2018 - Atual

Integrantes: Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Integrante / Fabio Mascarenhas Dutra - /
Juliana Rosa Carrijo Mauad - Integrante / Rosilda Mara Mussury Franco Silva -
Coordenador / Euclides Reuter de Oliveira - Integrante / Jefferson Rodrigues Gandra - Inte-
grante / Sheila Nogueira de Oliveira - Integrante / Zefa Valdivina Pereira - Integrante.
Descrigdo: A proposta do projeto ¢ discutir de forma participativa a¢des sustentaveis que aten-
dam a demanda regional, e sejam implantadas de forma gradativa, monitoradas e ajustadas
conforme a dinamica local. Nesse sentido, a proposta tem como eixo central o acolhimento
aos objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS2030) langados pela Organizagdo das Na-
¢oes Unidas (ONU) em 2015 e o Plano de Desenvolvimento do Assentamento Itamarati, de
forma que se reconhegcam as dimensdes locais e regionais e haja interconexdo nas agdes € as
politicas publicas.

5.7.3.6 Titulo: Kaizen em Incubadoras de Tecnologias Sociais e Solidarias sob a perspec-
tiva da Triplice Hélice

Natureza: Extensao.

Situagdo: Em andamento

Orgio financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2018 - Atual

Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Integrante / Fabio Mascarenhas Dutra — Integrante /
Ijean Gomes Riedo - Coordenador / Tania Cristina Costa Calarge - Integrante.

Descricdo: A extensdo universitaria promove a interacdo transformadora entre universidade e
outros setores da sociedade, disponibilizando ao publico externo o conhecimento adquirido
com o ensino e a pesquisa desenvolvidos, formando a Triplice Hélice (Etzkowitz e
Leydesdorff, 2003). Essa acdo possibilita tanto a criagdo como o reconhecimento, a
divulgacdo e a valorizacdo das agdes coletivas de trabalho integrado entre os agentes,
possibilitando resultados como a Tecnologia Social. O objetivo deste estudo é discutir o



desenvolvimento dos projetos incubados na Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias da
UFGD, fazendo uma reflexdo de como a universidade pode ser
incentivadora dessa tecnologia em atividades de extensdo no desenvolvimento regional.

5.7.3.7 Titulo: I Grupo de Dialogos Trans-Femininos no Carcere

Natureza: Extensdo

Situacdo: Em andamento

Orgio financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2018 - atual

Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Coordenador / Rosalice Lopes - Integrante / Miguel
Gomes Filho - Integrante / Fabiano Coelho - Integrante.

Descri¢ao: A transexualidade no cércere ¢ uma realidade quer seja em presidios femininos
como nos masculinos, mas nestes Ultimos a condi¢do de encarceramento revela que as
transexuais sdo significativamente mais invisiveis que as cis, lésbicas, bissexuais e o0s
transexuais la encarcerados. Possiveis mudan¢as na condi¢do de encarceramento dessas
mulheres parece ser ainda algo distante quando se reflete sobre a superpopulacio prisional, a
heteronormatividade dos dispositivos juridicos além do machismo e mesmo misoginia vivida
diariamente por essas mulheres. A presente proposta objetiva, a partir de um dialogo
transdisciplinar e horizontal, dar voz as transexuais encarceradas, oferecer escuta, estabelecer
compreensdo sobre seus direitos e necessidades e buscar pela agdo conjunta e integrada da
unidade prisional, universidade e comunidade alternativas a efetivar garantia de direitos
destas pessoas durante o cumprimento de suas penas e mesmo fora da prisao.

5.7.3.8 Titulo: Controle dos gastos domésticos e estimulo ao empreendedorismo familiar
dos moradores do assentamento Itamarati

Natureza: Extensao

Situagdo: Em andamento

Orgio financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2017 - Atual

Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Integrante / Fabio Mascarenhas Dutra - Coordenador /
Ijean Gomes Riedo - Integrante / Gustavo Anderson Gimenes Deboleto - Integrante / Pablo
Antonio Lizott Tedeschi - Integrante / Pedro Vinicius Juchem Herrera - Integrante.

Descrigdo: O projeto visa contribuir com o desenvolvimento das familias residentes no
Assentamento [tamarati, estimular maior qualidade de vida e fomentar o empreendedorismo,
o presente projeto tem como principal objetivo orientar estes assentados a controlar com
eficiéncia seus gastos pessoais e familiares e além disso, estimular o desenvolvimento de
caracteristicas e agdes empreendedoras que possam ser desempenhadas em suas propriedades,
gerando assim renda e qualidade de vida a esta populacdo que tanto necessita de incentivos e
apoio para desenvolver novos negocios e se desenvolver enquanto comunidade.

5.7.3.9 Titulo: Estruturacao do Sistema de Incuba¢cdao da UFGD
Natureza: Extensdo

Situacdo: Em andamento

Orgdo financiador:

Recursos financeiros aprovados:
Periodo: 2016 - Atual



Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Coordenador / Rosalice Lopes - Integrante / Fabio-
Mascarenhas Dutra - Integrante / Marcos de Jesus Fonseca de Apresentacdo - Integrante /Oli-
ver Sanabria de Melo - Integrante.

Descricao: A proposta destina-se a estruturacao do sistema de incubagdo de empresas de base
tecnologica da UFGD. Serdo elaboradas as estruturas gerenciais de planejamento, acdes estra-
tégicas e operacionais da incubadora. Os participantes terdo a oportunidade de conhecer as
funcionalidades de uma incubadora tecnoldgica e interagdo direta em seu desenvolvimento.
Espera-se que a partir desta acdo extensionista os participantes possam compreender as di-
mensdes do empreendedorismo académico e suas interagcdes no ambito universidade-empresa-
governo.

5.7.3.10 Titulo: Projeto PET

Natureza: Extensao

Situagdo: Em andamento

Orgio financiador: Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia
do MS - Auxilio financeiro.

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2016 - Atual

Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Integrante / Rosalice Lopes - Integrante / Pamela
Staliano - Coordenador.

Descricdo: A Pedagogia Sistémica ¢ compreendida como um método educativo, uma pratica
dindmica vinculada ao contexto educativo, em que ha uma constante interacao entre o sistema
educacional, o sistema familiar e o sistema social. Neste sentido, a pedagogia em foco aponta
para a necessidade de gerar e fortalecer o vinculo entre professores e alunos, incluindo seus
sistemas familiares de origem. Consiste em um novo enfoque para a area da Educagao, que se
inicia em 2000, baseada no trabalho de Bert Hellinger com as constelagcdes familiares e adap-
tada para a area educacional. O objetivo da presente proposta consiste em promover mudanga
na qualidade das relacdes interpessoais atualmente instituidas na Escola Professora Efantina
de Quadros, no municipio de Dourados/MS.

5.7.4 Projetos de extensiao concluidos

5.7.4.1 Titulo: Direito e Economia nas Escolas

Situacao: Concluido

Natureza: Extensao

Orgio financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: Nao se aplica

Periodo: 2015 - 2016

Integrantes: Eliana Lamberti, Vlailton Carbonari (bolsista)

Descrig¢ao: O projeto Direito & Economia nas escolas tem por objetivo central levar para a
comunidade externa (alunos do ensino médio) o conhecimento em relacdo a influéncia do
Direito e da Economia no cotidiano. De modo especifico e complementar, pretende-se:
apresentar os pressupostos gerais do Direito e da Economia; discutir a importancia dos
direitos e deveres dos cidaddos e discutir a influéncia da economia e o papel de cada agente
economico. A dindmica prevé encontros com os alunos nas salas de aula das escolas e por
meio de apresentagdo oral e com recursos multimidia, quando for o caso, havera a exposi¢do
do contetdo de forma dinamica e interativa. Os encontros, com cada turma, deverdo ter no
maximo 2 horas de dura¢do, ou a depender do tempo disponibilizado pela escola. Do ponto de
vista dos resultados esperados, este projeto possibilitara ao aluno do curso de Direito e de
Ciéncias Econdmicas a experiéncia em relagdo: a percepcao dos alunos de nivel médio quanto



a influéncia do direito e da economia em seu cotidiano; ao esfor¢o de “traducdo” da
linguagem cientifica e académica ao entendimento comum; sensibilidade social quanto ao
ambiente escolar de nivel médio (fragilidades, potencialidades); a partir das principais
indaga¢des/diividas da comunidade externa poderd ser identificada alguma fragilidade na
formagdo académica (Projeto Pedagdgico do curso de graduagdo) ou proposi¢do de novos
projetos de ensino, pesquisa e extensdo; e principalmente enaltecerd o papel social da UEMS
enquanto promotora do desenvolvimento socioecondmico e ainda, possibilitara a divulgagado
da UEMS junto ao publico externo.

5.7.4.2 Titulo: I Simpdsio de Educacio a distincia da UEMS

Situagdo: Concluido

Natureza: Projeto de Extensao

Orgio financiador: UEMS

Recursos Financeiros Aprovados: Nao se aplica

Periodo: 2018

Integrantes/Equipe: Victor Azambuja Gama (Responsavel); Glaucia Gabriel Sass.

Descrigao: O I Simpo6sio de Educagao a Distancia (EaD) da UEMS tem o proposito de discutir
o processo de ensino e aprendizagem na modalidade a distancia, além de oferecer uma
oportunidade para a formagao e o desenvolvimento de habilidades em tecnologias aplicadas a
EaD. Paralelamente, serao compartilhadas as iniciativas e os resultados obtidos pela Diretoria
de Educagdo a Distancia no que diz respeito a dissemina¢do de conhecimento em nivel de
graduagao, pds-graduagado e aperfeigoamento no estado de Mato Grosso do Sul.

5.7.4.3 Titulo: II Workshop dos Grupos de Pesquisa GPCA-UEMS e NIPETI-IFMS.
Marco de Revisao do Projeto de Desenvolvimento de Softwares: Requisitos, Modelagem
e Prototipacio.

Situagdo: Concluido

Natureza: Extensdo

Orgéo Financiador: Sem Financiamento

Periodo: 2018

Integrantes: Rubens Barbosa Filho / André Chastel Lima / Glaucia Gabriel / Osvaldo Vargas
Jacques / Sérgio Ribas Sass / Jéssica Bassani de Oliveira / Cleber Valgas Gomes Mira /
Leonel Ceolin Farias / Evandro Luis Souza Falleiros / Jonison Almeida dos Santos
Descri¢ao: O II Workshop GPCA-UEMS / NIPETI-IFMS. Marco de Revisao de Projeto:
Requisitos, Modelagem e Prototipagdo ¢ continuidade do I workshop cujo tema era
Discussdes e Tomadas de Decisdo em Projetos de Desenvolvimento de Software que tem
origem num projeto de pesquisa, em andamento, desenvolvido pelos membros de dois grupos
de pesquisa, o Grupo de Pesquisa em Computagdo Aplicada da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul e o Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa, Estudo e Desenvolvimento em
Tecnologia da Informagdo do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul campus de Dourados,
onde o objetivo da pesquisa € criar uma solu¢cdo computacional para um problema do Centro
de Referéncia de Atendimendo Social (CRAS) da Prefeitura de Dourados. Os workshops tem
a finalidade de apresentar aos académicos da area de computacao as fases do desenvolvimento
de um software mas de forma pratica. Este workshop apresenta um marco de revisdo do
projeto de desenvolvimento de software onde sera revisto o fase de Levantamento de
Requisitos, Arquitetura do Banco de Dados e os Protétipos das telas que serdo implementadas
para o software. Neste mesmo projeto sera apresentado o que foi feito do cronograma definido
no primeiro workshop.

5.7.4.4 Titulo: Curso de Capacitacio em Informatica — Exército Brasileiro



Situagdo: Concluido

Natureza: Extensdo

Orgéo Financiador: Sem Financiamento

Periodo: 2017

Integrantes: Rubens Barbosa Filho / Fernando Oliveira Lima

Descri¢ao: O Projeto tem como objetivo capacitar os soldados de efetivo variavel (EV) nos
conhecimentos de informatica basica para os militares da 4* brigada. O curso pretende
capacitar os soldados responsaveis por trabalhar com computadores nas atividades basicos do
grupo de fronteira (Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras). Esta capacitacao
abrange o sistema operacional Linux, a suite de escritorio Libre office e uma visdo geral sobre
navegacao internet. Esse projeto surgiu por meio de uma parceria entre o Comando da 4?
Brigada de Cavalaria Mecanizada e o Grupo de Pesquisa em Computagdo Aplicada (GPCA)

5.7.4.5 Titulo: I Workshop dos Grupos de Pesquisa GPCA-UEMS e NIPETI-IFMS:
Tomadas de Decisoes em Projetos de Desenvolvimento de Software

Situacao: Concluido

Natureza: Extensao

Orgao Financiador: Prefeitura Municipal de Dourados

Periodo: 2017

Integrantes: Rubens Barbosa Filho / André Chastel Lima / Glaucia Gabriel / Osvaldo Vargas
Jacques / Sérgio Ribas Sass / Jéssica Bassani de Oliveira / Cleber Valgas Gomes Mira /
Leonel Ceolin Farias / Evandro Luis Souza Falleiros / Jonison Almeida dos Santos
Descri¢ao: O 1° Workshop GPCA-UEMS / NIPETI-IFMS : Decisdes de Projeto tem origem
num projeto de pesquisa em desenvolvimento pelos membros de dois grupos de pesquisa, o
Grupo de Pesquisa em Computacdo Aplicada da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul e o Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa, Estudo e Desenvolvimento em Tecnologia da
Informacao do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul campus de Dourados, onde o objetivo
da pesquisa ¢ criar uma solucdo computacional para um problema do Centro de Referéncia de
Atendimendo Social (CRAS) da Prefeitura de Dourados. A pesquisa deve gerar uma série de
workshops cujo o objetivo € apresentar ao publico, académicos e estudantes do curso técnico
da area de computacao das duas institui¢des, a vivéncia do desenvolvimento de uma solucao
computacional real. Afinal a academia apresenta conceitos, metodologias, infra-estruturas
teoricas e a aplicacdo de todo esse conhecimento fica compartimentado em disciplinas, a
experiéncia de aplicar todas as técnicas, métodos e teorias a0 mesmo tempo para criar uma
solugdo nem sempre ¢ possivel. Desta forma, esse 1° workshop apresenta as fases iniciais de
um processo de desenvolvimento, onde muitos dos conhecimentos tedricos sdo demonstrados,
aplicados e discutidos a fim de um planejamento da constru¢do da solu¢cdo computacional
real, a qual todos os participantes terdo a oportunidade de vivenciar.

5.7.4.6 Titulo: Curso de Capacitacio em Programacido Web para a Quarta Brigada de
Cavalaria Mecanizada do Exército Brasileiro

Situacao: Concluido

Natureza: Extensao

Orgdo Financiador: Sem Financiamento

Periodo: 2016

Integrantes: Rubens Barbosa Filho / André Chastel Lima / Glaucia Gabriel Sass / Cleber
Valgas Gomes Mira / Osvaldo Vargas Jacques / Rafael Cristino

Descricdo: Nos dias atuais ¢ importante fornecer ferramentas e meios de capacitagdo aos
jovens que ainda ndo entraram no ensino superior. O Exército Brasileiro é um celeiro
composto de um niimero expressivo de jovens em idade apta ao trabalho, onde muitos ainda



ndo possuem formacao técnica adequada em tecnologia para serem inseridos no mercado de
trabalho. Diante deste cendrio, uma parceria entre o0 Comando da 4* Brigada de Cavalaria
Mecanizada e o Grupo de Pesquisa em Computagdo Aplicada (GPCA) - UEMS surgiu com o
objetivo de fornecer aos militares treinamento técnico em computagdo. Neste projeto, o
treinamento técnico abrange a programacdo de aplicativos web, tendo como meta final o
desenvolvimento completo de um sistema, incluindo banco de dados e que possa ser utilizado
na pratica

5.7.4.7 Titulo: Edi¢cdo de Imagens com Software Livre Gimp

Situacao: Concluido

Natureza: Extensao

Orgdo Financiador: Sem Financiamento

Periodo: 2016

Integrantes: Rubens Barbosa Filho / André Chastel Lima / Glaucia Gabriel / Osvaldo Vargas
Jacques / Cleber Valgas Gomes Mira / Antonio Iderlian Pereira de Sousa

Descrigao: Este projeto surgiu da parceria entre o Comando da 4a Brigada de Cavalaria
Mecanizada e o Grupo de Pesquisa em Computagdo Aplicada (GPCA) - UEMS. O Comando
da 4a Brigada de Cavalaria Mecanizada, responsavel pela implantagdo do SISFRON (Sistema
Integrado de Monitoramento de Fronteiras), necessita da capacitagdo dos seus membros para
trabalharem no projeto. Assim, o objetivo € oferecer um curso de informadtica - nivel avangado
que possibilite ao usudrio a edi¢do, processamento e recuperacio de imagens usando para isso
o software livre para edicdo de imagens GIMP

5.7.4.8 Titulo: Hackathon Fenix 2016

Situagdo: Concluido

Natureza: Extensdo

Orgéo Financiador: Fundect

Periodo: 2016

Integrantes: Rubens Barbosa Filho / Janete Genetris Soares / Marcos Alves Mariano / Felipe
José Carbone / Leandro Willian da Silva Pezzin

Descrigdo: Projeto de Hackathon voltado para solugdes tecnologicas na area de seguranga e
educacao

5.7.4.9 Titulo: Curso de Capacitacio em Informatica — Exército Brasileiro

Situagdo: Concluido

Natureza: Extensdo

Orgéo Financiador: Sem Financiamento

Periodo: 2016

Integrantes: Rubens Barbosa Filho / André Chastel Lima / Glaucia Gabriel / Osvaldo Vargas
Jacques / Cleber Valgas Gomes Mira / Victor Propheta Erbano

Descrigdo: Curso de capacitacdo em informatica basica aos soldados da 4* Brigada de
Cavalaria Mecanizada (Dourados - MS). O curso abrangeu os topicos: windows, LibreOffice,
Internet e Linux

5.7.4.10 Titulo: Curso de Capacitacio em Informatica Basica (nivel intermediario) —
Exército Brasileiro

Situagdo: Concluido

Natureza: Extensao

Orgéo Financiador: Sem Financiamento

Periodo: 2016



Integrantes: Rubens Barbosa Filho/ André Chastel Lima / Glaucia Gabriel / Osvaldo Vargas
Jacques / Cleber Valgas Gomes Mira / Guilherme Henrique Vieira Pereira

Descrigdo: Curso de capacitacdo em informatica para os soldados da 4* Brigada de Cavalaria
Mecanizada (Dourados - MS). O curso abrangeu o uso de recursos avangados sobre os
assuntos: Linux, LibreOffice e Windows

5.7.4.11 Titulo: Curso de Capacitacio em Informatica do Exército Brasileiro

Situacao: Concluido

Natureza: Extensao

Orgdo Financiador: Sem Financiamento

Periodo: 2015

Integrantes: Rubens Barbosa Filho / André Chastel Lima / Glaucia Gabriel / Osvaldo Vargas
Jacques / Cleber Valgas Gomes Mira

Descri¢ao: Curso de Capacitagdo em Informatica Basica para militares do Exército Brasileiro
da 4 Brigada de Dourados (MS).

5.7.4.12 Titulo: Escolas Sustentaveis — Projeto Piloto em estabelecimento da Rede
Publica Estadual de Ensino Médio

Natureza: Extensao

Situacao: Encerrado

Orgdo financiador: Sem financiamento

Recursos Financeiros Aprovados: Nao se aplica

Periodo: Dezembro de 2015 a Dezembro de 2016

Integrantes/Equipe: Coordenador: José Roberto da Silva Lunas -/ Kelly Regina Ibarrola Vieira
- colaboradora. Alunos envolvidos: Graduacado: (4) / Especializagdo: (1) .

Descricao: Projeto que visou implantar um sistema de gestdo ambiental basico, de forma
piloto, em uma escola da rede publica estadual de ensino médio e, por meio desta acdo
extensionista, alavancar a educagdo ambiental dos alunos que podem vivenciar praticas de
reducdo da pegada ecoldgica na instituigdo. Envolveu gestores educacionais, coordenadores
pedagogicos, docentes e discentes, além da comunidade do entorno e Associacdo de Pais e
Mestre na discussdo de solugdes para reduzir o consumo de energia e dgua da escola,
melhorar as praticas de destinacdo de lixo e sugerir melhores usos para as 4areas nao
impermeabilizadas da unidade escolar. A agdo foi de interesse para a Secretaria de Estado de
Educagdo de Mato Grosso do Sul e a Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura de
Mato Grosso do Sul - FAPEMS. Para o curso de Engenharia Ambiental da UEMS o assunto ¢
importante pelo alcance na aplicagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental basico em uma
escola e pela sinergia gerada com a Educacao Ambiental.

5.7.4.13 Titulo: Elaboracio e Analise de Projetos

Natureza: Extensdo

Situacdo: Concluido

Orgdo financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2017

Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Coordenador / Rosalice Lopes - Integrante.

Descrigao: A proposta destina-se a elaboracdo e andlise de projetos. Serdo aplicadas
ferramentas de gerenciamento de Projetos do PMbok, Guia de Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos e conceitos da Gestio Agil de Projetos, para desenvolvimento do
planejamento, agdes estratégicas e operacionais do Projeto PET 'Escola, Familia e
Comunidade: Realinhando valores e Reestabelecendo relagdes', vinculado ao Programa



Especial de Apoio a Projeto de Pesquisa, e do Projeto. Estruturacdo do Sistema de Incubagio
da UFGD. Os participantes terdo a oportunidade de conhecer as funcionalidades dos modelos
e ferramentas de gerenciamento de projetos na pratica. Espera-se que a partir desta acdo
extensionista os participantes possam compreender as dimensdes em envolve o inicio, meio e
término de um projeto e suas interagcdes no Ambito organizacional.

5.7.5 Projetos de Desenvolvimento Concluidos

5.7.5.1 — Titulo: Edital MCTI/CNPq (n° 61/2013) Apoio a Parques Tecnologicos e Incu-
badoras de Empresas

- Faixa B - Apoio a elaboracdo de EVTE - Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica — até
R$ 150.000,00

Natureza: Desenvolvimento

Situacdo: Concluido

Orgdo financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2013 - 2016

Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Integrante / Luiz Carlos Pinto da Silva Filho - inte-
grante / Carla Schwengber ten Caten - Coordenador / Silvana Kaster Tavares - Integrante /
Manoel Eduardo Hoffmeister - Integrante.

Descricao: Realizacdo de estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica para o projeto de ex-
pansdo da Incubadora Tecnologica Hestia, denominado Hestia EMIT. Espaco multiplo de Ino-
vagdo e Tecnologia. O Espago Multiplo de Inovagdo e Tecnologia. Hestia EMIT é um projeto
de expansdo da Incubadora Tecnoldgica Hestia, agdo de extensdo conjunta da Escola de Enge-
nharia e do Instituto de Fisica da UFRGS, em parceria com a Prefeitura Municipal de Porto
Alegre, visando a implantacdo de uma unidade de incubagdo junto ao Campus Central da
UFRGS, onde se concentram diversas areas de pesquisa da Escola de Engenharia e cerca de
70% dos alunos de graduagao e pos-graduacgao.

5.7.5.2 — Titulo: Edital 04/2014 (SCIT-RS) Secretaria da Ciéncia, Inovaciao e Desenvolvi-
mento Tecnologico. Programa RS Tecnopole de Apoio as Incubadoras de Base Cientifica
e Tecnologica e de Industria Criativa.

Natureza: Desenvolvimento

Situacdo: concluido

Orgio financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2015 - 2017

Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Integrante / Angela de Moura Ferreira Danilevicz -
integrante / Camila Costa Dutra - Integrante / Carla Schwengber ten Caten — Coordenador /
Istefani Carisio de Paula - Integrante / Marcia Elisa S. Echeveste - Integrante / Manoel
Eduardo Hoffmeister - Integrante / Luis Henrique Alves Candido - Integrante / José Luis
Duarte Ribeiro - Integrante / Flavio Horowitz - Integrante / Camila Simonetti - Integrante /
Mari Angela Guedes Nunes - Integrante / Adriana Feres de Aguiar - Integrante.

Descrigdo: O projeto tem como objetivo geral criar e estruturar o Espaco de
Empreendedorismo e Pré-incubacdo da Hestia Centro, no qual os empreendedores poderdo
elaborar simulagdes, modelagens e protdtipos para, validar suas ideias de novos produtos e
servigos. Verificando a viabilidade técnica, econdmica e de mercado, proporcionando um
ambiente propicio a inovagdo e a geragao de negocios.



5.7.5.3 — Edital SEBRAE - UCE (n° 0001/2013) Educacio Empreendedora nas Institui-
¢oes de Ensino Superior

Natureza: Desenvolvimento

Situacao: concluido

Orgio financiador:

Recursos financeiros aprovados:

Periodo: 2013 - 2016

Integrantes: Luan Carlos Santos Silva - Integrante / Angela de Moura Ferreira Danilevicz -
Coordenador / Luiz Carlos Pinto da Silva Filho - Integrante / Ana Beatriz Michels Zaccaron -
Integrante / Camila Costa Dutra - Integrante / Carla Schwengber ten Caten — Integrante /
Fernanda Maciel Reichert - Integrante / Flavio Rech Wagner - Integrante / Istefani Carisio de
Paula - Integrante / Luis Henrique Candido - Integrante / Marcia Elisa S. Echeveste -
Integrante / Michele Oberson de Souza - Integrante / Paulo Antonio Zawislak - Integrante /
Raquel Santos Mauler - Integrante / Rosalina Medeiros - Integrante / Ricardo

Augusto Cassel - Integrante / Silvana Kaster Tavares - Integrante / Wendy Haddad Carraro -
Integrante

Descrigdo: O Projeto tem por objetivo geral a realizacdo de atividades de estimulo ao
empreendedorismo nos cursos de graduacgdo e pds-graduagdo da EE e de outras Unidades da
UFRGS, ampliando a gama de acdes do Programa de Empreendedorismo e Inovagdo da
Universidade. O Projeto ainda visa capacitar docentes multiplicadores na metodologia. Bota
pra Fazer, do Instituto Endeavor. Ofertar novas turmas de empreendedorismo a alunos de
graduacdo e poés-graduagdo. Promover agdes de estimulo a participacdo dos alunos de
graduagdo da EE e de outras Unidades da UFRGS na competi¢do Desafio SEBRAE.
Promover a disseminac¢do do tema empreendedorismo & comunidade académica (docentes,
técnicos-administrativos e discentes). Promover a realizagdo de um concurso com premiagao
para os melhores projetos de empreendedorismo desenvolvidos pelos alunos capacitados.
Estimular a producao cientifica, para a publicagdo de pesquisas na area de empreendedorismo.

6. CARACTERIZACAO DO CURSO

6.1. NIVEL DO CURSO
Mestrado académico

6.2. NOME (ABREVIACAO)
Programa de Pos-graduagdo em Gestdo da Sustentabilidade — PPGS

6.3. PRINCIPIOS, MISSAO, VISAO E OBJETIVOS

6.3.1 Principios do PPGS

planejamento, gestdo, governanga, informagdo, sociedade, mercado, sustentabilidade,
criatividade e inovacdo, empreendedorismo, visdo compartilhada e interdisciplinar,
tecnologia.

6.3.2 Missao

Promover a formacdo de capital intelectual para o planejamento e a gestdo de ideias e
negocios (publicos ou privados, grandes ou pequenos, individuais ou coletivos), a partir de



uma visdo sustentavel sobre o comportamento do mercado e da sociedade, usando de forma
interdisciplinar e transversal conceitos como: criatividade e inovagdo, empreendedorismo,
tecnologia e visao compartilhada.

6.3.3 Visao

Ser referéncia enquanto programa que capacita os agentes para atuarem de forma
sustentavel, criativa, compartilhada e conectada, a partir do uso de ferramentas, métodos,
experiéncia curricular e procedimentos pedagogicos coordenados em prol da identificagdo
de oportunidades e da resoluciao de problemas, tanto no ambito publico quanto privado e em
qualquer ambiente, seja ele natural, econdmico ou cultural.

6.3.4 Objetivos

e (QGerar expertise na elaboragdo de projetos de investimento e captagdo de recurso junto
a 6rgdos de fomento nacional e internacional,

e Formar empreendedores e estimular processos visionarios que potencializem o
desenvolvimento sustentavel;

e Estimular a profissionalizacdo de agentes para atuarem em estruturas de governanga
publicas, privadas e mistas;

e Melhorar a produtividade dos recursos humanos da regido;

e Oportunizar aprendizado cooperado com vistas a inovagao de produtos e processos

6.4 PERFIL DO EGRESSO

Egressos com competéncia critica sobre as a¢des organizacionais, sendo capazes de
atuar de forma sustentavel, inovadora, criativa, compartilhada e conectada, a partir do uso de
ferramentas, métodos, experiéncia curricular e procedimentos pedagdgicos coordenados, de
forma que possam resolver problemas e desenvolver produtos e processos, tanto no ambito
publico quanto privado e em qualquer ambiente, seja ele natural, econdomico ou cultural.

Um sujeito que resolva problemas, mas também desenvolva produtos novos, a partir
de conhecimento interdisciplinar, produzido de forma compartilhada ¢ sob a égide da
sustentabilidade.

6.5. TOTAL DE CREDITOS PARA TITULACAO DO MESTRADO
&4 créditos

6.6. PERIODICIDADE DA SELECAO E QUANTITATIVO DE VAGAS
Anual e vagas definidas pelo colegiado

6.7. DESCRICAO SINTETICA DO ESQUEMA DE OFERTA DO CURSO



6.7.1 Disciplinas obrigatorias

Quadro 6 - Disciplinas obrigatorias

Moédulo Disciplinas Carga horéria Crédito
Moédulo 1 | Dinamicas Globais, Prospectivas e Sustentabilidade 45 horas 03
Mobdulo 2 | Indicadores e estratégias para o controle organizacional 45 horas 03

Projetos orientados pela inovacao 30 horas 02
Mobdulo 3 | Design de pesquisa 30 horas 02
Pesquisa Quantitativa 30 horas 02
Praticas interdisciplinares para gestdo da 30 horas 02
sustentabilidade
Modulo 4 | Dissertagao 900 horas 60

Fonte: Elaborado pela Comissdo de Elaboracdo do PPGS

6.7.2 Disciplinas eletivas

Quadro 7 - Disciplinas eletivas

Moédulo Disciplinas Carga Crédito Linha
horaria
Moébdulo 1 | Sociedade, cultura e sustentabilidade 30 horas 02 1- Dinamicas Globais
¢ Desenvolvimento
Tecnologia da informag@o e comunicagio 30 horas 02 2 - Gestao e
na prestacdo de servigos/30 horas; Conhecimento
Politicas Publicas Ambientais 30 horas 02 1 - Dinamicas Globais
¢ Desenvolvimento
Tépicos Especiais I 15 horas 01 A definir
Mobdulo 2 | Empreendedorismo e Mercado 30 horas 02 2 - Gestao e
Conhecimento
Governanga Publica e Gestao 30 horas 02 2 - Gestao e
Conhecimento
Tépicos Especiais IT 30 horas 02 A definir
Mobdulo 3 | Topicos especiais 111 45 horas 03 A definir

Fonte: Elaborado pela Comissao de elaboragdo do PPGS

6.7.3 Atividade Complementar

A atividade académica complementar (AC) serd obrigatéria e contara como crédito.
Devera contemplar, no minimo, 2 (dois) créditos, e consistird em: Organizacao de eventos
cientificos; Editoracdo de revista cientifica avaliada pela CAPES; Estigio docéncia;
Participagdo em eventos recomendados pelo PPGS; Organizagdo e execucdo de agdes de
extensdo (mini-cursos, palestras, agdes na comunidade).

6.7.4 Publicac¢ao Cientifica

Serao consideradas publicacdes aquelas desenvolvidas durante o periodo em que o
aluno estiver regularmente matriculado, podendo ser: artigo, publicado ou aceito, em
periodicos classificados em um dos quatro primeiros estratos do Qualis CAPES, artigo,
publicado ou aceito, em perioddicos internacionais. As publica¢gdes deverdo ser em coautoria
com professor do Programa.

7. ESTRUTURA CURRICULAR



7.1. DESCRICAO DOS MODULOS E DISCIPLINAS

A estrutura curricular é coerente com a area de concentragdo e¢ com as linhas de
pesquisa do programa. Pois, apesar da estreita conexdo com a pesquisa que O programa
almeja, 0 mesmo buscard total sintonia com as tendéncias mundiais no que diz respeito a
sociedade, mercado e meio ambiente. Em fun¢do desta proposicao, que alia as tendéncias com
as demandas, a natureza interdisciplinar do programa ¢ latente, e vai estimular que os estudos

percorram diferentes areas do conhecimento para analisarem o mesmo problema.

A sinergia entre as linhas de pesquisa ¢ construida a partir das interfaces que busquem

aproveitar externalidades positivas que surgirdo do processo interdisciplinar.

Para atingir ao que se propde a estrutura curricular foi organizada em quatro modulos,
conforme quadros a seguir:

O modulo 1 oportunizard o contorno tedrico que deverd gerar a reflexdo teodrico-
pratica, uma vez que o rol de disciplinas permitira a compreensao do contexto local a partir
das dinamicas globais.
Pergunta orientadora do médulo: Quais sdo os desafios para a gestao da sustentabilidade
publica e/ou privada na area/segmento de atuacio do mestrando?

Quadro 8 - Organiza¢ao dos mdédulos de conhecimento: Mddulo 1, Dindmicas Globais ¢ Desenvolvimento

Disciplinas/Carga Obrigatoria Créditos Professor (es) | Local
Horaria
Dinamicas Globais, | sim 03 Eliana Laboratoério de
Prospectivas e Lamberti; Eventos do
Sustentabilidade/45 José Roberto Curso de
horas Lunas e Turismo
Elimar
Nascimento
Sociedade, cultura | ndo 02 Dores Cristina | Laboratorio de
e Grechi; Eventos do
Modulo 1 sustentabilidade/30 Marcia Maria | Curso de
horas Medeiros, Turismo
Dinamicas Célia Maria
Globais ¢ Foster e
Desenvolviment Rubens
0 Barbosa Filho
Tecnologia da ndo 02 Rubens Laboratorio de
informagao e Barbosa Filho | Eventos do
comunicagdo na Curso de
prestacdo de Turismo
servi¢os/30 horas
Politicas Publicas ndo 02 Gabriel Luis Sala de aula do
Ambientais (30 Bonora Vidrih | Curso de
horas) Ferreira Turismo/Cientur
Topicos Especiais I | ndo 01 A definir Sala de aula do
Curso de
Turismo/Cientur
Total 4 disciplinas Uma 07 créditos 08 docentes Laboratorio de
obrigatoria e Eventos do
duas optativas Curso de




Turismo e sala
de aula

Fonte: Elaborado pela Comissao de elaboragdo do PPGS

O moédulo 2 dard sequéncia no processo reflexivo a partir da identificagdo, coleta,
sistematizagdo e analise de indicadores, tendéncias e desafios mercadoldgicos, desta forma
devera resultar na constru¢do do escopo de projeto inovador pautado numa perspectiva
empreendedora.

Pergunta orientadora do modulo: Quais sao os problemas/fragilidade/desafios/lacunas?

Quadro 9 - Organizac¢do dos mddulos de conhecimento: Modulo 2, Gestdo e Projetos Sustentaveis

Disciplinas/Carga Obrigatoria Créditos Professor (es) | Local/Dourados
Horéria
Indicadores e sim 03 Luciana Laboratério de
estratégias para o Ferreira da Eventos do
controle Silva, Curso de
organizacional (45 Rosenery Turismo
horas) Loureiro
Moédulo 2 Lourengo e
Victor
Azambuja
Gestdo e Gama
Projetos Projetos orientados | sim 02 Eliana Laboratorio de
Sustentdveis | pela inovagdo (30 Lamberti e Eventos do
horas) Luan Carlos Curso de
Silva Santos Turismo
Empreendedorismo | nao 02 Esmael Laboratorio de
e Mercado (30 Almeida Eventos do
horas) Machado; Curso de
José Roberto | Turismo
Lunas e
Victor
Azambuja
Gama
Governanga ndo 02 Rosenery Sala de aula do
Publica e Gestao Loureiro Curso de
(30 horas) Lourengo Turismo
Tépicos Especiais nao 02 A definir Sala de aula do
II Curso de
Turismo
Total 04 disciplinas Duas 07 07 docentes Sala de aula e
obrigatorias e laboratdrio do
uma optativa Curso de
Turismo

Fonte: Elaborado pela Comissao de elaboragdo do PPGS

O modulo 3 deverd se constituir no processo de lapidacdo do projeto por meio da
perspectiva da interdisciplinaridade e sustentabilidade que norteardo o caminho metodologico,
uma vez que este modulo municiard o mestrando com ferramentas quali-quantitativas. Além
da imersao num contexto real diferente daquele em que ele estd inserido, servindo como
inspiragao.

Pergunta orientadora do modulo: Como resolver esse problema? Resultados/impactos
esperados



Quadro 10 - Organizagdo dos moddulos de conhecimento: Mddulo 3, Conhecimento, Interdisciplinaridade e
Sustentabilidade

Disciplinas/Carga | Obrigatoria Créditos Professor (es) | Local/
Horaria Dourados
Design de sim 02 Luciana Laboratorio de
pesquisa (30 Ferreira da Eventos do
horas) Silva Curso de
Turismo
Médulo 3 Pesquisa sim 02 Victor Laboratorio de
Quantitativa (30 Azambuja e Eventos do
horas) Rubens Curso de
Conhecimento, Barbosa Filho | Turismo
Interdisciplinarida | Praticas sim 02 Dores Cristina | Laboratério de
de interdisciplinares Grechi, Eventos do
Sustentabilidade | para gestio da Esmael Curso de
sustentabilidade - Almeida Turismo e
(30 horas) Machado, destino a ser
Célia Maria definido
Foster
Topicos especiais | ndo 03 A definir Sala de aula do
I Curso de
Turismo
Total 03 disciplinas trés 06 06 docentes Sala de aula e
obrigatorias laboratdrio do
Curso de
Turismo

Fonte: Elaborado pela Comissao de elaboragao do PPGS

Quadro 11 - Organizac¢do dos médulos de conhecimento: Modulo 4, Elaboragdo de Dissertacao

Disciplinas/Carga | Obrigatoria Créditos Professor (es) | Local/
Horaria Dourados
Disserta¢do/60 Sim 04 orientadores A definir
horas

Modulo 4

Elaboragdo de

Dissertagdo

Total Dissertacao Sim 04 13 docentes A definir

Fonte: Elaborado pela Comissdo de elaboragdo do PPGS

Quadro 12 - Resumo da Organizagdo dos modulos de conhecimento

Disciplinas/Carga Obrigatoria/ Créditos | Professor (es) | Local/

Horaria optativas Dourados
Total geral 14 disciplinas 06 obrigatorias 24 12 docentes Curso de

ofertadas/360 horas 04 optativas permanentes | Turismo

totais, o equivalente a | 01Dissertacdo e 01

10 disciplinas das 14 | Total = 10 disciplinas + colaborador

ofertadas dissertagdo

Fonte: Elaborado pela Comissédo de elaboragdo do PPGS



Os docentes de cada disciplina deverao fazer o planejamento didatico-pedagdgico com

os demais docentes do modulo, de forma a garantir a interdisciplinaridade nos
resultados/etapas esperados em cada modulo.

7.1.1 Modulo I - Dinadmicas Globais e Desenvolvimento

Total de carga horaria: 105
Total de créditos: 07
Cronograma: 11 a 12 semanas/3 meses

Objetivos

Discutir o mundo dos negdcios e das organizacoes a partir de diferentes dimensdes da
sustentabilidade

Discutir o contexto contemporaneo do capitalismo e os desafios para a gestdo da
sustentabilidade

Estudar metodologias e tendéncias prospectivas, com énfase na sustentabilidade.
Identificar e discutir tendéncias mundiais e nacionais: demografica, energética,
tecnologica, alimentar, cultural, ambiental, social, econdmica e politica.

Indicar novos padrdes éticos dos negocios sustentaveis;

Apresentar perspectivas de inser¢ao regional no processo de globalizagdo.

Discutir as novas concepcoes de sociedade, cidades e sua relagdo com os negocios e
com a sustentabilidade

Fornecer elementos para que os alunos construam o aprendizado referente a insercdo e
uso das tecnologias de informagdo e comunicacdo no processo de prestacdo de
Servigos;

Discutir os contornos e fundamentos das politicas publicas de protecdo ao meio
ambiente

Competéncias
Serem capazes de:

Integrar os diferentes ramos do conhecimento para propor alternativas de
sustentabilidade aos desafios do mundo global para os negdcios publicos e privados;
Utilizar métodos e ferramentas da prospectiva estratégica e das tendéncias e incertezas
nas diversas dimensdes da sustentabilidade.

Identificar tendéncias e oportunidades para o desenvolvimento de negdcios, projetos,
OU NOVOS processos no espago publico ou privado das cidades

Compreender a sustentabilidade na perspectiva das politicas publicas ambientais.

Habilidades

De usar visdo sistémica e sustentavel aplicada aos negdcios publicos e privados

De adotar abordagens interdisciplinares para os desafios contemporaneos

De desenvolver o pensamento associado a complexidade e aos mecanismos de
antecipacao e agao.

De compreender a sociedade contemporanea, suas caracteristicas e demandas;



e De adotar aspectos da criatividade e inovacao para negocios e cidades;

e De utilizar a tecnologia na construgao de solugdes para a sociedade e para a cidade

e De identificar o marco regulatério ambiental aplicavel as atividades publicas ou
privadas

Disciplinas

DISCIPLINA 01: DINAMICAS GLOBAIS, PROSPECTIVAS E SUSTENTABILIDADE

Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 45 horas
Numero de créditos: 3 créditos
Obrigatoria: sim

Ementa: Globalizacdo econdmica, cadeias produtivas globais, governanga e Institui¢des. A
multidimensionalidade do desenvolvimento e da sustentabilidade (social, econdmica,
ambiental, cultural, politica). A crise ecologica, suas manifestagdes e debates. O campo da
sustentabilidade: desenvolvimentismo tecnologico, desenvolvimento sustentavel e
decrescimento. Tendéncias e grandes incertezas criticas mundiais e nacionais. Cenarios e suas
metodologias. Nogdes de Atores e variaveis: o campo da prospectiva.

Bibliografia:

AKTOUEF, Omar. Pés-globalizacdo, administracio e racionalidade econdomica: a sindrome
do avestruz. Tradugdo Maria Helena C.V. Trylinski; revisao técnica Roberto Costa Fachin.
Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BARQUERO, Antonio Vasquez. Desenvolvimento Endégeno em Tempos de Globalizacao.
Porto Alegre: Fundacao de Economia e Estatistica, 2001.

BRANDAO, Carlos. Territério & Desenvolvimento: as multiplas escalas entre o local e o
global. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2007.

GODET, Michel. Manual de prospectiva estratégica: da antecipacio a acio. Don Quixote
(Lisboa), 1993.

HARARI, Yuval Noah. Homo Deus: uma breve histéoria do amanha. Sao Paulo: Harvill
Secker, 2016.

HEIJIDEN, Kees Van der. Planejamento de cenarios. A arte da conversacio estratégica.
Sdo Paulo: Bookman, 2009.

LENA, Philippe e NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do (orgs.). Enfrentando os limites do
crescimento: sustentabilidade, decrescimento e prosperidade. Rio de Janeiro: Garamond,
2012.

PORTO-GONCALVES, Carlos Walter. A globalizacdo da natureza e a natureza da
globalizacido. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2006.

RIFKIN, Jeremy. Sociedade com Custo Marginal Zero: A internet das coisas, os bens co-
muns colaborativos e o eclipse do capitalismo. Sdo Paulo: M. Books, 2015.

SACHS, Ignacy. Ecodesenvolvimento: crescer sem destruir. Sdo Paulo: Vértice, 1981.
STIGLITZ, Joseph E. A Globalizacdo e seus maleficios: a promessa nio cumprida de
beneficios globais. Traducao Bazan Tecnologia e Linguistica. Sao Paulo: Futura, 2002.
VEIGA, José Eli da. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI. Rio de Janei-
ro: Garamond, 2010.



SOCIEDADE., CULTURA E SUSTENTABILIDADE
Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 30 horas
Numero de créditos: 2 créditos
Obrigatoria: nao

Ementa: O impacto do habitus contemporaneo na qualidade de vida das pessoas (saberes
locais x saberes globais; qualidade de vida e bem-estar: alimenta¢do, meio ambiente, esporte e
lazer; cultura: identidades locais x globalizacdo). A sustentabilidade e a cidade; cidade
moderna e cidade contemporanea (mobilidade, legibilidade, identidade, cidadania); economia
da experiéncia, cidades hospitaleiras e criativas, politicas de hospitalidade urbana, qualidade
de vida e hospitalidade; cidades inteligentes.

Bibliografia

AGENCIA VALENCIANA DEL TURISME. Destinos Turisticos Inteligentes: manual
operativo para la configuracion de destinos turisticos inteligentes. INVAT.TUR, 2015.
ANJOS, Francisco Antonio dos; ANGELI, Newton Paulo; RUIZ, Thays Cristina Domareski
(orgs.). Turismo e Cidades Criativas. — 12 ed.- Itajai: UNIVALI, 2018.

ASHTON, Mary Sandra. Cidades Criativas (recurso eletronico): vocacao e desenvolvimento.
Org. Mary Sandra Guerra Ashton. Novo Hamburgo, FEEVALE, 2018.

BOURDIEU, Pierre. A identidade e a representacdo. FElementos para uma
Reflexdo Critica sobre a Ideia de Regido. IN: BOURDIEU, Pierre. O
Poder Simbdlico. 5 ed, Trad. Fernando Tomaz. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 2002.
BRUCE HAYLLAS et al. Turismo em Cidades: espacos urbanos, lugares turisticos. Trad.
Ana Paula Spolon e Jorge Camargo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

CASTANHEIRA, G. S.; BRAGANCA, L.; MATEUS, R. Definindo melhores praticas em
projetos de Regeneracdo Urbana Sustentavel. Ambiente Construido, Porto Alegre, v. 14, n.
3, p. 7-25, jul./set. 2014.

Duran, C. (2013), Governance for the Tourism Sector and its Measurement, UNWTO Sta-
tistics and TSA Issue Paper Series STSA/IP/2013/01 (Online), available: http://statis-
tics.unwto.org/en/content/papers.

GEERTZ, Clifford. O Saber Local. 9 ed, Trad. Vera Mello Joscelyne,
Petropolis, RJ: Vozes, 2007.
GRINOVER, Lucio. A cidade a procura da hospitalidade [livro eletronico]. -- Sdo Paulo :
Aleph, 2014. -- (Série turismo)

ROSELLO, Francesc Torralba i. Antropologia do Cuidar. Trad. Guilherme
Laurito Summa. Petropolis, RJ: Vozes, 2009.

STOKER, Gerry. Governance as Theory: five propositions. UNESCO, 1998.

REIS, Ana Carla Fonseca. Economia criativa: como estratégia de desenvolvimento: uma
visdo dos paises em desenvolvimento / organizacdo Ana Carla Fonseca Reis. — Sdo Paulo:
Itau Cultural, 2008.

SOARES, Jennifer Caroline. CONCEICAO, Renan Batista. A aplicagio do conceito de cidade
inteligente no turismo. Ponta de Lanca. Sio Cristovao, v.10, n. 19, jun.- dez. 2016.



TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO NA PRESTACAO DE
SERVICOS
Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 30 horas
Numero de créditos: 2 créditos
Obrigatéria: nao

Ementa: Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo: Conceitos ¢ Evolugdo. Internet e
Comércio Eletronico. Comércio Movel (M-Commerce) e Tecnologias Mdveis: Principais
aplicacdes. Poder do Conteudo Gerado pelo Usudrio na Internet: Perspectivas no Comércio.
Redes Sociais e Midias Sociais: Conceitos ¢ Exemplos. Abordagens Teoricas de Tecnologias
da Informacao e Comunicacao. Tendéncias em Tecnologias da Informagao e Comunicagao.

Bibliografia:

ALBERTIN, Alberto L. Comércio Eletronico: modelo, aspectos e contribuicoes de sua
aplicacdo. Sao Paulo: Atlas, 2000.

CASTELLS, Manuel. A era da informac¢ao: economia, sociedade e cultura. In: A
Sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000.

CASTELLS, Manuel. O Poder da comunicac¢ao. Sao Paulo: Paz e Terra, 2016.

CASTELLS, Manuel. O poder da identidade. Vol. 2 A Fra da Informa¢do: Economia,
Sociedade e Cultura. Sao Paulo: Paz e Terra, 2018.

JENKINS, HENRY. Cultura da conexio. Editora: Editora Aleph; 2015

KENSKI, Vani. Moreira. Educacao e tecnologias: o0 novo ritmo da informac¢fdo. Campinas:
Papirus, 2008.

KERCKHOVE, Derrick. Arquitetura da inteligéncia: interfaces do corpo, da mente e do
mundo. In: DOMINGUES, Diana (Org.). Arte e vida no século XXI: tecnologia, ciéncia e
criatividade. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2003.

LEMOS, André. Cibercultura: tecnologia e vida social na cultura contemporanea. Porto
Alegre: Sulina, 2010

LEVY, Pierre. As Tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da
informatica. Rio de Janeiro: Colecao Trans, 2005

MATTELART, Armand. Histéria da sociedade da informacao. Sao Paulo: Loyola, 2001.
MARTINHO, Luis. Mauro Sa. Teoria das midias digitais: Linguagens, ambientes, redes.
Editora Vozes; Edi¢ao: 2% (3 de julho de 2014)

PINOCHET, Luis Hernan Contreras. Tecnologia da informacio e comunicacio. Editora:
Elsevier; Edicao: 1* (10 de abril de 2014).

STERNE Jim. Servico ao cliente na Internet. Sao Paulo: Makron Books, 2001.

TAPSCOTT, Don, Ticoll, David e Lowy, Alex. Capital Digital. Sio Paulo: Makron Books,
2001.

POLITICAS PUBLICAS AMBIENTAIS
Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 30 horas
Numero de créditos: 2 créditos
Obrigatoria: nao

Ementa: Meio ambiente, sociedade e desenvolvimento sustentavel. Principios fundamentais
do Direito Ambiental. A Constituigdo ¢ o Meio ambiente. Politica Nacional do Meio



Ambiente. Federalismo e governanga ambiental no Brasil. Instrumentos da gestdo publica do
meio ambiente. Politicas ambientais setoriais.

Bibliografia:

AGRA FILHO, Severino Soares. Planejamento e gestdo ambiental no Brasil: Os
instrumentos da politica nacional de meio ambiente. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
BOSSELMAN, Klaus. O Principio da Sustentabilidade: Transformando Direito e
Governanga. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

BURSZTYN, Marcel; BURSZTYN, Maria Augusta. Fundamentos de politica e gestdo
ambiental: os caminhos do desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro : Garamond, 2012.
MOURA, Adriana Maria Magalhdes de. Governanca ambiental no Brasil : institui¢des, atores
e politicas publicas . Brasilia : Ipea, 2016.

CASTRO, José Esteban Castro; HELLER, Léo; MORAIS, Maria da Piedade (editores). O
direito a Agua como politica publica na América Latina: uma exploracdo tedrica e
empirica. Brasilia : Ipea, 2015.

JARDIM, Arnaldo; YOSHIDA, Consuelo, MACHADO FILHO, José Valverde. Politica
nacional, gestdo e gerenciamento de residuos s6lidos. Sao Paulo: Manole, 2012.

LEITE, José¢ Rubens Morato; CANOTILHO, José Joaquim Gomes. Direito Constitucional
Ambiental Brasileiro. 6.ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

SARLET, Ingo Wolfganf; FENSTERSEIFER, Tiago. Principios do Direito Ambiental. 2.ed.,
Sao Paulo: Saraiva, 2017.

TOPICOS ESPECIAIS 1

Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 15 horas

Numero de créditos: 01 crédito
Obrigatodria: ndo

Ementa: a definir

Bibliografia Basica: a definir
Bibliografia Complementar: a definir

7.1.2 Moédulo II - Gestiao e Projetos Sustentaveis

Total de carga horaria: 105
Total de créditos: 07
Cronograma: 11/12 semanas ou 3 meses

Objetivos

¢ Instrumentalizar o planejamento publico e privado por meio da elaboragdo e da gestao
de projetos

e Formar multiplicadores com visdo sistémica dos desafios do empreendedorismo de
projetos coletivos

e Fomentar a extensdo académica de modo que o projeto seja um produto para a
sociedade

e Compreender as diferentes possibilidades para o controle gerencial nas organizagdes,
considerando suas configuracdes particulares, alcance e limitagdes

e Preparar os alunos para conectar projetos e negdcios em potencial com seus mercados
alvo



Dotar os alunos de conhecimentos de natureza tedrica e técnico-instrumental para o
pensamento e a gestdo estratégica, considerando o modelo de gestao escolhido para o
controle organizacional e os indicadores para o monitoramento do desempenho
institucional.

Dotar os alunos de conhecimentos de natureza tedrico-pratica para pensar criticamente
a atuagdo nas organizac¢des em termos de governanga e gestao publica

Desenvolver e permitir o conhecimento de técnicas de prospec¢do, dimensionamento e
planejamento de mercados e desenvolvimento de produtos e servigos sustentaveis.

Competéncias
Serem capazes de:

Identificar demandas reprimidas ou ofertas obsoletas de servicos ou produtos;

Planejar de modo estratégico e gerir projetos publicos ou privados;

Prospectar oportunidades empreendedoras.

Aplicar métodos de prospeccdo mercadolégica e capacidades estratégicas de
orientagdo empresarial para mercados que valorizem produtos sustentaveis.

O aluno seré capaz de elaborar um plano de governanga focado na gestdo publica.

O aluno sera capaz de elaborar e implementar um planejamento estratégico
organizacional e desenvolver para este um sistema adequado de acompanhamento e
controle.

Habilidades

De avaliar do ponto de vista da eficiéncia e competitividade o setor publico e privado;

De construir e utilizar indicadores de desempenho,

De elaborar propostas e projetos com viabilidade social, cultural, ambiental,
econdmica, territorial e politica.

Logica empresarial, visdo sistémica, criatividade e dinamismo empreendedor.

De compreender aspectos que impactam a administracdo publica brasileira; modelos
de gestdo publica existentes; mecanismos de governanga na gestdo publica (lideranga,
estratégia e controle); de visualizar possiveis elementos para solucionar problemas na
organizacdo em que estd inserido; de avaliar e aplicar mecanismos de governanca
publica

De compreender aspectos que impactam o controle e a gestdo, avaliar e selecionar um
modelo de gestdo; selecionar estratégias e definir objetivos, metas e indicadores;
implementar o planejamento com foco no modelo adotado.

Disciplinas

INDICADORES E ESTRATEGIAS PARA O CONTROLE ORGANIZACIONAL

Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 45 horas

Numero de créditos: 3 créditos

Obrigatoria: sim



Ementa: Controle Organizacional ¢ Modelos de Gestdo. Cultura e poder nas configura¢des de
controle. Articulagdo entre Planejamento Estratégico, Or¢amento e Balanced Scorecard.
Esforgos institucionais na elaboracdo de indicadores: experiéncia internacional e nacional.
Formulacdo e avaliagcdo de indicadores de desempenho institucional.

Bibliografia:

AQUINO, A. R.; ALMEIDA, J. R.; SENNA, M. L. G S.; Dutra, V, C.; Martins, T. P.
Indicadores de desenvolvimento sustentavel: uma visdo académica. Rio de Janeiro:
OUERYJ, 2014.

ALVESSON, M.; KARREMAN, D. Interfaces of control. Technocratic and socio-ideological
control in a global management consultancy firm. Accounting, Organizations and Society,
v.29, n.3-4, p.423-444, 2004.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo. Planejamento Estratégico
2012-2015 — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Brasilia, MP, 2013.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao. Secretaria de Planejamento e
Investimentos Estratégicos - SPI. Indicadores de programas: Guia Metodologico. Brasilia:
MP, 2010.

CAIUBY, Rogério. Gestao Estratégica para Resultado. Sao Paulo: Exterior, 2011.
CALDEIRA, Jorge. 100 Indicadores da gestao. Lisboa, Portugal, 2015.

CARDOSO, Monique Fonseca; SOUSA NETO, Manoel Veras. Panoptismo organizacional —
reflexdes sobre a inser¢dao tecnologica e as alteragdes nos mecanismos de controle nas
organizagdes contemporaneas. Revista Administracao em Dialogo, v.13, n.1, p.64-82, 2011.
COSSI, Luis Fernando. A Gestdao de Desempenho dos Processos ¢ o desenvolvimento
sustentavel do Brasil. In: ROMEIRO, A.R. Avaliacio e contabilizacio de impactos
ambientais. Sao Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 2004, p 271-297.

DUTRA, Marcelo Haendchen, et al. Controles de gestdo: uma contribuicdo ao estudo dos
principais modelos. Race: revista de administracao, contabilidade e economia, v.§, n.1,
p.87-112, 2009.

FERREIRA, H.; CASSIOLATO, M.; GONZALEZ, R. Uma experiéncia de desenvolvimento
metodoldgico para avaliacdo de programas: o modelo l6gico do programa segundo tempo.
Texto para discussao 1369. Brasilia: IPEA, 2009.

FREZATTI, Fabio, AGUIAR, Andson Braga de. Escolha da estrutura apropriada de um
sistema de controle gerencial: uma proposta de anélise. Revista de Educacio e Pesquisa em
Contabilidade (REPeC), v.1, n.3, p.21-44, 2007.

FUNDACAO NACIONAL DA QUALIDADE. Indicadores de Desempenho: Estruturagio
do Sistema de Indicadores Organizacionais. 3. ed. S3o Paulo: Fundagdo Nacional da
Qualidade, 2012.

GREVE, Jos¢ Tarcisio; SALLES, José Antonio Arantes. A gestdo de estratégias com o uso do
Balanced Scorecard garante o alcance dos objetivos estratégicos? Revista Gestao Industrial,
v.3,n.2, 2007.

HEWEGE, C. R. A Critique of the Mainstream Management Control Theory and the Way
Forward. SAGE Open, v.2, n.4, p.1-11, 2012.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel, Brasil: 2015/IBGE. Rio de Janeiro: IBGE, 2015. 352p.
KATES, R.W.; PARRIS, T.H.; LEISEROWITZ, A.A. What is sustainable development?
Goals, indicators, values and practice. Environment: Science and Policy for Sustainable
Development, St. Louis, v.47, n.3, p.8-21, 2005.

MALHEIROS, Tadeu Fabricio; PHLIPPI JR., Arlindo; COUTINHO, Sonia Maria Viggiani.
Agenda 21 nacional e indicadores de desenvolvimento sustentavel: contexto brasileiro. Satude
Soc. Sdo Paulo, v.17, n.1, p.7-20, 2008.



MALMI, T.; BROWN, D. A. Management control systems as a package-Opportunities,
challenges and research directions. Management Accounting Research, v.19, n.4, p.287—
300, 2008.

ROBINSON, D. T. Control Theories in Sociology. Annual Review of Sociology, v.33, n.1,
p.157-174, 2007.

SILVA, Rosimeri Carvalho da. Controle organizacional, cultura e lideranca: evolugdo,
transformagdes e perspectivas. Revista de Administracido Publica, v.37, n.4, p.797-816,
2003.

TAKASHINA, Newton Tadashi; FLORES, Mario Cesar Xavier. Indicadores da qualidade e
do desempenho: como estabelecer metas e medir resultados. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2005.

UNITED NATIONS DIVISION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT. Indicators of
sustainable development: guidelines and methodologies. New York: CSD Work
Programme on Indicators of Sustainable Development, 310p., 2001.

VAN BELLEN, Hans Michael. Desenvolvimento Sustentdvel: Uma Descri¢ao das Principais
Ferramentas de Avaliacdo. Ambiente & Sociedade. Campinas, v.7, n.1, p.67-87, 2004.
VEIGA, J. E. da. Indicadores de sustentabilidade. Estud. av. [online], v.24, n.68, p.39-52,
2010.

PROJETOS ORIENTADOS PELA INOVAQAO
Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 30 horas
Numero de créditos: 2 créditos
Obrigatoria: sim

Ementa: Caracteristicas e beneficios da gestao de projetos, etapas do planejamento, desenvol-
vimento de projetos de produtos e servigos sustentaveis e inovadores, valorizacao de produtos
e territorios, cadeia de valor de produtos, sociobiodivesidade, inovagcdo em negocios.

Bibliografia:

ATELJEVIC, J. Turismo e empreendedorismo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011

COHEN, Eresto. FRANCO, Rolando. Avaliacao de Projetos Sociais. Rio de Janeiro: Edito-
ra Vozes, 1999.

CLEMENTS, J. P. Gestao de projetos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

DEGEN, R. J. O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. Sao Paulo: Mak-
ron Books, 1989

ERLICH, Pierre Jacques. MORAES, Edmilson Alves de. Engenharia Econémica: avaliacdo
e seleciao de projetos de investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2005.

KEELLING, Ralph. Gestao de Projetos: uma abordagem global. Sao Paulo: Saraiva, 2002.
KUMAR, Vijay. 101 design methods: a structured approach for driving innovation in
your organization. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, 2013.

KRUCKEN, Lia. Design e Territorio: Valorizacao de identidades e produtos locais. Sao
Paulo: Nobel, 2009.

VIANA, M. et all. Design Thinking: Inovac¢ido em Negdcios. Rio de Janeiro, MJV Press,
2012.



XAVIER, Carlos Magno da Silva. Gerenciamento de Projetos: como definir e controlar o
escopo do projeto. Sio Paulo: Saraiva, 2005

EMPREENDEDORISMO E MERCADO
Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 30 horas

Numero de créditos: 2 créditos
Obrigatodria: nio

Ementa: Lideran¢a ¢ Empreendedorismo; Estudos de mercado; nichos de mercados e novas
oportunidades; desenvolvimento de produtos e planos de negocios e planos de marketing,
marketing verde.

Bibliografia

DAHLSTROM, R. Gerenciamento de marketing verde. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.

DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luiza. Sao Paulo. Editora de Cultura, 1999.
KOTLER, Philip. Administracio de Marketing, andlise, planejamento e controle 12ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2006.

KOTLER, Philip. Capitalismo em confronto. Rio de Janeiro,- Best Business, 2015.
MORRINSON, Alastair M. Marketing de hospitalidade e Turismo. Sao Paulo: Cengage,
2012.

PINCHOT, G. PELLMAN R. Intraempreendedorismo na Pratica: um guia de inovacao
nos negdcios. Tradugdo Marcia Nascentes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

RIES, A.; TROUT, J. Posicionamento: Como a midia faz a sua cabe¢a. Sao Paulo:
Pioneira,1989.

RIFKIN, J. Sociedade Com Custo Marginal Zero: A internet das coisas os bens comuns
colaborativos e o eclipse do capitalismo. Rio de Janeiro: M Books, 2015.

GOVERNANCA PUBLICA E GESTAQ
Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 30 horas
Numero de créditos: 2 créditos

Obrigatoria: nao

Ementa: Reformas no setor publico: um entendimento a partir de consideracdes sobre
cultura, poder e colonialismo. Reformas Administrativas no Setor Publico brasileiro e os
Modelos de Gestdo coexistentes. Governanga e Gestdo publica. Lideranga, Estratégias,
Controle e Avaliacdo de Desempenho em organizacdes publicas.

Bibliografia
ABRUCIO, Fernando Luiz. Trajetoria recente da gestdo publica brasileira: um balango critico
e a renovagdo da agenda de reformas. Rev. Adm. Publica, v.41, p. 67-86, 2007.



BOBBY BANERIJEE, Subhabrata. Necrocapitalism. Organization Studies, v.29, n.12, p.1541-
1563, 2008.

BRANDAO, Hugo Pena; GUIMARAES, Tomas de Aquino. Gestdo de competéncias e gestio
de desempenho: tecnologias distintas ou instrumentos de um mesmo construto? Revista de
Administragdo de empresas, v.41, n.1, p.8-15, 2001.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de governanca aplicavel a 6rgdos e
entidades da administracao publica / Tribunal de Contas da Unido. Versao 2 - Brasilia: TCU,
2014.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial para avaliagdo de governanga em
politicas publicas / Tribunal de Contas da Unido. Brasilia: TCU, 2014.

BRULON, Vanessa; OHAYON, Pierre; ROSENBERG, Gerson. A reforma gerencial brasileira
em questdo: contribuicdes para um projeto em construgdo. Revista do Servico Publico
Brasilia, v.63, n.3, p.265-284, 2012.

BUSCHOR, E. Performance Management in the public sector: Past, current and future trends.
TEKHNE - Review of Applied Management Studies, v.11, p.4-9, 2013.

CAPOBIANGO, Ronan Pereira, et al. Reformas administrativas no Brasil: Uma abordagem
teorica e critica. REGE Revista de Gestao, v.20, n.1, p.61-78, 2013.

CLEGQG, Stewart R.; COURPASSON, David. The end of history and the futures of power.
Twenty-First Century Society, v.2, n.2, p.131-154, 2007.

COSTA, Frederico Jose Lustosa da; CASTANHAR, Jos¢ Cezar. Avaliacdo de programas
publicos: desafios conceituais e metodoldgicos. VII Congreso Internacional del CLAD sobre
la Reforma del Estado y de la Administracion Publica, Lisboa, Portugal, 2002, p.8-11.
COSTA, Frederico Lustosa da. Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de administragdo
publica; 200 anos de reformas. Rev. Adm. Publica, v.42, n.5, p.829-74, 2008.

DIAS, Maria Aparecida Muniz Jorge.; BORGES, Renata Simdes Guimaraes. Estilos de
lideranca e desempenho de esquipes no setor publico. REAd - Revista Eletronica de
Administragdo, v.21, n.1, p.200-221, 2015.

FERLIE, E. Quasi Strategy: Strategic Management in the Contemporary Public Sector. In:
PETTIGREW, A. M.; THOMAS, H.; WHITTINGTON, R. Handbook of Strategy and
Management. Thousand Oaks: Sage Publications, 2002. p. 279-341.

FRENKEL, Michal; SHENHAYV, Yehouda. From binarism back to hybridity: A postcolonial
reading of management and organization studies. Organization Studies, v.27, n.6, p.855-876,
2006.

GOMES, R. C.; LEAL, A. C.; ASSIS, V. A. Indicadores para Avaliar o Desempenho de
Prefeituras Municipais. TAC Rio de Janeiro, v.3, n.1, 2013.

GRUENING, Gernod. Origin and theoretical basis of New Public Management. International
public management journal, v.4, n.1, p.1-25, 2001.

GUIMARAES, Tomas de Aquino. A nova administragio publica e a abordagem da
competéncia. Revista de administragdo publica, v.34, n.3, p.125-140, 2000.
IBARRA-COLADO, Eduardo. Organization studies and epistemic coloniality in Latin
America: thinking otherness from the margins. Organization, v.13, n.4, p.463-488, 2006.
JUNQUILHO, Gelson Silva. Nem “burocrata” nem “novo gerente”: o “caboclo” e os desafios
do Plano Diretor de Reforma do Estado no Brasil do real. Revista de Administracdo Publica,
v.38, n.1, p.137-156, 2004.

KISSLER, Leo; HEIDEMANN, Francisco G. Governanga publica: novo modelo regulatério
para as relagdes entre Estado, mercado e sociedade? Rev. Adm. Publica, v.40, n.3, p.479-499,
2006.

MARENGO; DIEHL. A Divulga¢do De Indicadores Nao Financeiros Em Sites Municipais
Gatchos. Gestao & Regionalidade, v.27, n.81, 2011.

MARINI, Caio. O contexto contemporaneo da administracdo publica na América Latina.



Revista do Servico Publico, v.53, n.4, p.31-52, 2014.

MATAS, Carles Ramio. Los problemas de la implantacion de la nueva gestion publica en las
administraciones publicas latinas: modelo de Estado y cultura institucional. Revista del
CLAD Reforma y Democracia, v. 21, 2001.

RAMOS, M. P.; SCHABBACH. L.M. O estado da arte da avaliacdo de politicas publicas:
conceituagdo e exemplos de avaliagdao no Brasil. Rev. Adm. Publica, v.46, n.5, 2012

SECCHI, Leonardo. Modelos organizacionais e reformas da administracdo publica. Rev.
Adm. Publica, v.43, n.2, p.347-69, 2009.

SILVA, Flavia de Aratjo; GONCALVES, Carlos Alberto. O processo de formulacdo e
implementagao de planejamento estratégico em instituigdes do setor publico. Revista de
Administracdo da UFSM, v.4, n.3, p.458-476, 2011.

STOKER, G. Governance as Theory: five propositions. Oxford: Blackwell Publishing, 1998.

TOPICOS ESPECIAIS 11

Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 30 horas

Numero de créditos: 02 créditos
Obrigatéria: nao

Ementa: a definir

Bibliografia Basica: a definir
Bibliografia Complementar: a definir

7.1.3 Médulo III - Conhecimento, interdisciplinaridade e sustentabilidade

Total de carga horaria: 90
Total de créditos: 06
Cronograma: 09 semanas/2 meses € uma semana

Objetivos

e Capacitar o aluno na escolha da melhor estratégia de pesquisa e para o gerenciamento
dos diferentes contextos de pesquisa;

e Promover o encontro com realidades de mercado inovadoras e diferentes do contexto
habitual do aluno.

e Compreender como conduzir os desdobramentos praticos de uma pesquisa qualitativa
em termos de rigor de pesquisa, coleta, preparacao e analise de dados, € comunicacao
cientifica da pesquisa. Desta forma, visa permitir ao aluno: a) compreender como
coletar diferentes fontes de evidéncias para pesquisa qualitativa; b) gerenciar os dados
coletados; c) desenvolver habilidades para selecionar e aplicar um framework analitico
para os dados; d) aplicar o conhecimento tedrico e cognitivo na elaboragdo da
comunicagdo dos resultados da pesquisa.

Competéncias
Serem capazes de:
e escolher as melhores estratégias metodologicas para gerenciar diferentes contextos de
pesquisa, institucionais e de mercado.
e produzir novos conhecimentos através das vivéncias praticas.



Habilidades
e De producio interdisciplinar
e De uso de técnicas de identificacdo de melhores praticas
e De gerar conhecimento novo a partir das analises sobre as caracteristicas ambientais e
socioecondmicas das localidades visitadas

Disciplinas

PRATICAS INTERDISCIPLINARES PARA GESTAO DA SUSTENTABILIDADE
Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 30 horas

Numero de créditos: 2 créditos

Obrigatoria: sim

Docentes: Dores Cristina Grechi, Célia Maria Foster e Esmael Almeida Machado

Ementa: Viagem técnica a uma regido, cluster, territdrio, empresa ou evento caracterizado (a)
pela capacidade de inovar com relagdo ao espaco e/ou a gestao publica e privada. Observagao
e analise critica da localidade escolhida, contemplando infraestrutura, politicas publicas, tec-
nologia, sustentabilidade, produtos, empresas e/ou instituigdes inovadoras.

Procedimentos metodolégicos

A disciplina devera ser executada por, no minimo, dois professores. A execu¢do da
viagem serd precedida de estudos tedricos interdisciplinares de acordo com o objetivo da
atividade e a caracteristica do local visitado. Serdo utilizadas ferramentas metodoldgicas para
a pesquisa de campo, se for o caso. A disciplina terd regulamento proprio e o académico
devera ter frequéncia de 100 % (cem por cento) na atividade da viagem, bem como uma tinica
média resultante das atividades realizadas e supervisionadas pelos professores participantes.

O tema, o destino da viagem e o resultado esperado serdo definidos pelos professores
do moddulo III e aprovados no colegiado do curso para cada ano letivo. Os professores do
modulo 1T serdo parceiros naturais da disciplina, uma vez que irdo cooperar no planejamento
das atividades de pesquisa antes, durante ¢ na apresentagao dos resultados finais. Por isso, a
avaliagdo sera interdisciplinar podendo ou ndo computar também na nota de Design de
Pesquisa e Métodos Quantitativos, conforme anuéncia de cada professor.

Oportunidades de:
e Obter informacgdes técnico-comerciais;
Conhecer novos mercados, produtos, processos e tecnologias;
Verificar o potencial de seus produtos e servicos;
Conhecer a concorréncia e suas praticas comerciais;
Trocar experiéncias e conhecimentos
Sair do ambiente académico e estreitar lagos entre o grupo por meio de team-buil-

ding activities lideradas por guias locais (Experiences for work inspiradas no estilo
airbnb).



Bibliografia:

AMADEUS. Future Traveller Tribes 2030: Understanding Tomorrow’s Travellers. Future
Fondation, 2015.

CASTANHEIRA, G. S.; BRAGANCA, L.; MATEUS, R. Definindo melhores praticas em
projetos de Regeneragdao Urbana Sustentavel. Ambiente Construido, Porto Alegre,v. 14, n. 3,
p. 7-25, jul./set.2014.ISSN 1678-8621.

COSTA FILHO, Bento Alves; DE ROSA, Fernando. Maturidade em Gestdo Ambiental: revi-
sitando as melhores praticas. REAd | Porto Alegre —Edi¢ao 86 —-N° 2 —Maio / Agosto 2017 —p.
110 —134.

CHURCHILL, Gilbert A. Marketing: criando valor para os clientes. S3o Paulo: Saraiva,
2005

DENCKER, A F. M. Pesquisa e Interdisciplinaridade no ensino superior: uma experién-
cia no curso de turismo. Sio Paulo: Ed. Aleph, 2002.

FERREIRA, Marcela. GHIRALDELLO, Luciane. O Benchmarking como ferramenta de ges-
tao: Um estudo em departamentos de viagens corporativas nas empresas. Gestao e Conheci-
mento. Minas, 2014, Artigo 08.

SANDHUSEN, Richard L. Marketing basico. Sao Paulo: Saraiva, 2003. 2.ed.

SCOTT, Noel; COOPER, Chris. Innovation for sustainable urban tourism: Some thoughts on
best practice. Revista de Administracdo Publica — Rio de Janeiro 44(5):1171-190, Set./out.
2010

SEBRAE. Turismo de Experiéncia. Recife, 2015

SILVA, Luara Cantarella; DAMIAN, Ieda Pelogia Martins; SANTAREM, José Eduardo. Me-
lhores Praticas para Aplicacdo de Projetos de Gestao do Conhecimento: Instituindo am-

bientes colaborativos. Biblos: Revista do Instituto de Ciéncias Humanas ¢ da Informagao, v.
30,n.1, 2016.

THAMER. Rogério. Lazzarini, Sérgio Giovanetti. Projetos de parceria publico-privada: fatores que in-
fluenciam o avango dessas iniciativas. Rev. Adm. Piblica — Rio de Janeiro 49(4):819-846, jul./
ago. 2015

WORLD TOURISM ORGANIZATION. Tourism for Development — Volume II: Good
Practices, UNWTO, Madrid, 2018. DOI: https://doi.org/10.18111/9789284419746.

WORLD TRAVEL and TOURISM CONCIL. World Transformed: Megatrendes and their implica-
tions for travel and tourism. World Travel and Tourism Council: World, Transformed - Janu-
ary 2019.

DESIGN DE PESQUISA
Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 30 horas
Numero de créditos: 2 créditos

Obrigatdria: sim


https://doi.org/10.18111/9789284419746

Ementa: Questdes epistemoldgicas e metodoldgicas para a producdo do conhecimento.
Problema de Pesquisa. Designs de Pesquisa. Etica e compromisso social na Pesquisa. Gestao
de dados e de informagdes na era digital. Rigor e relevancia da pesquisa qualitativa.
Formacdo do corpus de pesquisa: entrevistas, questiondrios, observacdo, documentos e
materiais audiovisuais.

Bibliografia:

ARAUIJO, Inés Lacerda. Curso de Teoria do Conhecimento e Epistemologia. Barueri, SP.
MinhaEditora. 2012

BAUER, Martin W; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som:
um manual prz'ltico,. Petropolis, RJ: Vozes, 2002.
NOSELLA, Paolo. Etica e Pesquisa. Educ. Soc., Campinas, v. 29, n. 102, p. 255-273, 2008.

BURREL, Gibson; MORGAN, Gareth. Sociological Paradigms and Organisational
Analysis. London: Heinemann Educational Books, 1979.

CRESWELL, J. W. Research Design: Qualitative, Quantitative and Mixed Approaches.
Thousand Oaks: Sage Publications, 2009.

CZARNIAWSKA, B. Who is afraid of incommensurability? Organization, v. 5, n. 2, p. 273—
275, 1998.

FARE, Moénica de la, MACHADO, Frederico Viana; CARVALHO, Isabel Cristina de Moura
Breve revisdo sobre regulacdo da ética em pesquisa: subsidios para pensar a pesquisa em
educacdo no Brasil. Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 9, n. 1, p. 247-283, 2014.

SALDANA, J. The Coding Manual for Qualitative Researchers. London: Sage
Publications, 2016.

SALDANA, J.; OMASTA, M. Qualitative Research: Analyzing Life. Thousand Oaks: Sage
Publications, 2017.

SPINK, Mary Jane P. A ética na pesquisa social: da perspectiva prescritiva a interanimacao
dialégica. Psico, v. 31, n. 1, p. 7-22, 2000.

PESQUISA QUANTITATIVA
Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 30 horas
Nuimero de créditos: 2 créditos
Obrigatoria: sim

Ementa: Populacdo e amostragem. Definicdo de varidveis. Estatistica descritiva e escalas.
Dados agregados. Média, variancia, desvio e erro padrdo. Distribui¢ao normal. Teste de
hipotese. Poder estatistico e efeito do tamanho da amostra. O modelo de regressdo linear
simples. Variaveis Binarias (dummies). Fontes de dados.

Bibliografia:



ALMEIDA, Alberto Carlos. Como sao feitas as pesquisas eleitorais e de opinido. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2002.

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J. ; WILLIAMS, T. A. Estatistica Aplicada a
Administragdo e Economia. 3 .ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

AVIS, J. A. Levantamento de Dados em Sociologia: uma analise estatistica elementar. Rio
de Janeiro — RJ: Zahar Editores, 1976.

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais (5! edi¢cdo revisada).
Editora da UFSC. Florianopolis (SC), 2003.

BARROS, Aidil de J. P. de & LEHFELD, Neide Ap. de S. (1990). Projeto de Pesquisa:
propostas metodoldgicas. Petropolis — RJ: Editora Vozes, 1990.

BABBIE, Earl. Métodos de Pesquisas em Survey. Belo Horizonte — MG: Editora UFMG,
2005.

BISQUERRA, Rafael, SARRIERA, Jorge Castelld & MARTINEZ, F. Introducao a
Estatistica: enfoque informatico como pacote estatistico SPSS. Editora Artmed. Porto
Alegre (RS), 2004

BUNCHAFT, Guenia & KELLNER, Sheilah Ribno de Oliveira. Estatistica Sem Mistérios
(2% edigao corrigida) vol. I, ILIII e I'V. Editora Vozes. Petropolis (RJ), 1999.

DANTAS, Carlos. Probabilidade: um curso introdutério. Sao Paulo: Edusp, 2004.
FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade; TOLEDO, Geraldo Luciano.
Estatistica Aplicada. Sao Paulo: Editora Atlas: 1995.

GUJARATI, D. N.; PORTER, D. C. Econometria Basica. 5. ed. Porto Alegre, AMGH, 2011.
HILL, R. C.; GRIFFITHS, W.E; JUDGE, G. G. Econometria. 2. ed. Sdo Paulo, Saraiva,
2003.

HOFFMAN, R. Estatistica para Economistas. 4. ed. Sao Paulo, Pioneira, 2006.
ROSENTAL, Claude. & FREMONTIER-MURPHY, Camille.Introducdo aos Métodos
Quantitativos em Ciéncias Sociais. Editora Instituto Piaget. Lisboa — Portugal, 2001
SARTORIS, A. Estatistica e Introducao a Econometria. 3. ed. Sao Paulo, Saraiva, 2008.
TRIOLA, M. F. Introducao a Estatistica. Sao Paulo: LTC, 1999

WOOLDRIDGE, J. M. Introducio a Econometria: uma abordagem moderna. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2006.

TOPICOS ESPECIAIS 11

Nivel: Mestrado

Carga Horaria: 45 horas

Numero de créditos: 03 créditos
Obrigatdria: nao

Ementa: a definir

Bibliografia Basica: a definir
Bibliografia Complementar: a definir

7.1.4 Médulo IV — Dissertacao

Total de carga horaria: 60

Total de créditos: 4

Cronograma: do fim das disciplinas até o prazo final de encerramento do programa
60 horas/04 créditos

Objetivos: elaborar o trabalho de conclusdo de curso



Competéncias
ser capaz de:
e analisar a realidade do mundo do trabalho e identificar problemas, desafios ou
oportunidades de atuagdo a partir do prisma da gestao da sustentabilidade.

Habilidades
e capacidade analitica, pensamento inovador, atuacdo cooperada e visao interdisciplinar,
atuagao técnica.

8. DESCRICAO DA PRODUTIVIDADE DOCENTE

Este item apresenta a producdo do corpo docente, contemplando a experiéncia em
orientagdo nos ultimos 05 anos, conforme mostra o Quadro 12.

Quadro 13 — Experiéncia dos docentes: orientagdo nos ultimos cinco anos (2015 —2019)

TCC PIBEX PIBIC ESP MP MA/CO | DO
1. Célia Maria Foster 08 05 04 06 01 03 -
2. Dores Cristina Grechi 10 02 06 11 - 02/CO -
3. Eliana Lamberti 04 04 04 03 - 03 -
4. Elimar Nascimento - - - - - 05 06
5. Esmael Almeida Machado 09 - 04 09 - - -
6. Gabriel Luis Bonora Vidrih Ferreira - - 1 1 - - -
7. José Roberto da Silva Lunas 03 - - 20 - - -
8. Luciana Ferreira da Silva 10 - 12 25 - 11 -
9. Luan Carlos Santos Silva 02 03 05 - 01 - -
10. Marcia Maria de Medeiros 11 - 09 05 02 02 -
11. Rosenery Loureiro Lourengo 01 - - - - - -
12. Rubens Barbosa Filho 07 - - - - - -
13. Victor Azambuja Gama 06 - - - - -

Fonte: Elaborado pela Comissdo de elaboragao do PPGS

1. Célia Maria Foster

1.Revisor de periodico
2017 - Atual Periodico: Desenvolvimento fronteira e cidadania
2016 - Atual Periddico: Barbaqua

2. Livros publicados/organizados, edi¢oes

a) PEREIRA, L. M. (Org.); SILVESTRE, Célia Maria Foster (Org.); CARIAGA, D. E.
(Org.). Saberes, socialidades, formas organizacionais e territorialidades entre os Kaiowa e
Guarani em Mato Grosso do Sul. 1. ed. Dourados: Editora da UFGD, 2018. v. 1. 160p.

b) SILVESTRE, Célia Maria Foster; CACCIA-BAVA, A. ENTRETEMPOS: EXPERIEN-
CIAS DE VIDA E RESISTENCIA ENTRE OS KAIOWA E GUARANI A PARTIR DE
SEUS JOVENS. 1. ed. Jundiai: Paco, 2017. v. 1. 260p.

3. Capitulos de livros publicados

a) SILVESTRE, Célia Maria Foster; ROSSATO, V. L. . Esses que sd0 0s nossos outros: a
presenca Kaiowd e Guarani em Amambai. In: Viviane Scalon Fachin; Marinete Aparecida Za-
charias Rodrigues.. (Org.). Amambai - 70 anos de historia.. led.Dourados: Gréafica Siriema.,
2018, v. 1, p. 51-68.



b) SILVESTRE, Célia Maria Foster. Notas sobre gé€nero, institui¢des e educac¢do nas di-
mensdes da socialidade guarani e kaiowa.. In: Fabricio Antonio Deffacci; Lourengo Alves da
Silva Filho; Simone de Oliveira Rocha Cavalcante. (Org.). Dimensdes do contemporaneo..
led.Dourados: Geratiz, 2017, v. 1, p. 251-270.

¢) Crespe, Aline Castilho ; SILVESTRE, Célia Maria Foster . TEKOHA, NHANDE REKO,
KOKUE: O TERRITORIO COMO CONDICAO PARA A PRODUCAO DE ALIMENTOS E
DO MODO DE VIDA BOM E BELO ENTRE OS KAIOWA E OS GUARANL. In: Levi
Marques Pereira, Célia Foster Silvestre, Didgenes Egidio Cariaga. (Org.). Saberes, socialida-
des, formas organizacionais e territorialidades entre os Kaiowa e Guarani em Mato Grosso do
Sul. led.Dourados: Editora da UFGD, 2017, v. 1, p. 145-155.

d) SILVESTRE, Célia Maria Foster. Os jovens professores Kaiowa e Guarani nos entretem-
pos da educagdo escolar indigena. In: TERUYA, T. K.; Walker, M. R.. (Org.). Culturas e Fron-
teira no espago escolar.. led.Maringa: EDUEM/UEM, 2016, v. 220, p. 151-174.

e) Scalon Fachin, Viviane ; SILVESTRE, Célia Maria Foster . Ensino Superior e Povos In-
digenas em Mato Grosso do Sul: acesso por cotas e Politicas de permanéncia na Univsersida-
de Estadual de Mato Grosso do Sul. In: Simone de Oliveira Rocha Cavalcante; Fabricio Anto-
nio Deffacci; Paulo Roberto da Silva.. (Org.). Mato Grosso do Sul - tematicas transversais
para o desenvolvimento.. led.Sdo Carlos: Pedro & Joao Editores, 2016, v. 1, p. 267-292.

f) Scalon Fachin, Viviane ; SILVESTRE, Célia Maria Foster ; Zimmermman, Tania .

4. Trabalhos completos publicados em Anais de eventos

a) SILVESTRE, Célia Maria Foster; OLIIVEIRA, M. A. M. ; ROSSATO, V. L. . Ojapo tape
oguata hina: se faz caminho ao andar. In: XI Seminario Internacional Fazendo Género, 2017,
Florianopolis. Anais do XI Seminério Internacional Fazendo Género [recurso eletronico] :
13th. Women?s Worlds Congress. Florianopolis: UFSC, 2017. v. 1. p. s/p.

b) SILVESTRE, Célia Maria Foster; ADAMOWSKI, W. D. . As relagdes de poder na traje-
toria de vida de mulheres encarceradas: um estudo etnografico.. In: XI Seminario Internacio-
nal Fazendo Género, 2017, Florian6polis. Anais do XI Seminario Internacional Fazendo Gé-
nero [recurso eletronico] : 13th. Women?s Worlds Congress. Florian6polis: UFSC, 2017. v. 1.
p. s/p.

¢) ADAMOWSKI, W. D. ; SANTOS JUNIOR, L. E. ; LAMBERTIL, E. ; SILVESTRE, Célia
Maria Foster . Do controle dos corpos ao desenvolvimento. Reflexdes sobre as dindmicas so-
ciais de um presidio na regido de fronteira. In: V Seminéario Leituras de Fronteiras, 2017, Pon-
ta Pora. Anais do V Seminario Leituras de Fonteiras. Dourados: Editora da UFGD, 2017. v. 1.
p- 89-96.

d) BUTARELLI, G. P. ; SILVESTRE, Célia Maria Foster . Povos indigenas e direitos para
al ém da reserva: os Guarani e Kaiowa na Vila Satélite ? Aral Moreira / MS .. In: V Seminario
Leituras de Fronteiras, 2017, Ponta Pora. Anais do V Seminario Leituras de Fonteiras. Doura-
dos: Editora da UFGD, 2017. v. 1. p. 117-136.

e¢) MORENO, R. G. ; PAZ, P. P. ; SILVESTRE, Célia Maria Foster . Desenvolvimento Re-
gional e Aspectos Culturais: Uma Discussdo sobre o Municipio de Ponta Pora-MS Situado na
Fronteira Brasil-Paraguai. In: V Semindrio Leituras de Fronteiras, 2017, Ponta Pora. Anais do
V Seminério Leituras de Fonteiras. Dourados: Editora da UFGD, 2017. v. 1. p. 162-170.

f) GOMES, J. F. ; SILVESTRE, Célia Maria Foster ; SANTOS JUNIOR, L. E. . O multicul-
turalismo na regido de fronteira: estudo de caso em uma institui¢do de ensino privada no mu-
nicipio de Ponta Pora?MS. In: V Seminario Leituras de Fronteiras, 2017, Ponta Pora. Anais do
V Seminario Leituras de Fonteiras. Dourados: Editora da UFGD, 2017. v. 1. p. 274- 278.

5. Livros



a) PEREIRA, L. M. (Org.); SILVESTRE, Célia Maria Foster (Org.) ; CARIAGA, D. E.
(Org.) . Saberes, socialidades, formas organizacionais e territorialidades entre os Kaiowa e
Guarani em Mato Grosso do Sul. 1. ed. Dourados: Editora da UFGD, 2018. v. 1. 160p .

b) SILVESTRE, Célia Maria Foster. Os jovens professores Kaiow4 e Guarani nos entretem-
pos da educagdo escolar indigena.. In: TERUYA, T. K.; Walker, M. R.. (Org.). Culturas e
Fronteira no espaco escolar.. led.Maringa: EDUEM/UEM, 2016, v. 220, p. 151-174.

6. Capitulos de livros

a) SILVESTRE, Célia Maria Foster; ROSSATO, V. L. Esses que sdao os nossos outros: a
presenca Kaiowa e Guarani em Amambai. In: Viviane Scalon Fachin; Marinete Aparecida
Zacharias Rodrigues.. (Org.). Amambai - 70 anos de historia. 1ed.Dourados: Grafica Siriema.,
2018, v. 1, p. 51-68.

b) SILVESTRE, Célia Maria Foster. Notas sobre género, instituicdes e educacdo nas
dimensdes da socialidade guarani e kaiowa. In: Fabricio Antonio Deffacci; Lourengo Alves da
Silva Filho; Simone de Oliveira Rocha Cavalcante. (Org.). Dimensdes do contemporaneo.
led.Dourados: Geratiz, 2017, v. 1, p. 251-270.

¢) Crespe, Aline Castilho; SILVESTRE, Célia Maria Foster. TEKOHA, NHANDE REKO,
KOKUE: O TERRITORIO COMO CONDICAO PARA A PRODUCAO DE ALIMENTOS E
DO MODO DE VIDA BOM E BELO ENTRE OS KAIOWA E OS GUARANLI. In: Levi
Marques Pereira, Célia Foster Silvestre, Diogenes Egidio Cariaga. (Org.). Saberes,
socialidades, formas organizacionais e territorialidades entre os Kaiowa e Guarani em Mato
Grosso do Sul. 1ed.Dourados: Editora da UFGD, 2017, v. 1, p. 145-155.

d) SILVESTRE, Célia Maria Foster. Os jovens professores Kaiowd e Guarani nos
entretempos da educacdo escolar indigena. In: TERUYA, T. K.; Walker, M. R. (Org.).
Culturas e Fronteira no espaco escolar.. led.Maringa: EDUEM/UEM, 2016, v. 220, p. 151-
174.

e) Scalon Fachin, Viviane ; SILVESTRE, Célia Maria Foster . Ensino Superior ¢ Povos
Indigenas em Mato Grosso do Sul: acesso por cotas e Politicas de permanéncia na
Univsersidade Estadual de Mato Grosso do Sul. In: Simone de Oliveira Rocha Cavalcante;
Fabricio Antonio Deffacci; Paulo Roberto da Silva.. (Org.). Mato Grosso do Sul - temaéticas
transversais para o desenvolvimento. led.Sdo Carlos: Pedro & Jodo Editores, 2016, v. 1, p.
267-292.

7. Textos em jornais de noticias/revistas

a) SILVESTRE, Célia Maria Foster; VIERA, A. J. V.. Género, etnia e acesso ao ensino su-
perior.. Movimentacao,

http://ojs.ufgd.edu.br/index.p, p. 88 - 105, 01 out. 2017.

8. Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

a) SEVERO, M. S. ; CACCIA-BAVA, A. ; SILVESTRE, Célia Maria Foster . Direitos Hu-
manos, Violéncia e Sociedade: retratos

dos jovens em contextos de ocupacdo, identidade étnica e cultural e resisténcia (2015-2017).
2017. (Programa de radio ou

TV/Mesa redonda).

b) SILVESTRE, Célia Maria Foster; DEFACCI, F. A. . Vivéncias e convivéncias com 0s
Guarani e Kaiowa. 2017.

9. Organizac¢io de eventos, congressos, exposi¢oes e feiras



a) SILVESTRE, Célia Maria Foster; OLIVEIRA, E. A. ; RODRIGUES, C. . IV Encontro
de Ciéncias Sociais de Mato Grosso do Sul/VIII Semana Académica de Ciéncias Sociais/I
Encontro de Professores de Sociologia no Ensino Bésico de MS. 2015. (Congresso).

b) SILVESTRE, Célia Maria Foster; SILVESTRE, R. ; SOUZA, P. R. . Abrindo os olhos
para a biodiversidade. 2014. (Exposig¢ao).

¢) SILVESTRE, Célia Maria Foster; FERREIRA, M. S. . Concerto de Natal. 2014.
(Concerto).

d) SILVESTRE, Célia Maria Foster; GUIDOTTI, V. H. R. ; Duarte, Katia Karine ; ARECO,
S. M. ; Delboni, Claudia . X Semana Académica de Ciéncias Sociais. II Encontro de
Professores de Sociologia no Ensino béasico de Mato Grosso do Sul.. 2018.

(Congresso).

10. Artes Visuais )
SILVESTRE, Célia Maria Foster; OLEGARIO E SOUZA, L. S. ; SPOSATI, R. . Kufia
reko. Mulheres kaiowa e guarani. 2018. Filme.

11. Artes Cénicas

a) SPOSATI, R.; SILVESTRE, Célia Maria Foster; OLEGARIO E SOUZA, L. S. Kufia
reko. Mulheres kaiowéa e guarani. 2018. Audiovisual.

2. Dores Cristina Grechi

1. Membro de corpo editorial
a) 2017 — atual - Perioddico: Desenvolvimento, fronteiras e cidadania

2. Revisor de periddico

a) 2015 - Atual Periddico: Revista Eletronica Gestao e Servigos

b) 2018 - Atual Peridédico: DRd - Desenvolvimento Regional em debate

¢) 2018 - Atual Periddico: Entrelugares: Revista de Sociopoética e Abordagens Afins

3. Artigos publicados em periddicos

a) FRIZO, B. S.; GRECHI, D. C. A cadeia produtiva da hotelaria e o papel das estruturas de
governanga: um estudo da cidade fronteirica de Ponta Pora? MS/BR. REVISTA
IBEROAMERICANA DE TURISMO, v. 8, p. 100-121, 2018.

b) FERREIRA, C. S.; LUNAS, José¢ Roberto da Silva; GRECHI, D. C. Infraestrutura basica,
marketing e promocao: a competitividade desses indicadores em Dourados e Ponta Pord/MS,
a partir dos critérios do projeto 65 Destinos Indutores. CADERNO VIRTUAL DE TURISMO
(UFRJ), v. 18, p. 133-148, 2018.

¢) ALMEIDA, E. C.; GRECHI, D. C. TURISMO MEDICO-HOSPITALAR:
INVESTIGACAO PRELIMINAR DO SEGMENTO EM DOURADOS-MS. TURyDES -
Revista de Investigacion en Turismo y desarrollo local, v. 11, p. 1-12, 2018.

d) PRACONI NETO, A.; GRECHI, D. C. A hotelaria sob a 6tica da economia dos custos de
transagdo: analise aplicada em hotel de Dourados/MS. Caderno de Estudos e Pesquisas do
Turismo, v. 6, p. 129-148, 2017.

e) TROTTA, A.; CARVALHO, E. M.; GRECHI, D. C. Geopark Bodoquena-Pantanal: anélise
da insercdo do Nucleo de Nioaque, Mato Grosso do Sul. REVISTA BRASILEIRA DE
ECOTURISMO, v. 10, p. 535-551, 2017.

f) PEREIRA, C. H.; GRECHI, D. C.; LAMBERTI, E. AS POLITICAS PUBLICAS DO
TURISMO COMO FATOR IMPULSIONADOR DO DESENVOLVIMENTO DE MATO
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p. 81-112.

m) NASCIMENTO, ELIMAR PINHEIRO DO. Coctaneidade e transversaliidade na
sociedade atual: um exercicio de distingdo. In: Vanessa Maria de Castro; Magda E.S. de F.
Wehrmann. (Org.). Esquina da Sustentabilidade. Um laboratério da biocivilizagao.
Oled.Brasilia: Editora UnB, 2014, v. , p. 167-194.

n) NASCIMENTO, ELIMAR PINHEIRO DO. Desenvolvilmento sustentavel: personagem
de um novo campo socioambiental?. In: Eklisabete Castellano; Alexandre Rossi; Silvio
Crestana. (Org.). Direito Ambiental: Principios gerais do Direito Ambiental. led.Brsilia:
Embrapa, 2014, v. 1, p. 629-644.

0) NASCIMENTO, ELIMAR PINHEIRO DO. Desenvolvimento como pratica: Breves
notas a respeito da trajetoria da obra de Ignacy Sachs. Desenvolvimento, inovacido e
sustentabilidade: Contribui¢des de Ignacy Sachs. 1ed.Rio de Janeiro: Garamond, 2014, v. , p.
127-150.

4 — Textos em jornais

a) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. A democracia tem futuro?. Politica Democratica,
Brasilia, p. 123 - 127, 14 dez. 2018.

b) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Declinio democréatico e polariza¢do politica.
Politica Democratica, Brasilia, p. 40 - 45, 11 jun.2018.

¢) NASCIMENTO, ELIMAR PINHEIRO DO. Desafio do turismo brasileiro: qualificacao
de mao de obra. Correio Braziliense, Brasilia, p.

13, 28 nov. 2014.

d) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Para além das eleigdes. Correio Braziiliense,
Brasilia, p. 13 - 13, 24 jul. 2014.

5 — Outras producdes bibliograficas

a) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Critica contundente e idealista contumaz. Brasilia,
DF, 2016. (Prefacio, Posfacio/Prefacio)>.

b) NASCIMENTO, ELIMAR PINHEIRO DO. Tchernobyl: o eterno mal invisivel. Brasilia,
2016. (Prefacio, Posfacio/Prefacio)>.

¢) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Presentacion - La penosa y dificil construcion del
Estado. Quito, 2014. (Prefacio, Pésfacio/Prefacio)>.

6 — Outras producoes técnicas

a) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Avaliacio dos Programas da Faculdade de
Psicologia da Universidade da Republica. 2017.

b) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.; MORELLI, G. . Planejamento estratégico do
IPEAX- tendencias mundiais e nacionais. 2013.

¢) Morelli, Gustavo ; NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do. . Direcionadores estratégicos da
CNI. 2011.

d) NASCIMENTO, Elimar. Direcionamento Estratégico da Assembleia Legislativa de
Minas Gerais. 2010.

e¢) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.; CARVALHO, Vinicius C, ; RAMOS, Joana R. V. .
Plano Estadual de recursos hidricos de Mato

Grosso do Sul (parte de cenarios). 2010.



7 — Entrevistas, mesa redonda, comentarios na midia

a) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Crise provoca migragao de 28 mil alunos da rede
privada para a publica. 2016. (Programa de radio ou TV/Comentario).

b) NASCIMENTO, Elimar. Elei¢do de Tancredo completa 30 anos e continua influenciando
politica. 2015. (Programa de radio ou TV/Entrevista).

¢) NASCIMENTO, ELIMAR PINHEIRO DO. COMO O PESSIMISMO AFETA A
ECONOMIA. 2015. (Programa de radio ou TV/Entrevista).

d) VEGA, A. P. ; BUARQUE, C. R. C. ; NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do. . Justica
Ecolodgica. 2013. (Programa de radio ou TV/Entrevista).

8 — Redes sociais, websites e Blogs

a) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Tchernobyl entre nés. 2016; Tema:
Sustentabilidade. (Blog).

b) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. A nobre e amarga trajetoria da esquerda. 2016;
Tema: Politica nacional. (Blog).

¢) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Os caminhos do desdobramento da crise sdo
sombrios. 2016; Tema: Politica nacional. (Blog).

d) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Os desafios do governo Temer. 2016; Tema:
Politica nacional. (Blog).

e) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Carta a um amigo petista. 2016; Tema: Analise de
conjuntura nacional - Brasil. (Blog).

Redes sociais, websites e blogs
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f) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Viva a sociologia, abaixo o corporativismo. 2016;
Tema: Sociologia. (Blog).

g) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Que tal chamar o eleitor de bobo?. 2016; Tema:
Politica nacional. (Blog).

h) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Além dessa reforma no Ensino Médio. 2016;
Tema: Educacdo. (Blog).

i) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Quatro cenarios para o Brasil de amanha. 2016;
Tema: Politica nacional. (Blog).

j) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. O aspecto estratégico da conjuntura nacional.
2016; Tema: Politica nacional. (Blog).

k) NASCIMENTO, Elimar. Novo ministério?. 2015; Tema: Andlise do novo ministério
nomeado pela presidenta Dilma Rousseff. (Blog).

1) NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do.. Notas para uma critica ao programa do PMDB:
uma ponte para o futuro. 2015; Tema: politica nacional. (Blog).

5.Esmael Almeida Machado

1. Membro de corpo editorial
a) 2017 - Atual Periddico: Revista Barbaqua

2. Revisor de periodico
a) 2014 - Atual Periodico: Reunir: Revista de Administragdo, Ciéncias Contabeis e
Sustentabilidade



b) 2012 - Atual Periddico: Contabilidade Vista & Revista

3. Artigos completos publicados em periodicos

a) MACHADQO, E. A.; AFONSO, L. E. Academic performance of students on the grounds of
their satisfaction with distance education. INTERNATIONAL JOURNAL OF INNOVATION
AND LEARNING (PRINT), v. 23, p. 196, 2018.

b) MACHADO, E. A.; TAKAMATSU, R. T.; LIMA, G. A. S. F. REACOES DO MERCADO
DE  CAPITAIS BRASILEIRO A  PUBLICACAO VOLUNTARIA  DOS
DEMONSTRATIVOS CONTABEIS EM CONFORMIDADE COM OS PADROES
INTERNACIONALIS. Revista de Estudos Contébeis, v. 1, p. 20-29, 2016.

¢) GOMES, P. H. C. P. N.; TAKAMATSU, R. T.; MACHADO, E. A. Determinantes da
politica de remuneracdo do capital proprio: dividendos versus juros sobre capital proprio.
Reunir: Revista de Administragao, Ciéncias Contabeis e Sustentabilidade, v. 5, p. 62-85, 2015.
d) TAKAMATSU, R. T.; MACHADO, E. A. LIMA, G. A. S. F. Convergéncia aos padrdes
contabeis internacionais: evidéncias Empiricas observadas no Mercado de Capitais Brasileiro.
RC&C. Revista de Contabilidade e Controladoria, v. 7, p. 69-84,

2015.

e) SILVA, W. V.; MACHADO, ESMAEL ALMEIDA; ALMEIDA, L. B.; CASTOR, B. V. J.
Influéncia dos ciclos politicos sobre o indice social municipal (saide e educacdo) dos
municipios paranaenses a partir da teoria dos ciclos. Revista Brasileira de

Gestdo e Desenvolvimento Regional, v. 10, p. 203-223, 2014.

f) CRUZ, A. P. C.; MACHADO, E. A.; FEITOSA, A. P.; CARVALHO, L. N. EMPRESAS
BRASILEIRAS DO NOVO MERCADO E

SUAS PRATICAS DE EVIDENCIACAO VOLUNTARIA DE INFORMACOES POR
SEGMENTO. Sinergia (FURG), v. 18, p. 19-35, 2014.

4. Livros publicados/organizados, edi¢oes
a) AFONSO, L. E. (Org.); MACHADO, E. A. (Org.). Tecnologia, Educa¢do e Contabilidade.
1. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.v. 1. 415p.

5. Capitulos de livros publicados

a) MACHADO, E. A.; AFONSO, L. E. Elementos intervenientes a satisfacdo do estudante na
modalidade EaD. In: Luis Eduardo Afonso; Esmael Almeida Machado. (Org.). Tecnologia,
Educacido e Contabilidade. 1ed.Sdo Paulo: Atlas, 2015, v. 1, p. 1-19.

b) AFONSO, L. E. ; MACHADO, E. A. . Associagdo teorica entre a satisfagdo e o
desempenho académico. In: Luis Eduardo

Afonso; Esmael Almeida Machado. (Org.). Tecnologia, Educacdo e Contabilidade. 1ed.Sao
Paulo: Atlas, 2015, v. 1, p. 305-

337.

¢) MACHADO, E. A.; AFONSO, L. E. . Desempenho académico e satisfacdo dos estudantes
na modalidade EaD. In: Luis

Eduardo Afonso; Esmael Almeida Machado. (Org.). Tecnologia, Educagdo e Contabilidade.
led.Sao Paulo: Atlas, 2015, v. 1,

p. 337-415.

6. Trabalhos completos publicados em anais de congressos

a) MACHADO, E. A.; AFONSO, L. E. Satisfaction and learning outcomes with distance
education in brazil among students of business and accounting: is the grass always greener on
the other side?. In: American Accounting Association Annual Meeting, 2015, Chicago.
Building Bridges to Our Future. Chicago: AAA, 2015. v. 1. p. 66-95.



b) MACHADQO, E. A.; AFONSO, L. E. Satisfacdo e desempenho académico de estudantes de
contabilidade na Educacdo a Distancia (EaD): Estudo comparativo com base em resultados do
ENADE/2012. In: XV Congresso USP de Controladoria ¢ Contabilidade, 2015, Sdo Paulo.
Contabilidade e Controladoria no século XXI. Sdo Paulo: FEA/USP, 2015. v. 1. p. 66-88.

¢) MACHADO, ESMAEL ALMEIDA; AFONSO, L. E. . SATISFACTION AND
LEARNING OUTCOMES WITH DISTANCE EDUCATION IN BRAZIL AMONG
STUDENTS OF BUSINESS AND ACCOUNTING: IS THE GRASS ALWAYS GREENER
ON THE OTHER SIDE? In: American Accounting Association - Atlanta 2015 Annual
Meeting, 2015, Chicago. Building bridges to our future. Chicago: AAA, 2015. v. L. p. 100-
119.

7. Assessoria e consultoria
a) MACHADO, E. A. Consultor Externo ad hoc do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica. 2015.

8. Trabalhos técnicos

a) MACHADQO, E. A. Parecer ad hoc - 20° Congresso Brasileiro de Contabilidade. 2016.

b) MACHADO, E. A. Parecer ad hoc - REUNIR: Revista de Administragdo, Contabilidade e
Sustentabilidade. 2015.

9. Demais tipos de produciao técnica

a) MACHADQO, E. A. Ativos Biologicos de Producdo: Variagdo de valor justo no resultado
do exercicio ou em outros resultados abrangentes? 2014. (Curso de curta duragdo ministrado/
Extensao).

b) MACHADO, E. A. Gestdo do Agronegdcio em Tempos de Valor Justo na Contabilidade.
2014. (Curso de curta duracdo ministrado/Extensao).

10. Organizac¢io de eventos, congressos, feiras

a) MACHADO, E. A., CENTENARO, M. IV ENCONTRO ACADEMICO DE
ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS - EAACC.

2016. (Outro).

b) MACHADO, ESMAEL ALMEIDA. III Encontro Académico de Administracdo e
Ciéncias Contabeis (EAACC). 2015. (Outro).

6. Gabriel Luis Bonora Vidrih Ferreira

1. Membro de corpo editorial

a) 2017 - Atual Periddico: Editora ANAP

b) 2015 - Atual Periodico: Direitos Humanos & Cidadania - Revista Juridica das Fipar
¢) 2013 - Atual Periodico: Revista Status Libertatis, Revista da Semana Juridica

d) 2012 - Atual Periddico: Argumenta (FUNDINOPI)

2. Revisor de periodico

a) 2013 - Atual Periddico: Revista Eletronica do Curso de Direito da UFSM

b) 2013 - Atual Periodico: Revista Direitos Emergentes na Sociedade Global

¢) 2012 - Atual Periodico: Argumenta (FUNDINOPI)

d) 2015 - Atual Periddico: Campo Juridico - Revista de Direito Agroambiental e Teoria do
Direito



e) 2015 - Atual Periddico: Revista da Faculdade de Direito da Universidade Federal de
Uberlandia

f) 2015 - Atual Periodico: Revista Direitos Humanos e Democracia

g) 2015 - Atual Periodico: Revista Direito Ambiental e Sociedade

h) 2015 - Atual Periddico: Revista Direitos Fundamentais & Democracia

i) 2016 - Atual Periodico: Revista de Gestao Ambiental e Sustentabilidade

j) 2016 - Atual Periodico: Rama : Revista em Agronegocio e Meio Ambiente

k) 2016 - Atual Periodico: Revista Direito & Paz

1) 2016 - Atual Periddico: Revista da Faculdade de Direito do Sul de Minas

3. Artigos completos publicados em periodicos

a) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih. O componente espeleologico no
licenciamento ambiental. REVISTA DA FACULDADE DE DIREITO DO SUL DE MINAS,
v. 34, p. 1-30, 2018.

a) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih; PASCUCHI, Priscila Mari .
FUNDAMENTOS DA PROTECAO AO ENTORNO DAS UNIDADES DE
CONSERVACAO. MEDIO AMBIENTE & DERECHO, v. 32, p. 1, 2018.

¢) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih. COMPENSACAO AMBIENTAL
APLICADA AS CAVIDADES NATURAIS SUBTERRANEAS. Revista Paradigma, v. 27, p.
115-134, 2018.

d) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih. A classificagdo do grau de relevancia das
cavidades naturais subterraneas como mecanismo de compatibilizagdo. Prisma Juridico, v. 16,
p. 123-149, 2017.

e) LOEZER, Y. ; GRACIANI, Fernanda Silva ; FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih .
Aspectos toxicologicos e legislagdo internacional referente ao uso do merctrio. Forum
Ambiental da Alta Paulista, v. 12, p. 144-148, 2016.

f) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih; FERREIRA, Natalia Bonora Vidrih ;
[URCONVITE, Adriano dos Santos . DIVERSIDADE BIOLOGICA E AREAS
PROTEGIDAS. Medio Ambiente & Derecho, v. 31, p. -, 2016.

g) GRACIANI, Fernanda Silva ; FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih . Impacto
ambiental de los medicamentos y suregulacion en Brasil. Revista Cubana de Salud Publica
(Impresa), v. 40, p. 268, 2014.

h) GRACIANI, Fernanda Silva ; FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih . Salud laboral
en Brasil: regulacion y control de la toxicidad relacionada con el benceno. Revista Cubana de
Salud Publica (Impresa), v. 40, p. 406, 2014.

i) GRACIANI, Fernanda Silva ; FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih . Descarte de
medicamentos: Panorama da logistica reversa no Brasil. Espacios (Caracas), v. 35, p. 11,
2014.

j) GRACIANI, Fernanda Silva; FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih . EFEITOS A
SAUDE E REGULACAO INTERNACIONAL DOS POLUENTES ORGANICOS
PERSISTENTES. Medio Ambiente & Derecho, v. 26-27, p. 1, 2014.

k) GRACIANI, Fernanda Silva; FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih . RESIDUOS
DE MEDICAMENTOS: IMPACTO AMBIENTAL E REGULACAO. Medio Ambiente &
Derecho, v. 26-27, p. 10, 2014.

1) FERREIRA, Natalia Bonora Vidrih ; FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih ;
OLIVEIRA, Paulo Sérgio de . Mecanismos de cooperagdo internacional. Revista Lumen
Juris-Direito Publico, Privado e Ciéncias Aplicadas ao Direito, v. 5, p. 291-298,2014.

m) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih; GRACIANI, Fernanda Silva. Descarte de
medicamentos: iniciativas regionais para a implementagdo da logistica reversa. Ambito
Juridico, v. 122, p. -, 2014.



n) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih; GRACIANI, Fernanda Silva . Poluentes
organicos persistentes (POPs) ? efeitos e controle. Ambito Juridico, v. 122, p. -, 2014.

4. Livros publicados/organizados ou edicoes

a) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih. Patrimonio espeleoldgico e direito ambiental:
A classifica¢do do grau de

relevancia das cavidades naturais subterraneas. 1. ed. Tupa: ANAP, 2018. v. 1. 274p .

5. Capitulos de livros publicados

a) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih. Responsabilidade civil ambiental por atos
licitos: uma analise do dever de recuperar a area degradada na mineragdo. In: Jodo Luis
Nogueira Matias. (Org.). OS IMPACTOS DA PROTECAO AO MEIO AMBIENTE NO
DIREITO: NOVOS PARADIGMAS DO DIREITO PRIVADO. led.Rio de Janeiro: Lumen
Juris, 2017, v., p. 55-72.

b) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih; MATOSO, F. P. Explica¢do a Constitui¢do
Estadual de Mato Grosso do Sul (art. 222, paragrafo 2° até art. 226). In: IUNES, Fadel;
SUNAKOZAWA, Lucio; GONCALVES, Wilson. (Org.). Constitui¢do do Estado de Mato
Grosso do Sul Explicada. 1ed.Senado Federal: Brasilia, 2017, v. 1, p. 182-188.

¢) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih; FERREIRA, Natalia Bonora Vidrih . Meio
ambiente, propriedade e informagdo: o papel do registro de imdveis. In: Regina Vera Villas
Boas; José¢ Angelo Remédio Jr; Marlene S. Vilhena. (Org.). Contemporaneidade do direito
ambiental e do direito minerario em debate. Estudos em homenagem a Professora Consuelo
Yatsuda Moromizato Yoshida. 1ed.Volta Redonda: Jurismestre, 2017, v., p. 108-124.

d) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih. Prefacio. In: RIVA, Léia Comar; NOMIZO,
Silvia Leiko; DEZEM, Lucas Teixeira.

(Org.). Relatos do Grupo de Pesquisa "GREDIFAMS" - Direito de Familia entre o Publico e o
Privado. led.Sdo Carlos: Pedro & Jodo Editores, 2016, v., p. 7-9.

e¢) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih. Mineragdo, meio ambiente ¢ ordem
econdmica. In: YOSHIDA, Consuelo Yatsuda Moromizato; REMEDIO JR José Angelo.
(Org.). Direito Minerario e Direito Ambiental: Fundamentos e Tendéncias. led.Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2014, v., p. 113-135.

6. Textos em jornais/revistas

a) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih; FERREIRA, Natalia Bonora Vidrih .
Exploracao mineraria e a recuperagdo de areas degradadas. Revista Techoje, 01 out. 2016.

b) GRACIANI, Fernanda Silva ; FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih . Regulacao
internacional dos poluentes organicos persistentes. Buenas Tareas, 01 nov. 2014.

¢) GRACIANI, Fernanda Silva ; FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih . descarte de
medicamentos vencidos. Buenas Tareas, 01 out. 2014.

d) GRACIANI, Fernanda Silva ; FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih . Impacto
ambiental de los medicamentos y su regulacion en Brasil. Arsenal Terapéutico, 02 abr. 2014.

7. Demais trabalhos técnicos

a) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih. Avaliagdo de Apresentacdes Orais no
'Seminario de Ensino, Pesquisa e Extensio UEMS/ UFGD 2015'. 2015. (Avaliagdo de
Trabalho em Evento).

b) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih. Avaliacio de Resumos submetidos ao II
ENEPEX. 2015. (Avalia¢ao de Trabalho em Evento).

¢) FERREIRA, Gabriel Luis Bonora Vidrih. Avaliagdo de Apresentacdes Orais durante o II
ENEPEX. 2015. (Avalia¢ao de Trabalho em Evento).



7. José Roberto Lunas

1. Revisor de projeto de fomento
a) 2018 — Atual - Agéncia de fomento: Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia do MS

2. Artigos publicados em periodicos

a) FERREIRA, CAMILA SANTOS; LUNAS, JOSE ROBERTO DA SILVA; GRECHI,
DORES CRISTINA. Infraestrutura basica, marketing e promogdo: a competitividade desses
indicadores em Dourados e Ponta Pord/MS, a partir dos critérios do projeto 65 Destinos
Indutores. CADERNO VIRTUAL DE TURISMO (UFRJ), v. 18, p. 133-148, 2018.

b) MACIEL, D. M.; LUNAS, J. R. S. CIT-Centro de Informag¢des Turisticas: funcionamento
e demanda no aeroporto internacional de Campo Grande. REVISTA TURISMO &
DESENVOLVIMENTO, v. 15, p. 91-100, 2016.

¢) LUNAS, J. R. S.; NASCIMENTO, E. P. Turismo e sustentabilidade: uma analise dos
problemas atuais e futuros de sistemas turisticos e enclaves em ambientes naturais. Revista
Entre-Lugar (UFGD. Impresso), v. v.7, p. 64-84, 2016.

d) PEREIRA, CRISTINA HORST; MARTINS, PATRICIA CRISTINA STATELLA; LUNAS,
JOSE ROBERTO DA SILVA; DE AQUINO,

JULIANA MARIA. Efeito multiplicador do turismo na fronteira entre Brasil e Paraguai.
Turismo e Sociedade, v. 7, p. 815-837, 2015.

3. Livros publicados/edi¢ao

a) GRECHI, D. C. (Org.); LAMBERTI, E. (Org.); LUNAS, J. R. S. (Org.). Planejamento ¢
Gestao do Turismo sob a Perspectiva do Publico e do Privado. 1. ed. Sao Carlos: Pedro e Jodo
Editores, 2017. v. 1. 341p.

4. Capitulos de livros

a) LUNAS, J. R. S.; LUNAS, M. C. F. S. Planejamento e turismo: cenarios 2025 para o
sistema turistico de Mato Grosso do Sul. In: Nascimento, E. P.; Costa H. A.. (Org.). Turismo e
Sustentabilidade: Verso e reverso. la.ed. Rio de Janeiro: Garamond, 2018, v. 1, p. 121-142.

b) PASSOS, S. M. O.; LUNAS, J. R. S. Turismo Emissivo em pequenas cidades: a demanda
das classes A ¢ B em Ribas do Rio Pardo-MS.

In: GRECHI, D.C; LAMBERTI, E.; LUNAS, J.R.S. (Org.). Planejamento e Gestdo do
Turismo sob a Perspectiva do Publico e do Privado.

led.Sao Carlos: Pedro e Jodo Editores, 2017, v. 1, p. 267-287.

¢) LUNAS, J. R. S.; NASCIMENTO, E. P. Turismo Sustentavel: Dimensao Institucional e
Jogo de Atores no Sistema Turistico da Serra da

Bodoquena. In: ANJOS, F.A.; ANGELI, N. P; ANJOS, S.J.G. (Org.). Turismo e
Megaeventos. led.Itajai: Editora Itajai - UNIVALI, 2017, v.

1, p. 277-299.

d) LUNAS, J. R. S.; EGLER, C. G.; LUNAS, M. C. F. S. O M¢étodo de Michel Godet para
Elabora¢ao de Cenarios Prospectivos no Zoneamento Ecologico Econdmico. In: BOIN, M.N.;
MARTINS, P.C.S. (Org.). Planejamento e Analises Ambientais. laed.Tupa-SP: ANAP, 2017,
v. 1, p. 11-28.



e) LUNAS, J. R. S.; LUNAS, M. C. F. S.; GRECHI, D. C.. Perspectivas para o
Desenvolvimento Turistico em Mato Grosso do Sul a Partir da Visdo Espacial. In: Cavalcante,
S. O. R.; Deffacci, F.; Silva, P. R. (Org.). Mato Grosso do Sul: tematicas transversais para o
desenvolvimento. 1ed.Sao Carlos - SP: Pedro & Jodo Editores, 2016, v. , p. 177-199.

f) BRUM, A. K.; MOURA, A. P.; LUNAS, J. R. S. Industrializagdo ¢ Aspectos Institucionais
sobre o Desenvolvimento no Brasil. In: BRUM, AK.; MOURA, A.P. (Org.).
Desenvolvimento Econdmico e Ambiente Institucional: Reflexdes sobre teoria e politica.
laed.Curitiba: Editora

fthala, 2015, v., p. 189-218.

5. Trabalhos completos em anais de congressos

a) AZEVEDQ, J. O. ; LUNAS, J. R. S. . TURISMO DE COMPRAS - EFEITOS DO FLUXO
DE VISITANTES NA FRONTEIRA PARA O DESENVOLVIMENTO DO TURISMO EM
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9. INFORMACOES COMPLEMENTARES

A interagdo e integracdo com a sociedade deve ocorrer por meio das agdes e praticas
extensionistas e de pesquisa. Os diversos setores e atores econdmicos (publicos e privados)
serdo contemplados por meio de parcerias com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), Associagdo Comercial, Federacdo das Industrias de Mato



Grosso do Sul (FIEMS), Associacdo dos municipios de Mato Grosso do Sul
(ASSOMASSUL) e Junta Comercial de Mato Grosso do Sul (JUCEMS).

Como a perspectiva de sustentabilidade proposta ¢ sist€émica e interdisciplinar, os
impactos positivos deverdo contemplar as diferentes, porém complementares, areas da vida
em sociedade. Portanto, os impactos também terdo resultados interdisciplinares que envolvem
e subsidiam a perspectiva social, economica, profissional, tecnologica e cultural. Estas
dimensdes deverdo ser modificadas por meio da qualificagdo do capital intelectual (egressos
do programa), da sensibilizacdo destes egressos para com os desafios sociais, pela geragcdo de
produtos e projetos voltados a gestdo e sustentabilidade. Os impactos tecnologicos e
profissionais serdo materializados pela melhoria da produtividade do fator trabalho e da sua
interagdo com os novos métodos e processos de producdo bem como da identificagdo das
fragilidades competitivas do sistema produtivo regional e proposicdo de superagdo destas.
Portanto, o ambiente de negdcios e o clima comportamental orientado pela mudanca e
inova¢do gerardo maior eficiéncia tanto nos setores publicos como privados bem como
ampliard o acesso ao conhecimento.

Parcerias e troca de experiéncia e conhecimento com os demais mestrados ofertados
em Mato Grosso do Sul, tanto pela UEMS quanto pela Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS) e UFGD), ocorrerdo por meio da mobilidade académica, projetos de extensao
€ pesquisa em conjunto, organizagao de eventos, palestras e viagens técnicas.

Ainda, ha o envolvimento do grupo com a realizacdo de estudos na area de turismo
visando a implantacdo de um corredor bioceanico, o qual atravessara Mato Grosso do Sul em
direcdo ao Paraguai, Argentina até chegar ao Chile, possibilitando a negociacdo de uma
parceria com o curso de Maestria Desarrollo Local Sostenible da Universidad Nacional de
Assuncion, prevendo intercambio de alunos e professores em pesquisas conjuntas e abre
caminho para que a atual proposta integre a rede de universidades, chilenas e argentinas que
integram e pesquisam.

Outras ag¢des que compreende a participagdo de docente do Curso sdo: parceria com o
Conselho Estadual de Turismo de Mato Grosso do Sul no planejamento estratégico do turismo
no estado; participacdo da Associacdo Regional Lideres da Fronteira, no grupo de turismo;
participagdo no Conselho Municipal de Turismo de Dourados e na construgao das diretrizes
para o Desenvolvimento do Turismo Municipal (2018) e participacdo no Férum Regional de
Turismo da Grande Dourados.

O programa contara com a possibilidade de intercambio internacional entre docentes e
discentes e parcerias com Programas latino-americanos de pos-graduacdo por meio dos
convénios existentes na UEMS junto a outras universidades da América Latina e da
participagdo da UEMS em redes de universidades brasileiras. Atualmente a UEMS, por meio
de sua Assessoria de Relagdes Internacionais (ARELIN), tem despertado na comunidade
universitdria o envolvimento com universidades dos paises vizinhos e a promog¢do da
internacionalizacdo em casa como uma forma de fortalecer os programas, qualificar o corpo
docente e a produg¢do cientifica e impactar socialmente a sociedade sul-mato-grossense.

A internacionalizacdo em casa ou internacionalizagdo como pratica local é uma das
politicas adotadas pela UEMS. A internacionalizacdo como pratica local busca receber
professores e estudantes estrangeiros nas instituicdes de ensino e pensa o internacional dentro
do campus da universidade para envolver docentes e discentes nas dimensdes internacionais e
transculturais envolvidas nos processos de ensino e¢ aprendizado bem como nas atividades
extracurriculares e profissionais (KNIGHT, 2008). Essa perspectiva de internacionalizagdo ¢é
fomentada pela UEMS por meio de seus convénios e da participagdo em redes de
colaboracao.

A UEMS tem convénios assinados com as seguintes universidades da América Latina:
Universidade Nacional de Salta e Universidade Nacional de Jujuy na Argentina, Universidade



Nacional de Assun¢do no Paraguai, Universidade Catolica do Norte no Chile, Universidade
Ucaldas na Colombia. Além desses convénios, a UEMS possui acordos de cooperagdo com
universidades localizadas no Canad4, Espanha, Estados Unidos e Portugal. A UEMS ¢
participante das seguintes redes de colaboracdo: Associacdo Brasileira de Educagdo
Internacional (FAUBAI), Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e
Municipais (ABRUEM), Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), Conselho de
Reitores de Institui¢des de Ensino Superior do MS (CRIE-MS), Rede de Universidades da
Zona de Integracdo do Centro-Oeste da América do Sul (ZICOSUR), Parque Tecnologico
Internacional (PTIn) (ARELIN-UEMS, 2018).

Por meio da participagdo da UEMS nessas redes o Programa estara ligado a diversas
universidades nacionais e internacionais e¢ podera se beneficiar dos acordos de cooperacao
entre as universidades, participar de Editais de Mobilidade Nacional e Internacional langados
pelas universidades associadas, e em parceria com as instituicdes integrantes dos Estados-
Membros vinculados ao ZICOSUR (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Peru),
podera buscar solugdes conjuntas para os desafios da globalizacio e da gestdo da
sustentabilidade.
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