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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO
1.1. Nome
Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em Gestdo em Seguranca Publica
1.2. Proponente
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Seguranga Publica da Universidade Estadual de

Mato Grosso do Sul (UEMS).

1.3. Local de realizacio
Curso ofertado no ambito da propria UEMS, a Unidade Universitaria de Dourados
sera utilizada como polo de apoio presencial; caso haja parcerias serdo utilizados Polos de

Educacao a Distancia vinculados a Universidade Aberta do Brasil (UAB).

1.3. Periodo de realizaciao
O Curso, de carater temporario, terd a duracdo minima de 12 (doze) e a méxima de

18 (dezoito) meses.

1.4. Publico alvo
O publico-alvo do curso sdo os portadores de diplomas de ensino superior em
qualquer area do conhecimento, em especial, profissionais atuantes na area (policiais,

agentes de seguranca publica ou das forcas armadas, etc.).

1.5. Carga horaria e distribuicio dos créditos

A estrutura curricular do Curso é composta por carga hordria total de 360 (trezentos
e sessenta) horas, equivalentes a 24 (vinte e quatro) créditos, que serdo distribuidas em 12
(doze) disciplinas obrigatdrias, nao computado o tempo de estudo individual ou em grupo,
nem assisténcia docente, € o obrigatoriamente reservado para elaboracdo individual do

Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).

1.6. Numero de vagas

O numero de vagas ofertadas serd de, no minimo 30 (trinta) e, no maximo, 50
(cinquenta), em se tratando de curso ofertado no ambito da prépria UEMS, e de no minimo
150 (cento e cinquenta) e, no maximo, 300 (trezentos) em se tratando de curso ofertado no
ambito da Universidade Aberta do Brasil(UAB) ou outra fonte de fomento, vinculado a

existéncia e aprovagdo em Edital Especifico daquele curso.

1.7. Area de conhecimento (CNPq)

Gestao em Segurancga Publica.



1.8. Certificacao

Especialista em Gestdo em Seguranga Publica.

II. ASPECTOS HISTORICOS

2.1 Historico da UEMS

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), com sede na cidade de
Dourados, foi criada pela Constituigdo Estadual de 1979 e ratificada em 1989, conforme o
disposto em seu artigo 48, Ato das Disposi¢des Constitucionais Gerais e Transitorias. E uma
Institui¢do de natureza fundacional publica, mantida pelo Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul, com autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira, disciplinar e
patrimonial, nos termos das legislacdes em vigor, e rege-se por seu Estatuto, oficializado por
meio do Decreto Estadual n® 9.337, de 14 de janeiro de 1999.

Quanto aos atos Regulatorios da UEMS, registra-se que embora criada em 1979, a
implantacdo da UEMS somente ocorreu apds a publicagdo da Lei Estadual n° 1.461, de 20
de dezembro de 1993, e do Parecer do Conselho Estadual de Educacao de Mato Grosso do
Sul CEE/MS n° 08, de 09 de fevereiro de 1994.

Na sequéncia, por meio do Parecer CEE/MS n° 215 e da Deliberagdo CEE/MS n°
4.787, ambos de 20 de agosto de 1997, foi-lhe concedido credenciamento por cinco anos,
prorrogado até 2003, pela Deliberacio CEE/MS n° 6.602, de 20 de junho de 2002. O
recredenciamento foi concedido por meio da Deliberagao CEE/MS n° 7447, de 29 de janeiro
de 2004, pelo prazo de cinco anos, a partir de 2004, prazo este prorrogado pela Deliberagao
CEE/MS n° 8955, de 16 de dezembro de 2008, por trés anos, de 1° de janeiro de 2009 a 31
de dezembro de 2011. Mais recentemente, no ano de 2012, a UEMS obteve novo
recredenciamento por intermédio da Deliberagdo CEE/MS n° 9943, de 19 de dezembro de
2012, pelo prazo de seis anos, de 1° de janeiro de 2013 a 31 de dezembro de 2018. Oficio
n.145/SUPED/GAB/SED, de 18 de janeiro de 2019 - Prorroga o Recredenciamento da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul até 31 de dezembro de 2019.

III. DIRECIONAMENTOS GERAIS DO CURSO

3.1. Contextualizacio da demanda comprovada e Justificativa
A UEMS vem despontando no cendrio educacional brasileiro, ndo s6 em seus cursos

de graduacdo como também de pos-graduacao, apos convénio estabelecido com a Secretaria
6



de Estado e Justica de Mato Grosso do Sul, por intermédio do Corpo de Bombeiros ¢ da
Policia Militar de Mato Grosso do Sul e, em consequéncia, com a oferta de 03 (trés)
Especializagdes na area de seguranga publica, sendo: Gestdo em Seguranga Publica com
Enfase em Politicas Estratégicas e Alto Comando, destinadas a Majores e Tenentes Coronéis
do Corpo de Bombeiros Militar e da Policia Militar de MS; Planejamento, Inteligéncia e
Lideranc¢a na Seguranca Publica, destinadas a Tenentes Coronéis da Policia Militar do MS; e
Ciéncias Policiais e Gestdo em Seguranga Publica, destinadas a Capitdes da Policia Militar
de do Corpo de Bombeiros Militar de MS, verificou, através de seus processos de avaliacao,
a necessidade de continuidade da capacitacdo nesta area de seguranca publica que, por sua
vez, possui massa critica para a oferta de novas especializagdes na area, constituindo, para
isso, comissdo para a andlise de viabilidade técnica e pedagdgica ao atendimento desta
demanda.

A capacitagcdo continua tem sido, por sua vez, uma busca permanente de todas as
institui¢des, privadas e publicas e, em determinados momentos, constituindo-se em fator
preponderante na ascensao funcional de determinados grupos de servidores, como ¢ o caso
dos militares de nosso Estado, em especial da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros
Militar, Policia Civil e das demais for¢as de seguranga publica e armadas.

Ap0s andlise da demanda, verificou-se a viabilidade pedagogica e técnica para a
oferta de um curso capaz de atingir os objetivos buscados por aquelas instituigdes e seus
servidores, resultando na elaboracdo do projeto pedagogico e regulamento do curso, o que
proporcionard a esta Universidade a ampliagdo de seu alcance e reconhecimento,
principalmente em termos regionais, ao atender a necessidade de um ente também ligado ao
Estado de Mato Grosso do Sul, demonstrando a capacidade desta Universidade em propiciar
o atendimento a esta e outras demandas de igual natureza que por ventura venham a se
apresentar futuramente.

Por fim, a oferta deste Curso atenderd a uma demanda especifica na area de seguranga

publica para o continuo aprimoramento dos seus atores.

3.2. Objetivos gerais e especificos

3.2.1. Objetivo Geral

Atualizar e ampliar os conhecimentos estratégicos e administrativos dos
profissionais e demais pessoas atuantes da area de seguranca publica, principalmente
daqueles ocupantes de cargos de gestdo publica, para que sejam capazes de atuarem no

ambito de suas atribui¢des, com maior competéncia, de modo proativo, democratico e ético.



3.3.2. Objetivo Especifico

. Fornecer uma formacgdo, com base em principios juridicos, humanitarios e éticos,
capazes de promover a integracdo entre os agentes de seguranga ¢ a comunidade e de
entender o impacto da seguranga publica sobre a realidade socioecondmica brasileira;

. Promover e articular o conhecimento pratico dos operadores de seguranca publica
com a reflexdo tedrica dessa realidade;

. Incentivar discussdes e reflexdes aprofundadas em torno da realidade da seguranca
publica e seus atores;

. Incentivar a produgdo intelectual capaz de contribuir para o processo de

consolidacdo da seguranga publica na promogao da justica e da paz social.

34. Perfil profissional

O profissional formado no Curso de Pos-Graduagdo lato sensu em Gestdo em
Seguranga Publica deverd ser capaz de aplicar e transmitir os conhecimentos técnico-
cientificos adquiridos nas politicas e a¢des de seguranca publica, a0 mesmo tempo, seja
capaz de ampliar o universo de profissionais qualificados, seja entre os quadros das proprias
corporacdes, seja entre os diversos atores que hoje atuam profissionalmente na seguranca

publica de Mato Grosso do Sul.

IV. ASPECTOS METODOLOGICOS, SISTEMA DE AVALIACAO E
PROCEDIMENTOS ACADEMICOS

4.1. Aspectos metodologicos

O Curso, sera desenvolvido em 12 (doze) disciplinas obrigatorias, cada uma
correspondendo a 2 (dois) créditos, abrangendo conteudos especificos com a
obrigatoriedade de elaboracdo e apresentagdo publica de Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC), sob a orientacdo de professor integrante do seu corpo docente.

Por sua vez, os temas e conteudos constantes das ementas de cada disciplina, bem
como dos seus respectivos planos de ensino, serdo abordados por meio de videoaulas,
apostilas, planos de estudo, indicac¢des bibliograficas, discussdes, debates e/ou seminarios,
questionarios, enquetes, tarefas, etc., realizadas e/ou disponibilizadas no ambiente virtual de
aprendizagem da UEMS bem como em sites de compartilhamento de videos (youtube,
vimeo, etc.) e, acessoriamente, mediante a utilizacdo de outros meios e tecnologias de
informagdo e comunicacdo (e-mails, servicos de armazenamento e compartilhamento de
arquivos em “nuvem", etc.).

Desenvolvido na modalidade educacional a distincia, o curso contara com

encontros virtuais sincronicos (chats, video e/ou webconferéncia, ou outro meio disponivel)
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e assincronicos (foruns de discussdo, enquetes, realizacdo de questiondarios e tarefas, etc),
para cumprimento de créditos e também na elaboragdo de TCC.

Neste contexto, o0 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da UEMS (plataforma
MOODLE) sera o principal instrumento para comunicagdo entre os sujeitos e a
disponibilizagdo de materiais necessarios ao desenvolvimento das disciplinas ¢ do TCC,
sendo neste caso, a Internet, um dos principais veiculos de comunicacdo. A utilizagdo do
AVA que conta com ferramentas que permitem a interagdo via on-line entre alunos,
professores, € demais envolvidos no processo de aprendizagem, sera utilizado conforme a
dinamica de cada disciplina.

O uso dos ambientes virtuais para divulgacdo e troca de informagdes, bem como a
forma e as normas para o desenvolvimento das aulas virtuais e dos foruns de discussdes
serdo devidamente normatizados e planejados pelo Colegiado de Curso e divulgados junto
aos alunos, no primeiro momento do curso.

O curso prevé que até 20% (vinte por cento) da carga horéria serd desenvolvida de
forma presencial para a realizacdo de atividades obrigatdrias, a exemplo das atividades
avaliativas e/ou nao obrigatorias, tais como encontros pedagdgicos, seminarios de pesquisa
e apresentacao dos trabalhos de conclusao do curso, etc..

As atividades ndo obrigatorias serdo estabelecidas pelo colegiado de curso segundo
a necessidade, a conveniéncia e¢ a viabilidade para sua execu¢do ¢ das quais se dara
conhecimento prévio aos alunos, mediante a elaboracdo e divulgacdo de calendario

especifico

4.2. Sistema de Avaliacao

O desempenho obtido pelos alunos em cada disciplina dar-se-a mediante a aplicacao
de atividades avaliativas, realizadas a distancia e presencialmente, sendo que a nota da
atividade presencial corresponderd a 60 (sessenta) por cento da nota final do aluno,
exposicao de trabalhos ou seminarios ou realizacdo de oficinas, que poderdo ser realizados
presencialmente, intermediados por web conferéncia, ou disponibilizagdo de apresentagdes
gravadas ¢ sua consequente hospedagem em sites especificos para tal fim (youtube, vimeo,
etc), onde cada disciplina terd um valor expresso em créditos correspondendo cada crédito a
15 horas.

As especificidades do Sistema de Avaliagdo constardo do Regulamento do Curso,

com observancia ao Regimento Interno dos cursos de Pds-Graduagao /ato sensu da UEMS.

4.3. Trabalho de conclusido de Curso (TCC)
O TCC compreende a realizagdo de um estudo de pesquisa tedrico ou tedrico
empirico que serd desenvolvido individualmente pelo aluno, no decorrer do curso, na forma

de artigo cientifico.



O TCC devera expressar os processos de ensino-aprendizagem realizados no curso e
o desempenho pessoal do aluno. Devera contar ainda, com o envolvimento do professor-
orientador no projeto de investigacao do aluno.

A defesa do TCC dar-se-a, preferencialmente, com a utilizagdo de ferramentas de

web conferéncia ou equivalente.

4.4. Plagio
O aluno regularmente matriculado que, comprovadamente, for responsabilizado

pela pratica de plagio académico serd reprovado no curso.

4.5. Declaracao de disciplinas cursadas
O aluno desligado do curso poderd solicitar a Diretoria de Registro Académico
(DRA) um certificado constando somente as disciplinas cursadas, nos quais tenha sido

aprovado.

4.6. Procedimentos Académicos
A inscrigdo, selecdo e matricula, trancamento de matricula, aluno especial,
aproveitamento de estudos, reoferta de disciplinas, desligamento do aluno, atividades

complementares, serdo especificados com detalhes no Regulamento do Curso.

V. GESTAO ADMINISTRATIVO PEDAGOGICA

5.1. Coordenador do curso
O Coordenador do Curso, que presidira o Colegiado do Curso, sera um professor do
quadro efetivo da UEMS, ministrante de disciplina no curso, eleito por seus pares para um

mandato de tempo em que durar a oferta do Curso.

5.2. Colegiado do curso
O Colegiado de Curso serd constituido por no minimo 3 (trés) representantes
docentes que ministrem disciplinas no curso e por 1 (um) representante discente, devendo

ser eleitos pelos seus pares.

5.3. Corpo docente
O corpo docente do curso sera constituido por no minimo 30% (trinta por cento) de
professores portadores de titulo de mestre ou doutor, obtido em programa de pds-graduagao

stricto sensu reconhecido pelo Ministério da Educacao e avaliado pela CAPES, dentre os
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quais pelo menos 80% (oitenta por cento) deverdo ser professores efetivos da UEMS,
cadastrados em grupo de pesquisa do CNPq na drea ou em area afim do curso.

Caso o curso venha a ser ofertado mediante a existéncia de convénio, devidamente
fundamentado em termo de cooperagdo especifico, nos termos da legislacdo interna
pertinente, o corpo docente devera ser constituido por minimo 50% (cinquenta por cento) de
professores efetivos da UEMS, acrescido de profissionais convidados de outras instituigdes
parceiras do projeto, conforme previsto em normas vigentes.

Dos professores que ministrardo as disciplinas e orientardo os alunos na elaboracao

do TCC sera exigido o grau de especialista, mestre ou doutor com validade nacional.

VI. ESTRUTURA FiSICA, RECURSOS MATERIAIS E ACERVO
BIBLIOGRAFICO

6.1. Sala de Aula

A Unidade Universitaria de Dourados possui um bloco destinado a pés-graduagao,
com 3 (trés) salas de aula, espaco fisico para o funcionamento da Coordenagdo pedagdgica
do Curso com mobilidrio, telefone, computador e impressora, além de equipamento para
reproducdo de copias para uso da coordenagdo. A estrutura fisica contempla ainda sala de
docentes e sala para atendimento do aluno com computadores com acesso a Internet,
auditorio com 380 (trezentos e oitenta) lugares, laboratdrios e 1 (uma) biblioteca.

Caso o curso seja ofertado no ambito da Universidade Aberta do Brasil ou outra

fonte de fomento, as aulas serdo realizadas junto aos polos de educagao a distancia.

6.2. Biblioteca
O acervo geral da Biblioteca/UEMS compreende: livros, folhetos, periddicos, teses,
fitas de video, DVDs e materiais especiais. Todo o acervo esta informatizado e disponivel no

site www.uems.br/biblioteca com a possibilidade de acessa-lo tendo a informagao no todo,

dando a oportunidade de solicitar empréstimos via Biblioteca Central que se responsabiliza
pelo intercambio.

A Biblioteca apresenta, em seu acervo, livros classicos e obras contemporaneas,
nacionais e estrangeiros, enciclopédias, diciondrios, demais obras de referéncia e fontes de
consulta, e assinaturas correntes de revistas nacionais e estrangeiras que atendem as
demandas das linhas e projetos de pesquisa.

O acesso ao acervo bibliografico ¢ livre. Ha restrigdes ao empréstimo de colegdes e
periodicos. A institui¢do conta com um sistema de detec¢do YD System para bibliotecas,
com todo o acervo bibliografico ativado, util no controle de consultas e empréstimos. O
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acervo bibliografico e de Trabalho de Conclusdo de Curso estd todo informatizado e
disponibilizado on-line, sendo utilizado o software "THESAURUS".

A Biblioteca Central encontra-se em fase de informatizagdo do acervo de materiais
audiovisuais e periddicos e os empréstimos sdo realizados através de um leitor Optico,
estando em estudo a implantacdo desse sistema nas demais unidades universitarias da

UEMS.

6.3. Laboratorios e equipamentos

Os laboratoérios de informatica e salas especiais (multimeios, teleconferéncia e
videoconferéncia) serdo disponibilizados de acordo com a necessidade de cada disciplina,
bem como, a utilizacdo dos equipamentos audiovisuais para as aulas e demais atividades

pedagdgicas.

6.4. Recursos tecnologicos

A Unidade Universitaria de Dourados dispde de recursos de informatica adequados
para o corpo docente, discente e apoio técnico, laboratorios com acesso a Internet,
possibilitando aos docentes e alunos suprirem possiveis deficiéncias do acervo bibliografico,
através da Rede Mundial de Computadores.

Caso o curso seja ofertado no ambito da Universidade Aberta do Brasil ou outra
fonte de fomento, os polos de apoio presencial deverdo, igualmente, atender aos requisitos

supracitados.

VII. MATRIZ CURRICULAR

7.1. Carga horaria

A carga horaria total do curso ¢ de 360 (trezentos e sessenta) horas e correspondem
ao total de 24 (vinte e quatro) créditos, obrigatorios, conforme segue:

It e C.H |Créditos
01 Introdugdo a educagdo a distancia e Metodologia da produgao 30 02
académica e cientifica
00 Direitos humanos e cidadania em face das exigéncias de 30 02
eficiéncia, eficacia e afetividade da gestdo publica
03 | Planejamento integrado na gestao da seguranca publica 30 02
04 |Qualidade, inovacao e empreendedorismo no setor publico 30 02
05 Legislacdo, operacionalizagdo e gestdo de contratos na | 30 02
administracao publica
06 | Conflitos, negociagdes e tomada de decisdes na gestdao publica 30 02
07 Planejamento estratégico na gestdo publica com a utilizagdo do | 30 02
Balanced Scorecard - BSC
08 |Comunicagao, midia e marketing no setor publico 30 02
09 | A utilizacdo de indicadores de desempenho na gestio publica 30 02
10 | A responsabilidade civil, criminal e administrativa dos agentes | 30 02
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Disciplina C.H | Créditos
publicos
11 |Gestao de projetos no setor publico 30 02
12 |Lideranca de pessoas e de equipes 30 02
Total Carga Horaria 360 24
7.2 Ementario e bibliografia das disciplinas
7.2.1 Introducido a Educacdo a Distincia e Metodologia 30 horas

da produciao académica e cientifica

Ementa:

Fundamentos da educacdo a distancia; O Aluno Virtual ¢ Ambientacdo da Sala de Aula
Virtual Moodle; Comunidade Virtual; Legislacdo de EaD no MS e no Brasil; Educacio
Hibrida; Conhecimento: formas, criacdo e producdo. Ciéncia e Universidade. Técnica e
estruturacdo de um projeto de pesquisa. Métodos de estudo. Redacdao de textos: Revisdo
Bibliogréfica, artigo, paper e relatorio. Normas técnicas do trabalho cientifico (TCC).

Objetivos:

. Introduzir o aluno ao ambiente virtual de aprendizagem e a modalidade educacional
a distancia;

. Analisar e compreender as condicdes em que o conhecimento cientifico se
desenvolve.

. Conhecer estratégias de estudo bem como as técnicas de escrita de textos
académicos.

. Preparar o profissional de seguranca para a producao de texto cientifico ao final do
curso (TCC).

Bibliografia Basica:
ASSOCIACAO Brasileira de Normas Técnicas. NBR 6023: Informacdo — documentacio —
referéncias — elaboragao. Rio de Janeiro, 2002.
NBR 10520: Informagdo e documentagdo — apresentacdo de citagdes em
documentos. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 14724: Informacao ¢ documentacdo — trabalhos académicos — apresentagao.
Rio de Janeiro, 2005.
AZEVEDQO, I. B. de. O prazer da produgao cientifica. Sao Paulo: UNIMEP, 1999.
BRASILEIRO, A. M. M. Manual de producdo de textos académicos e cientificos. Sao
Paulo: Atlas, 2016.
OLIVEIRA, J. L. de. Texto académico: técnicas de redacdo e de pesquisa cientifica. Sdo
Paulo: Vozes, 2015.

7.2.2 Direitos humanos e cidadania em face das exigéncias de 30 horas
eficiéncia, eficacia e efetividade da gestao publica.

Ementa:
Conceituacao, aspectos historicos, culturais, politicos e legais e caracteristicas dos direitos
humanos; Principios constitucionais e garantias fundamentais; Direitos individuais
homogéneos, coletivos, transindividuais e difusos; Direitos humanos: relagdes étnico-
raciais; Normas internacionais de direitos humanos e principios humanitarios aplicéveis a
gestdao publica e seus servidores; O servidor publico e o reconhecimento e valorizagao dos
grupos historicamente discriminados; O servidor publico frente as diversidades dos direitos
dos grupos em situacdo de vulnerabilidade; Programas nacionais e estaduais de protecdo e
defesa; A cidadania do servidor publico.
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Objetivos:

. Identificar os principais aspectos éticos, filosoficos, historicos, culturais e politicos
para a compreensao do tema dos direitos humanos voltados ao setor publico;

. Analisar as normas internacionais e nacionais de direitos humanos aplicadas a gestao
publica;

. Demonstrar a relacdo entre a cidadania do agente publico e o fortalecimento da sua
identidade social, profissional e institucional;

. Sensibilizar os agentes publicos municipais para o protagonismo em direitos
humanos;

Bibliografia Basica:

BALESTRERI, R. B. Direitos humanos: coisa de policia. Passo Fundo: CAPEC, 1998.
SILVA, J. A. da. Democracia e direitos fundamentais. In: CLEVE, Clémerson Merlin;
SARLET, W. I.; PAGLIARINI, Alexander Continuo (Coords.). Direitos Humanos e
democracia. Rio de Janeiro: Forense, 2007.

COMPARATO, F. K. A afirmacao histérica dos direitos humanos. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Declaragio Universal dos Direitos Humanos
(DUDH). Paris, 1948.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e
Politicos (PIDCP): 1966.

7.2.3 Planejamento integrado na gestio da seguranca publica 30 horas

Ementa:

Conceitos de planejamento estratégico; Planejamento Estratégico Situacional; Metodologia
de elaboracdo e implementacdo do planejamento estratégico; Diagnoéstico estratégico;
Cenarios prospectivos; Missdo e visdo das organizagdes; Integragdo do planejamento
estratégico, tatico e operacional; Planejamento integrado de recursos; Controle e avaliagdo
do planejamento.

Objetivos:

. Detalhar o conceito de Ciclo Estratégico em suas etapas fundamentais.

. Adquirir dominio conceitual e pratico consistentes para conceber, implementar e
gerenciar um processo de formulagdo estratégica organizacional.

. Planejar uma pesquisa avaliativa de programas e interpretar seus resultados.

Bibliografia Basica:

GODET, M. Manual de Prospectiva Estratégica: da antecipagdo a agdo. 1993. Lisboa:
Dom Quixote, 1993.

KAPLAN, R. S., NORTON, D. P. A estratégia em Acdo: Balanced Scorecard. Rio de
Janeiro: Campus, 1997

MINTZBERG, H. Ascensdo e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman,
2004.

OLIVEIRA, D.P.R. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e praticas. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

PORTER, M. Estratégia Competitiva. Rio Janeiro: Campus, 1991.

REBOUCAS, D. P. Planejamento Estratégico: Conceitos metodologia praticas. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

7.2.4 Qualidade, inovacio e empreendedorismo no setor 30 horas
publico

Principais abordagens do empreendedorismo. Defini¢des e categorias centrais do ESP.
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Diferengas entre o empreendedorismo publico e privado. Empreendedorismo e os contextos
privado e publico. Caracterizagdo da administracdo publica no Brasil. Desenvolvimento da
administracao publica. Federalismo brasileiro e a descentralizagao das politicas publicas. A
significacgdo do empreendedorismo no setor publico. Empreendedorismo e
empreendedorismo no setor publico. Defini¢gdes de empreendedorismo no setor publico.
Similaridades e Divergéncias entre Empreendedorismo e empreendedorismo no setor
publico.

Objetivos:

. Compreender os significados do Empreendedorismo no Setor Publico (ESP) no
contexto dos municipios no Brasil.

. Descrever as principais evidéncias do empreendedorismo no setor publico em
ambito municipal.

. O compreender os significados do empreendedorismo no setor publico na

administracdo municipal.

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, L. L.; MERLO, A. R. C. Manda quem pode, obedece quem tem juizo: prazer e
sofrimento psiquico em cargos de geréncia. Caderno de Psicologia Social do Trabalho, Sao
Paulo, v. 11, n. 2, p. 139-157, 2008.

ANDION, C. Por uma nova interpretacdo das mudangas de paradigma na administra¢do
publica. Cadernos EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 10, n. 1, p. 1-19, 2012.

BOAVA, D. L. T.; MACEDO, F. M. F. Empreendedorismo explicitado a maneira dos
filosofos. In: ENCONTRO DE ESTUDOS EM ESTRATEGIA DA ASSOCIACAO
NACIONAL DE PESQUISA E POS GRADUACAO EM ADMINISTRACAO, 5., 2011,
Porto Alegre. Anais... Porto Alegre: ANPAD, 2011. p. 1-18.

COVIN, J. G.; SLEVIN, D. P. A conceptual model of entrepreneurship as firm behavior.
Entrepreneurship Theory and Practice, San Francisco, v. 16, n. 1, p. 7-25, 1991.

7.2.5 Legislacdo, operacionalizacio e gestio de contratos 30 horas
na administracao publica

Ementa:

Introducdo ao or¢amento; Nocdes essenciais sobre a Lei de Diretrizes Or¢amentarias; A Lei
de Responsabilidade Fiscal e seus reflexos nos contratos com a administracdo publica;
Elaboracdao de Editais; Licitacdo ¢ suas fases; Gestdo de contratos e convénios em suas
diversas a fases (solicitacdo, celebragdo, execugdo, acompanhamento, prestacdes de contas e
recomendacdes legais); Retencdo e recolhimento de tributos; Andlise técnica; Analise
financeira.

Objetivos:
. Capacitar servidores para atuarem no planejamento, celebragao, execucao e analise
de prestacdo de contas dos convénios e contratos de repasse e similares.

Bibliografia Basica:

BITTENCOURT, S. Manual de convénios administrativos. Rio de Janeiro: Temas & Idéias,
2005. DERANI, C. Privatizagdo de servigcos publicos. Sdo Paulo: Max Limonad, 2002.

DI PIETRO, M. S. Z. Parcerias na Administracdo Publica: concessdo, permissao,
franquia, terceirizagdo, parceria publico-privada e outras formas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

GRANZIERA, M. L. M. Contratos administrativos: Gestdo, teoria e pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

JUSTEN FILHO, M. Comentarios a lei de licitagdes e contratos administrativos. 11. ed. Sao
Paulo: Dialética, 2005.

MEIRELLES, H. L. Direito Administrativo brasileiro. 31. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2005.
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PEREIRA JUNIOR, J. T. Comentarios a Lei das Licitagdes e Contratagdes da Administragao
Publica — 6. ed., rev., atual., ampl. — Rio de Janeiro: Renovar, 2003.

7.2.6 Conflitos, negociacoes e tomada de decisdes na gestiao publica 30 horas

Ementa:

Conflitos: tipos, fontes e estratégias para resolugdo. O processo de negociagdo na
administracdo publica. Tipos de decisdao. Processo de tomada de decisdo: etapas e agentes
envolvidos. Avaliacao dos resultados.

Objetivos:

. Identificar os conflitos no &mbito das unidades organizacionais/institucionais.

. Conhecer praticas e metodologias de superacdao dos conflitos com vistas aos
objetivos institucionais.

. Desenvolver habilidades referenciais (pedagogicas, gerenciais) em comunidades de
praticas.

. Despertar o interesse dos agentes publicos pela administragdo de conflitos como

estratégia de desenvolvimento institucional.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, R. O. B.; ALYRIO, R. D. & MACEDO, M. A. S.. Principios de negociagdo:
ferramentas e gestdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

FISCHER, R. Estratégias de negociagao. Rio de Janeiro: Ediouro, 1999.

GERZON, M. Liderando pelo conflito: como lideres de sucesso transformam diferengas em
oportunidades. Tradugao de Alessandra Mussi Araujo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
JUNQUEIRA, L. A. C. Negocia¢ao — Tecnologia e comportamento. 11. ed. Rio de Janeiro:
COP Editora, 1995.

7.2.7 Planejamento estratégico na gestao publica com a 30 horas
utilizacdo do Balanced Scorecard - BSC

Ementa:

Definigdes e especificidades dos conceitos de estratégia e planejamento organizacional.
Evolucdo das concepgdes de formulacdo estratégica em gestdo empresarial. Detalhamento
do conceito de ciclo estratégico. Etapas do processo de formulacao estratégica. Diagnostico
interno e externo. O papel da andlise prospectiva na formulagdo da estratégia
organizacional. Processo decisorio estratégico. Desdobramentos da formulacao estratégica:
implementagdo de agdes prioritarias, alinhamento organizacional, controle e avalia¢do de
projetos e processos de negocio.

Objetivos:

. Compreender o conceito de Estratégia Organizacional, diferenciando-o do de
Planejamento.

. Detalhar o conceito de Ciclo Estratégico em suas etapas fundamentais.

. Adquirir dominio conceitual e pratico consistentes para conceber, implementar e
gerenciar um processo de formulagdo estratégica organizacional.

. Descrever, comparar e criticar modelos de avaliagdo em programas, visando ao
planejamento de avaliagdes mais efetivas.

. Planejar uma pesquisa avaliativa de programas e interpretar seus resultados.

Bibliografia Basica:
ANSOFF, H. Igor. Estratégia empresarial. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1977.
. McDONNEL, E. J. Implantando a administracao estratégica. Sao Paulo: Atlas, 1993.
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DECLERK, R. P; HAYES, R. L. (Org.) Do Planejamento Estratégico a
Administragdo Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 1987.
CALIXTA Tavares, Mauro. Planejamento estratégico: a op¢do entre o sucesso € o fracasso
empresarial: Harbra, 1994.
CHIAVENATO, I. Teoria Geral da Administragdo. Ed. Compacta. Sao Paulo: Atlas, 2000.
HSM MANAGEMENT - Coletanea estratégia e planejamento. Sdo Paulo: Publifolha, 2002.

KAHNEY, L. A cabega de Steve Jobs. Rio de Janeiro: Agir, 2008.

7.2.8 Comunicac¢ao, midia e marketing no setor publico 30 horas

Ementa:

Opinido Publica e Poder; Redes Sociais: Linguagem e Gestdo Publica nas Redes Sociais
Criagao de Espagos Virtuais; Estado, Mercado e Sociedade no Contexto Global,
Relacionamento com Publicos Estratégicos: Conteudos para Redes Sociais ; Pesquisa de
Opinido no contexto digital; Internet: Democracia, Informagdo e Espago Publico; Etica e
Legislacdo em Redes Sociais; Psicologia e Redes: Perfis Sociais e Identidade; Imagem
Corporativa e Gestao de Crises; Eventos e Comunicagao Digital ; Discurso Organizacional:
estratégias de construgcdo; Planejamento Estratégico no Contexto de Redes Sociais;
Indicadores e Métricas em Comunicagdo Digital.

Objetivos:

. Proporcionar aos participantes conhecimentos atualizados sobre os conceitos e as
praticas de Administragdo ¢ de Comunicacdo em Negocios, utilizadas nas organizacdes
modernas;

. Apresentar o papel da comunicagao integrada na formagao da imagem e identidade
corporativa; disponibilizar aos alunos a base conceitual para desenvolver planos e projetos
nas areas de comunicagao organizacional integrada;

. Fornecer os conhecimentos teéricos e praticos para a gestdo do cotidiano da
comunicagao institucional, mercadologica e interna.
. Analisar a comunicagdo nas organizagdes, avaliando seus processos, funcionamento,

meios e seu papel na sociedade contemporanea.

Bibliografia Basica:

CASTELLS, M.. A era da informag¢do: economia, sociedade e cultura. Vol. 1: Sociedade em
Rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.

CORRADQO, F. M. A for¢a da comunica¢dao: quem ndo se comunica... Sao Paulo: Makron
Books, 1994.

KUNSCH, M. M. K. Planejamento de relagdes-publicas na comunicagdo integrada. 4.
Edicao revista, ampliada e atualizada. Sdo Paulo: Summus, 2004.

ETZIONI, A. Organizac¢des modernas. 6a. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1980.

MAFEI, M. Assessoria de Imprensa — Como se relacionar com a Midia. Sdo Paulo:
Contexto, 2004.

7.2.9 Utilizag¢ao de indicadores de desempenho na gestao 30 horas
publica

Ementa:

Planejamento, acompanhamento, avaliagdo e melhoria do desempenho; Metodologias de
avaliag¢do de projetos, processos e resultados; Avaliacao ex-ante, durante e ex-post; Medidas
de Eficiéncia e Eficacia; Formatagdo de indicadores de desempenho; Avaliacao de politicas
e programas publicos; Agentes envolvidos no processo; Aplicacdo de indicadores de
desempenho na gestao publica.
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Objetivos:

. Dotar os alunos de conhecimentos de natureza técnico-instrumental para o
pensamento e a gestdo estratégica, tdtica e operacional, oferecendo elementos para a
elaboracdo de politicas racionalizadas por sistemas de constru¢do de indicadores que
permitam a correta analise a avaliagao de sua eficiéncia, eficacia e efetividade.

Bibliografia Basica:

CARDOSO, R. L. S. Elaboracio de indicadores de desempenho institucional e
organizacional no setor publico. Sdo Paulo: CEPAM, 1999.

CARLEY, M. Indicadores sociais: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Zahar, 1985.
DEDDECA, C. Conceitos e estatisticas basicas sobre mercado de trabalho. In: Oliveira, C.
A. B. et al. Economia & Trabalho: textos basicos. Campinas. Ed. Inst.
Economia/UNICAMP, 1998.

GARCIA, R. C.. Subsidios para organizar avaliacdes da acao governamental. Planejamento
e Politicas Publicas, Brasilia, 23-7: 70,2001.

7.2.10 A responsabilidade civil, criminal e administrativa 30 horas
dos agentes publicos

Ementa:

Agentes Publicos, agente politico e agente administrativo; Conceitos de crime, violéncia,
desordem publica, conflitualidades e prevencao; Retrospectiva da Responsabilidade do
Estado; Responsabilidade civil, penal e administrativa do servidor publico; A
Responsabilidade do agente publico; Crimes praticados por funcionario publico contra a
Administragdo em geral; Nogdes elementares de Sindicancia e Processo Administrativo:
Fases, etapas e condugao.

Objetivos:
* Identificar os principais conceitos das Legislagdes basicas aplicadas ao servico
publico e a atuacao de seus agentes.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, L. A. D. ; e, NUNES JUNIOR, V. S. Curso de Direito Constitucional. Saraiva:
Sao Paulo, 2012.

CUNHA, R. S. Crimes Funcionais. Salvador: JusPODIVM, 2004.

MELLO, C. A. B. Curso de Direito Administrativo. 32. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2013.
TOURINHO FILHO, F. C. Manual de Processo Penal. Sao Paulo: Saraiva.

CARVALHO FILHO, J. S. Manual de Direito Administrativo. 28. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

MENDES, G. F. Curso de Direito Constitucional. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

7.2.11 Gestiao de projetos no setor publico 30 horas

Ementa:

Projetos e planos de agcdo. Metodologia de desenvolvimento de projetos. Estrutura e etapas
de projeto. Analise de Mercado. Escala e custos do projeto. Dimensionamento dos
investimentos.

Objetivos:

. Compreender os conceitos basicos e os tipos de planejamento;

. Reconhecer as oportunidades e condi¢des para a proposta de projetos;
. Entender o ambiente de projetos;

Bibliografia Basica:
ANSOFF, H. I. Estratégia empresarial. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1977.
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DECLERK, R. P.; HAYES, R. L. (Org.) Do Planejamento Estratégico a Administragdo
Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 1987.

Ementa:

Parcerias estratégicas: impactos na formacdo e desenvolvimento do potencial humano;
Tendéncias e perspectivas quanto a busca de competitividade com base na tecnologia da
informacdo; Instrumentalizacdo do potencial humano: foco na gestdo do conhecimento;
Paradigmas contemporaneos em educagdo, treinamento e desenvolvimento.

Objetivos:

. Identificar os principais conceitos e caracteristicas na busca de resultados
organizacionais, inclusive na gestdo publica, de maneira a humanizar o comportamento,
com foco no desenvolvimento do potencial humano, da inteligéncia organizacional e da
constante capacidade em aprender a aprender.

. Despertar o interesse dos agentes publicos pela administracdo de pessoas e seu
aproveitamento eficaz.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, R. O. B.; ALYRIO, R. & MACEDO, M. A. S. Principios de negociacgao:
ferramentas e gestdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

GERZON, M. Liderando pelo conflito: como lideres de sucesso transformam diferengas em
oportunidades. Tradugao de Alessandra Mussi Araujo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
JUNQUEIRA, L. A. C. Negociacdo — Tecnologia e comportamento. 11. ed. Rio de Janeiro:
COP Editora, 1995.

FINLEY, M. & ROBBINS, H. Por que as equipes ndo funcionam: o que nao deu certo e
como torna-las criativas e eficientes. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

MARTINELLI, D. P. Negocia¢do: como transformar confronto em cooperagdo. l.ed. 6.
reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

7.2.12 Lideranca de pessoas e de equipes 30 horas

Ementa:

Teorias da Liderancga; Estilos de lideranga; Lideranca, Poder e Influéncia nas Organizagdes;
Lideran¢a e Confianca; Grupos e equipes de trabalho nas organizagdes; Tipos de grupos e
equipes; Estagios de desenvolvimento de grupos; Caracteristicas dos grupos de trabalho
eficazes; Equipes de alta performance; Intervengdes com grupos de trabalho nas
organizagoes.

Objetivos:
. Capacitar o profissional para gerenciar e liderar pessoas e equipes, desenvolvendo o
potencial de cada um.

Bibliografia Basica:

ADAIR, J. Como formar lideres: aprenda a identificar ¢ a desenvolver o espirito de
lideranca. 1. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

DYER, W. G; DYER, J. H. Equipes de alta performance. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
DUTRA, J. S. Gestao de pessoas. 1. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MARINHO, R. M., OLIVEIRA, J. F. Lideran¢a: uma questdo de competéncia. 1. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.
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ANEXO I - CORPO DOCENTE

Especializacdo em Gestao em Seguranca Publica

Docente Titulacio Lotacao

Wander Matos de Aguiar Doutor Docente - UEMS - Dourados

Is{lll(i/ a;do Guilherme Silveira Correa Mestre Docente - UEMS - Dourados

Joaquim Carlos Klein de Alencar Mestre Docente - UEMS - Dourados

Moisés Centenaro Doutor Docente - UEMS - Dourados

. Técnico Administrativo de Nivel

Robsom Marques de Amorim Mestre Superior - UEMS - Dourados

José Roberto Silva Lunas Doutor Docente - UEMS — Dourados

André Mazzini Mestre Técnico Administrativo — Campo
Grande

Luciana Ferreira Silva Doutor Docente - UEMS - Dourados

Rogério Turella Mestre Docente - UEMS - Dourados

Airton Pinto de Moura Doutor Docente - UEMS — Dourados

% _

Elaine Borges Monteiro Cassiano Doutora Docente —*IFMS — Campo
Grande

Marcio Pereira de Aratjo Doutor Docente — UEMS — Ponta Pora

* [FMS — Instituto Federal de Mato Grosso do Sul

20



	1.3. Local de realização
	1.3. Período de realização
	1.4. Público alvo
	1.5. Carga horária e distribuição dos créditos
	1.6. Número de vagas
	1.7. Área de conhecimento (CNPq)
	1.8. Certificação
	III. DIRECIONAMENTOS GERAIS DO CURSO
	3.2. Objetivos gerais e específicos
	3.2.1. Objetivo Geral
	3.3.2. Objetivo Específico
	3.4. Perfil profissional
	IV. ASPECTOS METODOLÓGICOS, SISTEMA DE AVALIAÇÃO E PROCEDIMENTOS ACADÊMICOS
	4.1. Aspectos metodológicos
	4.2. Sistema de Avaliação
	V. GESTÃO ADMINISTRATIVO PEDAGÓGICA
	5.1. Coordenador do curso
	VI. ESTRUTURA FÍSICA, RECURSOS MATERIAIS E ACERVO BIBLIOGRÁFICO
	6.2. Biblioteca
	6.3. Laboratórios e equipamentos
	6.4. Recursos tecnológicos

	VII. MATRIZ CURRICULAR
	ANEXO I – CORPO DOCENTE
	Especialização em Gestão em Segurança Pública

