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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

Curso: Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
Modalidade: Tecnolédgico

Habilitacdo: Tecn6logo em Gestao Publica

Local de oferta: Pélos EaD das Unidades Universitarias de Dourados, Coxim, Campo Grande,
Amambai, Gloria de Dourados

Numero de Vagas: 200 (50 vagas por polo)

Regime de Oferta: Educacdo a Distancia (EaD)

Forma de Organizagdo: Unica oferta

Periodo de Integralizacao: Maximo 3 Anos

Total da Carga Horaria:1.602 horas

Tipo de Ingresso: Processo Seletivo vigente da UEMS

Curso Superior Tecnolégico em Gestao Publica — Modalidade de Educacao a Distancia (EaD) —
Ofertado pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) é uma parceria com o
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, por meio da Fundag¢ao Escola de Governo de Mato
Grosso do Sul (ESCOLAGOV).

2 COMISSAO INSTITUIDA RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO PROJETO

A comissdo foi constituida pela Portaria PROE-UEMS n. 12 de 08 de Margo de 2022, publicada
em DO 10775 de 11/03/2022, ficando composta pelos seguintes membros:

Prof. Dr. Carlos Otavio Zamberlan (presidente)

Prof. Dr. Miguel Angelo Batista dos Santos

Prof. Dr. Ernani Carpenedo Busanello

Prof. Dr. Frederico Fonseca Fernandes

Prof. Dr. Airton de Moura Pinto

Prof. Dra. Claudia Maria Sonaglio (ESCOLAGOV/UEMS)

3. INTRODUCAO

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, UEMS, tem sua sede localizada no
municipio de Dourados, distante 220 quilometros da Capital Campo Grande. Todavia, sua
estrutura esta baseada em um sistema multicampi com distribuicdo de Unidades Universitarias em
15 municipios do Estado de Mato Grosso do Sul: Dourados (Sede), Amambai, I[vinhema, Jardim,
Aquidauana, Mundo Novo, Nova Andradina, Cassilandia, Coxim, Gloria de Dourados, Maracaju,
Navirai, Paranaiba, Ponta Pora e Campo Grande. Em grande parte dessas unidades a UEMS
possui polos de Educacdo a Distancia (EaD) e/ou esta habilitando Unidades para se tornarem
Polos EaD, através de investimentos em infra-estrutura e capacitagdo humana. A intengdo ¢ de
atender demandas especificas e realizar ofertas inovadoras no ambito educacional em diversos
niveis de ensino, desde cursos abertos massivos em linha (MOOC — Massive Open Online Course)
passando por cursos tecnologicos, de graduacdo e, até, de pds-graduagdo, podendo, inclusive

inovar em possiveis ofertas hibridas, desde que permitidas pela legislagao vigente.



O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, nasce no seio desse mote como uma
parceria estratégica entre a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul e seu mantenedor, o
estado de Mato Grosso do Sul. Ele, primeiramente, provém de uma demanda do estado de Mato
Grosso do Sul, através da SAD (Secretaria de Estado de Administragdo e Desburocratizagdo), em
parceria com a EscolaGov, pela formagdo superior de seu quadro de funcionarios a fim de
desenvolver competéncias de gestdo publica de forma a se pensar condutas que possibilitem um
melhor atendimento a sociedade sul-mato-grossense com melhor alocagdo de recursos e defini¢des
de condutas que venham possibilitar a melhoria dos servigos publicos e da qualidade de vida da
populagao.

Além disso, a complexidade atual das relagdes sociais, econdmicas, culturais, politicas e
ambientais demandam um novo perfil de gestor publico, um profissional que atente para isso e
tenha capacidade de ver a atuacdo do gestor de forma sistémica e interrelacional. Um profissional
capaz de pensar, propor e¢/ou implementar acdes que estejam alinhadas com uma demanda por
condutas sistémicas e holisticas por parte dos atores que representam as forgas que atuam nesse
contexto, que de uma forma ou de outra, possuem, no agente publico, um direcionador de ag¢des
para um desenvolvimento mais dindmico e integrado do territorio.

A complexidade das relagdes atuais estd calcada na interdependéncia dos agentes
econdmicos e sociais, levando em consideracdo fatores culturais, politicos e ambientais, que se
alicercam na necessidade, cada vez mais saliente, de um pensar e agir sistémico e sustentavel, nao
apenas em termos de preservacdo do meio ambiente, como pode-se observar pela degradacao
ambiental existente e pelas mudancas climaticas que estdo ocorrendo, mas de todo um
ecossistema, onde o ser humano est4 inserido, com suas caracteristicas de diversidade de género e
cultura. Formas distintas de culturas se refletem em modos diferentes de expressdo e de sua
preservacao e evolugdo, incluindo nisso, suas relagdes econdomicas calcadas nessa diversidade e
interculturalismo.

Isso se traduz em culturas diferentes, de grupos, etnias, podem ser vistas como riquezas de
uma regido, refletem a forma que as pessoas buscam sobreviver, evoluir, se preservar; portanto,
suas acgoes, também no campo econdmico, estao alicercadas em aspectos de suas culturas, que sao
fruto de uma trajetdria intergeracional, que demandam do agente publico, atencdo, respeito e agdes
estratégicas para proporcionar aos distintos grupos étnicos e sociais, uma melhoria continua na
qualidade de vida e nas condigdes de cidadania. Cabe aos gestores publicos possuirem uma
capacidade de percepcao e interpretagdo da realidade de forma a considerar todas essas
caracteristicas, de forma a atuarem considerando-as ¢ inserindo-as nas suas condutas.A formacao
profissional tecnoldgica estd respaldada na Lei de Diretrizes de Bases da Educagdo Nacional
(LDB), o que lhe d4 um alicerce calcado em um contexto historico, que se baseia nas necessidades
de qualificagdo para o mercado de trabalho. Entretanto, a consolidagdo da formagao profissional

tecnologica tem ampliada sua importancia a partir do encaminhamento das Diretrizes Curriculares



Nacionais no Nivel Tecnologico, conforme apontado no Parecer CNE/CP 29/2002. Nesse mesmo
Parecer ¢ salientado que os novos modos de organizagdo da produgdo, combinados com as
crescentes inovagdes tecnologicas, requerem que todos os trabalhadores possuam escolaridade
basica e com adequada e continua qualificacao profissional, onde surge a demanda pelo tecnologo,
que esta no limiar da fronteira com o bacharel, mas que apresenta uma identidade propria e
especifica em cada 4rea de atividade econdmica e esta sendo cada vez mais requerido pelo mercado
de trabalho em constante evolugdo, pois, esse profissional ndo ¢ fruto de um instrumento de politica
assistencialista e ajustado as demandas de mercado, se ndo um ente fruto de uma visdo estratégica
onde se constrdi a formagdo baseada em conquistas cientificas e tecnolédgicas, dando uma melhor
compreensdo do processo global onde o elemento técnico se insere (CNE 29/2002).Conforme a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) a educacdo tecnoldgica ndo devera se
calcar apenas na preparagdo dos individuos para atender exigéncias do mercado; mas, também,
para assumir a formacao humana e cidada dos trabalhadores brasileiros de forma a assegurar-lhes a
permanente atualizacdo frente aos avangos e desafios do desenvolvimento. Dessa forma, o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica vem ao encontro dessa diretriz calcando em uma
abordagem tecnologica e de formagdao global na sua estrutura cognitiva, que possibilita o
académico a ter uma formacao que lhe propicie atender aspectos ligados a realidade atual, mas lhe
dando, ao mesmo tempo, autonomia de adaptagcdo para um mundo em transformagao.

Considerando o exposto, este curso no ambito do estado de Mato Grosso do Sul, atende as
demandas geradas por esse contexto geografico, socioecondmico e de qualificagdo profissional,
bem como se constitui pelos principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo, as finalidades da UEMS, assim como as diretrizes
curriculares nacionais e as orientagdes do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia
(CNCST), indo além do aspecto puro do atendimento a demandas atuais, mas possibilitando

adaptar-se e respeitar o todo e sua evolugao.

4. CONCEPCAO DO CURSO

As relagdes sociais, econOmicas, culturais, politicas e ambientais estdo cada vez mais
complexas, pois a sociedade evolui, inova, se mescla e, portanto, demanda um novo perfil de gestor
publico, ciente de toda essa complexidade. Frente a isso, esse curso se rege por uma légica que
tende a atuar na compreensdo do processo educacional como um sistema que vai além de diretrizes
técnicas, buscando o pensar holistico associado ao técnico, de forma que o individuo seja capaz de
contextualizar as informagdes e suas condutas considerando o todo econdmico, social e ambiental.

Para tanto, o curso foi estruturado com a finalidade de habilitar profissionais na atuagcdo em
Gestao Publica nas variadas frentes dessa profissdo, fundamentando-se na compreensdo da
sociedade e suas culturas buscando uma articulagdo do atendimento as demandas publicas e de

desenvolvimento dos sistemas de gestdo de modo a melhorar a alocacdo de recursos e pensar



politicas publicas de modo estratégico a fim de melhorar a agdo do Estado para com sua
populacao.Considerando isso, esse curso tem como objetivo desenvolver capacidades para pensar a
gestdo publica dentro dessa 6tica mais inclusiva e ecossistémica.

A selecdo se dard com base em Processo Seletivo Institucional (PSI) por meio de edital
especifico. Os polos de oferta das atividades presenciais serdo aqueles credenciados pela UEMS
como polos de EaD, nas unidades de Dourados, Coxim, Campo Grande, Amambai, Gloria de

Dourados.

4.1 Objetivo Geral

Desenvolver profissionais com capacidade para pensar a gestdo publica de forma a facilitar
o desenvolvimento através de condutas que se alicercem em politicas publicas includentes e
comprometidas com a sustentabilidade e com as transformagdes sociais que buscam a promogao da
melhoria da qualidade de vida das distintas comunidades que formam os cidaddos de um territdrio,
seja ele qualquer espagco em uso, urbano ou rural, uma localidade municipal, um municipio, estado

ou pais.

4.2 Objetivos Especificos

Para alcangar o objetivo desse curso ¢ necessario:

- desenvolver a capacidade critica dos profissionais a ponto de que suas percepcdes os
levem a refletir sobre as realidades sociais, politicas, econdmicas, culturais e ambientais de forma a
compreender como suas agdes no campo da gestdo publica podem influenciar em toda
complexidade desse ecossistema;

- propiciar embasamento tedrico e pratico referente as competéncias necessarias para
atuacao na gestdo publica;

- criar condi¢des para o aprendizado continuo e auténomo de métodos de identificagdo,
analise e resolugdo de problemas ligados aos diversos processos e rotinas que envolvem a gestao

publica.

- Desenvolver formas de racionalizar a gestdo publica, tornando-a mais reflexiva de modo a

pensa-la por meio de uma real distingdo do publico e do privado.

4.3 Perfil profissional do egresso

Conforme o Parecer CNE/CP N. 29/2002 os cursos superior de tecnologia devem buscar
uma formagao continua privilegiando a constru¢ao do pensamento critico e autonomo do educando

de forma a construir proposi¢des que garantam identidade favorecendo respostas as necessidades e



demandas de formacdo tecnoldgica do contexto social, com ampla capacidade adaptativa ao
contexto global em constante transformagao.

Frente a isso, o Tecnologo em Gestdo Publica, mediante a base de conhecimentos
cientificos, tecnologicos e técnicos, e de acordo com o CNCST, devem ser capazes de pensar e agir
estrategicamente frente aos desafios da gestdo publica considerando o ambiente social, economico
e ambiental de forma integrada; dominar conhecimentos de métodos de gestdo publica inovadores,
possibilitando um planejamento colaborativo, bem como ac¢des de monitoramento e avaliagdao de
resultados; atuar de forma humana nos assuntos relacionados a gestdo publica; identificar e analisar
problemas relativos a gestdo publica e politicas publicas no contexto em que se apresentam; atuar
como gestores aptos a pensar e implementar politicas para atingir metas estabelecidas nos
planejamentos de Estado e Governo; e pensar politicas publicas integradoras considerando a

diversidade social brasileira, sua formacao e caracteristicas socioecondmicas e culturais.

4.4 Competéncias e habilidades

O Curso visa formar Tecnologos que tenham desenvolvido as seguintes competéncias e
habilidades: a) comunicagado clara com adequagdo a linguagem oral e escrita;
b) consciéncia de cidadania, €tica e responsabilidade profissional;
c) respeitabilidade dos limites impostos pela sociedade;
d) anélises econdmicas, sociais e politicas;
e) avaliacdo socioecondmica e culturais integradas;
f) lideranca e negociacao de conflitos; e

g) adaptabilidade.

4.5 Metodologia

4.5.1 Estrutura Administrativa, Pedagogica e Técnica

A Educacdo a Distancia (EaD) oferece diferentes possibilidades de praticas educativas e
sociais, a partir de caracteristicas proprias da modalidade quanto a sua forma de organizar as agdes
de ensino para favorecer a aprendizagem e, consequentemente, 0s processos formativos
profissionais.

Para tal, exige organizacdo institucional e mediacdo pedagdgica que garantam condig¢des
necessarias a efetivacdo da proposta de formacao. Na EaD, o processo formativo nao ¢ centralizado
no professor, mas em uma equipe de profissionais que auxiliam na organizagdo, edigdo,
diagramagdo, entre outras acdes, dos materiais didaticos e dos espagos virtuais. Trata-se, entdo, de
uma agdo complexa e coletiva, de todos os individuos que estdo envolvidos no processo de

formacgao, direta ou indiretamente, desde a equipe que elaborou o Projeto Pedagdgico do curso até



aqueles responsaveis por sua implementagao.

Por isso, os cursos na modalidade a distancia devem ser planejados, estruturados e
implementados por todos os envolvidos no processo formativo, em uma perspectiva sistémica e
colaborativa. Dessa forma, para o seu funcionamento, o curso contard com uma estrutura

administrativa-pedagdgica-técnica-tecnoldgica que contempla:

A Coordenadoria do Curso: exercida por docente do quadro efetivo da UEMS, a partir de
eleicdo por seus pares e entre outras atribui¢des previstas nas normativas internas, devera:

» coordenar, acompanhar e avaliar as atividades académicas do curso;

* participar de atividades de formacao continuada;

» participar de grupos de trabalho para o desenvolvimento de metodologia, elaboracdo de
materiais didaticos e instrumentos de avaliagdo da aprendizagem para a modalidade a distancia;

» realizar o planejamento ¢ o desenvolvimento de atividades de formagao continuada dos
profissionais envolvidos no curso;

» claborar, em conjunto com o corpo docente do curso, a proposta de avaliagdo da
aprendizagem;

* participar de Foruns virtuais e presenciais da area de atuagao;

» acompanhar os registros académicos de estudantes regularmente matriculados no curso;

* acompanhar e supervisionar as atividades de professores-tutores, de professores, e de
Coordenadores de Polo.

Professores: responsaveis pelo planejamento e desenvolvimento de disciplinas, serdo
professores com comprovada experiéncia na area de conhecimento da disciplina e formagao
didatico-pedagogica para atuagdo na modalidade a distidncia. Entre outras atribui¢cdes previstas nas
normativas internas, sao atribuigdes dos professores:

» desenvolver as atividades docentes da disciplina mediante o uso de recursos e
metodologia previstos no projeto pedagogico do curso;

* planejar e coordenar as atividades académicas dos professores-tutores atuantes na
disciplina sob sua coordenagao;

* participar de atividades de formacao continuada;

* claborar os instrumentos de avaliacio da aprendizagem, em colaboracdo com a
Coordenagdo do Curso, mediante o uso dos recursos € metodologia previstos no plano de curso;

» apresentar a Coordenagdo do Curso, ao final da disciplina ofertada, relatorio do
desempenho dos estudantes e do desenvolvimento da disciplina;

 participar de grupo de trabalho para a elaboragdao de materiais didaticos e instrumentos de
avaliacdo da aprendizagem para a modalidade a distancia;

 participar das atividades de docéncia das disciplinas curriculares do curso.

Equipe Técnica-Tecnologica: responsaveis por viabilizar as acdes planejadas pela equipe



pedagdgica com a producdo de material didatico e audiovisual que sera disponibilizado nos

ambientes virtuais das disciplinas.

4.5.2 Sistema de Tutoria

A tutoria ¢ um dos componentes fundamentais do processo formativo na modalidade a
distancia e tem a funcdo de realizar a mediacdo entre estudantes, professores, tecnologias digitais e
os materiais didaticos do curso.

A tutoria possibilita a ressignificacao das agdes de ensino, do processo de formacao, pois
possibilita o rompimento da nocdo de tempo e espago; e da logica de comunicagdo, produgdo e
compartilhamento de informag¢des da modalidade presencial. O processo dialdgico que se estabelece
entre estudantes e tutoria deve ser unico e ¢ fundamental para a existéncia e manutengdo de acodes
de aprendizagem. Assim, a tutoria deve estar permanentemente em contato com os estudantes,
mediante a continuidade de um processo dialdgico, em que o entorno, o percurso, as expectativas,
as realizacdes, as duvidas, as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo.

A partir do Plano de Tutoria, planejado e elaborado pelos professores, os profissionais que
atuardo na tutoria terdo acesso aos conteudos/temas das disciplinas, ao material didatico a ser
utilizado (obrigatério e complementar), a proposta metodoldgica, ao processo de acompanhamento
das atividades on-line e presenciais, e aos instrumentos de avaliacdo de aprendizagem dos
estudantes.

No desenvolvimento do curso, a tutoria é responsavel pelo acompanhamento e avaliagao da
aprendizagem dos estudantes sob sua orientacdo: que dificuldades (de aprendizagem e/ou técnicas)
apresenta; se coloca-se em atitude de questionamento construtivo; se reproduz o conhecimento
socialmente produzido, necessario para compreensdo da realidade; se reconstréi conhecimentos; se
¢ capaz de relacionar teoria e pratica; se consulta bibliografia obrigatoria e complementar; se realiza
as atividades propostas; como desenvolve seus hébitos de estudo; quando busca orientacdo; se
relaciona-se com outros alunos; se participa de organizagdes ligadas a sua formagao profissionais e
a movimentos sociais locais, entre outros aspectos que podem favorecer a sua formacgao
profissional.

Dessa forma, a tutoria deve, neste processo de acompanhamento, estimular e, sobretudo,
contribuir para o desenvolvimento de habilidades e competéncias de organizagcdo do tempo, do
espaco e das atividades on-line e presenciais propostas.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que a tutoria seja desempenhada
por profissionais que tenham formagdo especifica em relagdo aos  aspectos
didaticos-pedagogicos-técnicos-tecnologicos da modalidade a distancia e da proposta do curso.

No curso, a tutoria serd exercida por profissionais identificados a partir de suas atribui¢des

especificas, sendo: Professor-Tutor a Distancia e Professor-Tutor Presencial.



Professor-Tutor a Distancia: profissional que acompanha e auxilia os estudantes direta e
exclusivamente nos espagos virtuais do curso e sua atuagdo baseia-se na interacdo constante e
sistematica com o objetivo de garantir o acesso, produ¢do e compartilhamento de informagdes, bem
como de promover acdes de interacdo entre os estudantes, material didatico, tecnologias digitais,
entre outras. Nesse sentido, sao atribui¢cdes do Professor-Tutor a Distancia:

* mediar a interagdo entre professores e estudantes; estudantes e materiais didaticos,
estudantes e tecnologias digitais;

» acompanhar o desenvolvimento das atividades on-line, conforme o cronograma da
disciplina;

* colaborar com o professor da disciplina no desenvolvimento das a¢des de ensino e na
correcao dos instrumentos de avaliagdo da aprendizagem dos estudantes;

» oservar a regularidade de acesso aos espagos virtuais do curso pelos estudantes e dar
retorno as solicitagdes dos estudantes em um prazo maximo de 24 horas;

» estabelecer contato permanente com os estudantes;

* colaborar com a Coordenagdo do Curso na avaliagdo do curso e demais procedimentos
administrativos que envolvem os estudantes;

* participar de atividades de formagao continuada.

Professor-Tutor Presencial: profissional que acompanha e auxilia os estudantes no Polo de
Atendimento Presencial e sua atuagdo baseia-se na orientacdo presencial dos estudantes em relacao
ao acesso e utilizagdo dos recursos digitais previstos e necessarios para o desenvolvimento das
atividades on-line. Nesse sentido, sdo atribui¢oes do Professor-Tutor Presencial:

+ auxiliar presencialmente os alunos na solu¢do de duvidas quanto ao acesso e utilizagdo
dos espacos virtuais e demais recursos digitais;

» mediar presencialmente a interagdo entre professores e estudantes; estudantes e materiais
didaticos, estudantes e tecnologias digitais;

* acompanhar presencialmente o desenvolvimento das atividades on-line e presenciais,
conforme o cronograma da disciplina;

» colaborar com o professor da disciplina no desenvolvimento presencial das agdes de
ensino e na aplicacao dos instrumentos de avaliacao da aprendizagem dos estudantes;

* observar a regularidade de acesso aos espagos virtuais do curso e realizar contato com os
estudantes, conforme orientagdes previstas no Plano de Busca Ativa do curso;

» estabelecer contato permanente com os estudantes;

* colaborar com a Coordenadoria do Curso na avaliagdo do curso e demais procedimentos
administrativos que envolvem os estudantes;

 participar de atividades de formacao continuada.

4.5.3 Encontros e Atividades Presenciais



Poderdo ser realizados encontros e atividades presenciais que servirdo para a interacao dos
participantes e principalmente para trocar experiéncias, socializar e aprofundar saberes, avaliar os
processos de ensino-aprendizagem, avaliar o desempenho do aluno, apresentar pesquisas e trabalhos
académicos, participar de visitas técnicas e palestras, que serdo previstos em um cronograma
semestral elaborado e aprovado pelo Colegiado do Curso.

Fazem parte também do conjunto de atividades presenciais, os Estagios Curriculares
Supervisionados Obrigatérios e as praticas como componentes curriculares realizadas em
institui¢des de Educacao Infantil e Fundamental, bibliotecas, museus, brinquedotecas, laboratorios e
outros ambientes educacionais conveniados com a UEMS. Essas ac¢des serdo planejadas por
professores, alunos, tutores e profissionais responsaveis pelas institui¢des concedentes, e realizadas

no periodo de funcionamento das institui¢des sob a supervisao de um professor do curso.

4.5.4 Polo de Atendimento Presencial

Em cada Municipio de funcionamento do curso, havera um Polo de Atendimento Presencial
com os recursos técnicos e digitais basicos para o desenvolvimento e acompanhamento das
atividades do curso. Para o funcionamento do curso, o Polo de Atendimento Presencial tera como
estrutura Sala de Estudo (de acordo com o niimero de alunos em cada polo), Sala de informatica e

outros espagos de convivéncia que poderdo ser utilizados pelos alunos, professores e tutores.

4.5.5 Infraestrutura e Processos de Gestdo Académico-Administrativa

A EaD, embora prescinda da relacdo face a face em todos os momentos dos processos de
ensino e aprendizagem, exige relacdo dialdgica efetiva entre alunos, professores formadores e
tutores.

Por isso, impde uma organizacdo de um sistema que possibilite o processo de interlocug¢ao
permanente entre os sujeitos da acdo pedagogica. Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema
estao:

* aimplementacdo de uma rede que garanta a comunicagdo entre os individuos do processo
educativo;

* aprodugdo e organizagdo de material didatico apropriado a modalidade;

* processos de orientacao e avaliagdo proprios;

* monitoramento do percurso do estudante;

» criagdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos alunos.

Dessa forma, torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que

possibilite a comunicagdo entre os polos, professores, tutores e alunos. Para tanto, ¢ imprescindivel



a organizacao de estrutura fisica, tecnoldgica e académica observando-se:

* manutencdo de equipe administrativo-pedagdgica para orientagdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem o curso, além dos registros e documentacio académica;

* manutencdo de equipe multidisciplinar que garanta as condigdes técnicas para a execucao
do curso;

» designacao de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento académico e
administrativo do curso;

* manutencdo dos nucleos tecnologicos na UEMS e nos polos com suporte a rede
comunicacional prevista para o curso;

+ organizacdo de um sistema comunicacional entre os diferentes polos e a UEMS.

Em relagdo ao sistema comunicacional, destacamos o uso de diferentes plataformas e
meio de comunicacao, destacando-se:

» Espacgos Virtuais na plataforma Moodle, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual,
agenda, repositorio de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle de cada aluno,
entre outros;

e Videoaula;

o Telefone;

e E-mail;

*  Webconferéncia.

Todo o controle académico do Curso, incluindo conferéncia de documentagdo, matricula,
controle académico, entre outros, serd realizado pela Diretoria de Registro Académico, por meio de
sistema proprio para esse fim e de acordo com as normas internas vigentes.

Além disso, o curso contard com pessoal de apoio técnico e administrativo que ficard sob a
responsabilidade da Diretoria de Educagao a Distancia, sendo Secretaria de Curso e Setor de Gestao

de Tecnologia de Informagao.

4.5.6 Avaliagdo da Aprendizagem

A Avaliagdo da aprendizagem ¢ tomada como processo continuo, sendo realizado de duas
formas: em atividades presenciais e em atividades a distdncia. Em razdes de determinagdes legais,
ha preponderancia da avaliacdo presencial sobre a avaliagdo a distdncia no computo total da
avaliacdo. A realizacdo das avaliagdes presenciais ocorrerao nos Polos de Atendimento Presencial e
o envio destas serd de competéncia da Coordenadoria de Curso, junto a Tutoria Presencial, que
langarda mao de mecanismos especificos para garantir a seguridade e o sigilo das mesmas de acordo
com a especificidade de cada polo.

Em consonancia com os principios estabelecidos para o desenvolvimento do ensino na



Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, a avaliagdo do processo ensino-aprendizagem
dar-se-4 em dinamica processual, abrangendo aspectos qualitativos e quantitativos. A avaliag¢do
como processo ¢ continua (VASCONCELLOS, 1994), pois resulta do acompanhamento efetivo do
professor durante o periodo no qual determinado conhecimento estd sendo construido pelo
estudante. Avaliagdo, ensino e aprendizagem vinculam-se, portanto, ao cotidiano do trabalho
pedagogico e ndo apenas aos momentos especiais de aplicagao de instrumentos especificos.

A avaliag@o dos processos de ensino e de aprendizagem serd realizada de forma continua e
sistematica, priorizando atividades formativas, considerando os objetivos de diagnosticar e registrar
o progresso do estudante e suas dificuldades; bem como, orientar o estudante quanto aos esforgos
necessarios para superar as dificuldades.

A verificacdo do aproveitamento nos estudos e do alcance dos objetivos previstos nos planos
de ensino, em cada componente curricular, sera realizada por meio da aplicagdo de diferentes
instrumentos de avaliagdo, resultando no registro das avaliagdes levando-se em consideragdo as
normas vigentes na institui¢do e as normas da EaD.

O registro do desempenho dos estudantes, em cada componente curricular, serd efetivado
pela atribuicdo de notas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), em escala decimal. Para ser aprovado em cada
componente curricular o estudante devera alcangar nota igual ou superior a 6,0 (seis) pontos,
resultantes de pelo menos duas propostas de avaliacdo da aprendizagem realizadas.

O(A) aluno(a) que ndo alcancar média igual ou superior a 6,0 (seis) podera submeter-se a
reavaliacdo, fazendo a prova optativa, baseada nos conteudos essenciais da disciplina, que
substituird a menor nota entre as propostas de avaliagdo da aprendizagem realizadas durante a
disciplina.

Podera submeter-se ao Exame Final o(a) aluno(a) que tiver alcancado, nas avaliagdes, média
igual ou maior a 3,0 (trés) e inferior a 6,0 (seis), € que ndo tenha sido reprovado(a) pelo nao

cumprimento da carga horaria, conforme normas vigentes na Instituigao.

4.5.7 Avaliag¢ao do Curso

a) Autoavaliagdo - coordenada pela Comissdo Propria de Avaliagao (CPA), criada e constituida
institucionalmente a partir do que estabelece a Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004. Orientada
pelas diretrizes e pelo roteiro de auto avaliagdo institucional propostos pela Comissdo Nacional de
Avaliagao da Educagdo Superior (CONAES), bem como por instrumentos proprios que contemplam
as especificidades da Universidade, essa comissdo acompanha a qualidade das atividades
desenvolvidas, o desempenho dos estudantes, bem como, o projeto pedagodgico vigente e os
profissionais que atuam no curso. O curso devera contar com uma Comissao de autoavaliagao (CA)
que desenvolve esse processo com toda a comunidade académica (discentes, docentes e

técnico-administrativos), que vai desde a elaboragdo e aplicacao de questiondrios, passando pela



interpretagdo e analise dos dados coletados, culminando com o desenvolvimento do Relatoério.

b) Avaliacdo do PPCG: contemplando os processos avaliativos, a avaliagdo do Projeto Pedagdgico
do Curso de Graduagao se faz presente e necessaria ao estabelecer um didlogo direto com os demais
processos avaliativos que se observam na estrutura do curso, quais sejam, as avaliagdes externas e
internas, essa ultima por meio de processo de autoavaliagdo (realizada por Comissdo de Autoavaliagdo
do curso, de responsabilidade do Comité Docente Estruturante (CDE), bem como, pelas orientagdes e
determinagdes vigentes nas normas da UEMS, por meio de instrumento proprio que contemple questoes
objetivas sobre a atuagdo docente, discente, coordenadoria de curso e secretaria académica). O Comité
Docente Estruturante (CDE) tem a responsabilidade pela avaliagdo do projeto pedagdgico e do
curso e, também, por todos os tramites para a realizacdo da sua avaliagdo. A formalizagao da
avaliacdo segue as diretrizes para elaboracao do Relatorio de Autoavaliagdo de Curso dos Cursos de
Graduagio da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), conforme a RESOLUCAO
CEPE-UEMS N°336 de 5 de outubro de 2021, que estabelece Diretrizes para a Autoavaliagcdo dos
Cursos de Graduacdo . Isto posto, verificar-se-4 que, conforme as mudancas e demandas que
surgem na caracterizacdo da propria sociedade envolvente, que impactam no perfil identitdrio da
comunidade académica e, por que ndo dizer, na comunidade docente e administrativa do curso em
questdo; os sujeitos envolvidos neste processo, dada a permanente escuta sensivel que se registra
pelas avaliagdes internas e externas, perceberdo o momento em que o Projeto Pedagogico do Curso
ndo mais se aplica as necessidades atuais e, por isso mesmo, devera passar por nova reestruturagao,
como esta, que ora esta em curso.

¢) Avaliacdo do curso: realizada por comissdes de especialistas designadas pelo Governo do Estado
de Mato Grosso do Sul; tem como referéncia os padroes de qualidade para a Educacao Superior
expressos nos instrumentos de avaliagdo oficiais. Para essa etapa, o curso disponibiliza os relatorios
com os resultados das autoavaliagdes, sistematicamente aplicadas a todos os segmentos (discentes,

docentes e técnico-administrativos) envolvidos nas atividades anuais.

4.5.8 Integragdo Teoria e Pratica

A relagdo entre teoria ¢ a pratica se dara durante todo o curso, nas agdes empreendidas em cada
disciplina, por intermédio de atividades proporcionada pelos professores, que apresentardo conhecimentos
tedricos e casos praticos, bem como exemplos de fatos e situagdes onde elementos tedricos podem ser
analisados e percebidos no contexto da realidade do fato. Sempre que possivel, questdes relacionadas a
administragdo publica serdo problematizadas, buscando, com isso, incentivar a reflexdo frente a relagdo
existente entre o pratico e o tedrico. Outra forma de relagio sera dada através de atividades complementares,
como os estagios ndo-obrigatorios e demais atividades que envolvam pesquisa, ensino e extensdo. Nas
disciplinas de Projetos Integradores (LII, III), os alunos conseguirdo refletir sobre os vinculos tedéricos com a
vivencia pratica em atividades que relacionam conteudos modulares com ag¢des de extensdo universitaria em

vivéncia pratica.



5. RELACAO ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUACAO

O Curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica, busca contemplar a integracdo de
professores pesquisadores que, tradicionalmente, se envolvem com atividades de pesquisa, ensino e
extensdo relacionados com elementos que envolvem a administragdo publica no estado de Mato
Grosso do Sul com alunos que se interessam pelos mesmos temas ou participam da gestdo por
serem servidores publicos. Os alunos poderdo participar dos programas de iniciag¢do cientifica, de
extensdo e ensino disponiveis na UEMS. Além disso, a implantagao do curso permitird a proposicao
de projetos integradores para estruturagdo de trabalhos de conclusdo de curso que contemplem
problemas reais vivenciados na sociedade e/ou pelos alunos em seus postos de trabalho,
beneficiando a comunidade ao aumentar a eficiéncia da administragdo publica via agdes de

planejamento de extensdo e pesquisa.

5.1 Atividades Académicas de Extensio e Cultura

De acordo com a Deliberagdo CE-CEPE/UEMS n. 309, de 30/04/2020, homologada com
alteracdes pela Resolu¢do CEPE-UEMS N 2.204, de 04 de dezembro de 2020, aprova o
regulamento para creditacdo das atividades académicas de extensdo e cultura universitaria nos
projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS),. As atividades académicas de extensao e cultura devem envolver o processo educativo e
promover a interagdo da Universidade com a sociedade em seus diversos segmentos. No seu Artigo
terceiro fica estipulada a obrigatoriedade de, no minimo, 10% da carga hordria total curricular
estudantil ser destinada as acdes extensionistas ou culturais. No curso Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Publica estdo destinadas 204 horas aula (170 horas-reldgio) para as acdes de
Extensdo e Cultura, dispostas nas disciplinas de Projeto Integrador (I, II e III) , com 68h/a cada,
acompanhadas por docente responsavel via processo de lotacdo, avaliadas conforme planejamento
de ensino docente, que conste, no minimo um relatdrio parcial e um final - que buscam integrar

conhecimentos desenvolvidos em periodo anterior com acdes voltadas a sociedade.

5.2 Inclusio, Diversidade e Formacido Académica

A educacdo enquanto um dos direitos humanos, sociais e fundamentais garantido em
documentos e agdes normativas internacionais € nacionais se configura como um direito de todos
inscrito na Constituicao Federal brasileira (GOMES, 2008).

Entretanto, a “garantia” de direitos no “texto da Lei” nem sempre se materializa em

acoes concretas das politicas publicas (PALUMBO, 1998), sendo que na Educacdo, em virtude de



uma série de fatores histérico-sociais, nem todos conseguem ter acesso, gerando assim a exclusdo
na/da escola (FERRARO, 2004).

No enfrentamento da exclusdo educacional, a sociedade civil organizada e o Estado
brasileiro concentraram esfor¢cos em um processo de democratizacao da escola publica e na garantia
do direito educacional a todos (OLIVEIRA; ARAUJO, 2005). Nesse processo, temas como
acessibilidade e educacdo inclusiva sdo recorrentes e alvo de atencgdo especial por parte do Estado,
sendo que “[...] a igualdade de condig¢des para o acesso e permanéncia na escola [...]” € um dos
principios do ensino brasileiro garantido pela Constituicao Federal (BRASIL, 1988).

Nesse contexto, a UEMS, em acordo a legislagao vigente, compreende a acessibilidade
como uma série de recursos materiais, pedagodgicos e arquitetonico, bem como adaptagdes,
equipamentos assistivos e atitudes que visam garantir o acesso aos bens culturais e patrimoniais
para académicos e funciondrios desta Institui¢do, conforme expresso na Lei Federal n. 13.146/2015
(BRASIL, 2015). Nesse sentido, todos os Polos de EaD tém acessibilidade assegurada por meio de
rampas de acesso, banheiros, bebedouros e mobilidrios adaptados. Além disso, contam com a
disponibilizagdo de plataformas digitais com dispositivos de acessibilidade audiovisual e o
planejamento de tecnologias assistivas, sempre que necessario.

Além disso, a UEMS disponibiliza o Atendimento Educacional Especializado (AEE - o
Decreto n. 7.611/ 2011; BRASIL, 2011) de forma suplementar e ou complementar a formacao dos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, com altas habilidades ou
superdotacao.

Na UEMS, o desenvolvimento e acompanhamento do AEE, além dos principios legais
vigentes, ¢ orientado por normativas internas aprovadas por seus Conselhos Superiores. Assim,
quando necessario, o académico com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, regularmente matriculados na UEMS, conta com um Plano
Educacional Individualizado (PEI), elaborado a partir de estudos de caso realizados pela
DID/PROE em conjunto com a coordenagao de Curso, a coordenagdo pedagodgica EaD/UEMS, o
corpo docente e a familia.

Para fins de identificagdo das necessidades educacionais de académicos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo, deve ser
apresentado a coordenadoria de curso e, posteriormente, encaminhados a DID/PROE, laudo médico
e psicopedagogico, em que conste a deficiéncia e as necessidades bésicas do académico, na forma
da Lei.

Aos académicos com altas habilidades ou superdotagao, nos termos da  legislacao
vigente, podera ser concedida, em carater excepcional, a conclusdo da graduagdo em menor tempo,
mediante avaliacdo multidimensional e o rendimento académico nas disciplinas do Curso. A

avaliagdo multidimensional serd realizada por uma comissdo definida pelo colegiado do Curso e



contara com a participagao do coordenador do Curso, do professor especializado e de 3 (trés)
professores que ministram aulas no curso, sob a supervisao da DID/PROE.

Aos académicos com graves deficiéncias, intelectual ou multipla, terdo a possibilidade
de conclusdo do curso em maior tempo, por meio de flexibilizagdo do periodo de integralizagao
curricular e, sempre que possivel, e sem prejuizo para o académico. Essa flexibilizagdo sera
planejada em comum acordo com a familia, a Coordenacdo de Curso, a Coordenagao
pedagogica/DED, a Diretoria de Registro Académico (DRA), a Assessoria Juridica e a PROE.

Enquanto que aos académicos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou superdotacao impossibilitados de frequentar as aulas presenciais, em razao de
problemas de satde, que impliquem internagdo hospitalar ou permanéncia prolongada em
domicilio, serd garantido o AEE em ambiente hospitalar ou em ambiente domiciliar, realizado por
professor especializado em Educagdo Especial.

Os Casos omissos serao definidos pela DID/PROE, em conjunto com a coordenagao de
curso, coordenagdo pedagogica (EaD/UEMS) e professores do curso.

A UEMS ¢ conhecida e reconhecida como uma institui¢do que prima por abracar, desde
sua fundagdo, a populacdo marginalizada, geografica, econdmica e socialmente. O principio da
inclusdo norteia os passos por ela tomados partindo da escolha da Sede Administrativa em uma
cidade do interior do Estado, a fim de atingir a formacao de profissionais capazes de perceber e agir
sobre suas realidades, alterando positivamente as configuragdes de seus entornos.

A Instituigdo tem o compromisso de proporcionar um processo educacional, justo e
democratico, para a produ¢ao do conhecimento e para a efetivacao de politicas de inclusao, com
vistas a contemplar a gama de diversidades do pais. Além do sistema de cotas para ingresso de
negros e indigenas, visando garantir o acesso de grupos considerados vulneraveis do ponto de vista
étnico, racial, social e cultural, a Universidade, a partir da Deliberagdo CE/CEPE n° 312, de 30 de
abril de 2020, possibilita, também, a normatizagdo das questdes referentes a educagdo de pessoas
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo
regularmente matriculadas na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Partindo-se do conjunto dessas legislacdes e da necessidade de apresentar os conceitos
norteadores para as praticas didatico-metodoldgicas adotadas em todos os cursos de graduacao da
UEMS (licenciaturas, bacharelados e tecnologicos), na modalidade presencial ou a Distancia, €
preciso trazer, neste projeto pedagdgico, como a instituicdo compreende a Educacdo Especial e a

quem ela se destina. Desse modo, o Art. 2° da Deliberacdo CE/CEPE n° 312 afirma que

A Educagdo Especial perpassa todos os niveis, etapas e modalidades de ensino.
E um processo educacional definido pelas instituigdes, em suas propostas pedagogicas e ou
projetos de curso e em seus regimentos, de modo que assegure recursos € servicos educacionais
com vistas a apoiar a educacdo do aluno com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, garantindo acesso, permanéncia,
progressao escolar e terminalidade, devendo ser ofertada, inclusive, na Educacdo Superior.



De acordo com esse texto, o processo compreendido como Educagdo Especial
compreende a garantia do acesso, da permanéncia, da progressdo escolar e da terminalidade
adequada ao aluno PCD (Pessoa Com Deficiéncia), com transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotagdo, entre outras garantias previstas na norma.

O Colegiado de Curso, o Comité Docente Estruturante, a Coordenadoria Pedagodgica e
os docentes do curso atuardo na identificagdo e na previsdo do atendimento educacional
especializado ao publico da Educagdo Especial, considerando a interagdo com barreiras diversas
que podem impedir e ou restringir a sua participacao plena e efetiva na institui¢ao de ensino e na
sociedade.

Nesse sentido, em conformidade com a DELIBERACAO CE/CEPE-UEMS N° 312, de
30 de abril de 2020, que “Dispde sobre a educacdo de pessoas com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao regularmente matriculadas na Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul”, o Curso atuard junto a Divisao de Inclusdo e Diversidade —
DID/PROE para o viabilizar, por meio da oferta de servicos, apoios e condi¢des de acessibilidade
que promovam a inclusdo, primando por organizagdo curricular flexivel, recursos humanos,
recursos didaticos e estrutura fisica, de acordo com as necessidades educacionais dos académicos
(art. 5°, 1II).

Além das garantias elencadas, a Deliberacdo CE/CEPE n° 312, reforca a visdo da
UEMS de “Ser Instituicdo publica, gratuita e de qualidade, pautada na inclusdo social e nos
principios éticos e morais, que atenda as demandas da sociedade e contribua para o
desenvolvimento sustentavel de Mato Grosso do Sul e do pais”, quando preconiza, em seu Art. 13,
que

A interface da Educagdo Especial na educagdo escolar indigena, do campo,
quilombola, dentre outros grupos especificos, deve assegurar que os recursos €
servigos de apoio pedagdgico especializado constem nos projetos pedagogicos de
Cursos.

Paragrafo unico. As diferencas socioculturais e as especificidades dos grupos
mencionados no caput devem ser consideradas quando da defini¢do do AEE.

Uma vez que abarca e amplia o sistema de cotas trazendo-o, também, para o conjunto
de agdes que constituem o AEE em uma dimensao social e cultural, para além da complementagao
e/ou suplementa¢do dos conhecimentos ofertados aos graduandos da UEMS, independentemente de
género, idade, sexualidade e singularidades dos “demais grupos especificos” que constituem a
comunidade universitaria.

E nesse sentido que a oferta de disciplinas que primam pela inclusdo e pela nio
discriminacdo como a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, denotam, além das questdes legais,
uma postura institucional de reconhecimento da LIBRAS como lingua oficial no Brasil e como
meio de ampliacdo e garantia da cidadania a seus usudrios no ambito académico e social, uma vez
que a institui¢do confere ao graduando, por meio dessa postura inclusiva, uma estrutura que o

impulsiona para a autonomia fisica e para o pertencimento.



Portanto, o sucesso do processo de inclusdo ¢ maior que a men¢do da legislacdo.
Relaciona-se a estrutura organizacional da institui¢do, aos mecanismos e dispositivos ofertados para
que alunos com deficiéncia fisica, sensorial, mental ou multipla, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdo e os demais discentes sejam capazes de, pela
discussao das realidades de conteudos transversais como “Relagdes humanas”, “Género e
Sexualidade”, “Relagdes étnico-raciais”, “Educa¢do para a diversidade étnico-racial e cultural”,
acessem tematicas e conteudos essenciais para a garantia de um ensino de qualidade para todos os
alunos que necessitem de algum tipo de apoio, bem como a inser¢dao de cidaddos que apresentem

empatia junto a comunidade académica e a sociedade.

6. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO OBRIGATORIO E NAO
OBRIGATORIO

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos superiores em
tecnologia, contidas na Resolugdo CNE/CP n°1/2021 e Resolu¢do CNE/CP N° 29/2002, ndo ha
obrigatoriedade do Estagio Curricular Supervisionado. No entanto, pode ser realizado Estagio
Curricular Nao-Obrigatorio, que existe para o aluno poder cumpri-lo em qualquer momento de sua
formagao para com ela contribuir. Esta modalidade de estagio auxilia na vivéncia pratica e pode ser
realizado em organizagdes publicas e demais empresas ou organizagdes onde o aluno tenha, no

minimo, o acompanhamento de um supervisor formado na area de Administracdo Publica ou afim.

7.  TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O TCC consiste em uma atividade relacionada as a¢des desenvolvidas nas disciplinas
integradoras vinculadas com atividades de extensdo e cultura (Projeto Integrador LII e III).
Portanto, o TCC culmina em um relatorio técnico ampliado, contendo, além de uma descri¢ao das
acoes de extensdo, um levantamento tedrico dos temas relevantes e consideracoes finais sobre as
atividades a partir de uma interpretacao analitica dos resultados alcangados. O TCC possui carga

horéria de 30 horas relogio.

A elaboragdo, as normas e a formatacdo do TCC serdo desenvolvidas conforme
regulamento proprio definido pelo Colegiado do Curso, sendo requisito obrigatério para a
integralizacao curricular a apresentacao de TCC em formato de relatorio técnico no ultimo ano do

curso, sendo avaliado por uma banca examinadora em forma de parecer.

8. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares compreendem 70 horas e sua oferta serd de livre escolha de



cada aluno, mediante regulamento proprio.

Quadro 1 — Atividades Complementares

Atividades Carga Horaria
Maxima
Grupo | — Atividades de Ensino

Projetos de ensino 40
Ciclos de Palestras 40
Jornadas/Semanas Académicas 40
Encontros Cientificos 40
Disciplinas realizadas em outras instituicdes de ensino ndo 40
contempladas no curriculo do curso

Cursos (presenciais ou online) 40
Maodulos Tematicos 40
Monitorias 40
Visitas Técnicas 40

Grupo Il - Participagcdao em Atividades de Extensao e Cultura
Projetos de extensao 40
Mostra Cultural 40
Viagens de Estudo 40
Oficinas de Extensé&o 40
Grupo lll - Atividades de Pesquisa

Nucleos de Estudos e de Pesquisas vinculados as areas 30
estratégicas do curso de Administragéo Publica

Publicagao em Encontros e/ou revistas Cientificas 30
Projetos de Iniciagéo Cientifica 30
Seminarios 30
Grupos de Pesquisa 30
Oficinas de Pesquisa 30

Grupo IV - Atividades de Representagao Estudantil

Participagdo em diretério académico (DCE) 20




Participagdo em comissdes/ comités da UEMS 20

Participagdo em Centro Académico (CA) 20

Participagdo em Grémio Estudantil 20

Grupo V — Outras Atividades Praticas

Atividades Voluntarias Desenvolvidas junto a Organizagdes 30
Privadas, Publicas e Nado Governamentais

9. ORGANIZACAO CURRICULAR

A organizagdo curricular tem como foco as diretrizes do Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de tecnologia (CNCST), publicado por meio da Portaria MEC N° 413, de 11 de maio de
2016.

9.1 Disciplina optativa

A disciplina de Lingua Brasileira de Sinais, por ndo ser uma disciplina obrigatdria, ndo sera
contada para integralizagdo curricular, porém, serd ofertada em carater optativo conforme demanda
dos académicos.

Quadro 2. Disciplina Optativa

Disciplina Carga Horaria
(hora-aula)

Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 34

Total 34

9.2 Matriz curricular

As disciplinas serdo ofertadas de forma modular, onde os modulos sdo compostos de duas
disciplinas de 60 horas/aula e/ou 40 horas/aula, conforme estrutura demonstrada no Quadro 2. As
disciplinas caracterizadas como “Projetos Integradores” sdo atividades integradoras de extensao
Universitaria e o relato dessas atividades sera em formato de Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC), com foco na integracdo das atividades desenvolvidas em acdes que envolvam a

comunidade.

Quadro 3. Matriz Curricular — Modulos Disciplinares

c . Carga Horaria
Disciplinas g




Ext

Tot Teo Pra
al rica tica ens
ao
1* Série - 1° Semestre
Comunicagdo, expressdo e métodos 68 48 20
Sociologia das Organizagdes 68 48 20
Politicas Publicas 68 48 20
Introducdo a Economia 68 48 20
Economia Brasileira e de Mato Grosso do Sul 68 48 20
Ciéncia Politica 68 48 20
Fundamentos de Administra¢ao Publica 68 48 20
Psicologia Organizacional 34 24 10
1* Série - 2° Semestre
Gestdo de Pessoas 68 48 20
Empreendedorismo 34 24 10
Contabilidade Publica 68 48 20
Finangas Publicas 68 48 20
Gestdo de Processos 68 48 20
Projeto Integrador I - 68
2% Série - 1° Semestre
Contratos, Convénios e Licitagdes 68 48 20
Mercadologia no Setor Publico 68 48 20
Planejamento e Orgamento Publico 68 48 20
Planejamento Urbano e Regional 68 48 20
Estratégias e Politicas.d’e Desenvolvimento de 68 48 20
Territérios
Projeto Integrador 11 - 68
2% Série - 2° Semestre
Gestdo Logistica e Patrimonial 68 48 20
Gestdo Publica Participativa 68 48 20
Direito Publico 68 48 20
Governanca e conformidade no setor Publico 68 48 20
Modelo de Exceléncia em Gestdo Piablica (MEG) 34 24 10
Gestao Estratégica de Projetos 68 48 20
Gestdo da Informacgao 68 48 20




Projeto Integrador 111 - 68
TOTAL > 204
Quadro 4. Resumo da Organizagao Curricular
Componentes Curriculares Carga horaria
Hora-a Hora-relo
ula gio
Disciplinas 1598 1332
Trabalho de Conclusdo de Curso - 30
Atividades Curriculares de Extensdo 204 170
Atividades Complementares - 70
Optativa Libras 34 28
Total sem Libras 1802 1602
Total com Libras 1836 1630

10. PLANO DE IMPLANTACAO DO CURRICULO

Este Projeto Pedagogico serd implantado a partir do segundo semestre do ano letivo de
2022, em calenddrio especial. O ingresso no curso sera realizado através de oferta inica seguindo
etapas do Processo Seletivo Institucional da UEMS e critérios estabelecidos em edital especifico.
Para dar suporte ao curso, prevé-se o aproveitamento de docentes efetivos e disponiveis das areas
de Direito, Ciéncias Econdémicas, Administracdo, Ciéncias Contabeis, Letras e Geografia para
ministrar a maior parte das disciplinas. A coordenadoria do curso sera realizada prioritariamente

por docente lotado na Unidade Universitaria de Campo Grande e com formagao em Administracao

e/ou Ciéncias Econdmicas.

11. DISCIPLINAS, CARGA HORARIA, OBJETIVOS, EMENTARIO E BIBLIOGRAFIAS

Disciplina: Comunica¢ao, expressao e métodos

Carga horaria: 68 h/a

Objetivo: Entender a construcdo de argumentos soélidos para uma melhor comunicagdo

considerando elementos metodoldgicos para fundamentacdo dos elementos comunicativos.

Ementa




Elementos de comunicacdo. Argumentacdo. Afirmagdo, evidéncias e fundamentos. Qualidade de
texto dissertativo. Tipos de conhecimentos cientificos. Nog¢des basicas de metodologia para
confec¢do de textos e argumentos claros e confiaveis. Estruturacdo técnica de trabalhos cientificos.
Elaboracao de relatorios. Normas e regras da ABNT.

Bibliografia Basica

CEGALLA, D. P. Novissima gramadtica da lingua portuguesa. 46. ed. Sdo Paulo: Ibep Nacional,
2005.

MOYSES, C. A. Lingua portuguesa: atividades de leitura e produgdo de textos. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

LAKATOS, E. M. Fundamentos da metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1992.
Bibliografia Complementar

FAULSTICH, E. L. J. Como ler, entender e redigir um texto. 17. ed. Porto Alegre: Editora Vozes,
2004.

KOCH, I. G. V. A coesao textual. Sdo Paulo: Contexto, 2001.
MEDEIROS, J. B. Redagao cientifica. Sao Paulo: Atlas, 1997.
Disciplina: Sociologia das Organizacées

Carga horaria: 68h/a

Objetivo: Compreender a formagao das sociedades e seus aspectos culturais e suas relacdes com o
ambiente organizacional como nucleos sociais

Ementa

Conceito e objeto da sociologia. Compreensao da sociologia. Cultura e interpretacdo do mundo.
Elementos para andlise da sociedade. Questdes étnicas e culturais e étnico-raciais. Cultura de
trabalho e organizacional. Interagdo e grupos sociais nas organiza¢des. Mudangas nas organizagdes.
Formagao do estado e organizagdo social.

Bibliografia Basica
CASTRO, C. A. Sociologia aplicada a administracdo. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
BAIGORRI, A. Introduccion a la sociologia de la empresa. Baldajoz, ShareBooks, 2004

MARIN, A.L.; RUIZ, P. ¢ ARISTIZABAL,S. L. Sociologia de las organizaciones: influencia de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion. Madrid: Editorial Fragua, 2013.

Bibliografia Complementar

BERNARDES, C. Sociologia aplicada a Administracdo: o comportamento organizacional. Sdo
Paulo: Atlas, 1995.

SHAFF, A. Sociedade Informatica. Editora Brasiliense, 1996.

Disciplina: Politicas Publicas



Carga horaria: 68h/a
Objetivo: Compreender politicas publicas, sua elaboracao e avaliagao
Ementa

Conceito de politicas publicas. Abordagens teoricas do estudo das politicas publicas. Estado
Desenvolvimentista, Estado de Bem-estar, cidadania e democracia. Modelos de decisdo e o papel
dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de interesse, estruturas institucionais € midia.
Fases de elaboracdo das politicas publicas: formulagdo, implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo. Tendéncias e questdes atuais sobre politicas publicas.

Bibliografia Basica

FARIA, C. A. P. de (org.). Implementacdo de Politicas Publicas: Teoria e Pratica. Belo Horizonte:
PUC MINAS, 2012.

HOWLETT, M.; RAMESH, M.; PERL, A. Politicas publicas: Seus ciclos e subsistemas. Uma
abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

SECCHI, L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de andlise, casos praticos. 2. Ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2013.

Bibliografia Complementar

COSTA, F. L. da; CASTANHAR, J. C. Avaliagdo de programas publicos: desafios conceituais e
metodoldgicos. Revista de Administracao Publica, v. 37, n. 5, set.-out. 2003.

SOUZA, C. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. Revista Sociologias. Porto Alegre, ano 8,
n. 16, p. 20-45, 2006.

Disciplina: Introducio a Economia

Carga horaria: 68h/a

Objetivo: Compreender o ambiente econdmico e suas relagdes com a sociedade e a gestao publica
Ementa

Principios de Macroeconomia e Microeconomia. Balan¢o de Pagamentos. Politicas econdmicas e
analise de politica econdmica no modelo de oferta e demanda agregada. Principios da economia do
setor publico.

Bibliografia Basica

MARIANO, J. Manual de Introducdo a Economia: Adaptado a realidade socioecondomica
brasileira. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

VASCONCELLOS, M.A. (orgs) Manual de Economia: equipe de professores da USP. 7.ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2017.

WHEELAN, C. Economia: O que ¢, para que serve, como funciona. Sdo Paulo: Zahar, 2018
Bibliografia Complementar

MANKIW, N, G. Introdug¢ao a economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro:



Campus, 2001.

RODRIGUES, D.G. Introduc¢ao a economia monetaria, ativos financeiros e sistema financeiro
nacional. Independently Published, 2019.

VASCONCELLOS, M. A. S.; OLIVEIRA, R. G. Manual de microeconomia. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro € macro: teoria ¢ exercicios, glossario com 260
principais conceitos econdmicos. Sdo Paulo, Atlas, 2002.

Disciplina: Economia Brasileira e de Mato Grosso do Sul
Carga horaria: 68 h/a

objetivo: Compreender a formagdo econdmica do Brasil e do Mato Grosso do Sul e suas relagdes
com 0 os processos de desenvolvimento

Ementa

Formacao econdmica do Brasil. Brasil rural ao industrial. O plano de metas e os anos 1960.
Milagre Econdmico e a década perdida. Inflacdo e estabilidade. Perspectiva historica da formagao
econdmica do territorio mato-grossense. Os ciclos economicos. Mato Grosso do Sul e a divisao
internacional e nacional do trabalho. O planejamento e o processo de industrializagdo no MS.

Bibliografia Basica

BITTAR, M. Mato Grosso do Sul: Regionalismo e divisionismo no Mato Grosso do Sul.
Campo Grande: Ed. UFMS, 2009.

FURTADO, C. Formacao econémica do Brasil. Sao Pulo: Companhia das Letras, 2007

LE BOURLEGAT, C. A. Mato Grosso do Sul e Campo Grande: articulagdes espago temporais.
Presidente Prudente: 2000. No prelo.

MARIANO, J. Introducio a economia brasileira. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
OLIVEIRA, T. C. M. Agroindustria e Reproduc¢iao do Espaco. Campo Grande, Brasilia:
UFMS, Ministério da Integracdo Nacional, 2003.

Bibliografia Complementar

PAVAO, E. S. Formacio, Estrutura e dinimica da economia de Mato Grosso do Sul no
contexto das transformacdes da economia Brasileira. Florianopolis, UFSC: Centro
socioeconomico, 2005.

QUEIROZ, P. R. C. Uma Ferrovia Entre dois Mundos. Ed. EDUSC, 2004.

Disciplina: Ciéncia Politica
Carga hordria: 68 h/a

Objetivo: Entender as relacdes sociais e politicas incluindo estruturas de poder e cidadania.



Ementa

Ciéncia Politica. Autoridade e democracia. Conceitos essenciais da politica. Politica e poder.
Homem, Sociedade e Estado. Ideologia e Producdo Social. Evolucao das Institui¢des. Cidadania.
Concepgdes de Estado, Sistemas de governo e eleitorais.

Bibliografia Basica
BOBBIO, N. Estado, Governo, Sociedade. Sao Paulo: Paz e Terra, 2017

SANTOS, E. R. Ciéncia Politica: licdes sobre o jogo do poder. Rio Grande do Sul: Edi¢ao
Independente, 2021

STRECK, L. e MORAIS, J. L. Ciéncia Politica e Teoria do Estado. Rio de Janeiro: Livraria do
Advogado, 2014.

Bibliografia Complementar

DE CICCO, C. Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica. 9.ed. Sdo Paulo: Thompson Reuters
Brasil, 2022.

Disciplina: Fundamentos de Administracio Publica

Carga horaria: 68h/a

Objetivo: Conceber a Administracdo Publica a partir de sua evolugao tedrica e historico-social.
Ementa

Principais abordagens teodricas da Administragdo Publica. Formacao historica e modelos da
Administragdo Publica. Estado, burocracia e desenvolvimento econdmico. Evolugdo histérica da
Administragdo Publica no pais. Planejamento na administragdo Publica. Tendéncias
contemporaneas no Brasil e no mundo. A “Nova Gestdo Publica”, governanca ¢ administracao
publica ampliada.

Bibliografia Basica

DENHARDT, R. B.; CATLAW, T. J. Teorias da administracao publica. 7. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2016.

MADUREIRA, C.; ASENSIO, M. (org.). Handbook de Administracdo Publica. Lisboa: Ina
Editora, 2013.

PETERS, B. G; PIERRE, J. (org.). Administracdo publica: Coletanea. Sdo Paulo: UNESP;
Brasilia: ENAP, 2010.

Bibliografia Complementar

CENTRO LATINOAMERICANO DE ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO (CLAD).
Gestion Publica Iberoamericana para el siglo XXI. In: REUNION ORDINARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO DEL CLAD, XL, 89 nov. 2010, Santo Domingo, Republica
Dominicana. Documento aprovado. Santo Domingo: CLAD, 2010. Disponivel em:
http://old.clad.org/documentos/declaraciones/gestion-publica-
iberoamericana-para-el-siglo-xxi/view.

PALUDO, A. V. Administragcdo Publica: teoria e questdes. Rio de Janeiro: GEN: Método, 2018.



PASCARELLI FILHO, M. A nova administragdo Publica: Profissionalizacao eficiéncia e
governanga. Sdo Paulo: DVS, 2011.

Disciplina: Psicologia Organizacional
Carga horaria: 34 h/a

Objetivo: Estimular a habilidade de inter-relagcdo pessoal nos ambientes de trabalho. Desenvolver a
percepgao cognitiva do comportamento individual e em equipe.

Ementa

O Homem. A psicologia como ciéncia. O comportamentalismo (Behaviorismo). Personalidade,
percepcao e cognicdo. As mudangas no ambiente de trabalho e na organizacdo do trabalho. As
influéncias do ambiente e da organizacdo do trabalho no comportamento humano. Aprendizagem.
Satisfacdo no Trabalho. Motivagdo como sentido ao trabalho. Lideranga ¢ conflito. Envolvimento
do individuo com o trabalho e com a organizacido. Adaptagdo as mudancas.

Bibliografia Basica

FIORELLLI, J. O. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

MORIN, E. e AUBE, C. Psicologia e Gestio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ZARAFIAN. P. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
Bibliografia Complementar

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracido de empresas. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

HARARI, Y. N. Sapiens: uma breve histéria da humanidade. 38 ed. Porto Alegre, L&PM, 2018.

MINICUCCI, A. Rela¢does humanas: psicologia das relagdes interpessoais 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

. Psicologia aplicada a administracdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

Disciplina: Gestao de Pessoas
Carga hordria: 68 h/a

Objetivo: Conscientizar da necessidade de repensar os processos de gestdo de pessoas no setor
publico de uma forma mais estratégica.

Ementa

Introducdo a Gestao de Pessoas. Gestdo de Pessoas no setor publico. O ciclo da gestdo de pessoas:
admissado, desenvolvimento, remuneracao e desempenho no Servigo Publico. Cargos, remuneracao,
incentivos e beneficios do Servidor Publico. Carreiras: estruturacdo de cargos e fungdes no setor
publico. Politica e gestdo estratégica de pessoas na Administragdo Publica. Gestao de competéncias
e desenvolvimento de pessoas.

Bibliografia Basica



BOHLANDER, G.; SNELL, S. Administracdo de Recursos Humanos. Sao Paulo: Cengage,
2015.

MARRAS, J. P. Administracio de recursos humanos: do operacional ao estratégico. Sdo Paulo:
Futura, 2000.

PANTOJA, M. J.; CAMOES, M. R. de S.; BERGUE, S. T. (org.). Gestdo de pessoas: bases
tedricas e experiéncias no setor publico. Brasilia: ENAP, 2010.

Bibliografia Complementar
ANGELONI, M. T. (org.). Organizac¢des do conhecimento. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

CARVALHO, A. V.; NASCIMENTO, L. P. Administracao de recursos humanos. v. 1. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2004

LIMA, P. D. B. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2007.

Disciplina: Empreendedorismo
Carga horaria: 34 h/a

Objetivo: Conhecer o conceito de empreendedorismo e compreender sua importancia no ambito
economico, social e organizacional.

Ementa

Conceito de empreendedorismo. Caracteristicas do empreendedor. Desenvolvimento de
competéncias (Conhecimento, Habilidades e Atitudes — CHA) empreendedoras. Inovacao,
instituigdes, desenvolvimento e empreendedorismo. Empreendedorismo e novos negdcios. Plano
de negocios e sua elaboragdo. Analise de mercado e cadeia produtiva. Conduta ou estratégia para o
empreendedor. Desempenho e gestdo, elementos para continuidade do projeto empreendedor.

Bibliografia Basica

ALBAGLI, S. e MACIEL, M. L. Capital Social e Empreendedorismo Local. Rede de Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais. Setembro, 2002. Disponivel em;
<http://www.redesist.ie.uftj.br/nts/nt33/F223 SaritaMLucia.PDF&gt>

CAMPOS, T. e LIMA, E. Um estudo sobre os fatores que influenciam no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras. PRETEXTO. v.20, n.1, p. 38-56, jan. mar., 2018.

CORTEZ, P. e VEIGA, H. Caracteristicas pessoais dos empreendedores:clarificagdo conceitual dos
construtos e definigdes da literatura recente (2010-2025).Estudos interdisciplinares em
Psicologia. v.9, n.3, p. 58-79, dez. 2018.

PASSONI, D. MICHELS, E. Empreendedorismo: Estado da Arte. Capivari de Baixo/SC: Ed.
FUCAP, 2018

Bibliografia Complementar

COSTA, A. et al. A dimensdo historica dos discursos acerca do empreendedor e do
empreendedorismo. Rev. adm. contemp.vol.15.n0.2.Curitiba Mar./Apr. 2011.

DRUCKER, P. F. Inovacao e Espirito Empreendedor (Entrepreneurship): Praticas e Principios.
6°. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.


http://www.redesist.ie.ufrj.br/nts/nt33/F223_SaritaMLucia.PDF&gt

ROSAS DA NATIVIDADE, D. Empreendedorismo feminino no Brasil: politicas publicas sob
analise. Rev. Adm. Publica. v.43. no.1.Rio de Janeiro-Jan./Feb. 2009

Disciplina: Contabilidade Publica

Carga horaria: 68 h/a

Objetivo: Entender a contabilidade no ambito da administracao publica.
Ementa

Principios Fundamentais da contabilidade. Conceitos Basicos: Ativo, Passivo e Patrimonio
Liquido. O Balango Patrimonial e os Grupos de Contas. A Demonstragdo de Resultado do
Exercicio. Outras Demonstragcdes Financeiras. Contabilidade Publica: métodos ¢ sistemas de
escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade or¢amentaria, financeira e patrimonial.
Contabilizagdo em empresas publicas. Campo de aplicagdo da contabilidade publica. Patrimonio
publico. Exercicio financeiro. Relatorios RREO e RGF.

Bibliografia Basica

ALBUQUERQUE, C.; MEDEIROS, M.; FEUJO, P. H. Gestio de Financ¢as Publicas. 3. ed.
Brasilia: Gestdo Publica Ed., 2017.

BEZERRA FILHO, J. E. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico: abordagem simples e
objetiva. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PADOVEZE, C. L. Introducao a contabilidade: com abordagem para ndo contadores. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2005.

Bibliografia Complementar
EQUIPE FEA/USP. Contabilidade introdutoria. Sao Paulo: Atlas. 1998.

FELIO, P. H. Entendendo as Mudancas na Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia:
Gestao Publica Ed., 2013.

Disciplina: Financas Publicas
Carga horaria: 68h/a

Objetivo: Possibilitar o conhecimento das peculiaridades do planejamento e gestdo de finangas
publicas.

Ementa

Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; fungdes do governo. Politica fiscal, atividade
econdmica e finangas publicas: tributacdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor
publico, déficits e divida publica. Politica or¢amentéria: o orgamento como instrumento de
planejamento.

Bibliografia Basica

GIACOMONI, J. Orcamento publico. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017



GIAMBIAGI, F; ALEM, A. C. D. Financas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5. ed. rev. ¢ atual.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

ROSEN, H. S.; GAYER, T. Financas Publicas. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2015.
Bibliografia Complementar

BIDERMAN, C.; ARVATE, P. Economia do Setor Publico no Brasil. 1. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

GRUBER, J. Financas Publicas e Politica Publica. Sao Paulo: LTC, 2008.

MATIAS-PEREIRA, J. Financas Publicas: A politica orcamentéria no Brasil. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

Disciplina: Gestao de Processos
Carga horiria: 68 h/a

Objetivo: Desenvolver uma abordagem gerencial que considere as atividades de gerenciamento de
processos como instrumentos facilitadores na tomada de decisdes, de sua operacionalizagdo e de
seu controle e avaliagdo nas institui¢des publicas.

Ementa

Visdo geral da gestdo de processos. Conceitos e defini¢des da area. Hierarquia e tipologia de
processos. Visdo funcional e visdo de processos. Definicdo dos processos do negdcio. Estrutura
organizacional e fisica. Fluxo produtivo e fluxo de informagdes. Layout. Controles em processos.
Gestao da qualidade e Inovagao em gestdo de processos. Metodologias para analise e redesenho de
processos.

Bibliografia Basica
CRUZ, T. Sistemas, métodos e processos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

D’ASCENCAO, L. C. Organizacio, sistemas e métodos: analise, redesenho e informatizagdo de
processos administrativos. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ARAUJO, L. C. G. Gestao de Processos: Melhores resultados e exceléncia organizacional. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar

COLENGHI, V. O&M e qualidade total: uma integragdo perfeita. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2003.

CRUZ, T. Workflow: a tecnologia que vai revolucionar processos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

CURY, A. Organizacao e métodos: uma visao holistica. 7. ed. rev. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Disciplina: Gestao de Projetos



Carga horaria:68 h/a.

Objetivo: Conhecer as etapas de um projeto. Desenvolver habilidades de elaboracao e gestao de
projetos.

Ementa

Conceitos de projetos. Estrutura Analitica do Projeto. Relacionamento com interessados. Defini¢ao
de prioridades e controle de projeto. Orientagdo dos objetivos e mensuracdo de resultados.
Sinergias com contribuigdes multidisciplinares. Economias de tempo e custo no desenvolvimento
do projeto. Competéncias do gestor de projetos.

Bibliografia Basica
BUARQUE, C. Avaliac¢iao econémica de projetos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

MATHIAS, W. F.; WOILER, S. Projetos: planejamento, elaboragdo e andlise. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

KEELING, R. Gestao de projetos: uma abordagem global. Sdo Paulo: Saraiva, 2005
Bibliografia Complementar

RABECHINI JR., R.; CARVALHO, M. M. Gerenciamento de projetos na pratica: casos
brasileiros. Sao Paulo: Atlas, 2006.

RABECHINI JR., R. O gerente de projetos na empresa. Sao Paulo: Atlas, 2005.

ROLDAO, V. S. Gestao de projetos: uma perspectiva integrada. Sao Carlos: Edufscar, 2004.

Disciplina: Contratos, Convénios e Licitacoes

Carga hordria: 68 h/a

Objetivo: Entender os processos de licitagdo de contratos e convénios na gestao publica
Ementa

Licitacdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade. Processo
licitatorio: modalidades, fases, revogacdo e invalidagdo, controle. Gestdo de Contratos.
Modalidades de contratos administrativos. Terceirizagdo. Convénios e Arranjos de Parceria.

Bibliografia Basica

FERNANDES, J. U. J. Vade-Mécum de Licitacoes e Contratos. 7.ed. Belo Horizonte: Férum,
2016.

TOLOSA FILHO, B. de. Licitacoes, Contratos e Convénios. Curitiba: Jurua, 2016.

JUSTEN FILHO, M. Comentarios a lei de licitacdes e contratos administratives. 17. ed. Sao
Paulo: RTB, 2016.

Bibliografia Complementar
MELLO, C. A. B. de. Curso de direito administrative. 33. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2018

MOTTA, C. P. C. Eficacia nas licitacées e contratos. 12. ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2011.



Disciplina: Mercadologia no Setor Publico
Carga horaria: 68h/a

Objetivo: Compreender os conceitos de marketing aplicados ao setor publico tendo o atendimento
ao cidaddao como fim.

Ementa

Conceito de marketing e administragdo de marketing. Marketing publico. Composto de marketing.
Marketing de organizagdes e servigos publicos. Marketing social. Marketing de lugares. Estratégia
de marketing

Bibliografia Basica
CEZAR, L.C. Comunicac¢iao e marketing no setor publico. Brasilia: ENAP, 2019.
FROEMMING, L.M. Marketing Publico. [jui: Ed.Unijui, 2009.

KOTLER, P. Administracao de Marketing. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar

COBRA, M. Administraciao de Marketing. Sao Paulo: Atlas, 1992.
. Marketing basico: uma perspectiva brasileira. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

RIES, A.; TROUT, J. Marketing de guerra. 31 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1989.

Disciplina: Planejamento e orcamento Publico
Carga horaria: 68h/a

Objetivo: Compreender a importancia do planejamento ¢ do orcamento publico para a eficiéncia
na gestao publica.

Ementa

Planejamento governamental e Planejamento publico. Planejamento participativo. Monitoramento
e avaliagdo de politicas publicas, planos e programas governamentais. Fundamentos e principios
orgamentarios. Aspectos constitucionais do or¢amento. Processo or¢gamentario como instrumento
de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e
Lei Or¢camentaria Anual (LOA). O ciclo or¢amentario. Elaboragao do or¢gamento: receita e despesa.

Bibliografia Basica

ALBUQUERQUE, C.; MEDEIROS, M.; FELJO, P. H. Gestiio de Financas Publicas: fundamentos
e praticas de planejamento, or¢gamento e administragdo financeira com responsabilidade fiscal. 3.
ed. Brasilia: Gestao Publica, 2013.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Guia de Referéncia do Sistema de Planejamento e
Gestio. Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, Seplan, 2008.

CARDOSO JR., J.C. (org.). A reinvencao do Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia:



IPEA, 2011.
GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. ed. ampl. rev. e atual. Sao Paulo: Atlas, 2017.
Bibliografia Complementar

DAGNINO, R. Planejamento estratégico governamental. 3. ed. Rev. Atual. Florianopolis:
UFSC; Brasilia: CAPES, UAB, 2014. 162 p.

FREITAS, M. S. N. Uma releitura do orcamento publico sob uma perspectiva historica. Bahia
Analise e Dados, Salvador, v. 12, n.4, p. 9-24, 2003.

GIACOMONI, J. ; PAGNUSSAT, J. L. (org.). Planejamento e Orcamento governamental.
Brasilia: ENAP, 2006

Disciplina: Planejamento Urbano e Regional
Carga horiria: 68 h/a

Objetivo: Conhecer os principais conceitos € processos que envolvem o planejamento urbano e
regional

Ementa

Introducdo ao Planejamento Urbano e Regional e o processo de ocupagdo do espago urbano.
Conflitos urbanos. Dinamica do Crescimento dos nucleos urbanos, suburbios e regides rurais.
Planejamento, planejamento Integrado, niveis e escalas de planejamento. Desenvolvimento urbano
sustentavel e Cidades inteligentes.

Bibliografia Basica

KALIL, R. M. L. Planejamento urbano e regional: conceitos, processos ¢ Metodologias. Passo
Fundo: Ed. Universidade de Passo Fundo, 2019.

MARTINS, B. C. (Orgs.) Planejamento urbano e regional [recurso eletronico]. Ponta Grossa
(PR): Atena Editora, 2019.

REIS, R. S. Planejamento urbano e regional. Londrina : Editora e Distribuidora Educacional
S.A., 2019.

Bibliografia Complementar

CYMBALISTA, R. e SANTORO, P. F. Planos diretores: processos e aprendizados (orgs). Sao
Paulo: Instituto Polis, 2009.

LEITE, C. Cidades Sustentaveis, Cidades Inteligentes: Desenvolvimento Sustentivel num
Planeta Urbano. Porto Alegre: Bookman, 2012.

Disciplina: Estratégias e Politicas de Desenvolvimento de Territorios
Carga horaria:68 h/a

Objetivo: Familiarizar os alunos com as teorias e estratégias de desenvolvimento regional com a
finalidade de indicar possiveis utilizagdes para aplicacdo no campo da gestao publica.

Ementa



Desenvolvimento e contextualizacdo espacial: territorio, regido e localidade. Teorias do
desenvolvimento regional. Desenvolvimento, institui¢des e cultura. Desenvolvimento e o
ecossistema (meio ambiente, sociedade e desenvolvimento). Enfoques do desenvolvimento
(decolonialismo, reciprocidade e mutualismo, inovagdo, sistemas agroflorestais e agroalimentares,
etc). Dindmica e estratégias de desenvolvimento de territorios. Planejamento territorial e politicas
publicas de desenvolvimento.

Bibliografia Basica

DALLABRIDA, V. R. Teorias do desenvolvimento: aproximacdes tedricas que tentam explicar as
possibilidades e desafios quanto ao desenvolvimento de lugares, regides, territorios ou paises.
Curitiba: CRYV, 2017.

MANSUR, C. e THEIS, 1. (orgs.) Desenvolvimento regional: abordagens contemporaneas.
Blumenau: EDIFURB, 2009.

SILVEIRA, R. L. e FELIPPI, A.C.(Orgs.) Territorios, redes e desenvolvimento regional:
perspectivas e desafios. Floriandpolis: Insular, 2018.

SONAGLIO, C. M.; ZAMBERLAN, C.O e BUSON, C. Patrimonializagdo como estratégia de
desenvolvimento regional: uma proposta para o “caminho para os ervais”. Profanagoes. v. 7 n. Ed.
esp. Dossie: Tematicas Transversais do Desenvolvimento, 2020.

Bibliografia Complementar

BRUM, A. K. ¢ MOURA, A. P. (orgs.) Instituicoes e economia brasileira: uma perspectiva
tedrica, econdmica e historica sobre o atraso econdmico. Curitiba: Ithala, 2015.

POLANYI, K. A grande transformacfo: as origens de nossa época. Rio de Janeiro: Campus,
2000.

TOMAZZONI, E. L. Turismo e desenvolvimento regional: dimensoes, elementos e indicadores.
Caxias do Sul: EDUCS, 2009.

PAULA, A. de. Piotr Kropotkin ¢ o Apoio Mutuo: A solidariedade enquanto substrato fundamental
da Natureza e da Sociedade. Elisée, Rev. Geo. UEG — Porangatu, v.5, n.2, p.09-26, jul./dez. 2016.

Disciplina: Gestao da Informacio
Carga horaria: 68 h/a.

Objetivo: Propiciar conhecimentos especificos acerca dos sistemas de informacao gerencial, bem
como de bases de dados, dado e informagao. Discutir as tecnologias da informag¢ado e seus impactos
no ambiente organizacional.

Ementa

Sistemas de informacgdo gerencial. Dado e informacdo: Qualidade, atualidade, confiabilidade e
sigilo. Levantamento de dados. Bases de dados. Desenho e fluxo de sistemas, operacionalizagdo e
integracdo. Papel dos sistemas de informagdo e ética no processo decisério na gestdo publica.
Infraestrutura de TI.

Bibliografia Basica
GORDON, S. R. Sistema de informac¢io uma abordagem gerencial, Rio de Janeiro: LTC. 2006.

SILVA, A; RIBEIRO, J. A.; RODRIGUES, L. A. Sistemas de Informacdo na Administracio



Publica. Rio de Janeiro: Revan, 2005.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistema de informacao gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar

MATTOS, A. C. M. Sistema de informacao: uma visao executiva, Sdo Paulo: Saraiva. 2005.
O’'BRIEN, J. A. Sistema de informacao. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

OLIVEIRA, J. F. Sistema de informagéo. Um enfoque gerencial inserido no contexto empresarial
e tecnoldgico, Sao Paulo: Erica, 2002.C. 2006

REZENDE, D. A.; ABREU, F. A. Tecnologia da informacao aplicada a sistemas de informacao
empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2000

Disciplina: Gestao Logistica e do Patrimonio
Carga horaria: 68 h/a

Objetivo: compreender a origem e os conceitos importantes relativos a administragdo de recursos
materiais e patrimoniais

Ementa

Fungdes da logistica e da administracdo de recursos materiais e patrimoniais. Importincia logistica
para a estrutura empresarial. Logistica e Cadeia de Suprimentos. Classificacdo e codificacao de
materiais. Estoques e lotes econdmicos. Gestdo de Compras e Suprimentos. Administragdao
Patrimonial.

Bibliografia Basica

CHING, H. Y. Gestao de Estoques na cadeia de logistica integrada. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

DIAS, M. A. P. Administracao de materiais. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

FRANSCISCHINI, P. G.; GURGEL, F. A. Administracao de materiais e do patriménio. Sio
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004

Bibliografia Complementar

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizagao e
logistica empresarial. 4 ed. Porto Alegre: Bookman, 2001

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracio de materiais e recursos patrimoniais. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

MOREIRA, D. A. Administracao da producio e operac¢des. Sao Paulo: Thompson, 2008.

POZO, H. Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sao
Paulo: Atlas, 2016.

SLACK, N. Administracio da Producio. 8 ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

Disciplina: Gestao Publica Participativa



Carga horaria: 68 h/a

Objetivo: Entender a importancia da participagdo da sociedade na gestdo como instrumento
democratico e de desenvolvimento social.

Ementa

Conceito de participagdo. Historico da administragdo participativa no mundo e no Brasil.
Introdu¢do a gestdo participativa. Espagos participativos. Participagdo na relacdo Estado e
Sociedade (sistema politico, democracia participativa, poder popular, etc). Participacdo na gestdo
de recursos. Economia soliddria. Empreendimentos sociais e solidarios. Autogestao.

Bibliografia Basica

ADDOR, F.; HENRIQUES, F. C. (Orgs.). Tecnologia, participacio e territorio:reflexdes a partir
da prética extensionista. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 2015.

KALIL, R. M. L. Planejamento urbano e regional: conceitos, processos ¢ Metodologias. Passo
Fundo: Ed. Universidade de Passo Fundo, 2019.

SANTOS, B. de S. (Org.). Democratizar a democracia: os caminhos da democracia participativa.
3% edicdo. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2005

Bibliografia Complementar

BODART, C. (org.) Gestao Publica: transparéncia, controle e participacdo social. Vila Velha, ES,
Faculdade Novo Milénio, 2015.

FARIA, J. H.. Gestao Participativa: Relagdes de Poder e de Trabalho nas Organizagdes. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

FONSECA, L. S. Gestao Participativa. Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia,
Parana, e-TEc Brasil, 2010.

SANTOS, C.S. Introducao a Gestao Publica. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.
Disciplina: Direito Publico
Carga horiria: 68 h/a

Objetivo: Fundamentar o conhecimento do direito, instrumentalizando o aluno para a interpretacao
e aplicacao de regras juridicas basicas

Ementa

Fungdes publicas e Orgdo publico. Conceito de Direito Administrativo. Autonomia, objeto e
principios proprios do Direito Administrativo. Direito Constitucional. Direito Tributario.

Bibliografia Basica

ALEXANDRINO, M. e VICENTE, P. Direito Administrativo Descomplicado. S3ao Paulo:
Editora Método, 2022.

CARVALHO FILHO, J. S. Manual de Direito Administrativo. Sao Paulo: Atlas,2014.
FUHRER, M. Manual de direito publico e privado. 20.ed. Revista dos Tribunais, 2015.
Bibliografia Complementar

DI PIETRO, M. S. Z. Direito administrativo. 25. ed. Sdo Paulo, Sdo Paulo: Atlas, 2012.



NOHARA, I. P. Fundamentos de direito publico. Sao Paulo: Atlas, 2016.

Disciplina: Governanca e conformidade no setor Publico
Carga Horaria: 68h/a

Objetivo: Compreender a governanga publica e sua interacdo com questdes de responsabilidade
social, econdmica e ambiental de acordo com comportamento ético e em conformidade com
valores sociais.

Ementa

Conceituacdo de governanga no setor publico. Lideranca, direcionamento e monitoramento da
gestdo. Responsabilidades inerentes ao estabelecimento de politicas e resultados. Sistema estrutural
de poder. Estratégias de governanga. Controle e Gestdo de riscos. Auditoria e prestacdo de contas.
Mapeamento de riscos de conduta. Plano de acdo de condutas éticas em conformidade com valores
sociais. Regras de conduta e desenvolvimento de pessoas. Monitoramento de condutas.

Bibliografia Basica

ALTOUNIAN, C. S. et al. Gestao e governanca publica para resultados: uma visao pratica. 2.ed.
Belo Horizonte: Forum, 2020.

ASSI, M. Governanca, Riscos e Compliance: Mudando a Conduta nos Negocios. Saint Paul
Editora, 2017.

Bibliografia Complementar
PAULA, A. P. de. Por uma Nova Gestao Publica. Rio de Janeiro: FGV, 2008.

PASCARELLI FILHO, M. A Nova Administracdo Publica: Profissionaliza¢do, Eficiéncia e
Governanga. Sao Paulo: DVS, 2011.

Disciplina: Modelo de Exceléncia em Gestao Publica (MEG)

Carga horaria: 34h/a

Objetivo: Planejar e executar planos para a melhoria de praticas de gestao publica
Ementa

Visdo geral sobre modelo de exceléncia em gestdo, incluindo os fundamentos da gestdo para a
exceléncia. Realizacdo da avaliacdo e melhoria da gestdo. Elaboracdo de cadastro organizacional.
Avaliacdo e pontuacdo dos fundamentos dos processos de gestdo e de geragao de valor publico.

Bibliografia Basica

DE PAULA, A. P.P. Por uma nova gestao publica: limites e potencialidades da experiéncia
contemporanea. FGV editora, 2005.

KAPLAN, Robert s; Norton, d. P. — A estratégia em acio - balanced scorecard. Campus, 1997.
FERREIRA, André ribeiro. Modelo de exceléncia em gestdo publica. Revista eixo, 1.1:
31-43.2012

Bibliografia Complementar



SIRQUEIRAE. M. ; Guia para melhoria da gestio das transferéncias da unidio, Brasilia,

ministério da economia. 2019.

FERREIRA, A. R. Modelo de exceléncia em gestdo piublica no governo brasileiro: importincia
e aplicagdo. In: xiv congreso internacional del clad sobre la reforma del estado y de la
administracion publica, salvador de bahia, brasil. 2009. P. 27-30.

Ribeiro, Nuno A.; Nogueira, Sonia P.; Carvalho, Jodo Baptista da Costa; Gomes, Agostinha P. O
balanced scorecard aplicado a administracio publica. Lisboa: ed. Publisher Team. 2007

Disciplina: Projeto Integrador I
Carga horaria: 68

Objetivo: Contextualizar, integrar e articular conhecimentos praticos e tedricos em acdo com
grupos comunitarios baseados nas disciplinas anteriores e concomitantes com a aplicacao da
disciplina Projeto Integrador 1.

Ementa

Definicdo de temas a partir de situagdes problemas possiveis que envolvam a comunidade e que
possuam carater multidisciplinar de acordo com modulos disciplinares anteriores e concomitantes
com o PROJETO INTEGRADOR 1. Lideranga e planejamento de atividades. Plano de acdo e
defini¢do de equipes. Divulgacao de projetos e seu desenvolvimento.

Bibliografia Basica e Complementar

Bibliografias inerentes aos conteudos trabalhados nos moddulos disciplinares anteriores e
concomitantes com a elaboracdo da disciplina de Projeto Integrador 1.

Disciplina: Projeto Integrador 11
Carga horaria: 68

Objetivo: Contextualizar, integrar e articular conhecimentos praticos e tedricos em agdo com
grupos comunitdrios baseados nas disciplinas anteriores e concomitantes com a aplicacdo da
disciplina Projeto Integrador II.

Ementa

Diagnostico de situagdes problemas e definicdo de que envolvam a comunidade e que possuam
carater multidisciplinar de acordo com modulos disciplinares anteriores € concomitantes com o
Projeto Integrador II. Lideranga e planejamento de atividades. Plano de acdo e defini¢do de
equipes. Divulgacao de projetos e seu desenvolvimento.

Bibliografia Basica e Complementar

Bibliografias inerentes aos contetidos trabalhados nos modulos disciplinares anteriores e
concomitantes com a elaborag¢do da disciplina de Projeto Integrador 1I.

Disciplina: Projeto Integrador III
Carga hordria: 68

Objetivo: Contextualizar, integrar e articular conhecimentos praticos e tedricos em agao com



grupos comunitarios baseados nas disciplinas anteriores e concomitantes com a aplicacdo da
disciplina Projeto Integrador III.

Ementa

Abordagem de situagdes problemas que envolvam a comunidade. Multidisciplinariedade. Modulos
disciplinares anteriores € concomitantes ao Projeto Integrador III. Lideranca e planejamento de
atividades. Plano de a¢do e defini¢do de equipes. Divulgagdo de projetos e seu desenvolvimento.
Avaliagao de resultados de acdes de extensdo. Elaboracao de relatorios preliminares.

Bibliografia Basica e Complementar

Bibliografias inerentes aos contetidos trabalhados nos modulos disciplinares anteriores e
concomitantes com a elaboragdo da disciplina de Projeto Integrador (I, IT ou III)

Disciplina: Linguagem Brasileira de Sinais - Libras (Optativa)
Carga horaria: 34

Objetivo: Compreender e utilizar a Linguagem Brasileira de Sinais para comunicag¢ao basica com
pessoas com deficiéncia auditiva no Brasil.

Ementa

Aspectos clinicos, educacionais e socio-antropologicos da surdez. A Lingua de Sinais Brasileira -
Libras. Nog¢des basicas de 1éxico, de morfologia e de sintaxe. Pratica de Libras.

Bibliografia Basica

FELIPE, T. A. Libras em Contexto : Curso Basico : Livro do Estudante / Tanya A. Felipe. 8.
edi¢do- Rio de Janeiro : WalPrint Grafica e Editora, 2007.

MARTINS, V. R. O. Libras: aspectos fundamentais. Curitiba. InterSaberes, 2019.

Bibliografia Complementar

LIBRAS.ORG. Linguagem Brasileira de Sinais. Disponivel em:
<http://www.libras.org.br/leilibras.htm>

12. REFERENCIAS CONSULTADAS E CITADAS PARA A ELABORACAO DO PPCG

12.1 Legislacio geral
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n°. 9394, de 20 de dezembro de 1996.

12.2 Criacdo, credenciamento, estatuto, regimento geral e plano de desenvolvimento
institucional da UEMS

a) Decreto Estadual n°. 7.585, de 22 de dezembro de 1993. Institui, sob a forma de fundacao, a
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.


http://www.libras.org.br/leilibras.htm

b) Deliberagdo CEE/MS n° 9943, de 12 de dezembro de 2012. Recredencia a Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul - UEMS, sediada em Dourados, MS, pelo prazo de seis anos, de
01 de janeiro de 2013 a 31 de dezembro de 2018.

C) Decreto n°. 9.337, de 14 de janeiro de 1999. Aprova o Estatuto da Fundagdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

d) Resolugdo COUNI-UEMS n°. 227 de 29 de novembro de 2002. Edita o Regimento Geral da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

e) Resolugdo COUNI-UEMS n° 438, de 11 de junho de 2014. Aprova o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, para o

periodo de 2014 a 2018.

12.3Legislagio federal sobre os cursos de graduacio

a) Decreto n°. 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n°. 10.436, de 24 de abril
de 2002, e o art. 18 da Lei 10.098, de 19 de dezembro de 2000 que inclui as LIBRAS como
Disciplina Curricular.

b) Lei Federal n° 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o Estagio de estudantes e
da outras providéncias.

c) Parecer CNE/CP n°. 003, de 10 de mar¢o de 2004 — Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira
e Africana.

d) Resolugcdo CNE/CP n°. 1, de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira
e Africana.

e) Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002. Regulamenta a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de
1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e da outras providéncias.

f) Resolucdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012. Estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a educagdo ambiental.

g) Parecer CNE/CP n° 8, de 6 de margo de 2012 — Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos.

h) Resolucao CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a

Educacao em Direitos Humanos.

12.4 Atos legais inerentes aos cursos de gradua¢io da UEMS
a) Parecer CNE/CES n°. 067, de 11 de marco de 2003. Estabelece as Diretrizes Curriculares

Nacionais para todos os Cursos de Graduagao.



b) Parecer CES/CNE n°. 261/2006, 9 de novembro de 2006. Dispde sobre procedimentos a
serem adotados quanto ao conceito de hora-aula e dé outras providéncias.
C) Resolucao n°. 3, de 2 de julho de 2007. Dispde sobre procedimentos a serem adotados

quanto ao conceito de hora-aula, e da outras providéncias.

d) Resolucdo CEPE-UEMS n°. 1.238, de 24 de outubro de 2012. Aprova o regulamento do
Comité Docente Estruturante para os cursos de graduagdo da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul.

e) Resolugao CEPE-UEMS n° 1.569, de 19 de outubro de 2015. Altera a Resolucao n°® 1.238,
do CEPE-UEMS, de 24 de outubro de 2012, que aprova o Regulamento do Comité Docente
Estruturante para os Cursos de Graduagao da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. 2015.
f) Instru¢do Normativa PROE-UEMS n° 07, de 8 de abril de 2004 - dispde sobre as Diretrizes
para elaboragdo de Relatorios de Autoavaliagdo dos Cursos de Graduagdo da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul.

g) Resolugdo CEPE-UEMS n° 1.864, de 21 de junho de 2017. Homologa, com alteracdo, a
Deliberagdo n°® 267, da Camara de Ensino, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 29 de
novembro de 2016, que aprova o Regimento Interno dos Cursos de Graduagdo da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul.

h) Deliberacao CE/CEPE-UEMS n° 289, da Camara de Ensino, do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, de 30 de outubro de 2018, que aprova o Regulamento Geral dos Estagios
Curriculares Supervisionados dos Cursos de Graduagdo, da Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul. 2019.

1) Resolucdo CEPE-UEMS n° 2.071, de 27 de junho de 2019. Homologa, com alteracdo, a
Deliberagao n°® 289, da Camara de Ensino, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 30 de
outubro de 2018, que aprova o Regulamento Geral dos Estagios Curriculares Supervisionados dos
Cursos de Graduacao, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. 2019.

1 Deliberagao CE/CEPE-UEMS n° 268, de 29 de novembro de 2016, aprova normas para
elaboragdo, adequagdo e reformulagdo de projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

k) Deliberacdo CE/CEPE-UEMS n°® 304, de 30 de abril de 2020, altera a Deliberacao
CE/CEPE-UEMS n° 268, de 29 de novembro de 2016, homologada pela Resolugao CEPE n. 1.865,
de 21 de junho de 2017, que aprova as normas para elaboracdao, adequagdo e reformulagdo de
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao da UEMS.

1) Deliberagdo CE/CEPE-UEMS n° 309, de 30 de abril de 2020. Aprova o regulamento para
creditacdo das atividades académicas de extensdo e cultura universitaria nos projetos pedagogicos
dos cursos de graduacdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

m) Deliberagao CE/CEPE-UEMS n° 310, de 30 de abril de 2020. Aprova o Regulamento para a



elaboragdo, execucdao e controle das Atividades Complementares de Ensino da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul.

n) Deliberagao CE/CEPE-UEMS n° 312, de 30 de abril de 2020, dispde sobre a educagao de
pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacgdo regularmente matriculadas na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

0) Resolucao CEPE-UEMS n° 2.204, de 04 de dezembro de 2020. Homologa, com alteragao, a
Deliberagao n°® 309, da Camara de Ensino, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 30 de
abril de 2020, que aprova o Regulamento para creditagdo das atividades académicas de extensdo e
cultura universitaria nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, da Universidade Estadual

de Mato Grosso do Sul.

12.5Legislagiio federal sobre os cursos de tecnologia

a) Parecer CNE/CES n° 436/2001, aprovado em 2 de abril de 2001. Orientagdes sobre Cursos
Superiores de Tecnologia — Formagao de Tecnologos.

b) Parecer CNE/CP n° 29/2002, aprovado em 3 de dezembro de 2002. Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para organizacdo e o funcionamento dos Cursos Superiores de Tecnologia.

C) Resolugdo CNE/CP n° 3, de 18 de dezembro de 2002. Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a organizac¢ao e o funcionamento dos Cursos Superiores de Tecnologia.

d) Portaria MEC n° 10, de 28 de Julho de 2006. Aprova o Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia, elaborado pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica do
Ministério da Educagao.

e) Parecer CNE/CES n° 277/2006, aprovado em 7 de dezembro de 2006. Nova forma de
organizacao da Educagdo Profissional e Tecnoldgica de graduagdo.

f) Parecer CNE/CES n° 239/2008, aprovado em 6 de novembro de 2008. Carga horaria
das atividades complementares nos cursos superiores de tecnologia.

g) Resolucdo Normativa 017/2006/CNPq. Norma especifica do Programa de bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico e Inovagao — PIBITI.

h) Portaria MEC n° 413, DE 11 de maio de 2016. Aprova, em extrato, o Catadlogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia - CNCST, elaborado conjuntamente pela Secretaria de Regulagao
e Supervisdo da Educagdo Superior - SERES e pela Secretaria de Educacdo Profissional e

Tecnoldgica — SETEC.
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