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RESUMO

Este Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) teve como objetivo analisar o empreendedorismo
cultural no Cordao Valu e as consequéncias para o incremento do turismo em Campo Grande/
MS. Trata-se de uma pesquisa exploratoria e qualitativa com a produg¢ao de um estudo
bibliografico, documental e a realizagao de entrevistas com personagens de extrema relevancia
no evento. Inicia-se com um estudo do empreendedorismo cultural, com denominagdes,
caracteristicas e um levantamento do empreendedorismo no bloco Galo da Madrugada para
utilizar como parametros comparativos com o evento local. Posteriormente, ¢ realizado um
resgate da historia do carnaval em Campo Grande, pois ¢ um tema ainda pouco explorado dentro
do viés da cultura regional. Para finalizar foi feita a descricdo do bloco de rua independente
Cordao Valu, criado em 2006 e que hoje ¢ o mais tradicional da cidade e por este ser
considerado um diferencial social, econdmico e turistico da capital morena no que se refere ao
empreendedorismo cultural. Com o crescimento do bloco, despertou-se o interesse em
pesquisar a histdria deste em Campo Grande, e analisar quais os maiores problemas enfrentados
por seus organizadores para a realizagdo da festa. Busca-se com isso formular hipdteses para a
solu¢do dos principais empecilhos ao desenvolvimento do empreendedorismo cultural e a

disseminagao do turismo cultural na cidade.

Palavras-chave: Campo Grande. Carnaval. Empreendedorismo Cultural. Corddao Valu.
Turismo



ABSTRACT

This Course Completion Work (CBT) aims to analyze cultural entrepreneurship in Cordao Valu
and the consequences for increasing tourism in Campo Grande/ MS. It is an exploratory and
qualitative research with the production of a bibliographic, documentary study and interviews
with characters of extreme relevance in the event. It begins with a study of cultural
entrepreneurship, with denominations, characteristics and a survey of entrepreneurship in the
Galo da Madrugada block to use as comparative parameters with the local event. Later, a rescue
of the history of carnival is carried out in Campo Grande, as it is a theme still little explored
within the bias of regional culture. To finish, the description of the independent street block
Cordao Valu was made, created in 2006 and which today is the most traditional in the city and
because it is considered a social, economic and tourist differential of the brunette capital with
regard to cultural entrepreneurship. With the growth of the block, the interest was raised in
researching the history of this in Campo Grande, and analyzing the biggest problems faced by
its organizers for the realization of the party. This seeks to formulate hypotheses for the solution
of the main obstacles to the development of cultural entrepreneurship and the dissemination of

cultural tourism in the city.

Keywords: Campo Grande. Carnival. Cultural Entrepreneurship. Cordao Valu. Tourism.
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MARCHA DO VALU

“Chegou a hora da ciranda pegar fogo, de mexer
o corpo até o suor cair do rosto"(2x) Viva Sdo
Jorge , Sdo Cosme Doum e Damido e toda essa
gente que protege essa nagdo....- mas se acaso
acontecer, de morre o cantador, nasce outro no
meio do povo, nasce outro no meio do povo, nasce
outro no meio do povo, nasce outro nomeio do
povo. Abram Alas o meu bloco vai passar, vai
chegar na avenida pra fazer vocé dangar, abram
alas o meu bloco vai passar , vai chegar na
avenida pra fazer vocé dangar, e é Hoje, Agora é
no Valu que nossa turma deita e rola

e é hoje Vambora , é no Valu que nossa turma deita

erola’.

Vinil de Moraes
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INTRODUCAO
O objeto deste estudo é o Cordao Valu, o primeiro bloco independente de carnaval,

que desde 2007 realiza suas apresentacdes na Esplanada Ferroviaria.

A escolha pelo tema: Andlise do empreendedorismo cultural no Cordao Valu e as
consequéncias para o incremento do turismo em Campo Grande/MS, tem como propdsito ir
além de um trabalho de conclusdo de curso. O principal objetivo € analisar o bloco independente
de carnaval Corddo Valu, demonstrar seus problemas para realizacdo do evento e formular
hipéteses de solugdo com énfase no empreendedorismo cultural. Pelo fato do tema possuir um
carater local ndo existem artigos cientificos ainda publicados, portanto a base para a pesquisa
documental deste trabalho serdo as publicagdes nos jornais Correio do Estado e O Estado,
artigos das revistas do Arquivo Historico de Campo Grande(ARCA),Cultura em MS e Instituto
Historico e Geografico de Mato Grosso do Sul, documentos publicos como pesquisas realizadas
pela IPF/MS, FECOMERCIO/MS e a SECTUR e, principalmente as entrevistas que foram
realizadas com personagens relevantes na historia do bloco. Além de livros e artigos cientificos
relacionados ao tema que fundamentaram meu interesse em demonstrar as possibilidades deste

evento tornar-se um diferencial no incremento do turismo na cidade.

Este estudo ¢ o resultado de uma pesquisa exploratdria e qualitativa com o objetivo de
analisar o problema e torna-lo mais explicito, aplicada com o objetivo de gerar conhecimentos

especificos e interesses locais com a realizacdo de pesquisa documental e bibliografica.

Para tanto, a sua estrutura apresenta uma revisdo de literatura sobre a histdria do
carnaval no mundo, no Brasil e em Campo Grande — MS, assim como o que ha de atual com as
politicas publicas para a cultura popular, o empreendedorismo cultural e o Corddo Valu como

diferencial no carnaval campo-grandense.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados para esta proposta foram basicamente dois: o
primeiro foi um levantamento documental e bibliografico, sobre a histéria do Carnaval além
dos dados das politicas publicas voltadas para a cultura popular e o empreendedorismo cultural;
o segundo foi a realizagdo de entrevistas com audios gravados com Silvana Valu, professora e
promotora de eventos, que juntamente com seu marido Jeferson Contar, fundaram o bloco
Corddo Valu em 2006; Vitor Maia, funcionario da Fundagao Estadual de Cultura de MS, que
trabalha no setor de Difusdo Cultural da mesma, além de ser um colaborador do evento de

carnaval dos blocos independentes como organizador ¢ musico, Américo Calheiros gestor
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publico que foi presidente da Fundagao Municipal de Cultura Esporte e Lazer de Campo Grande
(FUNCESP) e da Fundacdo de Cultura de MS (FCMS), representantes de 6rgdos publicos,
pesquisadores e associacdes ligadas ao carnaval por meio da utilizacdo da metodologia da
historia oral (roteiro das entrevistas anexo II). Tais técnicas tiveram como objetivo munir o
autor do referencial tedrico necessario para observar e analisar as informagdes colhidas na
pesquisa, retratando da maneira mais fidedigna possivel com a realidade, as dimensdes e o que
representa o bloco Corddo Valu nas atividades culturais e de empreendedorismo durante o

carnaval de Campo Grande — MS.

Dentro desta perspectiva foi realizado um levantamento histérico do carnaval em
Campo Grande, com énfase no bloco carnavalesco, o Cordao Valu e, no empreendedorismo
cultural, com o objetivo de demonstrar as possibilidades deste evento se tornar um diferencial
para o incremento do turismo local assim como acontece em outras cidades do pais, onde os
blocos alcangcaram niveis de importancia gigantescos, tornando-se assim um diferencial

cultural, social e turistico.
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CAPITULO 1 EMPREENDEDORISMO CULTURAL

Reconhecendo este tema, em 1993, a Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU, em
Assembleia Geral, aprovou unanimemente uma resolucio reconhecendo o empreendedorismo
como uma forga social e econdmica da maior importancia. O documento apresenta a atividade
empreendedora como um elemento chave para a melhoria do padrao de vida da populagao ao
redor do globo e encoraja os paises membros a criarem programas e implementar em politicas
para promog¢ao do empreendedorismo entre seus habitantes, também ¢ verdade que a maior
motivagdo para se iniciar um novo negocio no pais, advém da necessidade e ndo da identificagdo
de uma oportunidade ou como resultado de caracteristicas essencialmente culturais (MAMEDE,

2005).

Se ¢ realmente esse o empreendedor, ou ao menos a ideia por trds da agdo
empreendedora, e se considerarmos o conceito de maneira ampla, indo além do aspecto
econOmico, toda a educagdo que visa o desenvolvimento social poderia também ser considerada

uma educagdo para desenvolvimento da atitude empreendedora (LOPES, 2010).

Historicamente, o ensino do empreendedorismo nasceu nos EUA, nas faculdades de
administracao, e se espalhou pelos diversos paises. Em 1947 Myles Mace ofereceu o primeiro
curso de empreendedorismo em Harvard, mas uma série de fatos anteriores foram as bases para

criacdo desse curso (LOPES, 2010).

No Brasil, o professor Ronald Degen foi o primeiro a introduzir um curso de
empreendedorismo, com foco na criagdo de negocios, em 1981. A disciplina foi ministrada em
um curso de especializa¢do da Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagao

Getulio Vargas (LOPES, 2010).

A educacao pode auxiliar o empreendedor nascente e, portanto, ¢ importante discutir
“o que” e “de que forma” o futuro empreendedor precisa aprender, contudo € preciso ter em
mente que o empreendedorismo, mesmo na era da globalizagdo, ¢ um fendmeno regional, na
medida em que a cultura, as necessidades e os habitos de uma regido determinam
comportamentos. A potencialidade basica de qualquer local, regido ou pais esta assentada em
sua populacdo, em seu ambiente, portanto para atingir o desenvolvimento requer grandes
esfor¢os de fomento e promog¢do. Enfim, qualquer acdo que vise o desenvolvimento do
empreendedorismo deve considerar a implantagcdo de politicas publicas de incentivo a areas

como educagdo, ciéncia e tecnologia (GOMES, 2011).
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A seguir apresenta se a definicdo de empreendedorismo adotada neste trabalho

Empreendedorismo ¢é o envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam
a transformacdo de ideias em oportunidades. E a perfeita implementacdo destas
oportunidades leva a criacdo de negocios de sucesso (DORNELAS, 2012 p. 28).

Para Dolabela (1999), a palavra empreendedor ¢ utilizada para designar principalmente
a pessoa que se “dedica” a geracdo de riqueza, seja na transformagdo de conhecimentos em
produtos ou servigos, na geracdo do proprio conhecimento ou na inovagdo em areas como o
marketing, producdo, organizacao, etc. Na verdade, empreendedorismo ou empreendedor sao
substantivos derivados do verbo empreender que, por sua vez, tem origem na forma verbal latina

imprehendo ou imprahendeque significa “tentar executar uma tarefa”.

Com as transformagdes pelas quais o mundo atravessou no século XX, constata-se que
todas as invengdes criadas contribuiram para revolucionar o estilo de vida das pessoas. Diante
disso, consequentemente vieram pessoas ou equipes de pessoas buscando algo diferente,

arriscando e empreendendo no setor do empreendedorismo cultural.

Page et al. (2011), consideram que as organizagdes € empreendimentos artisticos e
culturais integram o setor das industrias criativas e vém adquirindo crescente importancia como
recurso para o desenvolvimento social e econdmico, especialmente de paises emergentes como

o Brasil. O autor declare que

“Dentro desse cenario, pouco se tem refletido sobre a formagao de empreendedores
culturais, aqueles profissionais capacitados a criar, organizar, gerenciar ¢ desenvolver
seus empreendimentos de modo sustentavel, em lugar da excessiva dependéncia do
Estado ou de patrocinadores privados” (LIMEIRA, 2008 p. 1).

Ja Rubim et al. (2005), utilizando-se da tipologia de intelectuais trazida por Antonio
Gramsci, explica que um sistema cultural engloba trés intelectuais: os que criam, isto €, os
artistas e cientistas; os que difundem tal produ¢do, como os profissionais de comunicagdo e
educadores; e o terceiro que sdo os organizadores da cultura, como os gestores, produtores e

mediadores.

Portanto, o campo da cultura engloba trés segmentos: cria¢do, difusdo e organizagao
(LIMEIRA, 2008). Essas trés designagdes apresentadas pelo autor, juntamente com o segundo
segmento dos difusores, podem ser englobadas no conceito de intermediarios culturais, porque

realizam a intermediagdo dos criadores com outras instancias do sistema cultural, como a midia,
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as organizagdes e instituigdes culturais, os Orgdos governamentais, os investidores, o0s

distribuidores e o publico.

No Brasil, a designagdo que representa estes intermedidrios ¢ a de produtor cultural

ou gestor cultural, vistos como os mediadores entre o artista/criador € os meios de viabilizacao

de suas cria¢des (LIMEIRA, 2008).

O conceito de empreendedorismo cultural surge na década de 1980, quando em um
artigo de Paul Dimaggio (1982), ¢ discutido o papel do empreendedor na formagdo e
sustentagdo de organizagdes culturais sem fins lucrativos (orquestras, museus de arte, teatros,
etc.). Dimaggio analisou a diversidade de formas das organizagdes culturais, identificando trés
tipos: aquelas organizagdes estruturadas empresarialmente com finalidade de lucro, que se
sustentam por meio de receitas oriundas do publico que frequenta seus espetaculos e produgdes;
as organizacoes sem fins lucrativos, que se sustentam por meio de doagdes privadas e subsidios
estatais; e os pequenos grupos de artistas e produtores, que se organizam de modo voluntario e
temporario visando a realizagdo de um espetaculo ou producdo cultural, e que se sustentam
precariamente, com o trabalho nao-remunerado de seus integrantes, pequenas doagdes e

contribui¢des do publico e do Estado.

O autor destaca que a organizagao cultural estruturada em moldes empresariais nao ¢
o modelo predominante no setor cultural. Numericamente, predominam as organizagdes
culturais sem fins lucrativos ou os pequenos grupos de artistas amadores, o que reflete na
dindmica de sua gestdo, que ndo segue as normas e padrdes preconizados na literatura

empresarial tradicional (DIMAGGIO, 1982).

Para Tolila (2007), a dificuldade dessa relacao entre economia e cultura

Se da por uma visao tardia dos estudos econdmicos sobre a cultura, o que acabou por
gerar, como exemplo, um déficit no levantamento de dados da economia da cultura,
que envolve os indicadores da area sobre geracdo de renda, empregos, fruicdo, acesso,
entre outros.

O que diferencia um artista de um empreendedor cultural ¢ que o primeiro estd focado
apenas na criacao e produgdo cultural, enquanto o segundo expande suas atividades ao longo
da cadeia produtiva da industria criativa, preocupando-se com a distribui¢ao e venda do produto
ou servigo cultural. Os gestores de projetos culturais além de conhecimentos na area da cultura,
de politicas publicas e das empresas patrocinadoras, devem ser especializados em

administracdo, ou seja, devem ser empreendedores. “Um projeto € resultado de um processo,
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que inicia com uma ideia, mas para ter um bom resultado, deve seguir procedimentos e se

adaptar as burocracias administrativas que uma empresa normal segue” (LIMEIRA, 2008).

A concepcao de empreendedorismo cultural também esta ligada ao conceito de redes
sociais. Ou seja, o empreendedor, ndo € a de um ator atomizado e individualista, que atua de
maneira isolada. Ele ¢, antes de tudo, um articulador e um forjador de redes, com capacidade
de unir e conectar, de maneira muitas vezes inovadora, diferentes atores e recursos dispersos no
mercado e na sociedade, agregando valor a atividade produtiva. Assim, a habilidade
empreendedora inclui a capacidade de operacionalizar acordos entre as partes interessadas, tais
como o criador, o investidor, os patrocinadores e os distribuidores, bem como garantir a
cooperacdo de agéncias governamentais ¢ de manter relagdes bem-sucedidas com os

trabalhadores e o publico (VALE et al., 2005).

Para Limeira (2008), a no¢ao de empreendedorismo cultural estabelece uma relacao
entre dois conceitos de distintos campos de acao e conhecimento: O empreendedor, concebido

na economia e na administragdo; e o de cultura, tema central na antropologia e na sociologia.

Duas teorias sao importantes para entender esse modo de ver a relacdo entre cultura e

economia, as esferas separadas e os mundos hostis Zelizer (2009, p.238), defende que

A teoria das esferas separadas entende que [...] ha dois dominios distintos que operam
segundo diferentes principios: racionalidade, eficiéncia e planejamento, de um lado, e
solidariedade, sentimento e impulso, do outro. Deveriamos, prossegue a teoria, esperar
que diferentes resultados e compensagdes emerjam destes dois tipos de organizagao.

J& a segunda teoria estudada pelo autor, a dos mundos hostis, entende que essas duas
esferas distintas podem se misturar, mas ndo podem continuar isentas, contaminando uma a

outra. Zelizer (2009, p. 238), esclarece que

[...] a invasdo do mundo sentimental pela racionalidade instrumental resseca aquele
mundo, enquanto a introdu¢do do sentimento nas transagdes racionais produz
ineficiéncia, favoritismo, protecdo aos amigos e outras formas de corrupgéo.

Se obter ganho econdmico ¢ um fator crucial do empreendedorismo, isto ndo constitui
o foco principal do empreendedor cultural que ¢ um mobilizador de recursos criativos e
econOmico-financeiros, bem como articulador de redes sociais, visando a cria¢ao, organizagao,

gestao e sustentacdo de empreendimentos culturais (LIMEIRA, 2008).
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O empreendedor cultural € a pessoa que tem a capacidade de identificar oportunidades
de negocios nas areas de cultura, lazer e entretenimento, bem como desenvolvé-las de modo
lucrativo e sustentavel. Ele se diferencia do produtor ou gestor cultural em pelo menos quatro
aspectos: ¢ o criador do negdcio; como proprietario ou investidor, ele assume integralmente os
riscos; € o responsavel pela busca de recursos econdmico-financeiros; e formula as estratégias
para o desenvolvimento do negocio. Portanto, o empreendedor cultural bem como as empresas
criativas precisam desenvolver um conjunto especial de mecanismos e procedimentos

organizacionais para aproximar estes dois mundos (LIMEIRA, 2008).

Essas teorias tomam corpo e vida quando temos acesso a fala da entrevistada
I(SILVANA VALU,2019) sobre empreendedorismo dentro do bloco Cordao Valu, "¢
complicado pra eu falar disso, porque eu nao sou uma empreendedora, eu fago cultura, fazer
cultura ¢ diferente de vocé empreender. E diferente de vocé pensar em alguma coisa pra vocé

ganhar com isso”. E segue

Ent8o assim, o empreendedorismo nos temos muita dificuldade de fazer porque eu
nem o Jeferson somos empreendedores, a gente tenta mas a gente ndo é. A gente sabe
fazer cultura, a gente ndo sabe fazer entretenimento ou ganhar dinheiro e lucrar com
isso, mas eu acho que a gente estimula muito outros empreendedores entrevistada
I(SILVANA VALU, 2019).

E quais seriam esses outros empreendedores? Todos os proprietarios de empresas
fornecedoras de produtos ou prestadores de servigos que direta ou indiretamente atuam antes
ou durante o carnaval, desde o vendedor de cachorro quente, taxista, transporte por aplicativo,
lojas de acessorios para fantasias, alimentag¢do e bebida (A&B) até a hotelaria, montagem de

eventos e musicos que nao precisam mais sair da cidade para buscar onde se apresentar.

Os blocos podem contribuir, mas ndo podem resolver essa questdo. Nao tem como eles
resolverem parcialmente uma questdo que € genérica, que € geral. Eles podem buscar solugdes
para a parte especifica deles, mas chega a hora de sair pra rua e neste momento precisam do

apoio e do suporte bem especifico, bem claro e bem forte do Poder Publico.

A atividade empreendedora, além de gerar beneficios pessoais, também desenvolve a
economia. O impacto social do empreendedorismo pode ser sentido na afirmagao de Hirsrich,
Peters e Shepherd (2009, p. 36) “o papel do empreendedorismo no desenvolvimento economico
envolve mais do que o aumento de producdo e renda per capita; envolve iniciar e construir

mudancas na estrutura do negdcio e da sociedade”.
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No Brasil, o movimento de empreendedorismo comegou na década de 1990, através do
SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e a SOFTEX —
Sociedade Brasileira para Exportacdo de Softwares, haja vista que antes desse periodo nao se
falava em empreendedorismo e em criacdo de pequenas empresas (DORNELAS, 2012). Cabe
ressaltar ainda o programa da ONU, Empretec, introduzido no Brasil em 1991 e coordenado
pelo SEBRAE desde 1993. O programa apresentava um enfoque na atitude empreendedora, e

ndo no ensino de instrumentos de gestao, sendo, nesse sentido, inovador.

Em 2000, o SEBRAE langou o Programa Empreendedor Cultural, um conjunto de
iniciativas que visam a capacitagdo, o desenvolvimento e a expansdo dos negdcios na area da
cultura. Esse programa visa formar uma Rede de Agentes Culturais, que sdo pessoas ligadas a
cultura, como artistas, produtores, educadores, para que estes possam se relacionar e se apoiar

mutuamente.

Para Alves (2016), “no caso brasileiro, o SEBRAE, por meio das agdes de estimulo e
apoio ao empreendedorismo cultural, tornou-se um dos principais artificies das politicas

culturais”.

O carnaval ¢ oportunidade para ganhar clientes, como podemos visualizar na figura
abaixo, o comerciante deve pensar no carnaval o ano todo, planejar a produgdo com
antecedéncia ¢ uma das apostas que garantem sucesso ao desempenho das empresas durante a

festa de Momo (BENITEZ, 2018).
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Carnaval é oportunidade para ganhar clientes

Figura 1. Empreendedorismo.

Fonte: BENITES, Stizan. O Estado, 09/02/2018.

Nos dias que antecedem o carnaval em Campo Grande, acontece um aumento nas

vendas do comércio local de produtos especificos para a folia, tecidos, aderecos, fantasias,
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mascaras, confetes, serpentinas etc. Durante o evento acontece a venda de bebidas e comidas,
aumento no uso de transporte publico e privado, contratagdo de musicos e cantores, 1SS0 sem
falar em toda a infraestrutura necessaria para realizacao da festa, todavia, mesmo com a geragao
de renda, criagdo de empregos diretos e indiretos e o aumento na arrecadagdo de impostos pelo
poder publico, o evento ainda ¢ visto com desconfianga por parte da populagdo e comerciantes.
Porém o carnaval pode aliado ao turismo se tornar um diferencial econémico para a cidade de
Campo Grande, desde que os atores atuantes nesta festa busquem, como fica evidente na figura

abaixo, mudar suas concep¢des administrativas.

‘Carnaval se faz todo ano, como empresa

Figura 2. ‘Carnaval se faz todo ano, como empresa’.

Fonte: URT, Nelson. O Estado, 07/02/2015.

“O carnaval se assemelha as principais datas comemorativas, como o Dia dos
Namorados. Mesmo ficando em casa o consumidor tende a aumentar o gasto com alimentagao
e bebidas” frisa a economista do Instituto de Pesquisa Fecomércio (IPF-MS), Daniela Teixeira
Dias (CAMPITELLI, 2018). De acordo com o presidente do IPF/MS, Edison Araujo, o
momento ¢ de oportunidade para quem quer lucrar, O carnaval propicia a movimentagao
financeira a partir dos folides, de viagens e de confraternizagdes. Além disso, ha também a
oportunidade de geragdes de empregos temporarios e também de renda para autonomos”

(CAMPITELLL, 2018).

Outro exemplo do crescimento do comércio durante o carnaval ¢ a feira de artesanato
na Praca dos Imigrantes, onde os comerciantes chegam a faturar o dobro com relacao aos outros

meses do ano (CAMPITELLI, 2014).

O potencial da festa popular em atrair turistas motivou a parceria em 2018, do poder
publico com a Associagdo Brasileira de Bares e Restaurantes (ABRASEL) e a Associagao
Brasileira das Industrias de Hotéis (ABIH) em Mato Grosso do Sul para dar descontos em 31
hotéis e 21 restaurantes durante a “Black Week Carnaval”, as promogdes comegam na sexta-

feira de carnaval, 09 de fevereiro, e vao até o dia 17 do mesmo més (MODENA, 2018).

Em 2017, o carnaval movimentou R$ 7 milhdes em Campo Grande, de acordo com
pesquisa feita pela Federagdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo de Mato Grosso do Sul
(FECOMERCIO-MS). O prefeito Marcos Trad afirma que a expectativa ¢ dobrar esse valor em
2018 (MODENA, 2018).
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Estima-se nesse sentido, que o carnaval de 2018 tenha movimentado R$ 40,24 milhdes na
economia de Campo Grande, praticamente, o mesmo valor auferido em 2017, quando alcangou
R$ 40,68 milhoes e, R$ 7,94 milhdes a menos que o previsto. No entanto, isso ndo significa que
menos pessoas tenham participado do carnaval em 2018, mas que houve redugdo em algumas
faixas de gastos, no comparativo ao previsto (Fonte: IPF, SECTUR e UEMS. Elaboracao:
IPF/MS-Anexo I) Em dois anos aconteceu um aumento de 183% no numero de folides em busca
desta festa, indo de 60 mil pessoas em 2017 para 170 mil pessoas em 2019, dados da Policia
Militar. Mesmo assim o carnaval ainda ndo ¢ visto como uma oportunidade empreendedora

como acontece em outras cidades do Brasil.

1.1 EMPREENDEDORISMO NO CARNAVAL

Associar o investimento nas praticas da cultura popular com a possibilidade de
desenvolvimento econdmico passou a servir de argumento para a valorizagdo da cultura de
modo geral, e especificamente no caso estudado, do carnaval dos blocos de rua. A seguir
exemplos de cidades que usam esses eventos como produtos turisticos e economicos, todavia

com gestOes empresariais diferentes.

No Rio de Janeiro, o carnaval de rua ¢ tratado como produto pela gestao ptblica, assim
como acontece nos desfiles das escolas de samba. Desde 2009 foi implantado na cidade um
modelo de parceria publico-privado para financiar e gerir o carnaval de rua, ou seja, a prefeitura
entende, o carnaval dos blocos de rua como um produto criado por ela e que pode ser vendido

e administrado por terceiros (FRYDBERG, 2016).

Exatamente o oposto do que acontece em Recife, onde o bloco de carnaval Galo da
Madrugada, desde a sua fundagdo ¢ gerido como uma empresa privada. No dia 23 de janeiro de
1978, foi fundado oficialmente o Clube das Mascaras O Galo da Madrugada, no bairro de Sao
José, no centro de Recife-PE. O principal fundador do bloco foi Enéas Alves Freire que
juntamente com familiares e amigos pretendia reviver os saudosos carnavais e sugeriu que fosse
feita uma brincadeira para animar o carnaval. Sairam no primeiro desfile dia 04 de fevereiro de

1978, de manha cedo, com aproximadamente 75 pessoas (IANINO, 2012).

A partir dos anos 1980, a diretoria do Galo, buscava alternativas para levantar fundos
e tornar o bloco cada vez maior, para isso comegou a realizar o Baile dos Estandartes, uma

prévia carnavalesca realizada no clube Portugués do Recife, que se configurava através da



20

venda de ingressos, mesas, camarotes ¢ a comercializagdo de comidas e bebidas, como a
principal fonte de recursos financeiros para custear os desfiles do Galo da Madrugada durante

os anos iniciais da agremiagdo (SOARES, 1992).

Além disso, no sentido de divulgar ainda mais o bloco e agregar patrocinadores, foi
lancado um desfile que ocorreu entre os anos de 1982 a 1995, geralmente alguns dias antes da

folia oficial de momo, como prévia carnavalesca (IANINO, 2012).

Chegando ao final da década de 1980, o Galo da Madrugada ja estava consolidado
como a grande forca do carnaval pernambucano. Era um grande fenomeno de publico que nao
parava de crescer, essa situacdo comegou a trazer inimeras repercussdes positivas para
Pernambuco, principalmente as de carater econdmico, visto que o Galo atraia a atencdo de
inimeros investidores interessados em patrocinar a festa e de turistas que comecaram a vir de
varias partes do Brasil e do mundo para participar do desfile da agremiagao, em 1989 o publico

jé era de 500 mil pessoas (IANINO, 2012).

Em 1992, o Galo da Madrugada ja ndo podia ser considerado um simples bloco de
carnaval, havia se transformado em uma instituicdo pertencente ao povo pernambucano

(SOARES, 1992).

O ano de 1993 surgiu com uma novidade para o desfile do bloco, em seu 15°no de
participagdo no carnaval, o bloco trouxe para o desfile, 18 camarotes moveis com a finalidade
de acompanhar a folia do Galo, nos anos seguinte os camarotes foram instalados em prédios ou
montados em tablados de estrutura metalica, permitindo o acesso apenas daqueles que podem
pagar ou que sdo convidados. A diretoria do Galo da Madrugada, ao gerir o bloco como uma
empresa, permitiu a instalacdo de camarotes ao longo do percurso do desfile e a inclusdo de
trios elétricos, no lugar das orquestras de Frevo que tocavam no chao, seguindo uma tendéncia

de mercado, da industria do entretenimento nacional (IANINO, 2012).

Essa tendéncia mercadologica que transformou o carnaval em negocio, principalmente
a partir do inicio da década de 1990, teve sua origem nos carnavais fora de época do estado da
Bahia, chamados de “Micaretas”, festas que se espalharam por todo o Brasil, e sdo consideradas

extensoes do carnaval tradicional (Xavier, 2010).

O desfile de 1994 culminou com a inclusdo do Galo da Madrugada no GUINNESS
BOOK — O LIVRO DOS RECORDES — com o registro de maior bloco de carnaval do Brasil,

com cerca de um milhdo de participantes.
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Em 2002, o Galo comemorou 25 anos de desfile com pose do Tio Patinhas. Vestido a
rigor, com direito até a uma cartola semelhante do pato milionario da Disney, o bloco exibiu
nas ruas do Recife, a imponéncia de quem ¢ bajulado pelos patrocinadores. O Galo, além de
adorado por milhares de folides, ¢ transmitido ao vivo pela midia nacional. O Galo soube
preparar o terreno, ¢ uma empresa desde que foi criado, em 1978, tem conta bancaria, sede,
Cadastro Geral de Contribuintes (CGC), assessoria de imprensa e o maior de todos os

patrimonios- a forca de uma marca mundial (IANINO, 2012).

Mas nem s6 de carnaval vive o Galo da Madrugada, além das atividades ligadas ao
carnaval, o Galo esta envolvido em outras acdes relacionadas a eventos culturais e projetos
sociais, que buscam amenizar as dificuldades e potencializar oportunidades dos moradores das
comunidades proximas a sede do bloco. Isso auxiliou a promulgagdo da Lei N° 13.712/2009,

que elevou o Galo da Madrugada a condi¢ao de Patrimonio Cultural Imaterial de Pernambuco.

De acordo com Fonseca (2005), nesse caso, o patrimonio cultural ¢ utilizado pelo
poder publico, como uma forma de comunicacao social perante a comunidade. O desfile do
Galo da Madrugada como patrimonio cultural, garante ao Estado, ndo s6 a perpetuacao daquela
tradi¢do cultural, mas das circunstidncias econdmicas que a envolvem, visto que a enorme
dimensdo da festa define Pernambuco como uma importante rota turistica no periodo do
Carnaval, fora os investimentos que sdo feitos por patrocinadores, emissoras de televisdo e sites
da internet que atualmente transmitem o desfile do Galo da Madrugada, ao vivo para diversos

paises, difundindo a cultura pernambucana por todo o mundo.

Sob a perspectiva do empreendedorismo € interessante ressaltar que

O turismo fornece um contexto especifico, o qual ¢ diferente de outros setores
industriais quanto a identificagcdo de oportunidades de empreender e ao processo de
conversdo destas em um produto turistico consumivel. Neste processo ha, em geral,
varios stakeholders com motivagdes pessoais em uma abordagem coletiva para
desenvolver uma parte vital da economia por meio de uma estratégia que ¢ focada no
lucro financeiro em vez de considerar os valores culturais, sociais € ambientais
(ATELJEVIC e LI, 2011 p. 4).

O desenvolvimento turistico bem-sucedido em uma localidade estd apoiado em
objetivos comuns que s3o basicamente tornar o destino atraente e atrair visitantes. O
empreendedorismo em turismo tem sido intensificado na ultima década por causa da forte

competi¢do entre destinos, da mudanga das tendéncias de mercado e, sobretudo, do apoio
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financeiro do governo que vem diminuindo, o que for¢ou os investidores a serem mais

empreendedores (ATELJEVI e LI 2011).

A seguir iremos adentrar no universo da historia do carnaval, com o levantamento de
informacdes e relatos e a descrigdo de momentos marcantes deste evento, que pode ter

comegado antes de Cristo e hd muito tempo faz parte da cultura do brasileiro.

CAPITULO 2 O CARNAVAL

2.1 BREVE HISTORICO SOBRE O CARNAVAL
Antes de abordarmos o Carnaval em Campo Grande — MS, deve-se entender a origem
desta festa popular que agrega quantidades enormes de pessoas e também movimenta quantias

vultuosas de capital, as quais aquecem a economia do pais.

Primeiramente, sera considerada a etimologia da palavra Carnaval que, segundo Goés

(2009, p. 26) ¢ assim estabelecida

O Carnaval tanto pode vir do dialeto milanés carnelevale, quanto ser oriundo do latim
carnevale (abstencdo de carne), clara alusio ao inicio da quaresma cristd. Ha também
quem afirme se originar de dominica ad carmemlevandam, data regulamentada, no
ano 590 da era cristd, por Gregorio I. O estabelecimento do periodo carnavalesco, nos
trés dias que antecedem a quarta-feira de cinzas, ocorre em 1582, quando o Papa
Gregorio XIII reformula o calendario Juliano e cria o gregoriano, em vigor até hoje.

Considera-se que o Carnaval surgiu na Antiguidade com o propdsito de celebrar os
deuses pagdos e a natureza tendo sido reconhecida pela igreja e incluida no calendario cristdo

depois de muitos séculos e, até hoje comemorada no mundo inteiro.

Pela narrativa de Ferreira (2004) a historia comecgou no ano de 604 quando o papa
Gregorio I deliberou que, num determinado periodo do ano, os fiéis deveriam deixar de lado a
vida cotidiana para, durante um certo numero de dias, dedicarem-se exclusivamente as questdes
espirituais. Todo esse evento durava em torno de quarenta dias, lembrando os quarenta dias de
jejum e provagdes passadas por Jesus no deserto antes de iniciar o seu ministério apostolico.

Por causa disso o periodo ficou com o nome de “quadragésima’ ou “quaresma’ ou melhor dito
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(...) O primeiro dessa sequéncia de dias passa a ser chamado de Quarta-feira de
Cinzas, em vista do costume, que até hoje perdura, de se marcar a testa dos fiéis com
uma cruz feita com as cinzas de uma fogueira, em sinal de peniténcia. A partir dai,
estava legalmente decretado que durante os quarenta dias de privagdes os fiéis
deveriam esquecer os prazeres da vida material ¢ dedicar-se a elevar seu espirito a
Deus e a meditar sobre Cristo e sua ressurei¢do, que seria festejada no fim da
Quaresma, no domingo de Pascoa (FERREIRA, 2004).

Ou seja, nada de festas, brincadeiras, namoros, bebedeiras ou comilangas nesses
quarenta dias. A atitude mais humana em relagdo a todo esse rigor € que, ja que se haveria de
ficar tanto tempo sem os deleites da vida, a melhor coisa a fazer seria esbaldar-se o mais possivel

até a hora da privagdo chegar. Nesse contexto, ressalta-se que

(...) Esses ultimos dias de fartura antes dos quarenta dias de penuria comegaram entio
a ser chamados de dias do “adeus a carne”, que, em italiano, fala-se dias da “carne
vale” ou do “carnavale”. Surge assim a palavra para se definir o periodo do ano onde
a comilanca e a esbornia corriam soltas, e que acabaria por se tornar uma espécic de
anténimo da Quaresma: Carnaval (FERREIRA, 2004, p. 25-29).

No relato de Schilling (2002), a festa profana mais antiga que se tem conhecimento ¢
o Carnaval que surgiu na Grécia Antiga, para cultuar ao Deus Dionisio que mais tarde ¢

celebrado em Roma como culto ao Deus Baco e depois nos paises de cultura neolatina.

Na opinido de Bakhtin (1993), também o Carnaval teve origem na dramatizagdo, nos
rituais e festas a Dionisio. No entanto, Araujo (2003), pesquisador do Carnaval, acredita que
ndo se pode comprovar cientificamente quando se deu o nascimento do Carnaval, sendo que
através das pesquisas histdricas seja possivel deduzir que o Carnaval tenha surgido dos cultos
agrarios e da oficializag¢do dos cultos a Dionisio na Grécia, promovida por Psistrato, governante

de Atenas (605 a 527 a. C.).

Para o pesquisador, esses festejos se desenvolveram tanto no século VI a. C. que foram
fortemente reprimidos, na Grécia, durante o governo de Péricles (443 a 429 a.C.). No entanto
no século XIII, os nobres franceses comegaram a promover grandes festas nos quais era
obrigatdrio o uso de mascaras e roupas luxuosas - os bailes - e provavelmente foi assim que
surgiram as primeiras festas a fantasia. Essas festas logo ficaram populares entre as altas classes

em toda Europa e se espalharam por todo o mundo, sendo comuns atualmente.
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Figura 3. Mascaras usadas pelos nobres franceses.

Fonte:https://www.google.com/imagens+mascaras+usadas+por+nobres+franceses/ acesso em: ago 2019.

Em 1545, depois do Concilio de Trento, mudou-se o calendario de Juliano para
Gregoriano ¢ o Carnaval passou a ser uma data oficial para os cristdos. Dessa forma, ¢
reconhecida como festa popular de rua que sofreu uma série de modificagdes culturais até

chegar aos dias de hoje (BAKHTIN, 1993).

O Carnaval de Veneza ¢ o mais tradicional do mundo, tem sua origem no final da Idade
Média, quando a cidade crescia por ter se tornado um centro comercial que ligava o Oriente e
o resto da Europa. Varias culturas influenciaram os festejos na cidade. Mas foi no século XVII,
que os integrantes da nobreza veneziana, vestindo-se com trajes luxuosos, adornavam-se com
mascaras venezianas € chapéus para se misturarem ao povo nas ruas € também para ir aos bailes.
As mascaras nobres sdo famosas ainda hoje no mundo inteiro e nunca deixaram de ser usadas
na tradicional festa da cidade, que comeca dez dias antes da quarta-feira de cinzas. As pessoas
costumam se divertir na Praga de Sao Marcos, a mais famosa, onde se reunem pessoas do mundo

inteiro (KERNA, 2019).

Porém, a inveng¢do do carnaval como conhecemos hoje, com bailes e desfiles de
fantasias, aconteceu em Paris no século XIX, mais precisamente em 1830. A burguesia
parisiense passou a patrocinar os maiores bailes a fantasia da temporada e surgiu a nocao de
mistura entre as classes sociais. Foi esse modelo de carnaval que mais tarde seria adotado no

Brasil (BAKHTIN, 1993).
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2.2 CARNAVAL NO BRASIL

No Brasil, segundo a literatura pesquisada: (PRESTES FILHO, 2009); (QUEIROZ,
1992); (TRAMONTE, 1996); (GIRON, 2011); (GUERRA, 2009), iniciou-se em meados do
século XVIIIL, com a chegada dos portugueses no litoral brasileiro, principalmente de Porto
Alegre ao Espirito Santo. Prestes Filho (2009) relata que, com os portugueses veio o famoso
entrudo (brincadeira de origem ibero-lusitana, muito expressiva de Portugal). Todavia, a partir
do século XIX, com a chegada da Familia Real ao Brasil, o entrudo foi substituido pelas

Sociedades Carnavalescas, com seus bailes de mascaras, confetes e fantasias luxuosas.

O carnaval brasileiro conforme o relato de Queiroz (1992) foi dividido em trés
periodos na historia: a) O Entrudo; b) O Grande Carnaval e, c) o Carnaval Popular ou Pequeno

Carnaval.

O Entrudo, palavra de origem latina que designa “entrada” — a entrada para as
comemoracdes do carnaval — sendo que este periodo foi bastante conturbado. Isto porque,
apresentava brincadeiras de mau gosto, com deboches grosseiros langados para os transeuntes.
Entretanto, havia interagdo, j& que mesmo de dentro das casas, as pessoas participavam da
brincadeira carnavalesca, jogando aguas nos transeuntes que passavam sob suas janelas.
Possivelmente até o Imperador D. Pedro II, tenha praticado o entrudo em seu palacio em

Petropolis (QUEIROZ, 1992).

As brincadeiras que envolviam o entrudo dentro das casas na época do Brasil colonial,
os jovens lancavam entre si limdes-de-cheiro, como podemos observar nessa pintura abaixo de
August Earle. At¢é mesmo o imperador D. Pedro II participava da brincadeira, conforme
noticiado pelo Jornal Gazetinha, de 1882. Mas a folia maior acontecia nas ruas das cidades

envolvendo escravos e forros.



26

Figura 4. Jogos durante o Entrudo no Rio de Janeiro (1822).
https://arteeartistas.com.br/carnaval-jean-baptiste-debret-origem/2018.

Na ilustracdo abaixo, de 1884, Angelo Agostini retrata "O Entrudo", uma antiga forma
de carnaval de rua. Na figura ¢ interessante, observar o vendedor de limdes de cheiro e os

langamentos dos mesmos.

Figura 5. Angelo Agostini (1884) retrata a pratica do entrudo.

Fonte: https://www.riodejaneiroaqui.com/carnaval/carnaval-entrudo.html/ acesso em out 2019.
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As brincadeiras do entrudo constavam de banhos de agua fria, assim como acontecem
até¢ hoje por exemplo na cidade de Ponta Pord-MS com guerras de bexigas com dagua,
langamento de punhados de farinha e fuligem e ataques com ovos podres, verduras, legumes e
frutas estragadas. Estas acOes eram realizadas pelos amigos e familias de todas as classes

sociais, no entanto os escravos ndo poderiam participar (TRAMONTE, 1996).

Na imagem abaixo, uma ilustragdo de Debret, do inicio do século XIX, também
mostrando a brincadeira do entrudo nas ruas do Rio de Janeiro. Na cena se vé uma mulher com
uma bandeja vendendo limdes de cheiro, folides atirando os limdes, um outro folido com uma

bisnaga d"agua e alguém passando farinha na face de uma vendedora ambulante.

Vo -!F‘
X2~

Figura 6. Jean Baptiste Debret (1823) retratou a pratica do entrudo no Rio de Janeiro.

Fonte:https://mundoeducacao.bol.uol.com.br/carnaval/a-pratica-carnavalesca-entrudo.htm acesso em: set2019.

Abaixo uma das obras mais antiga com caracteristica alusiva a essa festa popular. O

Quadro de Pieter Bruegel, o Velho, intitulado ‘Luta entre o Carnaval e a Quaresma’.
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Figura 7. Luta entre o Carnaval e a Quaresma —1559 Kunsthistorisches Museum de Viena.

Fonte: https://institutopoimenica.com/2015/02/19/a-batalha-entre-o-carnaval-e-a-quaresma-bruegel/.
Embora de descendéncia “veneziana ou parisiense”, o carnaval brasileiro nao pertence
a povo algum, e nem a um tempo em particular. Na verdade, a aprovacao répida e generalizada
da nova brincadeira nos dias de entrudo talvez devesse ao fato de que trouxessem para as ruas
uma falsa sensagdo de liberdade e igualdade. A presencga simultinea de diferentes segmentos
sociais nas festas, era tragco comum a tradi¢do festiva local antes mesmo da Independéncia ou

na primeira metade do século XIX (CUNHA, 2001).

Ja na metade do século XIX, houve uma investiga¢do do Império sobre as brincadeiras
do entrudo e, este passou a ser proibido no Rio de Janeiro. Com a proibi¢do e repressao do
entrudo nas ruas do Rio de Janeiro, novas formas de festejo do carnaval foram surgindo, sejam
nos bailes mascarados dos saldes e teatros destinados as elites ou nos corddes de rua praticados
pela populagdo das classes baixas, profanando a estética e contetido das procissdes religiosas

(GIRON, 2011).

Inicia-se entdo, o segundo periodo de carnaval, denominado Grande Carnaval, tanto
no Brasil quanto em Portugal. Na época que transcorre o Grande Carnaval (1850), o Brasil
atravessa o grande momento econdmico do desenvolvimento das lavouras de café, fazendo com

que a populacao do sudeste do Brasil adquira uma vida mais urbana.

Com a proibi¢ao do entrudo, o Grande Carnaval passou a ser um folguedo apenas para

a alta sociedade deixando de lado o resto da populacado. Isto porque a producgdo deste carnaval
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era mais dispendiosa financeiramente, pois os produtos comprados vinham do exterior

(QUEIROZ, 1992).

No Grande Carnaval, a mulher ndo podia participar dos folguedos, s6 podia assistir aos
desfiles, o que era oposto ao entrudo, onde a mulher comandava, organizava toda a festa e os

homens estavam presentes para apoiar e ajudar quando necessario.

Tramonte (1996, p. 23) relata que o Grande Carnaval se definia assim, nessa época,
“como um folguedo das camadas urbanas médias e altas. As camadas inferiores forneciam a

mao-de-obra para a sua realizagdo e o publico para aplaudir ou vaiar os cortejos”.

Ja no século XX, aproximadamente por volta de 1928, surgiram as escolas de samba
no Rio de Janeiro, visto que as camadas inferiores se sentiam reprimidas quanto a participagao
no Carnaval e criaram essa nova forma de comemorar esse periodo de festa. Como se pode ver

na foto abaixo da primeira Escola de Samba do Rio de Janeiro.

L

Figura 8. Primeira Escola de Samba do Brasil, Rio de Janeiro, 1929 — Deixa Falar.

Fonte: https://extra.globo.com/noticias/carnaval/80-anos-de-desfile/primeira-escola-da-historia-deixa-falarnunca-
desfilou-como-escola-de-samba-3703805.html/2009.

Queiroz (1992, p. 74) afirma que (...)“as escolas de samba sdo sociedades civis de
cultura e lazer, sem finalidades lucrativas”. Com isto, as escolas de samba tornaram-se uma
pratica cultural, dando base as relagdes socioecondmicas e politicas da sociedade local que a
constitui. A seguir uma foto de um desfile da atualidade, onde ocorre o envolvimento de boa

parte da comunidade local.
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Figura 9. Desfile de Escola de Samba 2019, Campo Grande/MS.

Fonte: https://www.midiamax.com.br/midiamais/2019/liga-define-ordem-do-desfile-de-2019-das-escolas-
desamba-em-campo-grande.

E assim o Carnaval desenvolveu, e criou suas proprias caracteristicas e singularidades

culturais, como explica Tramonte (1996, p.42).

Se o carnaval brasileiro tem suas origens nas formas europeias (entrudo portugués e
Sociedades Carnavalescas inspiradas nos moldes de Veneza ¢ Paris), as populacdes
marginalizadas reverterdo este quadro, principalmente tendo como instrumento sua
competéncia artistica, pois o samba supera os ritmos carnavalescos anteriores e
assimila as formas estruturais dos cortejos (espetaculos das Grandes Sociedades e
ranchos) penetra na industria cultural e torna-se simbolo nacional.

Nesse contexto, o que se pode dizer € que o carnaval ¢ uma mistura de ragas, géneros
musicais e atividades culturais, que foram se mesclando e tornando-se uma coisa s6, com as
diferentes formas de realizagdo conforme a regido. Contudo, ndo podemos confundir mistura

com uma falsa imagem de igualdade social, como argumenta Guerra (2009, p. 64).

A festa é um simbolo de identidade. A estrutura de produgdo e consumo da festa ndo
apaga as diferencas existente entre os participantes (incluidos), ela beneficia o
encontro para que possam produzir, reiterar, negociar e fortalecer as identidades
sociais. As pessoas que observam ou trabalham na preparagdo e realiza¢do do evento
sdo mantidas como expectadoras (excluidas), mas culturalmente ndo estdo livres das
influencias dos valores e simbolos que circulam no espago do outro.

Essas diferengas entre as pessoas que compoem a festa, podem ser julgadas por pessoas

que desconhecem os valores do grupo e a dindmica da festa como uma balburdia ou desordem
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(GUERRA, 2009), e ndo como valores culturais regionais, como acontece no carnaval que

evidencia uma singularidade cultural unica em cada local.

Assim temos no Rio de Janeiro, Sao Paulo e Floriandpolis os desfiles das escolas de
samba, em Salvador os trios elétricos; em Recife tem-se o frevo e os blocos carnavalescos; em
Olinda os bonecos gigantes feitos de papel maché e o Maracatu, formando assim a mistura dos

povos ¢ a arte de festejar o carnaval de cada um.

2.3 UMA BREVE CONTEXTUALIZACAO DO CARNAVAL DE CAMPO GRANDE —
MS

E importante observar que, no final do século XIX e inicio do século XX, quando ndo
havia ainda a Rua 14 de Julho, as folias carnavalescas ocorriam na Rua 26 de Agosto, sob a
forma de entrudo, que era brincadeira de jogar bexigas com dgua uns nos outros, farinha de

trigo e tudo que perturbasse o transeunte sem causar mal a ele (CONTAR, 1999).

Com o transcorrer do tempo, embasados em relatos orais e registros de historiadores

do Estado, percebe-se a transformacgdo do carnaval em Campo Grande — MS.

Os desfiles carnavalescos tiveram origem na cidade morena no ano de 1913 com o
Clube dos Fidalgos, a intencdo era que a modesta vila de Santo Antonio de Campo Grande
tivesse um carnaval de verdade, nos moldes do carnaval carioca o que inspirou a criagdo de

outros corddes nos anos seguintes.

Como relata Almeida (2003, p. 7)

Pena que ndo se tenha uma fotografia da época para se conceber uma ideia nitida do
que foi essa memoravel festa, e a sua beleza serviu para demonstrar, sem embargo do
atraso do vilarejo, que existia entre os homens, alto espirito de solidariedade e de amor
a terra, somente acessivel, por sem dtivida, a um grupo de abnegados tal o que existia
em 1914.

De acordo com relato de Contar (1999), o carnaval de 1914 foi o grande acontecimento
que ocorreu antes da chegada da estrada de ferro e da instalagdo dos quarteis, tornando assim o

ano mais importante desse século para a histéria de Campo Grande.

Jana década de 1920, com a chegada dos primeiros automdveis na cidade, com o Clube
do Automovel surgiu entdo a novidade do Corso, que nada mais era que um desfile de

automoveis decorados com mocgas e rapazes fantasiados percorrendo a Rua 14 de Julho,
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ocorrendo uma verdadeira batalha de confetes, serpentinas e lanca perfume enquanto os blocos

faziam sua batucada no meio da rua (MACHADO, 1995).

O Radio Clube foi fundado em 1924 como podemos ver na foto abaixo e, antes de sua
fundacdo os festejos carnavalescos eram realizados em casas de familia, nos saldes da
intendéncia municipal, no Cine Trianon da Rua 14 de Julho, no Recreativo. Apos o Radio,
surgiram novos clubes como o Cassino dos Oficiais, a Sociedade Beneficente Portuguesa, o

Libanés, entre outros (CONTAR, 1999).

’
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Figura 10. Bailes de carnaval eram feitos no centro de Campo Grande (1924).

Fonte: https://www.topmidianews.com.br/cidade-morena/charmoso-e-animado-carnaval-do-radio-clube-
eraabsoluto-e-marcou-a/11/02/2018.

Naquela época houve muitos folides que podem ser lembrados tais como, Miguel
Garcia Martins, Domingos Giordano, Osvaldo Santos Pereira, Paulo Correa da Costa, Alzerindo

Valadares, Angelo Fragelli, IssaCalif, Geraldo de Almeida e Ari de Souza.

Depois do entrudo e do corso, que dominaram a cena carnavalesca em Campo Grande
por um certo periodo, nos meados dos anos 1940 uma nova modalidade de desfile chega as ruas
da cidade. Surgem entdo, os Blocos de Embalo, como podemos verificar na foto de um jornal

que retrata esta época.



33

amaval antes a Caplta,l

Nas ruas e saloes,
blocos e folloes
fizeram historia

Figura 11. Os Blocos de Embalo. Anos de 1940.
Fonte: O Estado, 25/02/2019.

Os Blocos de Embalo eram agremiacdes organizadas, com abre-alas, porta-estandarte,
rainha e bateria de verdade que se apresentavam para o publico, disputando aplausos e

cumplicidade para ser eleita a melhor, a campeda (CONTAR, 1999).

Pelo relato de Contar (1999), os blocos da época compreendiam os Filhos da
Felicidade, que era conhecido como Bloco do Badl, o nome de quem organizou o grupo, era
formado de folides fantasiados de indios que, com suas marchinhas ia abrindo espago para a
passagem do bloco ao longo da Rua 14 de Julho. Outro bloco era o Flor de Maio, fundado pelo
Nelsdo, que se diferenciava dos Filhos da Felicidade a partir do ritmo, desfilava no ritmo de
samba enquanto que o grupo do Badu se apresentava ao ritmo de marchinha. Havia ainda, o
terceiro bloco denominado Bloco do Indio, este era menor que os outros, mas apresentava com

todas as alas, menos com a de indio. O seu fundador era o indio Albernaz (IGRHMS, 2019).

Na década de 1950, chega o bloco Maria Escandalosa, além dos Turistas do Espaco

que surpreendeu pelas suas fantasias espaciais, antevendo a era dos discos voadores.

Por muitos anos os blocos de rua foram atragdes do carnaval campo-grandense, até que
na década de 1960, o bloco “Académicos do Jardim Brasil” foi transformado em escola de
samba, a primeira da cidade denominada “Grémio Recreativo Escola de Samba Académicos do

Samba”.
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Com o advento da primeira escola de samba, foram criadas outras com o decorrer do
tempo, tais como, “GRES Unidos da Vila Carvalho”, a “Igrejinha”, “Unidos do Cruzeiro”,

“Estacdo Primeira do Sao Francisco”.

Nas décadas de 1960 a 1990, o que predominou foi o Carnaval dos clubes da cidade,
sendo que eles promoviam grandes carnavais, como o Radio Clube, Libanés, Noroeste, Salgado
Filho, Surian, Unido dos Sargentos € um pouco antes, o Centro Portugués. A disputa de bons

carnavais recaia sempre no Radio Clube e Libanés, conforme ilustrado na figura abaixo.

Carnaval

no Clube Libanés, Campo Grande, 1974.

Figura 12. Baile de carnaval, clube Libanés, 1974.
Fonte: HIGA, Roberto. Historia de MS.

No tempo em que os bailes de saldao reinavam absolutos, ha um que nao sai da memoria
de quem viveu o carnaval em Campo Grande décadas atras: os do Radio Clube. A festa reunia
a ‘nata’ da sociedade, como o ‘Gabura’ e Marilu Guimaraes, ao som de marchinhas e sambas-

enredo.

Os bailes de Radio contavam ainda com desfiles de fantasias e a disputa dos blocos.
Salvador Dddero conta que havia concurso para as criangas e para os adultos. "Na sexta-feira

apresentavamos a fantasia ‘originalidade’ e no ultimo dia era a vez da fantasia luxo”, finalizou

(SOUZA, 2018).
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Evento no Clube Estoril dé largada para a festa de Momo em Campo Grande, 03 de
fevereiro de 2018. Foto de Valdir Gomes um dos maiores vencedores em concursos de fantasia

no Estado, conforme atesta a foto abaixo.

Figura 13. Fantasia apresentada no desfile do Clube Estoril em fevereiro de 2018.

Fonte: www.paginalnews.com.br/ fev. 2018.

A seguir uma breve descricdo do carnavalesco Valdir Gomes segundo Medeiros

(2019):

Valdir tem 63 anos e ¢ funcionario aposentado tendo trabalhado por 35 anos como
chefe de fiscalizacdo de obras. Além disso, ele possui outro vinculo com o municipio como

professor. Ele também foi presidente do Sindicato dos Servidores Municipais (SISEM).

E bastante conhecido no meio carnavalesco, onde idealiza e desfila com fantasias de

luxo, principalmente nos carnavais de Campo Grande e Corumba na categoria hors concours.
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Sinénimo de criatividade, brilho e premiagao na passarela do samba, o carnavalesco —
e atual vereador por Campo Grande — Valdir Gomes coleciona titulos ao longo dos 38 anos
dedicados a Folia de Momo, no Estado. Hors-concours, ele foi destaque em trés escolas de
samba de Campo Grande no carnaval de 2019: Deixa Falar, Igrejinha e Vila Carvalho. “Dei
meu toque pessoal a fantasia, que esta sendo finalizada pelo carnavalesco Francis Fabian e
equipe”, conta Valdir. Toda em preto e prata, ¢ feita com strass e plumas de faisdo (algumas

naturais), para enriquecer ainda mais o trabalho.

Abaixo outra foto do carnavalesco Valdir Gomes para enfatizar sua importancia na

cultura e no carnaval local.

VAL

——

Figura 14. Igrejinha escolhe Valdir Gomes como enredo para voltar ao desfile em 2014.

Fonte: kempfer, Angela.www.campograndenews.com.br, 21/09/2013.

Para Contar (1999), naquele periodo, o bloco Jardim Brasil desfilou durante a década
de 1960, até que foi transformado na primeira escola de samba pelo seu criador Gregorio Corréa
(Goinha), o que originou uma nova fase dos desfiles na cidade. Além do carnaval dos clubes,
na rua acontecem os desfiles com as escolas de samba que foram surgindo gradativamente,
comecando pelo Grémio Recreativo Escola de Samba Académicos do Samba (Goinha),
Catedraticos do Samba (Carlao), Grémio Recreativo Escola de Samba Unidos da Vila Carvalho
(Felipe Duque — Felipao), Unidos do Cruzeiro, Igrejinha e, entre outras, a ultima que se tem por

registro foi criada em 2011, Grémio Recreativo Escola de Samba Deixa Falar. (Figura, abaixo)
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Figura 15. Carro abre-alas do GRES Deixa Falar.
Fonte: PAVAO, Gabriela— G1 MS/13 fev. 2013.

No periodo de 1996 a 1998, ndo houve desfiles de nas ruas da capital, ocasionando
falta de folguedos carnavalescos de rua e, de 1999, em diante a prefeitura reassumiu o desafio
de fazer um carnaval que propiciasse o entretenimento as pessoas sem condicoes de ter acesso
a clubes ou a festa paga, iniciando assim o carnaval na Avenida Fernando Corréa da Costa.
Nessa época houve uma “baianizacdo” do carnaval com shows montados em palcos na Avenida,
como acontece nos carnavais na Bahia e nas micaretas (XAVIER; MAIA, 2010), enquanto que
os desfiles das escolas de samba eram realizados na Rua 14 de Julho (19992007), de a 2008a

2010 na Orla e que mais tarde foram transferidos para a Praga do Papa no ano de 2011.

No carnaval de rua, um dos mais ativos incentivadores desse projeto, a partir de 2000,
foi o chefe de gabinete do Prefeito André Puccinelli, Osmar Jeronimo. Incansével, participou
de todo o processo de organizagdo e realizacao da festa. Da mesma forma atuou o titular da
Secretaria Municipal de Cultura e Esporte (SEMCE) Américo Calheiros, comprovando sua
afinidade com uma das pastas mais exigida pelo prefeito, cuja administragdo prioriza o lazer

popular (Revista Momentos, 2000).

O Carnaval da Avenida Fernando Corréa da Costa ocorreu até 2015, quando foi
encerrado devido, segundo os organizadores, pela crise econdmica pela qual o Municipio

passava (ANDRADE, 2016).
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No decorrer desse periodo, os clubes foram ficando esquecidos e com a falta de
publico, pois os folides optavam por viajar para o interior e comemorar o periodo carnavalesco,

deixando o carnaval da capital.

No entanto, paralelamente ao carnaval da avenida e o esvaziamento dos clubes houve
reunides de pessoas que gostam dessa manifestacdo e comegaram a se movimentar para montar
blocos de rua, sendo que o Cordao Valu foi o primeiro bloco independente criado em 2006. A

abaixo a foto de uma publicagao através da midia eletronica sobre o desfile do Cordao.

Figura 16. Cordao Valu.

Fonte:https://www.midiamax.com.br/midiamais/2019/blocos-tradicionais-reafirmam-que-
haveracarnaval-de-rua-em-campo-grande/28 fev. 2019.

Depois da criagdo do Cordao Valu, que € o objeto deste estudo, foram formados entre
outros os blocos 0 Evoé Baco do Grupo de Teatro Maracangalha, o Capivara Blasé liderado
pelo Vitor Hugo Samudio. E assim, os blocos de rua tém sido a preferéncia para a maioria dos

folides, em Campo Grande (IPF/MS, 2017).
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CAPITULO 3 O CORDAO VALU

O lazer ¢ parte integrante da vida cotidiana das pessoas e constitui, sem dtvida, o lado
mais agradavel e descontraido de sua rotina. Exatamente por estas razdes € que nao esta imune
a preconceitos quando se trata, ndo de desfruta-lo, mas de refletir sobre seu significado

(MAGNANI, 2003).

Em primeiro lugar, ¢ considerado irrelevante, enquanto tema de pesquisa: ha coisas
mais sérias, como o trabalho e a politica. O conceito de lazer ja exige maiores reflexdes na sua
interpretacdo dado ao seu carater interdisciplinar ¢ de enfoque multiprofissional, cujo
entendimento dependerda da vertente predominante de andlise, isto ¢é, seja pela linha da
antropologia, sociologia, psicologia, etc. Reconhece-se, em geral, que o turismo € parte
integrante do lazer e elemento contemporaneo fundamental para anélise de tal esfera da vida

humana (UVINHA, 2007).

No que diz respeito a formagdo profissional e ao mercado de trabalho em lazer e
turismo no Brasil, observa-se uma clara prevaléncia do segundo em detrimento do primeiro, em
relagdo as ofertas de cursos superiores. Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP), vinculado ao Ministério da Educagdo, apontavam, ao final de 2006, 716

cursos de turismo e 38 de graduacdo em lazer (BRASIL, 2006).

Historicamente, observa-se que algumas manifestagdes se transformaram em lucrativo
produto de consumo no mercado do esporte e lazer no pais, manipuladas pelo processo de
mercadorizacdo de bens culturais. Samba, futebol e carnaval, por exemplo, foram
disponibilizados para a comercializagdo que os norteiam como arte, esporte e lazer

(ZOTOVICI, 2013).

POR QUE GOSTAMOS
TANTO DA FESTA?

Figura 17. Porque gostamos tanto da festa?
Fonte: FREGATTO, Eduardo. Correio do Estado, 17/02/2015.
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O carnaval ¢ um modelo de entretenimento e uma manifestacdo da cultura popular
legitima, de origem brasileira, e com a qual milhares se envolvem de forma apaixonada e
dedicada. A festa ¢, sem duvida, um periodo no correr dos dias, que possui um estilo proprio e
uma fungao relevante no interior das quais se desenvolvem dimensdes culturais que, tem para
o conjunto da vida social, um efeito restaurador que contribui para equilibrio, o social e o

individual (BUENO, 2012).

E importante analisar as crengas, costumes, festas, valores e formas de entretenimento
na forma em que se apresenta hoje, pois a cultura, mais que uma soma de produtos, ¢ o processo

de sua constante recriagdo, num espago socialmente determinado (MAGNANI,2003).

Também gera empregos e retorno financeiro, além de que muitas escolas e blocos
desenvolvem projetos sociais junto as suas comunidades. No entanto, s3o muito conhecidas as
discussdes sobre esse setor a partir das reclamagdes e questionamentos de alguns quanto ao uso

dos recursos publicos nessa festa.
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Campo Grande tera

treés pontos de festa
no Garnaval 2019

Folia estara dividida entre blocos na Esplanada, desfile das
escolas de samba na Praca do Papa e show na Interlagos
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Figura 18. Locais de folia.

Fonte: PALHETA, Fernanda. O Estado, 25/02/2019.

Como demonstra a publicagdo acima, na atualidade o carnaval de rua em Campo
Grande ¢ dividido em trés setores, o desfile das escolas de samba, sob a responsabilidade da
Liga das Entidades Carnavalescas de Campo Grande (LIENCA), o desfile dos blocos
carnavalescos oficiais, geridos pela Associacdo dos Blocos, Bandas, Corddes e Corsos,
Carnavalescos e Cultural de Campo Grande (ABLANC) — os dois eventos recebem apoio
financeiro e estrutural do governo do Estado através da Fundagao de Cultura do MS; e o desfile
dos blocos independentes de carnaval que recebem apenas apoio estrutural do poder publico,
como exemplos destes podemos citar o Capivara Blasé e o Corddo Valu, tradicionais blocos da

capital.
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No ano de 2019 era para acontecer uma festa na Avenida Interlagos, seria montado um
palco para shows com bandas, nos moldes dos que aconteceram em anos anteriores na Avenida
Fernando Corréa da Costa, com matinés e apresentagdes até a madrugada, infelizmente devido
ao mau tempo o evento foi cancelado neste local. O cancelamento desta festa de carnaval da
Prefeitura de Campo Grande, pode atrapalhar o cumprimento das exigéncias feitas pelo
Ministério Publico Estadual de MS (MPE-MS) para liberacao da Esplanada Ferrovidria, palco
dos desfiles de blocos independentes (PALHETA, 2019).

Sem este evento os organizadores temem com o inchago dos blocos e problemas na
dispersdao dos folides. “Essa ¢ nossa grande preocupagdo a partir de agora, e deveria ser da
prefeitura também,” entrevistada 1(SILVANA VALU, 2019), porque foi assinado um TAC
[Termo de Ajustamento de Conduta], documento assinado no dia 28 de janeiro de 2019, pelas
partes envolvidas com o desfile dos blocos independentes, prefeitura, SECTUR, diretores dos
blocos Capivara Blasé¢ e Cordao Valu, para que o evento seja autorizado a ser realizado na
Esplanada Ferroviaria nos dias 2, 4, 5 ¢ 9 de margo 2019 das 14 as 22 h, onde todos se
comprometeram junto ao MPE-MS a cumprirem algumas obrigagdes, com o intuito de garantir
a qualidade da festa, a seguranca dos folides e a manutengdo e conservagdo dos prédios

tombados (TAC em anexo III). Sobre esse documento aponta a lider do Cordao, Silvana Valu

Mas a gente sente que nos, blocos, podemos ser os mais penalizados. Porque nds
cumprimos todas as exigéncias feitas pelo MPE, pela prefeitura, pelo Estado e a gente
tem medo de que cause um inchago muito grande, nds estamos muito preocupados
com a questdo da dispersdo. A gente ndo quer o uso de for¢a, de violéncia, fizemos
muito esse pedido, entdo nds devemos ter estratégias para acabar as 22h

(PALHETA, 2019).

A prefeitura voltou a organizar o carnaval popular porque percebeu uma necessidade
¢ um movimento muito grande da populagdo e das pessoas que vem do interior ou de outros
estados para curtir o carnaval na nossa cidade. Com o aumento no nimero de folides, muitos
estdo ficando sem opgdes para brincar, o que provoca um inchago em locais como a Esplanada
e dificulta a seguranga dos usudrios. Até porque a maioria dos folides buscam entre as trés
opgoes de divertimento na cidade durante o carnaval, os desfiles dos blocos na Esplanada, como
fica estampado na manchete do jornal O Estado a seguir, sobre a festa nos blocos de rua

(COSTA JR, 2016).
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esta de todos

Camaval de rua dos blocos Se consolida como a melhor 0pcdo para a folia na Capital

Figura 19. Festa de todos.
Fonte: COSTA JR, Jodo. O Estado, 05/02/2016.

Segundo Jeferson Contar “Os blocos aparentam mais organizacao, pois geralmente
contam com pessoas vestidas com abadas e sdo ligadas a associagdes, enfim, organizados.
Enquanto os corddes sdo folias mais soltas, aonde vai quem quer, sem abadd mesmo, s6 para
curtir o carnaval”. (ROSSI, 2010) Em Campo Grande, desde a década de 2000, a busca dos
folides pelos blocos e corddes no carnaval tem aumentado muito. Um dos motivos desse
crescimento ¢ a busca pela liberdade, por uma festa mais tradicional e mais em conta, pois nao
necessita pagamento de entrada. Durante esses anos varios blocos e corddes fizeram a festa em
desfiles animados em nossa cidade, dentre os quais podemos citar: Bloco do Fuba, Vai Quem
Vem, Calcinha Molhada, As Depravadas, Bloco do Pequi, Imaginario Maracangalha Evoé
Baco, Tambores Vento Bom, Bloco dos Sujos Rockers, Capivara Blasé e o mais tradicional o

Cordao Valu, que ¢ o tema principal deste trabalho.

3.1 A ORIGEM DO CORDAO VALU

Desde 2006 figurando entre os principais blocos de Camaval de Campo Grande, 0 Cordao Valu 6 comandado pekos artistas Jeferson Contar e Sivana Valu (no centro segurando 0 estandarte) e atral volume crescente de folldes

Figura 20. A origem do Cordao Valu.
Fonte: SCHRAMM, Saul. O Estado, 26/02/2014
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A foto acima destaca os fundadores do bloco Corddo Valu, Jeferson Contar e Silvana

Valu, em um desfile pelas ruas da Esplanada ferroviaria.

No dia 02 de dezembro de 2006, foi inaugurado o bar da Valu, no bairro Sao Francisco,
de propriedade do casal Silvana Valu e Jeferson Contar, os dois possuem uma histéria
relacionada ao carnaval local, o pai de Jeferson, Edson Contar foi um dos fundadores da Escola
de Samba Igrejinha e o pai dela, Edir Valu foi cantor da mesma escola por mais de 20 anos. O
bar era sede e ponto de saida para os primeiros desfiles do bloco independente de carnaval de

rua Cordao Valu, o bar fechou em 2008, mas o bloco parece e merece ter vida longa.

Desde o carnaval de 2007, o bloco vem desfilando na folia da cidade, e o que comegou
no dia 17 de fevereiro como um desejo do casal em resgatar a festa nos moldes de sua infancia,
ou seja uma festa que fosse “vivida” pelos folides, em que eles fizessem parte do evento, fossem
protagonistas € nao apenas espectadores como era o formato na atualidade nos desfiles das
escolas de samba e blocos oficiais, tornou-se referéncia quando o assunto ¢ carnaval em Campo

Grande.

As intencdes na fundagao do bloco sdo bem proximas as dos fundadores do bloco Galo
da Madrugada, buscando uma valorizagdo do aspecto cultural do evento, no caso do bloco
pernambucano somente ¢ permitido musicas tipicas como o frevo e maracatu, enquanto que no

Cordao Valu o ritmo que dita a folia sao as marchinhas.

Assim, tanto no carnaval como nas outras festas populares a populacdo sempre
encontra meios de sair do papel passivo de espectador para assumir um papel participativo que
reforca e nutre os lagos sociais e, através das relacdes sociais que estdo na base dessas

manifestagdes ganham um sentido de pertencimento cultural.

O bloco no primeiro ano (2007) teve a participagdo de mais ou menos 100 pessoas,
dados esses obtidos com a entrevistada 1 (SILVANA VALU), e vem aumentando desde entao
o numero de participantes/folides atingindo em 2019 mais de 80 mil pessoas nos dois dias de
desfile (RIBEIRO, 2019). Numeros estes demonstrados em publicag¢do do jornal citado no texto,

e que vem como destaque na foto que segue.
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Figura 21. O recorde.
Fonte: RIBEIRO, Leo. O Estado, 07/03/2019.

No dia 02 de fevereiro de 2008, aconteceu o segundo desfile do bloco. Contudo,
somente a partir do terceiro ano em 2009, o bloco comega a assumir algum destaque no carnaval
da cidade, muito por ndo perder as caracteristicas dos antigos carnavais, onde ndo existe a
necessidade de ingressos ou qualquer tipo de barreira para participacdo do folido e o ritmo
soberano sdo as marchinhas, como aponta Silvana Valu, uma das fundadoras do bloco
”A ideia é ndo perder as caracteristicas dos antigos carnavais, por isso ndo entra mesmo axeé,
pagode ou funk” (ROCHA, 2009), como se pode visualizar na manchete do jornal da época a
seguir. E evidente que os folides da cidade estavam carentes de uma festa mais tradicional e

sem modismos. O desfile deste ano aconteceu em 21 de fevereiro.
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Figura 22. Marchinhas.
Fonte: ROCHA, Oscar. Correio do Estado, 18/02/2009.

Em 2010, o desfile aconteceu no dia 13 de fevereiro, e no ano de 2011, o bloco foi as

ruas no sabado de carnaval dia 05 de marco.

A manchete abaixo evidencia o principal meio utilizado na época para arrecadar fundos

para a realizag¢do do evento.

Avaquinha pede passagem

A antiga pratica de contrbui; o coletiva confinua mais atual do que nunca, sendo praticada nos mais diferentes meios;
um dos mais recentes é o Corddo da Vall, que depende de ajuda para sair no camaval

Figura 23. A vaquinha pede passagem.
Fonte: ROCHA, Oscar. Correio do Estado, 26/01/2012.

Em 2012, a média de publico no cordao era de 300 pessoas e os recursos para o desfile
vinham de praticas comuns como as conhecidas “vaquinhas”- a expressdo fazer “vaquinha”,
segundo o professor Ari Riboldi, no livro “O Bode Expiatério”, surgiu de uma pratica de
premiacao no futebol, sob o nome de bicho, em 1923, a torcida do Vasco da Gama, do Rio de
Janeiro, resolveu estimular os atletas de seu time a se dedicarem ao jogo com maior empenho.

Passaram a arrecadar dinheiro e dar como prémio aos atletas em valores proporcionais aos
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resultados alcancados pelo time em campo e o valor da premiagao tinha inspiracdo nos nimeros
do jogo do bicho, onde o maior valor era baseado no nimero 25, o nimero da vaca. (ROCHA,
2012) — ja que o evento nao conta com o apoio financeiro do setor publico e estima um gasto
em torno de 2.500,00 reais, para contratagao de musicos e locagdo de equipamentos de som. Os
desfiles aconteceram nos dias 19 e 20 de fevereiro, inico ano em que nao saiu no sabado porque
era também o dia do desfile da escola Igrejinha e muitos que curtiam o bloco eram integrantes

da escola.

ANIVIAGAO

Blocos sao destaque na folia
de 2013 em Campo Grande

Além dos independentes Valu e Maracangalha, pelo menos uma dezena de outras formagoes,
vindas de diferentes bairros, levaram diversao e irreveréncia a Esplanada Ferroviaria

Figura 24. Blocos sdo destaque.
Fonte: MEDEIROS, Cristina. Correio do Estado, 13/02/2013.
Além dos blocos independentes ja acostumados em realizar seus desfiles na Esplanada,
em 2013 o local também foi palco para os blocos oficiais da ABLANC desfilarem como ¢

relatado na manchete anterior.

Este ano pode ser considerado o hoom em que a alegria e irreveréncia dos blocos de
rua foram retomados na capital, além do resgate do carnaval e dos elementos dessa tradi¢ao
reconhecida popularmente em nivel nacional e internacional, a modalidade dos blocos e corddes
trazem em si uma percepcao de territorio, contribuindo para a apropriagdo do patrimonio pela
populagao (VILELA, 2015). Neste ano o Cordao realizou quatro eventos de pré-carnavais ¢ a
vaquinha online para obten¢ao de recursos financeiros para pagar os desfiles que aconteceram

nos dias 9 e 12 de fevereiro, € reuniram em torno de 400 pessoas (ANDRADE, 2013).

Em 2014, no ano do centenario da inauguracao da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil
na cidade ¢ publicado o tombamento do Complexo Ferrovidrio Histdérico e Urbanistico de
Campo Grande, por meio de uma publicacdo assinada pela ministra da Cultura e publicada no
Didrio Oficial da Unido (DOU n°87 secdo 3 p.11 de 9 de maio de 2011) Processo de
Tombamento n°1536-T06. De acordo com o Instituto do Patriménio Historico e Artistico

Nacional (IPHAN), o processo de tombamento da drea comegou em2006, com um levantamento
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da importancia historica dos imdveis, realizado por uma equipe de técnicos do instituto. Abaixo
um mapa do que foi tombado como patrimonio.

 VEJA 0 QUE FOI TOMBADO COMO PATRIMONIO NA ESPLANADA FERROVIARIA
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Figura 25. Mapa de tombamento.

Fonte: MENDONCA, Maressa. O Estado, 01/03/2014.

Cordio Valu ganha espaco
no carnaval de rua da Capital

Mais de mil folides brincaram no bloco que mais cresce na cidade, ontem, na Esplanada Ferrovidria

Figura 26. Destaque no carnaval.

Fonte: CAMPOS, Daniel. Correio do Estado, 02/03/2014.

Em 2014, os desfiles aconteceram nos dias 01 ¢ 04 de margco, com um publico

participante de mais de mil pessoas por dia, como fica evidente na figura anterior.

Foi o primeiro ano em que se buscou ajuda do poder publico para realizag¢do do evento,
através de um oficio enviado a Fundacdo Municipal de Cultura (FUNDAC), solicitando a

limpeza, banheiros quimicos e seguranca, pois a festa tomava propor¢des que exigiram um

investimento maior dos organizadores (MENDONCA, 2014).

Apesar desses numeros foi divulgada uma pesquisa realizada pelo Instituto de

Pesquisa de Mato Grosso do Sul (IPEMS) apontando que 72% dos entrevistados ndo curtem a
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folia na capital, ainda assim, 60% da populacdo economicamente ativa irdo permanecer em
Campo Grande durante as festividades. Para o presidente da LIENCA, Eduardo de Souza Neto,
a pesquisa nao reflete a realidade, “na capital o desinteresse que exista vem da falta de

divulgacdo” (ANDRADE, 2014).

Cordao Valu recupera o Carnaval tradicional

Cerca de 12 mil pessoas compareceram a regiao central de Campo Grande para pular ao som das marchinhas

Figura 27. Cordao Valu recupera o carnaval tradicional.

Fonte: RESQUIM, Ana Karolyna. O Estado, 19/02/2015.

No ano de 2015, os desfiles aconteceram nos dias 14 € 17 de fevereiro e reuniram um
publico de 12 mil pessoas nos dois dias. Apesar da crise nos recursos publicos que prejudicam
arealizagdo do carnaval no interior do Estado, onde 12 cidades cancelaram a realizagao da festa,
em Campo Grande a realidade ndo poderia ser mais satisfatoria para os folides. Neste ano, a
forca da festa ficou mais evidente e inegdvel (FREGATTO, 2015), como pode ser comprovada
na figura acima. Isso se torna uma realidade nas palavras da entrevistada 1 (SILVANA VALU,

2019)

Eu sempre digo que o Corddo Valu, ele virou o que é, porque a gente trouxe pra
Campo Grande um modelo que ja existe no Brasil inteiro, que € o folido participar do
carnaval, ndo existe uma arquibancada que vocé senta e fica assistindo o bloco passar.
Se vocé esta ali, vocé esta no bloco, vocé é o bloco, ¢ muito interessante porque as
pessoas viram protagonistas.
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Em 2016 ndo aconteceu a folia na Avenida Fernando Corréa da Costa, endereco
tradicional da cidade, a culpa do cancelamento ¢ a crise financeira, afirma a prefeitura
(ANDRADE, 2016). Contudo, segundo a guarda municipal, nos dias 06 e 09 de fevereiro,
mesmo com a chuva, o Cordao Valu arrastou para a festa 20 mil folides destes, mais de mil

pessoas estiveram na matiné de terga-feira.

Em 2017, o bloco levou 10 mil folides no dia 25 de fevereiro e mais 25 mil no dia 28
do mesmo més, de um total de 60 mil pessoas que curtiram o carnaval nos quatro dias de festa,

segundo informagdes da Policia Militar.

A partir deste ano comegaram as discussoes entre IPHAN, representantes de blocos e
a prefeitura para realizar melhorias durante o evento, principalmente com relagdo a seguranga
e limpeza no local. Pesquisa realizada pela IPF-MS em parceria com a SECTUR (Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo de Campo Grande MS), apontou que 26,52% dos folides
buscaram o bloco Cordao Valu este ano para curtir o carnaval. Abaixo se apresenta os dados e

o grafico do IPF-MS.

Preferéncia durante o Carnaval.

Evento

corofoval | as|  oesw
LIENCA 78 19,70%
EVOE 51 12,88%
ABLANC 50 12,63%
VAI QUEM VEM 42 10,61%
CAPIVARA BLASE 48 12,12%
CALCINHA MOLHADA 22 5,56%
TOTAL 396 100,00%

Figura 28. Evento preferencial.
Fonte: IPF-MS, 2017.
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Figura 28. Evento preferencial.

Fonte: IPF-MS, 2017.
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O ano de 2017, € o primeiro em que € realizada uma pesquisa de satisfacao dos folidoes

que demonstra numeros interessantes com relagdo a qualidade do evento (IPF-MS). Mais de

28% consideraram o evento bom ou muito bom, como ¢ demonstrado abaixo.

Avaliacdo do Carnaval, IPF-2017

Avaliacao Quant. | %

Nao informado 23 8,52%

Muito bom 21 7,78%

Bom 57 21,11%

Regular 50 18,52%

Ruim 55 20,37%

Muito ruim 64 23,70% N

Total 270 | 100,00% B et

Figura 29. Pesquisa de Avaliagdo.
Fonte: IPF-MS, 2017.
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Em 2018, os dias de folia em Campo Grande acabaram sendo marcados por brigas
generalizadas, bombas de efeito moral da policia e lixo espalhado pelas ruas. Fatos estes que
deixam uma péssima impressao em quem vive e visualiza estas noticias publicadas nos dias
posteriores a festa, como ¢ relatada abaixo no jornal Correio do Estado (JARA ¢ AQUINO,
2018).

CaRpARL 2018 ) Smrocranoee
Vandahsmo, plchagﬁo e
lixo tomam conta das ruas

Durante festa popular, ruas usadas para desfile dos blocos ficaram imundas e
varios locais foram pichados; em outro ponto da cidade, radar foi destruido

FORDA WALDENA ALIENDE

SUUBRA, Pehadores ntonsfcarm agoes nos dus de fola Gaama) e,
1O Contro, fobdes ndo pouparam » Odade e espalluram o (o)

Figura 30. Vandalismo.
Fonte: JARA, Taind ¢ AQUINO, Bruna. Correio do Estado, 13/02/2018.

Embora nio seja responsabilidade dos organizadores dos blocos, a expectativa para
0 ano que vem ¢ criar um plano de dispersao saudavel de grupos que causam confusdo no
fim dos eventos. E necessario melhorar a organiza¢do fora do isolamento (JARA e

AQUINO, 2018).

Apesar do tempo chuvoso, o publico compareceu em peso na Esplanada
Ferroviaria, nos dias 10 e 13 de fevereiro, totalizando 50 mil pessoas que se divertiram
enquanto o bloco homenageava o Corddo da Bola Preta, um bloco de rua carioca que
completava 100 anos de fundagdo e segundo Jeferson Contar um dos criadores do Valu,

“foi minha maior inspiracdo”. Durante a sua trajetoria, inspirou nio s6 a criagdo do Valu,
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como também de tanto outros blocos e corddes, pais afora (REGINA, 2018). Para arrecadar
dinheiro foram realizadas cinco festas pré-carnavalescas na quadra da escola de Samba

Igrejinha.

O Cordao da Bola Preta, foi fundado oficialmente em 31 de dezembro de 1918, por
Alvaro Gomes de Oliveira, o “caveirinha” e um grupo de amigos, e conta com a participagio

de varias celebridades a nivel nacional, como se pode comprovar na figura abaixo.
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Figura 31. O corddo do Bola Preta.
Fonte: REGINA, Alana. O Estado, 30/01/2018.

Para Nilde Brum, gragas ao Cordao Valu, surgiram muitos outros corddes e blocos
carnavalescos independentes na cidade. “O Corddo comecou pequeno, mas seguro, foi se
organizando, e hoje a gente percebe o quanto ele cresceu”. A Secretaria de Cultura disse

acreditar muito nesse trabalho, e acrescenta que hé na capital, um mercado grande para



crescer, em relacdo aos corddes. “Sdo grupos que vieram para ficar e construir uma nova

historia do carnaval de Campo Grande”, finaliza Brum.

Abaixo os dados e o grafico da pesquisa de satisfacao dos folides com relagdo ao
Carnaval 2018 e também segue no anexo I uma pesquisa comparativa do IPF-MS, entre os

carnavais de 2017 e 2018.

Avaliacdo do carnavallPF-2018

Avaliacao Freq. |%
N3o informado 11 4,10% Bom; 42,20%
1 0,

Muito bom 33 12,20% Regiar
21,50%

Bom 114 42,20% i

Muito ruim;

Regular 58 21,50%

Ruim 33 12,20%

Muito ruim 21 7,80% M‘l",”gf,’:“ o

Nioinformado;
TOTAL OBS. 270 100% 410%

Figura 32. Pesquisa de avaliagao.

Fonte: IPF-MS, 2018.

O Cordao é Nosso!

Cordao Valu atrai cada vez mais folides que querem brincar ao som de sambas e marchinhas na rua

Figura 33. A paixdo pelo Cordao.
Fonte: MENDONCA, Maressa. O Estado, 26/02/2014.

A manchete acima demonstra exatamente qual o sentimento do folido que busca
Campo grande para curtir o carnaval. O bloco nos dias atuais ¢ considerado o mais
tradicional do carnaval local, sempre realiza seus desfiles durante o dia, no sabado de
carnaval pelas ruas do centro da cidade e tendo como principal ponto de encontro a

Esplanada Ferroviaria, local de concentragdo para o inicio e fim dos desfiles.
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Este local que hoje ¢ o maior tema de discussdo entre moradores do bairro,
gestores publicos, empresarios, ou seja, todos os atores envolvidos direta ou indiretamente
na realizagdo do evento, por se tratar de um local historico da cidade e que infelizmente ¢
muito depreciado durante a realiza¢do da festa. De fato, ndo houve dentro do perimetro
reservado ao evento nenhuma confusdo, o problema ocorreu no entorno, no momento da
dispersdao. O prefeito Marcos Trad (PSD), afirmou que as depredagdes que foram
registradas desestimulam a administragdo a contribuir com a festa. “Infelizmente, uma
minoria desrespeitou o carnaval que ¢ brincar e se divertir com responsabilidade.
Presenciamos cenas e repudiamos os atos que nos envergonham e nos desestimulam a

realizagao de novos eventos”, alegou o prefeito (MEDINA, 2019).

Contudo o espago ndo ¢ uma matéria inerte, um mero suporte das relagdes travadas
entre individuos, mas parte constitutiva das relagdes sociais, incorporando significados que
lhe sdo atribuidos por determinadas representacdes, revestindo-se de simbologias e

participando da construcdo de certas identidades (ARRAIS,2011).

A folia no Cordao comegou em 2007 na Esplanada e o que mais chamou a atencao
dos organizadores foi justamente o aspecto historico da regido, “a Rua Dr. Ferreira, que é
uma ruazinha de paralelepipedos, e essa rua parece muito com Olinda e ai a gente viu
naquele cenario antigo e a gente ja pensando nos carnavais que a gente tem na memoria,
que a gente vé na tv e a gente falou vamos ter que vir pra ca” Entrevistada 1(SILVANA

VALU, 2019).

Foi uma escolha nossa, para nos aquele lugar significa muito. E depois Campo
Grande também escolheu aquele local para o carnaval: a gente propds e os folides
também acabaram escolhendo aquele lugar para o carnaval, entdo é um
sentimento de pertencimento. E um lugar de patriménio historico e justamente
por isso acaba nos remetendo a carnavais antigos, relata a lider do Cordao Valu.
(PALHETA, 2019)

Outra caracteristica de que o Cordao nao abre mao é em relagdo a participacao das
criangas. Por conta disso, no ano de 2014 foi criado o Valuzinho, que é o espago dos
pequenos dentro do Cordao, no desfile oficial, pois eles sdo os folides do amanha, uma

forma também de perpetuar o Valu e o carnaval de rua independente (REGINA, 2018).

Por ser um grupo de resisténcia, a favor da cultura popular, também defende a

inclusdo social no carnaval, neste sentido o desfile de 2019, contou com a presenga de um
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grupo de criancas cadeirantes, ou com algum tipo de deficiéncia. A ideia nasceu
recentemente, durante um movimento de maes de menores portadores de algum tipo de
deficiéncia. Elas residem em diferentes bairros da cidade. “Sao criangas que brincam e que
gostam de festa” (SILVANA VALU), existe uma preocupagao quanto a seguranga, por isso
as maes foram orientadas no sentido de esse grupo chegar mais cedo a Esplanada (a
concentragdo para o desfile comeca as 14 horas), e se colocar proximo do caminhdo de som,

para um melhor posicionamento (REZENDE, 2019).

Folia de Momo
Cordao Valu faz campanha de protecao

a crianca e ao adolescente no Carnaval

Para organizacdo, festa deve ser curtida com alegria e também responsabilidade

Figura 34. Campanha social.

Fonte: RIBEIRO, Leo. O Estado, 23/02/2019.

Também em 2019, os lideres do bloco aceitaram fazer parte de uma campanha para
proteger nossas criangas e adolescentes com relacdo ao consumo de alcool, que recebeu
destaque do jornal O Estado, manchete acima, porque o carnaval ¢ uma festa linda, para
todos nds e nao podemos deixar essa festa se confundir apenas com bebedeira. Temos que
preservar as criangas, porque ¢ uma festa ludica com muitos atrativos e que as criangas €

adolescentes precisam fazer parte (REZENDE, 2019).

Neste ano, o bloco de carnaval Cordao Valu comemorou 13 (treze) anos de sua
fundacao, com duas apresentagdes na Esplanada Ferrovidria, nos dias 02 ¢ 05 de mar¢o com
o tema: 70 (setenta) anos de fundagdo do Afoxé, filhos de Gandhi, como retrata a figura 35,
um dos maiores afoxés de Salvador, fundado por estivadores portudrios da capital em 18 de
fevereiro de 1949, o Baiana Afoxé Filhos de Gandhi tornou-se o maior afoxé do carnaval
da Bahia. Com seu “tapete branco”, batuque ¢ mensagens de paz, inspiradas no lider indiano
Mahatma Gandhi, o bloco mantém a tradicao da religido africana ritmada pelo agogd nos
seus canticos de Ijexa na lingua Ioruba. Integrado tradicionalmente por homens, o bloco

conta com aproximadamente seis mil integrantes.
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Homenagem
Grupo do camaval de
Salvador completou 70
anos de fundagdo no
més de fevereiro

Figura 35. Homenagem.

Fonte: O Estado, 01/03/2014.

Os dois dias de festas reuniram em torno de 80 mil pessoas, segundo dados da
policia militar de MS. Em 2019 houve a pesquisa realizada pela SECTUR, que demonstrou
um aumento significativo com relacdo aos participantes que classificaram o evento como

bom e muito bom, como podemos visualizar nos dados e graficos a baixo.

Avaliagdo do carnaval 2019

Avaliagdo do carnaval
Avaliagao quantidade | % 45,00%
. 40,00%
Muito bom 102 27,20% gt
Bom 152 40,53% O
25,00% -
Regular 98 26,13% 20,00% -
i 15,00% -
Ruim 14 3,73% 1000%
. o 5,00% -
Muito ruim 9 2,40% B oo ' . N
TOTAL 375 100% Muito bom Bom Regular Ruim Muito ruim

Figura 36. Pesquisa de avaliagdo.

Fonte: SECTUR, 2019.



Existem dificuldades para a realizagao do evento como a falta de politicas publicas
13 A . e 4 . r o e .
para o carnaval, “A auséncia de politicas publicas € notdria e ela também atinge o carnaval.
Por mais que seja realizado por nds, a gente precisa do Estado e existe uma auséncia muito

grande, até¢ mesmo na falta de leitura na cultura”, entrevistada 1(SILVANA VALU, 2019).

O Cordao Valu assim como os outros blocos independentes realizam seus desfiles
sem nenhuma verba publica “o inico apoio que temos da prefeitura e do estado ¢ com
relagdo a limpeza, banheiros e seguranca” entrevistada 1(SILVANA VALU, 2019). Isto
possui um embasamento quando verificamos as palavras de entrevistado 2(AMERICO
CALHEIROS, 2019) sobre politicas publicas: “isto nunca foi prioridade na area publica e
na area politica, € porque de fato a cultura, o esporte, o lazer, o turismo eles nao fazem parte

prioritariamente da agenda politica do Brasil”.

O Cordao Valu ndo possui verbas para se sustentar até hoje, nos ultimos anos
conseguiram um patrocinio de uma cervejaria e agora vendem cervejas dentro de um espago
delimitado para ajudar nos custos finais. Os gastos para realizacdo dos desfiles deste ano,
ficaram em R$ 47.000,00. Contudo, mesmo com o patrocinio e a realizagdo de sete pré-
carnavais ficou faltando R$ 5.000,00 para fechar as contas e para isso os organizadores

tiveram que arcar com esse montante.

A formulagdo de politicas do lazer, seja no setor publico ou privado, exige do
administrador a utilizacao de estratégias de grande complexidade, um dos primeiros passos
¢ a elaboragdo de um diagnostico de necessidades. Uma politica de lazer deve definir sua
missdo de servigos através de metas, objetivos e estratégias. Talvez a gestdo administrativa
seja o aspecto mais fragil do mercado cultural, ainda sdo poucos os produtos culturais que
tem uma producdo cuidada, planejada e constantemente avaliada pelos procedimentos de

gestdo administrativa (ROSA, 2007).

Ruschmann (2001, p. 84) acredita que

O planejamento do turismo constitui o instrumento fundamental na determinagéo
e selegdo das prioridades para a evolugdo harmoniosa da atividade, determinando
suas dimensdes ideais, para que, a partir dai, possa-se estimular, regular ou
restringir sua evolugao.

E comum no campo da recreagao/lazer dedicar significativa parcela de energia e
recursos para o fazer, isto é, o durante. Nao ¢ parte ainda de nossa cultura organizacional

dedicar o tempo necessario ao antes € ao depois. O resultado desse procedimento, € que se
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faz muito, planeja-se pouco e avalia-se quase nada, o que interfere negativamente na

qualidade da experiéncia de lazer das pessoas (BRUHNS, 1997).

Souza (2002, p. 46) procura diferenciar planejamento e gestao, apontando que

(...) planejamento ¢ a preparagdo para a gestdo futura, buscando-se evitar ou
minimizar problemas e ampliar margens de manobra; e a gestdo ¢ a efetivacgdo,
ao menos em parte (...) das condigdes que o planejamento feito no passado ajudou
a construir. Portanto, longe de serem concorrentes ou intercambiaveis, estes dois
conceitos, embora distintos, sdo complementares.

Ignarra (2002, p. 62) defende a ideia de que “o planejamento se torna necessario
tanto para maximizar os efeitos positivos, quanto e principalmente para que os efeitos

negativos sejam mitigados”.

O grande desafio que se apresenta aos “administradores do lazer” ¢ criar
mecanismos de aproximagdo com o usuario buscando qualificar os recursos existentes. E
primordial desenvolver o planejamento com maior tempo de antecedéncia, onde todos os
setores da sociedade e os agentes publicos participem, aproveitando todas as
potencialidades culturais, turisticas e econdmicas do carnaval dos blocos independentes de

rua.

Beni (2001, p. 166) enfatiza que

O planejamento ¢é o processo de interferir e programar os fundamentos definidos
do turismo que, conceitualmente, abrange trés pontos essenciais e distintos:
estabelecimento de objetivos, defini¢do de cursos de acdo e determinacdo da
realimentagdo, ja que a atividade apresenta enorme interdependéncia e interagdo
de seus componentes.

O autor reforca a necessidade do planejamento integrado no setor de turismo,
indicando, “que todos os seus componentes devem estar devidamente sincronizados e

sequencialmente ajustados”.

Devemos realizar um planejamento para o turismo e ndo um “planejamento
turistico” com uma abordagem puramente economica (ATELJEVIC, 2011). O carnaval,
segundo Ministério do Turismo, se enquadra no “turismo cultural” que esta relacionado a
motivacao do turista, especificamente a de vivenciar o patrimonio historico e cultural e

determinados eventos culturais, de modo a experiéncia-los e preservar sua integridade. Os
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eventos culturais englobam as manifesta¢des tempordarias, enquadradas ou nao na defini¢ao

de patrimonio, incluindo nessa categoria o Carnaval (COSTA, 2014).

O poder publico precisa reconhecer as potencialidades de carnaval, assim como afirma

Silvana Valu (2019)

[...] O turismo precisa abrir os olhos pro carnaval de Campo Grande, eu acho que
a cidade precisa ganhar com o carnaval, a cultura ¢ a Uinica pasta que vocé investe
e tem retorno, um retorno financeiro imediato, vocé investe no carnaval e neste
ano 58 milhdes de reais foram injetados na economia da cidade, quem ganhou
esse dinheiro? A prefeitura, os comerciantes, entdo ¢ importante esse dialogo
entre todos os envolvidos.

Outra dificuldade ¢ a burocracia, como disse o entrevistado 3 (VITOR MAIA,
2019): “Apesar da cultura do Estado ser muito dindmica, a politica publica ¢ muito
burocrética, o que torna o carnaval independente quase impossivel de ser realizado” ¢ uma

opinido que vai ao encontro do que disse os entrevistados 1 e 2.

Entrevistada 1(SILVANA VALU, 2019)

A burocracia exigida de um bloco ¢ a mesma para realizacdo de um show privado
com cobrang¢a de entrada, se vem um artista superfamoso de fora, como a Ivete
Sangalo ela precisa cumprir toda aquela burocracia, s6 que cobra um ingresso
carissimo, tem patrocinador e tal, o nosso ¢ uma festa publica, popular, folclorica
ndo cobramos entrada e fazemos tudo de graga, pagamos a banda, o palco, o som
e nds temos que cumprir as mesmas exigeéncias.

Para o entrevistado 2 (AMERICO CALHEIROS): “A maior dificuldade ¢é a
burocracia e a falta de vontade publica, isso € o que mais impede o crescimento do
carnaval”. E preciso visualizar que a cultura, a arte, o lazer e o carnaval além de melhorar a
qualidade de vida das pessoas geram empregos, geram renda ¢ melhoram o fluxo das coisas
na cidade. A cultura precisa ser respeitada dentro de tudo aquilo que ela oferece ao cidadao,
como fonte de satde, de alegria, como fonte de trabalho, como fonte de desenvolvimento,

ou seja, como fonte preponderante no desenvolvimento harmonioso da sociedade.
Ainda o entrevistado 2(AMERICO CALHEIROS, 2019) ao se reportar sobre o

ganho financeiro para a cidade, afirma que

O carnaval injeta um dinheiro significativo dentro da cidade e a medida que vocé
ndo promove isso, esse dinheiro vai para outras cidades, entdo vocé tem que fazer
um movimento oposto, fazer o possivel para que as pessoas fiquem na cidade e



Mesmo com estes problemas relatados nas entrevistas podemos comprovar com 0s

dados da pesquisa realizada pela SECTUR em 2019 e inseridos a seguir, o quanto o carnaval

ainda atraiam outras, isso ¢ a chamada “economia criativa”, que ¢ a economia que
nasce dos movimentos, dos fatores culturais, sociais, desportivos e que oferece
emprego e melhora a renda em determinados periodos do ano. Tudo isto ¢
importante, tem que ser pensado e Campo Grande precisa hoje de um espago
adequado para resolver essa questdo do carnaval como um todo.

¢ importante para o turismo da capital, conforme se verifica nos quadros abaixo.

Motivagdo em vir para Campo Grande

| 50,00% ¢—

' 40,00% —

Motivos Quantidade | %

Carnaval 36| [70,59%
Familia 11| [21,57%
Trabalho 2 3,92%
Compras 1 1,96%
Faculdade 1 1,96%
TOTAL 51 100,%

80,00% ¢
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Figura 37. Pesquisa de motivagao.

Fonte: SECTUR, 2019.
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Outra situacao que atrapalha o desenvolvimento do carnaval € o excesso de busca por

investimentos publicos, inclusive durante o ensino académico e técnico. Atualmente, muitos

dos programas que sdo oferecidos pelas institui¢des de ensino brasileiras dao excessiva énfase

na capacitagdo para desenvolvimento de projetos voltados para obtencdo de recursos publicos

ou patrocinios incentivados. Diante de orcamentos publicos limitados e falta de capacitagdo em

empreendedorismo, grande parte da producdo cultural nacional fica sem possibilidade de

realizagdo, reduzindo assim o acesso do publico a riqueza cultural do pais (LIMEIRA, 2008).



CONSIDERACOES FINAIS

Um dos motivos do crescimento do carnaval de rua em Campo Grande tem sido o
formato adotado pelos organizadores do Cordao Valu, uma busca pelo resgate do carnaval
tradicional com marchinhas, muita gente fantasiada e sem a rigidez e regras que buscam a

competi¢do entre os blocos e escolas existentes na cidade morena.

Entretanto, todas essas consideragdes em torno do desenvolvimento da atividade
turistica e cultural do carnaval de rua ndo ocorrem desvinculadas do contexto de espaco, uma
vez que, tanto os atrativos quanto os equipamentos e a infraestrutura se manifestam de forma
fisica e visivel neste espaco, sobretudo quando se trata do espaco urbano. Isto ¢ facilmente
demonstrado quando visualizamos quanto o Carnaval no bloco Cordao Valu em Campo Grande
cresceu e se desenvolveu nos tltimos anos, necessitando com isso de um maior apoio do Estado
e outros patrocinadores para continuar realizando eventos diferenciados e com qualidade,
minimizando com isso problemas com relacdo a seguranca dos folides e a depredacdo do

patrimonio da Esplanada Ferroviaria local reiteradamente escolhido como palco da folia.

O turismo urbano trata dos processos sociais de mudanca juntamente com 0s processos
de decisdo politica, que acabam por ditar a natureza dessa mudanga e que identificam
ganhadores e perdedores, uma vez que a politica ¢ um poderoso instrumento de poder. Hoje o
carnaval na cidade de Campo Grande, ndo pode ser visto apenas como um evento com um
grande potencial turistico e sim, como uma realidade social, cultural, turistica e econdmica.
Diante do que foi exposto neste trabalho, pode-se verificar o quanto se pode melhorar a Festa
de Momo, e o quanto se precisa melhorar em alguns aspectos essenciais, para que a festa e o
turismo atinjam patamares proximos aos alcangados em outras cidades do Brasil. Como

exemplo dessas mudangas podemos citar um melhor planejamento do evento.

O planejamento ¢ uma atividade que tem a intencdo de estabelecer condicdes
favoraveis para alcangar os objetivos que foram propostos e o planejamento da atividade
turistica se mostra como um poderoso instrumento de fomento ao desenvolvimento

socioeconOmico de uma comunidade.

Apesar da demonstracdo de crescimento no numero de participantes ¢ de rendimentos
econdmicos gerados antes e durante o carnaval, dados esses obtidos apor meio da consulta em
jornais e pesquisas realizadas pela IPF-MS e SECTUR, tanto os financiadores publicos quanto

os patrocinadores privados, ainda tém dificuldade em construir parcerias com os blocos
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independentes da cidade, que gerem mais solidez e um maior fluxo de visitantes e/ou turistas
em Campo Grande. Se houvessem dados, por exemplo, da relagdo entre o montante de dinheiro
investido no carnaval e o montante de retorno financeiro, esse debate poderia acontecer de

outras maneiras € em outras instancias.

Essa necessidade de atualizagdo ndo ¢ exigida apenas do lado dos financiadores do
evento, os organizadores, os responsaveis pelos blocos, precisam buscar novas ideias, novas
ferramentas e/ou novos exemplos que acompanhem a modernidade e facilitem essa interagao
de objetivos. A transformagdo do Corddo Valu em uma empresa, poderia ser assim como
acontece em Recife no Galo da Madrugada, (resguardada as devidas propor¢des) uma medida
de reestruturagdo a curto e médio prazo, facilitando a entrada de recursos financeiros, de uma
melhor infraestrutura para o evento, de uma maior valorizag¢ao da cultura local com pesquisas

e publicagdes que divulgassem e facilitasse o desenvolvimento do carnaval.

Dentro do campo do financiamento e da gestdo, podem ser realizados debates e
conversas a fim de estabelecer duas dimensdes: incorporar ao discurso dos blocos as diferentes
formas de fomento, inclusive coma busca por um associativismo entre os blocos independentes;
e qualificar os blocos e os seus representantes para estratégias e iniciativas voltadas as acdes

empreendedoras.

Esse cendrio foi revelado durante uma reunido organizada pela SECTUR, no dia 25
de setembro de 2019, no auditério da Secretaria, na qual teve a participagdo dos varios atores
responsaveis pela realizagdo do carnaval campo-grandense, LIENCA, ABLANC e diretores
dos blocos independentes, € o proponente desta pesquisa. Com a ideia de que essa seja a
primeira reunido de uma série continuada, com enfoque no planejamento do carnaval de 2020,
o que pode vir a ser um sinal positivo para a realizagdo mais organizada deste evento nos

proximos anos.

Os objetivos destes encontros, segundo a diretora do 6rgdo municipal, serdo unir
esfor¢os e interesses; criar um trabalho mais coordenado; buscar um alinhamento de
pensamentos entre os promotores, poder publico e setor privado; mapear as potencialidades de
cada grupo com relagdo ao publico alvo e o local de apresentagdo, com um objetivo maior de
transformar Campo Grande em uma capital de eventos. O que pode vir a ser um facilitador no
desenvolvimento progressivo e no fomento de atitudes empreendedoras no ambito do carnaval

e do turismo para a cidade.
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Uma das constatacdes observadas durante a realizagdo deste trabalho foi a falta de
pesquisas e publicagdes direcionadas sobre o tema do carnaval local, o que dificulta muito a
participacao de investidores na area do empreendedorismo cultural, no qual esta alocado as
manifestagdes populares, como aquelas que acontecem no modelo do Corddo Valu. Nesse
sentido, registra-se aqui o desejo de que esta monografia venha a facilitar o desenvolvimento

de estudos académicos futuros sobre a tematica supracitada.
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ANEXOS

Anexo [
Resultado do Carnaval 2018

O carnaval de 2018 pode ser avaliado de forma positiva. Observou-se nesse sentido,
que 5,26% dos folides vieram de outros Estados e/ou paises. A maioria dos participantes tinham
o ensino médio completo (36,95%) e o ensino superior incompleto (18,91%), as faixas etarias
variaram significativamente até os 40 anos, quanto a renda, 43,43% ganham entre 2 e 3 salarios

minimos.

Os meios de transporte mais utilizados para a participacdo no carnaval de Campo
Grande foram o 6nibus (36,67%) e o carro (33,33%). Dos folides advindos de outros Estados
ou paises, a maioria pretendia ficar na capital por mais de 6 dias, apesar disso, 39,28%
indagaram que raramente costumam vir a Campo Grande e 44,83%, quando vem, ficam na casa
de familiares e aproveitam para visitar algum atrativo turistico e/ou cultural (62,07%), tais como
o Parque das Nagdes Indigenas, Morada dos Bais e Feira Central. Para 32,26% dos 5,26%, o
segundo principal motivo de ter como destino Campo Grande no momento da pesquisa, foi o

carnaval.

Vale ressaltar, que 42,70% dos folides estavam participando de alguma atividade
carnavalesca, desses, 78,71% como espectador e 34,85% admitiram sempre participar dessas
atividades. Em 2018, 53,42% dos abordados avaliaram como bom e 16,46% como muito bom
o carnaval de Campo Grande. Contribuiram para esses resultados diversos fatores que

obtiveram em sua maioria nota 10 (em uma escala que variou de 0 a 10), como:
- Seguranca (41,24%);
-Local (37,28%);
-Organizagdo (32,92%);
-Infraestrutura (21,99%);
-Oferta de bebida (41,44%);

-Oferta de alimentacao (24,10%);



-Banheiro (25,95%);
Avaliacdo Comparativa 2018 X 2017 do Carnaval de Campo Grande

CARNAVAL 2018
Quesitos Muito bom Bom Regular Ruim Muito ruim | Nao informado
Seguranca 54,34% 29,91% 10,97% 1,42% 3,19% 0,18%
Local 51,06% 30,21% 14,66% 1,59% 2,30% 0,18%
Organizacio 45,95% 33,27% 15,67% 2,29% 2,64% 0,18%
Infraestrutura 34,40% 36,17% 21,28% 3,55% 4,43% 0,18%
Oferta de bebida 52,79% 20,90% 15,50% 3,60% 6,85% 0,36%
Preco da bebida 21,36% 24,13% 27,44% 11,05% 15,84% 0,18%
Oferta de alimentacio 35,48% 26,57% 24.67% 5,50% 7,59% 0,19%
Preco da alimentacio 17,75% 23,28% 33,21% 12,98% 12,60% 0,19%
Qualidade da alimentagio 23,24% 24,61% 33,20% 7,81% 10,94% 0,20%
Banheiro 36,30% 19,24% 20,51% 10,34% 13,43% 0,18%
Carnaval 16,46% 53,42% 21,02% 4,03% 2,80% 2,28%
CARNAVAL 2017
Quesitos Muito bom Bom Regular Ruim Muito ruim | Néo informado
Seguranca 42,11% 38,16% 12,11% 3,95% 3,68% 0,00%
Local 49,21% 37,43% 10,73% 1,31% 1,31% 0,00%
Organizacio 41,31% 39,60% 14,81% 1,42% 2,85% 0,00%
Infraestrutura 27,56% 40,06% 24,15% 4,83% 0,00% 0,00%
Oferta de bebida 54,29% 26,57% 14,29% 2,00% 2,86% 0,00%
Preco da bebida 25,73% 30,99% 28,65% 6,73% 7,89% 0,00%
Oferta de alimentacio 27,33% 33,93% 28,53% 5,11% 5,11% 0,00%
Preco da alimentagio 16,00% 33,00% 37,33% 6,00% 0,00% 0,00%
Qualidade da alimentacio 18,69% 35,29% 34,60% 5,88% 5,54% 0,00%
Banheiro 15,38% 24,56% 28,40% 10,95% 20,71% 0,00%
Carnaval 9,34% 51,26% 28,03% 5,56% 1,77% 4,04%

Fonte: IPF, SECTUR e UEMS. Elaboragio: IPF/MS, 2019.

Ainda foram pontos de atencdo, os precos das bebidas e alimentos, bem como a

qualidade da alimentacdo. Nesse contexto, esses pontos também foram os sugeridos para

melhoria e apesar da avaliagdo mais positiva para seguranga, organizagao e infraestrutura, esses

quesitos continuaram sendo focos de melhoria por parte dos folides.




Sugestoes de Melhorias
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Fonte: IPF, SECTUR ¢ UEMS. Elaboragao: IPF/MS.

Em termos de movimentacdo financeira, a maioria disse ter gastado até R$50,00
(28,76%), seguido por gastos que se estenderam até R$100,00 (25,62%). Desses gastos, 79,70%
se voltaram a bebidas, 64,10% a alimentagdo e 10,30% a fantasia. Um importante destaque

coube a procura de fantasias, que praticamente dobrou, em relagdao a 2017.
Outros destaques puderam ser identificados:

-Houve uma discreta redu¢ao do numero de turistas no carnaval, passando de 8,54% em

2017 para 5,26% em 2018;

-Aumentou o percentual daqueles que visitariam pontos turisticos/culturais da cidade
em quase 20 p.p.;
-Reduziu em quase 10 p.p. o numero de pessoas que participaram de atividades

carnavalescas;

-Aumentou em quase 30 p.p. o numero de espectadores, espectadores esses que

migraram em sua maioria das participagdes efetivas;

-Aumentou em quase 10 p.p. a avaliagdo positiva do carnaval de 2018, considerando os

conceitos de bom e muito bom;



-Contribuiu para essa melhoria da avaliacdo a infraestrutura (+3p.p.), a oferta de

alimentos (+1 p.p.) e, principalmente, os banheiros (+17 p.p.);

-Por outro lado cairam levemente as avaliagdes do local, organizacdo, qualidade da

alimentagdo, oferta de bebidas, precos de alimentos e bebidas.

Estimou-se nesse sentido, que o carnaval de 2018 tenha movimentado R$40,24
milhdes na economia de Campo Grande, praticamente, o mesmo valor auferido em 2017,
quando alcangou R$40,68 milhdes e, R$7,94 milhdes a menos que o previsto. No entanto, isso
ndo significa que menos pessoas tenham participado do carnaval em 2018, mas que houve

redugdo em algumas faixas de gastos, no comparativo ao previsto.

Comparacio 2018 X 2017 das Inteng¢oes de Consumo Durante o Carnaval de Campo

Grande

— 2017 — 2018 == Var.18/17
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Anexo II; Roteiro das Entrevistas

Nas palavras de Freitas (2006, p. 5), a Histoéria Oral “¢ um método de pesquisa que
utiliza a técnica da entrevista e outros procedimentos articulados entre si, no registro de
narrativas da experiéncia humana”. Embasado nos dados tedricos de Delgado (2010), os livros
e artigos que se referem aos procedimentos relativos a historia oral apontam trés tipologias de
entrevista orais. A primeira, historia de vida — reconstrugdo da trajetoria de sujeitos historicos
— constitui-se de depoimentos aprofundados e orientados por roteiros abertos, semiestruturados
ou estruturados. A segunda, entrevistas tematicas, demonstram experiéncias ou processos
especificos vividos ou testemunhados pelos entrevistados. A ultima, trajetoria de vida, sdo

depoimentos de historia de vida sucintos e menos detalhados.

As entrevistas foram realizadas nos meses de abril e maio de 2019 com roteiros abertos
e semiestruturados, a escolha pela utilizacdo deste método de pesquisa ¢ devido a falta de
publicacdes sobre este tema especifico e aplicadas aos fundadores do bloco Cordao Valu,

colaboradores, representantes de 6rgdos publicos.

A inquiricdo com a entrevistada 1 (SILVANA VALU), foi realizada no dia 24 de abril
de 2019, na residéncia da mesma, sob o aspecto da tipologia de trajetoria de vida, com um
depoimento aberto e semiestruturado, que conta a histéria de envolvimento da mesma com o
bloco de carnaval Cordao Valu e também suas expectativas com relacdo ao tema sob a otica do

empreendedor.

O entrevistado 2 (AMERICO CALHEIROS), respondeu as perguntas no dia 10 de
abril de 2019, no Instituto Histérico e Geografico de Campo Grande (IHGCG), com o viés de
uma entrevista tematica, que seguiu um roteiro aberto e semiestruturado, com a intenc¢do de
demonstrar suas experiéncias como gestor publico relacionadas ao evento do carnaval e suas

potencialidades turisticas.

O entrevistado 3 (VITOR MAIA), me recebeu no dia 02 de abril de 2019, na Fundacao
de Cultura do Mato Grosso do Sul, e respondeu a uma entrevista tematica, aberta e estruturada
com a narra¢do de suas experiéncias e dificuldades como administrador de bloco independente

de carnaval de rua em Campo Grande.



Anexo III: Termo de Ajustamento de Conduta

Processo: 2ic3: |/ 47 o i
Ministério Publico ConRulligE: 2 St

MATO GROSSO DO SUL 26° Promotoria de Justica do Meio Ambiente.

MPMS

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

INQUERITO CIVIL N. 06.2018.00002267-5

Considerando que a Constituicdo Federal vigente assegura o direito de
todos ao ordenamento urbano (art. 182), ao patriménio cultural (art.
216) e ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, sendo dever do
Poder Publico e da coletividade defendé-lo e preserva-lo para as

presentes e futuras geragoes (art. 225 da Constituicao Federal);

iginal, acesse o site http://consultaprocedimento.mpms.mp.br/, informe o

Considerando que compete a toda a coletividade e ao Poder Publico
agirem de forma que o Patriménio Cultural (Histérico, Turistico, Artistico
etc) seja preservado, cabendo a este Ultimo a fiscalizacéo, controle e
reprimenda das atividades potencialmente degradadoras desses
bens. Agbes tendentes a degradacdo de bens culturais devem ser
positivamente evitadas; apenas nos casos em que isso ndo for possivel

€ que deve-se pensar em reparacgao integral;

Considerando que os municipios t&ém o dever de planejar e implementar
— acdes e medidas técnicas adequadas a salvaguarda do patriménio
cultural, como expressamente reconheceu, inclusive, o Superior Tribunal
de Justica (STJ), tal qual entendimento expresso no REsp 840.918/DF
(rel. p/acérddo Min. Herman Benjamin, julg. 14-10-2008): “espirito e os
deveres especificos dos acordos internacionais (entre eles a Convencgéo
do Patriménio Mundial), por integrarem o Direito supremo da nacgéo,
devem ser observados por todos e cada um dos érgdos administrativos,
tanto federais como estaduais e municipais”, de maneira que cabe ao
municipio “tomar as medidas juridicas, cientificas, técnicas,
administrativas e financeiras adequadas para a identificagéo, protecéo,
conservagao, valorizacdo e reabilitacdo desse patriménio” (art. 5°, d, )\)
Convengao Relativa a Protecdo do Patriménio Mundial, Cultural e

b X

Este documento é copia do original assinado diaitalmente por LUZ MARINA BORGES MACIEL PINHEIRO. Para conferir o ori

processo 06.2018.00002267-5 e o codigo 724FD6.



Y fls. 419

Ministério Publico Comarca de Campo Grande.
MATO GROSSO DO SUL 262 Promotoria de Justica do Meio Ambiente.

Natural);

Pelo presente Termo de Ajustamento de Conduta, com fundamento no
art. 5°, §6°, da Lei n°® 7347/85, alterado pelo art. 113 da Lei n° 8.078/90,
o(s) abaixo qualificado(s) o celebram e se obrigam a cumprir as

obrigagdes pactuadas.

Titulo I. Das Partes.

tp://consultaprocedimento.mpms.mp.br/, informe o

COMPROMITENTE: O Ministério Publico do Estado de Mato Grosso do
Sul, neste ato representado pela Promotora de Justica da 262
Promotoria de Justica do Meio Ambiente, Patriménio Histérico,
Cultural, Habitagdo e Urbanismo da comarca de Campo Grande-MS,

Luz Marina Borges Maciel Pinheiro.

COMPROMISSARIOS: MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE, pessoa
juridica de direito publico interno, inscrita no CNPJ sob o n.
03.501.509/0001-6, com enderego na Av. Afonso Pena, 3.297, Centro,
em Campo Grande/MS, neste ato representado pelo limo. Sr. Prefeito

Municipal Marcos Marcello Trad, e a Secretaria Municipal de Cultura e

)

Turismo (SECTUR), neste ato representada pelo lIma Sra. Secretéria
Municipal Nilde Clara de Souza Benites Brun, comprometem-se:

Titulo Il. Das obrigagdes do compromissario.

Clausula primeira. O Municipio de Campo Grande se compromete a
realizar as seguintes medidas, sem prejuizo de outras, em relagcéo aos
eventos carnavalescos e afins que ocorrerdo na regido de bem
tombado, em especial, na regido da esplanada ferroviaria e entorno:

(a) A submisséo do(s) local(is) em que se concentrara(éo) as atividades
carnavalescas, especialmente das instalacdes elétricas e da utilizagéo

de materiais inflamaveis, a vistoria e aprovacdo pelos ©6rgéos

MR

Este documento é cdpia do original assinado diaitalmente por LUZ MARINA BORGES MACIEL PINHEIRO. Para conferir o original, aces<».o site ht

processo 06.2018.00002267-5 e o codigo 724FD6.



Processo:_2io? [i9-£2

Rubrica: X Fis.3

fls. 420

MPMS

competentes municipais, bem como pelo Corpo de Bombeiros,

MATO GROSSO DO SUL 26° Promotoria de Justica do Meio Ambiente.

concessionaria de energia elétrica etc., adequando-o(s) as exigéncias
apontadas;

(b) Realizacdo de policiamento continuo e permanente, durante todo o
periodo das festividades, por meio da Guarda Municipal e Policia Militar,
com aumento do contingente em relacdo aos eventos passados, com
dispersao do publico apéds o término do horario do evento;

(c) Fixagéo de horarios de inicio (14h) e término (22h) para a realizagdo
das festividades ja programadas para ocorrem em quatro datas (02, 04,
05 e 09 de marcgo), bem como observancia da legislagdo quanto aos
limites para a emissao de ruidos;

(d) Disponibilizagdo de banheiros publicos suficientes e em condigdes
adequadas de uso continuo (durante as festividades) ao publico
estimado, instalados em locais adequados;

(e) A restauragdo a situagdo original do local em que ocorreram as
festividades (com limpeza, retirada de faixas, cartazes, enfeites,
pichagées, vidragas quebradas, etc.), em até 48h apéds as festas, além
de limpeza dos locais imediatamente apés o término do horario das
festividades, encaminhando relatério fotografico completo a esta

Promotoria de Justiga no prazo de cinco dias;

PARAGRAFO UNICO. A comprovacdo das obrigagdes capituladas
nesta clausula, deverao ser encaminhadas a esta Promotoria de Justica,
no prazo mencionado na clausula segunda, salvo aquelas que ja
contemplam prazos especificos e individualizados nas alineas

especificas, os quais deverao ser respeitados.

CLAUSULA SEGUNDA: O compromissario Municipio de Campo
Grande encaminhara a 262 Promotoria de Justica, até o dia 20.02.2019,
sem possibilidade de prorrogacdo, os seguintes documentos, os quais

passaréo a fazer parte integrante deste TAC :

Ministério Ptiblico Comarca de Campo Grande.

por LUZ MARINA BORGES MACIEL PINHEIRO. Para conferir o original, acesse o site http://consultaprocedimento.mpms.mp.br/, informe o

Este documento é cdpia do original assinado digitalmente

processo 06.2018.00002267-5 e o codigo 724FD6.



Processo;_2io3 133-47
Rubrica: _ﬁMszS_LQ
MS

a) copias das Autorizagdes Ambientais ou equivalentes, expedidas em

fls. 421

Ministério Publico Comarca de Campo Grande.
MATO GROSSO0 DO SUL 26° Promotoria de Justica do Meio Ambiente.

favor dos 02 (dois) Unicos blocos carnavalescos (Corddo Valu e
Capivara Blasé) autorizados executar suas atividades, sem uso de
palco, durante trés dias de festa no periodo de carnaval e enterro dos
0ss0s, especificando os dias de evento e horario de encerramento as
22h;

b) cépia(s) de documento(s) indicando as ruas que serdo interditadas
para o evento e das ruas que serao isoladas para preservar o direito de
ir e de vir dos moradores locais, com a disponibilizagdo de
adesivos/selos identificadores aos moradores;

c) copia do documento que formalizou o pacto conjunto entre a
SEMADUR, AGETRAN, SEGURANCA PRIVADA, GUARDA
MUNICIPAL e POLICIA MILITAR, visando promover a seguranca do
evento;

d) considerando que o espaco a ser utilizado é especialmente protegido
pelo instituto do tombamento, devera apresentar plano de agdo, no
mesmo prazo mencionado no caput, contendo medidas para:

(1) combate a poluicdo sonora proveniente de veiculos automotores que
eventualmente estacionem no entorno da area do evenio e a forma
como as acdes serdo concretizadas, devendo a PMA realizar
policiamento no local;

(2) garantir que ambulantes previamente cadastrados e comércio local
obedegam ao limite de horario autorizado para os dias de evento (22h.),

por LUZ MARINA)BORGES MACIEL PINHEIRO. Para conferir o original, aces M)o site http.//consultaprocedimento.mpms.mp.br/, informe o

com orientacdo expressa sobre a proibicdo de venda de bebidas
alcoolicas a menores, inclusive com indicagdo da(s) providéncia(s)
administrativa(s) a ser(em) adotada(s) em face do(s) desobediente(s).

As providéncias administrativas a serem indicadas deverdo ter eficacia

de resultado, sendo apta a fazer cessar e retirar a atividade do local;

(3) indicar o horario em que se as atividades de limpeza publica se
iniciardo no espago do evento, das ruas interditadas e/ou afetadas com

os residuos produzidos pelo evento; )\>
(4) detalhar a logistica a ser adotada visando atender aos ambulantes

o

Este documento é copia do original assinado digitalmente

processo 06.2018.00002267-5 e o codigo 724FD6.
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Ministério Publico Comarca de Campo Grande.
MATO GROSSO DO SUL 262 Promotoria de Justiga do Meio Ambiente.

MPMS

quanto ao uso de energia elétrica, impedindo o uso de ligagbes

irregulares (gambiarras) e manejo de residuos solidos, principalmente
quanto a destinagao correta do 6leo vegetal,

(5) comprovar termo de compromisso a ser firmado com os realizadores
do evento (corddes) em relagdo a obrigagdo e responsabilizacdo de
recomposicéo dos eventuais danos que serdo sofridos pelos moradores
locais, tais como, pichacdes, sujeira, colagem de cartazes, em
decorréncia do evento, e adotar medidas efetivas visando o
cumprimento dessa responsabilizagéo;

(6) Indicar quais serdo as providéncias adotadas visando garantir a
segurangca das pessoas em relagdo aos postos de combustiveis
localizados nas proximidades dos eventos;

(7) Informar qual sera o efetivo de Guardas Municipais e Policiais Militares,
gue serdo destacados para realizar a seguranca externa do evento, bem
como apoiar a atuagdo dos agentes executores do Poder de Policia
Administrativa do municipio; ,

(8) informar a quantidade de banheiros quimicos que ficardo a disposi¢do

no evento.

CLAUSULA TERCEIRA. O descumprimento das obrigagdes assumidas
neste Termo de Ajustamento de Conduta podera ensejar a propositura
de ac3o civil publica, a execucéo especifica das obrigacdes de fazer ou
ndo fazer, bem como outras providéncias cabiveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO. Este Termo de Ajustamento de Conduta n&o

inibe ou impede que o compromitente exerca suas fungdes ou

por LUZ MARINA BORGES MACIEL PINHEIRO. Para conferir o original, acesse o site http.//consultaprocedimento.mpms.mp.bt/, informe o

prerrogativas constitucionais ou infraconstitucionais na defesa do meio
ambiente, patriménio histérico e cultural ou de qualquer outro direito
difuso, coletivo ou individual homogéneo, relacionados direta ou
indiretamente com o objeto deste Termo.

PARAGRAFO SEGUNDO. O descumprimento de qualquer item deste
termo de ajustamento de conduta, ou a evidéncia de ocorréncia de
danos ao patriménio tombado, ensejara ao Municipio de Campo Grande

a obrigacdo de nao realizagdo de novas festividades de carnaval e afins

/x/

Este documento é cdpia do original assinado digitalmente

processo 06.2018.00002267-5 e o codigo 724FD6.
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MPMS

no local, a partir de 2020.

Ministério Pablico Comarca de Campo Grande.
MATO GROSSO DO SUL 26° Promotoria de Justica do Meio Ambiente.

CLAUSULA QUARTA: O MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL podera
fiscalizar a execugdo do presente acordo, inclusive determinando a
realizacdo de vistoria no local, para verificar o cumprimento das
obrigagbes ora assumidas e ndo impede ou restringe as agbes de
controle, fiscalizagdo e monitoramento de qualquer érgdo competente;
nem limita ou impede o exercicio, de atribuicdes e prerrogativas legais

dos demais 6rgdos competentes.

Este Termo de Ajustamento de Conduta produz efeitos a partir da sua
assinatura e tera eficacia de titulo executivo extrajudicial, na forma do
art. 5°, § 6° da Lei n. 7.347/85 e do art. 784, inciso Xll, do Cédigo de

Processo Civil.

Campo Grande-MS, 28 de ja

8

Luz Marina Borges Maciel Pinheiro.

Promotora de Jugtica.

Prefeito de Campo Grande.

¥/

Nilde Clara de Souza Benites Brun.

Secretaria Municipal de Cultura.
Fundacao de Cultura do Estado de Mato Grosso do Sul

Testemunhas:

fls. 423

)

iginal, aces<,0 site http://consultaprocedimento.mpms.mp.br/, informe o

)

Este documento é copia do oriainal assinado digitalmente por LUZ MARINA BORGES MACIEL PINHEIRO. Para conferir o ori

processo 06.2018.00002267-5 e o cédigo 724FD6.



Anexo IV: Termos de consentimento livre e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito das informagdes que li ou que foram lidas

para mim, descrevendo o estudo "Folia na Esplanada Ferroviaria"

Eu discuti com o pesquisador Ailson da Silva Echeverria sobre a minha decisdo em participar
nesse estudo. Ficaram claros para mim quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos a
serem realizados, seus desconfortos e riscos, as garantias de confidencialidade e de
esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que minha participacao ¢ isenta de despesas
e que tenho garantido o respeito a meus direitos legais. Concordo voluntariamente em participar
deste estudo e poderei retirar o0 meu consentimento a qualquer momento, antes ou durante o
mesmo, sem penalidades ou prejuizo ou perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido,

ou no meu atendimento neste Servigo (se for o caso).

C—»;\J;’ e

Acc{namr‘a‘ do wnieritn de necanica -

Assinatura do sujeito de pesquisa - Data 24/04/2019

Nome:

S¢luare \falu

Identificagao

(Somente para o responsavel do projeto)
Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido deste
paciente ou representante legal para a participacdo neste estudo.

Aﬂ;(b’l)wi S ECrevenniA

Accinatira doc demais nesanisadores — Data  / /

Assinatura do pesquisador responsavel pelo estudo-  Data 24/04/2019



TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito das informacdes que li ou que foram lidas

para mim, descrevendo o estudo "Folia na Esplanada Ferroviaria"

Eu discuti com o pesquisador Ailson da Silva Echeverria sobre a minha decisdao em participar
nesse estudo. Ficaram claros para mim quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos a
serem realizados, seus desconfortos e riscos, as garantias de confidencialidade e de
esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que minha participacdo ¢ isenta de despesas
e que tenho garantido o respeito a meus direitos legais. Concordo voluntariamente em participar
deste estudo e poderei retirar 0 meu consentimento a qualquer momento, antes ou durante o
mesmo, sem penalidades ou prejuizo ou perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido,

ou no meu atendimento neste Servigo (se for o caso).

o d YV \@q Lv\y{ Q;\\LL;L/ "
Assinatura do sujeito de pesquisa - Data 4'0,@4 / w0IS

Nome: AJJ\{QRCD 1@%\ Hevoas

Identificacao:

(Somente para o responsavel do projeto)

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido deste

paciente ou representante legal para a participacdo neste estudo.

o 3(”? 200 S Conevennin
Assinatura do pesquisador responsavel pelo estudo -Data 10/04/2019



TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito das informagdes que i ou que foram

lidas para mim, descrevendo o estudo "Folia na Esplanada Ferroviaria™.

Eu discuti com o pesquisador Ailson da Silva Echeverria sobre a minha decisdo em participar
nesse estudo. Ficaram claros para mim quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos
a serem realizados, seus desconfortos e riscos, as garantias de confidencialidade e de
esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que minha participagdo ¢ isenta de
despesas e que tenho garantido o respeito a meus direitos legais. Concordo voluntariamente
em participar deste estudo e poderei retirar o meu consentimento a qualquer momento, antes
ou durante o mesmo, sem penalidades ou prejuizo ou perda de qualquer beneficio que eu

possa ter adquirido, ou no meu atendimento neste Servico (se for o caso).

=

Assinatura do sujeito de pesquisa — Data 02/04/2019

Nome: \/ TOK Hvuco 25 % <
Identificagio: °a¢do: 574 1403 S5 F A

(Somente para o responsavel do projeto)

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido deste

paciente ou representante legal para a participacao neste estudo.

ﬁﬁzﬁﬁ\/ 5. ECtevenmq

Assinatura do pesquisador responsavel pelo estudo - Data 02/04/2019




