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Vossos filhos ndo sao vossos filhos

“Vossos filhos ndo s&o vossos filhos

Séo os filhos e as filhas da ansia da vida por si mesma.
Vém atraves de vos, mas nao de vos.

E embora vivam convosco, ndo vos pertencem.

Podeis outorgar-lhes vosso amor, mas n&o vossos
pensamentos,

Porque eles tém seus préprios pensamentos.

Podeis abrigar seus corpos, mas nao suas almas;

Pois suas almas moram na mansao do amanha,

Que voés ndo podeis visitar nem mesmo em sonho.
Podeis esforgar-vos por ser como eles, mas nao procureis
fazé-los como vos,

Porque a vida ndo anda para tras e ndo se demora com 0s
dias passados.

Vés sois os arcos dos quais vossos filhos séo
arremessados como flechas vivas.

O argueiro mira o alvo na senda do infinito e vos

estica com toda a sua forca

Para que suas flechas se projetem, rapidas e para
longe.

Que vosso encurvamento na mao do arqueiro

seja vossa alegria:

Pois assim como ele ama a flecha que voa, ama

também o arco que permanece estavel. ”

Khalil Gibran.



RESUMO

Tendo em vista a preocupacao global com o desenvolvimento de medidas sustentaveis e o crescente
namero de pessoas que buscam atividades em ambientes naturais que causem o minimo de impactos
ambientais, esta pesquisa tem o objetivo de analisar as atividades turisticas desenvolvidas no
“Ceuzinho”, que pertence a Area de Prote¢cdo Ambiental do Ceroula, situada no municipio de Campo
Grande - MS. A metodologia utilizada foi de cunho qualitativo, com andlise de fontes primarias e
secundarias, baseada na exploracéo e coleta de informacgfes, além da participacdo em reunifes do
Conselho Gestor da APA do Ceroula, contato com representantes de Orgéos Publicos, e visitas in loco
durante os anos de 2017 e 2018 para coleta de dados e material iconografico. Diante do levantamento
de dados coletados, pode-se perceber que ha diversas atividades turisticas sendo desenvolvidas na
area de estudo, porém em desacordo com as diretrizes de sustentabilidade. Desta forma, para
conservar 0s recursos naturais e a rica biodiversidade local, serdo apresentadas diretrizes para que
esta area seja explorada de forma sustentavel, causando o minimo de impactos ambientais negativos.

Palavras-chave: sustentabilidade; ambiente natural; turismo.



ABSTRACT

Owing the global concern about the development of sustainable measures and the growing number of
people seeking activities in natural areas, that cause lowest environmental impacts, this research aims
to analyse the tourist activities developed in the “Ceuzinho”, belonging the Ceroula Environmental
Protection Area (APA), located in Campo Grande City, Mato Grosso do Sul State. The qualitative
research method, with analysis of primary and secondary sources, based on the exploration and
information collection, in addition to participating in Management Council of Ceroula’s APA, contact with
government representatives, and one-site visits over the years 2017 and 2018, for data and
iconographic material gathering. Forward the collected data, it was possible to realize that there are
several tourist activities being developed in the studied area, however at odds with the sustainability
guidelines. Therefore, to conserve the natural resources and the rich local biodiversity, will be introduced
recommendations for sustainable exploration to decrease the negative environmental impacts in this
area.

Keywords: sustainability; environment; tourism.
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INTRODUGAO

O Turismo é uma atividade econdémica significativa para a maioria dos paises,
pois gera grande impacto econOmico, criando empregos, impulsionando as
exportacdes e suscitando prosperidade em todo o mundo. No Brasil, o turismo impacta
mais de cinquenta segmentos da economia, proporcionando emprego e renda para
cerca de sete milhdes de brasileiros. (Plano Nacional de Turismo, 2018-2022, p.50)

Diante da multidisciplinaridade que envolve a cadeia turistica e seus segmentos
que atendem aos diversos tipos de publicos, o turismo tem ocupado posi¢cdo de
destaque, chamando a atenc¢éo de instancias de governancgas em escala mundial. Nao
é diferente no Estado de Mato Grosso do Sul - MS, onde a pujanca de belezas naturais
e a diversidade de fauna e flora surpreendem e atraem visitantes de todo o planeta.

Campo Grande, a capital do MS, € a cidade mais estruturada do estado, além
de ser detentora de grande patrimonio natural e diversidade de vida silvestre que
convivem em area urbana de forma espontanea. Em areas naturais, muito proximas
do perimetro urbano, a natureza revela-se ainda mais deslumbrante, e tem sido
frequentada por turistas e moradores locais que buscam momentos de conexao, além
de saude fisica e mental. Este comportamento vem ocorrendo desde a Revolucdo
Industrial, quando as cidades deram origem a grandes centros urbanos, levando as
pessoas a buscarem areas naturais.

A rotina diaria e estressante dos grandes centros urbanos tem despertado a
busca pelo contato com a natureza em todo o mundo. Segundo Panosso Netto e
Ansarah, (2009): “Em busca de evasao do seu local de residéncia, lazer e relaxamento,
as pessoas procuram lugares tranquilos, com qualidades cénicas e gastronémicas,
autenticidade, identidade paisagistica e cultural, almejando bem-estar e realizacéo
dos desejos de seus imaginarios. ” Continua o autor: “Essa valorizagao € subjetiva e
depende da educagdo e gostos adquiridos, podendo ser de contemplacdo da
paisagem ou visualizagao do local ou pelo uso de técnicas. ” (PANOSSO NETTO;
ANSARAH, 2009, p. 48)

Com o objetivo de salvaguardar areas importantes, que merecem protecao

ambiental, o municipio de Campo Grande instituiu trés APAs - Areas de Protecdo
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Ambiental, entre elas a APA da Bacia do Ceroula, patrimonio natural de vultosa beleza
cénica.

A regidao conhecida como “Ceuzinho” esta localizada na APA do Ceroula e
abriga inimeras cachoeiras, sendo que uma delas da o seu nome ao lugar. O local
ainda resguarda parte da Histéria do Municipio de Campo Grande, pois no local foi
construida a primeira Usina Hidrelétrica da capital.

Diante do potencial turistico existente na localidade e o grande namero de
pessoas que se deslocam para essa area em busca de turismo, lazer e recreacéao, e
considerando a escassez de informacdes a respeito da regido, esta pesquisa visa
analisar o potencial turistico, bem como discutir as politicas publicas voltadas para a
conservacao do atrativo turistico ambiental conhecido como “Ceuzinho”.

Logo, diante do desenvolvimento de atividades turisticas em uma Area de
Protecdo Ambiental, que ndo possui um Plano de Manejo, torna-se necessario
analisar como estas atividades estdo sendo conduzidas e responder o seguinte
guestionamento: quais as diretrizes para o desenvolvimento sustentavel de atividades
turisticas no atrativo “Ceuzinho”, localizado na APA do Ceroula, dentro do perimetro
do municipio de Campo Grande/MS?

O objetivo geral desta pesquisa foi estabelecer diretrizes para o
desenvolvimento de atividades turisticas sustentaveis no “Ceuzinho”, localizado na
APA do Ceroula com vistas a: identificar as atividades turisticas que estdo sendo
desenvolvidas; compreender os impactos causados pelo desenvolvimento de
atividades turisticas na area de estudo e acdes do Poder Publico neste contexto; e
propor alternativas sustentaveis, buscando amenizar os impactos ambientais.

Levando-se em consideracdo a beleza cénica e a diversidade de recursos
naturais existentes na APA do Ceroula, este estudo pretende analisar a potencialidade
para o “Ceuzinho” tornar-se um atrativo turistico e, a possibilidade do desenvolvimento
de atividades voltadas para o Turismo de Natureza, como forma a induzir o fluxo
turistico, além de ser uma opc¢ao de lazer e recreacéo.

O atrativo pode ser denominado como o elemento que desencadeia o0 processo
turistico, ou seja qualquer ativo, recurso, elemento territorial, patrimonial,
infraestrutura ou qualquer outro tipo, apresentado em sua forma natural, com maior
ou menor grau de tangibilidade, que aparece em um determinado territdrio,
convenientemente tratado e agrupado a uma série de elementos, sendo capaz de

colocar-se a servigo da satisfacao turistica. ” (VALLS, 2006, p.27)
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No municipio de Campo Grande/MS, pode-se observar que a quantidade de
grupos que buscam a prética de atividades em ambientes naturais vem aumentando
gradativamente e a exploracdo destas areas ja ocorre ha algum tempo, mesmo sem
o devido planejamento. Desta forma, tanto o ecoturismo quanto o turismo de aventura
atendem as necessidades de fuga das rotinas diarias do mundo urbano. E, quanto
mais a experiéncia turistica for diferenciada da rotina diaria, maior € o grau de fuga e
a realizacao das pessoas (SWARBROOKE, 2003, p. 59).

Levando-se em consideracdo que o Plano Municipal de Turismo de Campo
Grande, lancado no ano de 2017 (PMT, 2017, p. 27), tem como eixo norteador a
sustentabilidade e tem entre seus segmentos prioritarios o Ecolégico, haja vista o
grande potencial turistico da regido, em funcdo de suas belezas naturais e vasto
patriménio  histérico-cultural, busca-se alternativas sustentaveis para o
desenvolvimento de atividades turisticas no “Ceuzinho”, localizado na APA do Ceroula,
com o objetivo de fomentar a economia local e divulgar a regido em nivel nacional e
regional.

Haja vista que o Turismo € multidisciplinar, ou seja, dialoga com diversas
ciéncias, como por exemplo, Geografia, Historia, Biologia, Engenharia, Psicologia,
Administracdo, entre tantas outras areas, esta pesquisa visa atingir diversos tipos de
publico que tenham interesse no tema proposto, bem como pesquisas transversais
gue envolvam a area em estudo, além do publico que tem interesse por atividades em
ambientes naturais, mais especificamente em uma Area de Protecdo Ambiental (APA).

Considerando a demanda deste local para realizagdo de atividades de lazer,
recreacao e turismo, além de ndo haver muitas pesquisas envolvendo esta area, este
estudo tem como meta incentivar o desenvolvimento de atividades sustentaveis,
respeitando as fragilidades do local e causando o minimo de impactos ambientais,
além de despertar o interesse em novas investigacdes com esta tematica.

Em sua parte introdutéria, que se encontra no primeiro capitulo de estudo,
preocupou-se em expor as diretrizes que norteardo esta pesquisa. A fundamentacao
tedrica e os procedimentos metodoldgicos que orientaram este estudo podem ser
encontrados no capitulo segundo. No transcorrer do terceiro capitulo considerou-se a
preocupacdo em informar o leitor a respeito da localizacdo da APA do Ceroula. O
quarto capitulo objetivou abordar informagfes especificas sobre o “Ceuzinho” e seu
contexto ambiental e, por fim, no capitulo cinco foram apresentadas sugestdes e

diretrizes que podem ser implementadas no local de estudo.
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1 FUNDAMENTACAO TEORICA

Até o ano de 2018, o “Ceuzinho” ndo dispde Plano de Manejo e a exploracao
deste local ocorre de forma desordenada, sem nenhum planejamento, monitoramento
ou controle. Portanto, neste capitulo serdo apresentadas tematicas pertinentes ao
desenvolvimento de atividades de acordo com os principios da sustentabilidade,
visando a conservagao dos recursos naturais, o fomento da economia local e a

educacdo ambiental

1.1 O Turismo

De acordo com a Lei 11.771, de 17 de setembro de 2008, principal marco legal
do turismo brasileiro, que dispde sobre a Politica Nacional de Turismo, o turismo
compreende as atividades realizadas durante viagens e estadas em lugares diferentes
do seu entorno habitual, por um periodo inferior a um ano, com finalidade de lazer,
negocios ou outras atividades, gerando movimentacdo econémica, trabalho, emprego,
renda e receitas publicas, constituindo-se assim instrumento de desenvolvimento
econdmico e social, promocéo, diversidade cultural e preservacao da biodiversidade.
Neste contexto, o poder publico atuara, mediante apoio técnico, logistico e financeiro,
na consolidacdo do turismo como importante fator de desenvolvimento sustentavel,
de distribuicdo de renda, de geracdo de emprego e da conservacdo do patriménio
natural, cultural e turistico brasileiro.

O Turismo é considerado como responsavel por uma grande fatia da economia
mundial, pois mesmo em meio a desafios econdmicos e politicos, movimentou
US$ 7,6 trilhdes em 2017, representando 10,4 % do PIB global, ou seja, de toda a
rigueza gerada na economia mundial, conforme dados da World Travel & Tourism
Council (WTTC, 2018). Além disso, o setor de turismo € responsavel por 313 milhdes
de empregos, ou seja, 9,9% do total de empregos no ano de 2017, significando que
de cada dez empregos na economia global, um estava ligado a cadeia turistica.

O ultimo relatério do Forum Econémico Mundial (WEF), intitulado The Travel &
Tourism Competitiveness Report (TTCR), realizado em 2017, colocou o Brasil na 272

colocacdo num ranking de 136 paises analisados, em 10 anos, avancou 32 posigdes.
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Segundo este relatério, o Brasil € considerado o “numero um” do planeta no quesito
diversidade de recursos naturais, além de se destacar como 8° classificado no item
de recursos culturais. (PNT, 2018, p. 42).

O Turismo apresenta opcOes diversificadas que atendem a varios tipos de
publicos e motivacdes. Em meio a variedade de produtos turisticos a disposicéo e 0s
diversos tipos de pessoas interessadas por estes produtos, o agrupamento do
Turismo por segmentos € uma estratégia de marketing e uma forma de organizar as
pessoas de acordo com suas preferéncias, necessidades, comportamento, € grupos
homogéneos (ANSARAH, 2005, p. 286).

Desta forma, perante este cenario de oportunidades e levando em
consideracdo as caracteristicas do local de estudo, a principal abordagem desta

pesquisa foi focada no segmento do Turismo de Natureza e seus desdobramentos

1.2 Turismo de Natureza

A partir de 1972, com a Primeira Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente
Humano e Desenvolvimento em Estolcomo, na Suécia houve o inicio de um novo
periodo marcado pela a inclusdo da protecdo ao meio ambiente como instrumento
educacional diante dos percalgcos ocasionados pela industrializacdo e pelo
desenvolvimento (MENDONCA, 2005, p. 156).

O termo desenvolvimento sustentavel surgiu em 1980 e foi consagrado em
1987 pela Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, conhecida
como Comissdo Brundtland, que produziu o Relatério Brundtland, publicado em
portugués com o titulo “Nosso futuro comum”, contendo principios basicos e
abordando o desenvolvimento sustentavel como um processo de transformacéo no
qual a exploracdo dos recursos, os investimentos, o desenvolvimento tecnologico e a
mudanca institucional se harmonizam para atender as necessidades do presente sem
comprometer a fruicdo de geracgdes futuras (apud RUSCHMANN, 2012, p. 72).

O Relatério Brundtland obteve rapida e ampla repercussao internacional. Os
principios do desenvolvimento sustentavel serviram de base para a Agenda 21,
documento aprovado por mais de 180 paises durante a realizacao da Conferéncia das
Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro
em 1992.
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Durante a Eco 92, evento que aconteceu na cidade do Rio de Janeiro, mais de
170 paises firmaram um compromisso que deram origem a Agenda 21, contendo mais
de 2.500 recomendacdes praticas, com 0 objetivo de alcancar um novo padrdo de
desenvolvimento, conciliando métodos de protecdo ambiental, justica social e
eficiéncia econdmica, com base no principio da sustentabilidade (PLANURB, 2004).

De acordo com Beni (2008, p. 127), a sustentabilidade pode ser entendida
como o principio estruturador de um processo de desenvolvimento centrado na
equidade social, eficiéncia econdmica, diversidade cultural, protecdo e conservacao
do meio ambiente. Portanto, devem ser adotados programas que busquem o
desenvolvimento sustentavel do produto turistico regional, buscando a eficiéncia,

inovacao, qualidade e competitividade.

1.2.1. Ecoturismo

Posteriormente, o turismo na natureza foi subsegmentado, surgindo o turismo
ecoldgico ou ecoturismo, que se tornou mais adequado aos ideais de sustentabilidade
buscados pelos ambientalistas. Ele pode ser definido como “visitas a ambientes
naturais para desfrutar e apreciar a natureza”, além de promover a conservacgao,
desenvolvimento socioecondmico das comunidades locais e causar o0 minimo de
impactos. As atividades sdo desenvolvidas em ambientes naturais integros, com
manifestagcdes culturais auténticas, acompanhados de responsabilidade ambiental e
sustentabilidade (PIRES, 2005, p. 484).

Em relacdo aos segmentos voltados para a sustentabilidade surgiu o
Ecoturismo, onde o prefixo “Eco” é derivado da palavra grega oikos, que significa lar
ou habitat. Desta forma, o Ecoturismo é desenvolvido em &reas naturais e esta
relacionado a uma filosofia de vida que tem como principal objetivo a sustentabilidade.
Segundo Wearing e Neil (2000, p. 10), a énfase inicial do Ecoturismo recaiu sobre um
turismo que cause 0 minimo de impacto sobre 0s ecossistemas naturais.

Beni (2008, p. 33 e 34) afirma que Ecoturismo é “o deslocamento de pessoas
para espacos naturais, com ou sem equipamentos receptivos, motivadas pelo
desejo/necessidade de fruicdo da natureza, observacéo passiva da flora, da fauna, da
paisagem e dos aspectos cénicos do entorno. ”

Analisando o conceito de Neiman (2010, p. 35), pode-se afirmar que o0s

ecoturistas buscam experiéncias distintas das cotidianas e rotineiras, portanto, optam
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por viajar em grupos menores, para que o0 servico, em vez de padronizado, seja
especializado, personalizado e de qualidade; exigem atividades ao ar livre, em contato
com a natureza; aceitam e se satisfazem com condi¢cdes adversas as que vivenciam
em suas residéncias; prezam pela seguranca, sem ater-se ao luxo, buscam o
descanso e experiéncias, provando tradi¢cdes, costumes, festas, dancas, comida local,
hospedagem em moradias tipicas, prezando pela hospitalidade e por diferenciais
como a interpretacdo e educacdo ambiental, focados na experiéncia do visitante e
integracdo com 0 meio ambiente, tornando vivéncia completa e proveitosa.

O Ecoturismo € um segmento que tem conquistado um numero crescente de
adeptos, pois, além de promover a consciéncia ambiental, desperta para o uso do
meio ambiente para fins turisticos de forma sustentavel. Na visdo de Mendonca et al
(2005, p. 3) “o ecoturismo representa hoje, mais que uma opcao técnica de exploracao
turistica dos recursos naturais. Em alguns casos, passou a ser um estilo de vida, e
nao apenas uma boa forma de fonte econdémica. ”

O ecoturismo esta na linha de frente do turismo sustentavel, beneficiando-se
da matriz ambientalista, servindo de catalisador para as acfes e praticas sustentaveis,
ampliando-as e proporcionando a experiéncia do contato direto com a natureza e sua
dimenséo ecoldgica e buscando reduzir ao maximo os efeitos negativos no ambiente
natural e cultural. (PIRES, 2005, p. 484)

Com base em algumas consideracoes levantadas por Cooper et al (2002, p.
41), as pessoas que buscam ambientes naturais conservados para praticas de
Ecoturismo, uma vez que sdo adeptos ao consumo responsavel e sustentavel,
prezando por produtos e mao de obra local, além de apresentarem grau elevado de
instrucao e renda.

Portanto, o ecoturismo corresponde a um turismo de baixo impacto, que
gerencia 0s recursos naturais e sé admite a quantidade de visitantes que o0 meio possa
suportar, visto que a conservacao das areas naturais e 0 manejo dos recursos
renovaveis sao essenciais para 0 seu planejamento, desenvolvimento e
gerenciamento. Esta postura resulta em diversos beneficios, entre eles a consciéncia
ambiental, o fomento da economia local, emprego e renda, estimula a conservacéo
ambiental, integra a comunidade local, valoriza o patrimonio natural, cultural e

histérico; entre tantos outros.
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1.2.2. Turismo de Aventura

Diante das praticas de atividades em ambientes naturais, surgiram outros
segmentos derivados do Turismo de Natureza, dentre eles, o Turismo de Aventura,
apresentando divergéncia com relacdo a sua conceituagéo, devido as semelhancas
apresentadas em relagao ao Ecoturismo.

Para RAMOS (2005), o Turismo de Aventura advém do Ecoturismo e sao
préximos quanto a conservacao de areas selvagens, de paisagens naturais relevantes
e biodiversidade onde se desenvolve. A diferenca pode ser estabelecida quando
analisados o enfoque, o contexto da atividade, e a motivacdo. Quanto menos
intensidade de esforco dispensada e educativa, aproxima-se do ecoturismo. Quanto
mais risco envolvido, aproxima-se da aventura (RAMOS, 2005, p. 469).

A esséncia da aventura envolve experiéncias e descobertas com incerteza de
resultados, e sensagfes que elevem o nivel de adrenalina, com a experiéncia de
realizar uma atividade organizada. Nesta modalidade, o visitante ndo necessita
aprender técnicas ou ter conhecimento local para a pratica, nem possuir
equipamentos, pois os prestadores de servicos cuidam de tudo, basta o investimento
financeiro para viver a experiéncia (OLIVEIRA, 2005, p. 204).

De acordo com Swarbrooke (2003, p. 39), “a aventura ocorre quando 0s
participantes voluntariamente se colocam em uma posi¢ao que acreditam estar dando
um passo rumo ao desconhecido, onde enfrentardo desafios e poderédo descobrir ou
adquirir algo valioso a partir dessa experiéncia”, além de envolver adrenalina,
rusticidade, desafio, risco, exploragdo, emocéo, resultados incertos. Séo atividades
desenvolvidas, geralmente em ambientes naturais, devido aos recursos oferecidos e
a diversidade de fenébmenos naturais e desafios.

Segundo Neiman (2010, p. 54), “varios tipos de atividades estdo relacionados
a pratica do turismo de aventura: rafting, rapel, mountain bike, trekking, arvorismo,
entre outros. Portanto, para sua execucdo, é necesséria uma série de cuidados para
com seus praticantes, tais como capacitacdo pessoal dos operadores,
estabelecimento e cumprimento de padrdes, ja que a atividade é altamente
especializada e, deve prever uma operacionalizacdo embasada em seguranca e
qualidade da prestacéo de servicos. ”

Com base nas conceituagcdes de Swarbrooke, podem ser estabelecidas

algumas diferencas entre Ecoturismo e Turismo de Aventura, ressaltando que tais
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diferencas séo ténues e dependem da motivacao para a realizacdo da atividade. No
Turismo de Aventura predomina a incerteza, a atividade fisica, preparacdo mental e
fisica, esforco, superacédo de limites, habilidade e adaptacédo. O Ecoturismo preza pela
experiéncia, pela autoaprendizagem e realizacdo, pesquisa, contemplacdo e
interpretacéo da natureza, lazer e recreacao, educacao ambiental, integracado cultural,
vivéncia com a comunidade local, preocupacdo com a consciéncia ambiental e
sustentabilidade. Segundo Swarbrooke (2003, p. 47), o Ecoturismo e o Turismo de
Aventura nao tém o mesmo significado, porque o ecoturismo envolve vias confortaveis
ou razoavelmente conhecidas para observar a natureza, mas pode transformar-se em

aventura se envolver ambientes ou situacdes inéditas.

1.3 Turismo Sustentavel

O turismo sustentavel € a base para a protecdo do atrativo, pois utiliza a
preservacao do meio ambiente, através da integracdo de 6rgaos publicos e privados.
Tais atitudes resultam em ampliacéo do ciclo de vida do destino e equipamentos,
promovendo longanimidade ao local e maior lucratividade dos empreendimentos
(RUSCHMANN, 2012, p. 111).

A sustentabilidade turistica de um meio depende do respeito ao ambiente
natural; da harmonia entre a cultura e 0os espacos sociais da comunidade receptora,
sem agredi-la ou transforma-la; distribuicdo equitativa dos beneficios da atividade
entre a comunidade receptora, 0s visitantes e os empresarios do setor; turista e
visitante mais responsaveis e atenciosos (RUSCHMANN, 2012, p. 74).

Esta preocupacdo com o meio ambiente levou a Prefeitura Municipal de
Campo Grande, por meio da Agéncia Municipal de Planejamento Urbano e de Meio
Ambiente (PLANURB), em parceira com o Fundo Nacional de Meio Ambiente, a
langar em 24 de junho de 2004, a Agenda 21: “Campo Grande Nosso Lugar”
(Convénio MMA/FNMA n. 2002CVF000020) em consonancia com a Agenda 21
nacional, um importante instrumento democratico de gestdo construido com a
participacédo da sociedade civil, representantes de instituicdes de ensino, entidades,
diversos érgédos e representantes da iniciativa privada, visando melhorar a qualidade
de vida da populacéo, sem comprometer as geragdes futuras, tornando os municipios

localidades mais humanas e saudaveis.
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A partir de setembro de 2015 ela deu lugar a nova Agenda universal, a Agenda
2030 com os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo composta
por principios, 17 objetivos e 169 metas integradas, além de um conjunto de
indicadores, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel no planeta,
nas dimensdes econdmica, social e ambiental (ONU, 2015).

A Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel tem como objetivos: proteger,
recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a desertificacédo, deter e reverter a degradacao da
terra e a perda de biodiversidade, além de elaborar e implementar politicas para
promover o turismo sustentavel, que gerem empregos e promovam a cultura e os
produtos locais; desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos
e disseminar o turismo sustentavel.

A Assembleia Geral das Nacdes Unidas declarou 2017 como o Ano
Internacional do Turismo Sustentavel e atividades foram realizadas em todo o mundo
para discutir a importancia da promoc¢édo da sustentabilidade no turismo e de se
realizar uma transformacao que contribua para o alcance de um futuro melhor, visto
que os impactos ambientais atingem significativamente os destinos turisticos, desta
forma, as politicas publicas de turismo devem estar comprometidas, buscando
sensibilizar todos os envolvidos na cadeia turistica.

O desenvolvimento do turismo sustentavel gera varios impactos positivos, a
exemplo, a conservacdo dos recursos naturais, culturais e histéricos; reducéo das
desigualdades sociais, desenvolvimento das economias regionais; a inclusdo social;
geracdo de empregos e equidade da distribuicdo de renda.

O Plano Nacional de Turismo (2018, p. 16), que esta em vigor no periodo de
2018-2022, pode ser definido como o instrumento que estabelece as diretrizes e as
estratégias para a implementacdo do Desenvolvimento do Turismo Nacional, tendo
como principais diretrizes a modernizacdo e desburocratizacdo; ampliacdo dos
investimentos e o acesso ao crédito; estimulo a competitividade e inovacéo; o
fortalecimento, a gestdo descentralizada e a regionalizagdo do turismo; além da
qualificacédo profissional e dos servigcos, que de acordo com a Politica Nacional de
Qualificacdo no Turismo (PNQT) tem como objetivo aumentar a qualidade dos
servicos ofertados e aumentar a competitividade dos destinos turisticos, contribuindo
para a fidelizagc&o do turista, a geracdo de emprego e renda, o desenvolvimento do

pais e o bem-estar social. (MTUR, 2018).
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O PNT (2018, p. 58) esta alinhado & Agenda para o Desenvolvimento
Sustentavel de 2030, e uma de suas diretrizes € a promog¢do perene e transversal da
sustentabilidade no turismo, respeitando todos os seus aspectos. Para tanto, é
necessario incentivar e apoiar o planejamento turistico em seus diferentes ambitos,
aperfeicoar o ambiente legal e normativo do setor, ampliar e aprimorar os estudos e
as pesquisas, promover o monitoramento sistematico da atividade turistica fortalecer
e aprofundar o modelo de gestdo descentralizada por meio de instancias de

governanca.

1.4 Instancias de governanca para desenvolvimento do turismo em MS

A partir de 2004, com o Programa de Regionalizagdo do Turismo, o Ministério
do Turismo (MTur) implantou o Mapa do Turismo Brasileiro, organizando regides
turisticas com instancias de governanca descentralizadas e, esta sistematica foi
consolidada pela Lei n° 11.771/2008, que determina que a Politica Nacional de
Turismo obedeca aos principios constitucionais da livre iniciativa, da descentralizagéo,
da regionalizagdo e do desenvolvimento econdmico-social justo e sustentavel,
estimulando a atuacdo de Conselhos federais, estaduais e foruns de turismo, além
de permitir a cooperacéao entre os municipios. (PNT; 2018, p. 66)

Este modelo de gestédo integrada e descentralizada do turismo implementado,
conforme imagem que segue, foi fundamental para o avanco da atividade turistica em
diferentes cidades, estados e regides, assim como para o fortalecimento da
governanca no ambito local e para a proliferacdo de iniciativas inovadoras que

contribuiram para o aumento da competitividade do turismo no pais.
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Figura 1: Instancias de Governanga
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Fonte: Mtur, 2004

Neste contexto, para adequar-se aos padrdes estabelecidos pelo Mtur, no més
de setembro de 2018, foi aprovado por unanimidade o projeto de lei que regulamenta
o Sistema Estadual de Turismo (SET/MS) enquanto estrutura organizada a ser
implementada e regulamentada; as Politicas Publicas Estaduais para o Turismo e 0
Plano Estadual de Turismo, cujo objetivo é regulamentar o turismo sul-mato-
grossense em consonancia com as politicas publicas federais e, as demandas e o
planejamento da Fundacao de Turismo de Mato Grosso do Sul, contemplando agdes,
medidas e objetivos que visam a continuidade do desenvolvimento do turismo no
Estado e das politicas publicas instituidas (FUNDTUR, 2018).

O Sistema Estadual de Turismo do Estado de Mato Grosso do Sul (SET- MS)
€ composto pela Fundacao de Turismo de Mato Grosso do Sul (Fundtur), instancias
de governanca regional e municipios constantes no Mapa do Turismo Estadual;
Conselhos Municipais e o Conselho Estadual de Turismo, como espa¢o democratico,
organizado e institucionalizado, que contribua para a promocao e aproveitamento dos
investimentos em turismo de Mato Grosso do Sul, além de estimular e coordenar a
integracao entre 0s setores publicos e privado e, o terceiro setor ligados as atividades
turisticas, promovendo estudos, discussdes técnicas e a¢des visando a melhoria da
qualidade dos servicos do turismo. O Conselho Estadual de Turismo (CET) foi criado

em 2016 pelo Decreto Lei 14.595. Para atender as recomendagOes da lei n°
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5.224/2018, referentes a Lei Estadual do Turismo, em Mato Grosso do Sul, em 23 de
agosto de 2018, houve a posse da diretoria do Conselho Estadual de Turismo (CET)
com mandato de dois anos. Fazem parte deste Conselho dezenove entidades ligadas
ao turismo de Mato Grosso do Sul: Associacao Brasileira de Agéncias de Viagens
(ABAV), Associacédo Brasileira da Industria de Hotéis do Mato Grosso do Sul (ABIH),
Associacao Brasileira de Bares e Restaurantes (ABRASEL), Associacéo dos Atrativos
Turisticos de Bonito e Regido (ATRATUR), Banco do Brasil, Campo Grande
Destination, Convention Bureau de Bonito, Federacdo do Comércio de Bens, Servigos
e Turismo (Fecomercio), Fundagcao de Turismo do MS, instancias de governancas
regionais Cerrado-Pantanal/MS, Rota Pantanal-Bonito e Caminho dos Ipés, IMASUL,
SEBRAE, SEMAGRO, SENAC, SINGTUR, UEMS, UFMS. Sua principal funcao é
apoiar e articular o planejamento do Turismo estadual (FUNDTUR, 2018).

No que diz respeito a instancia municipal, o Forum Regional Caminho dos Ipés
esteve inativo desde 2014 e foi reativado no ano de 2017. O Conselho Municipal de
Turismo encontra-se em atividade e sua ultima eleicdo para a nova diretoria ocorreu
em 2017. O Convention & Visitors Bureau, que é responsavel por promover o turismo,
principalmente por meio da captacdo de eventos e divulgacao dos atrativos turisticos
para aumentar o fluxo de visitantes, foi transformado em Campo Grande Destination.

Até o ano de 2016, o Turismo fazia parte de um Departamento dentro da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Turismo, de Ciéncia e
Tecnologia e Agronegdcio (SEDESC). A partir do ano de 2017, a Prefeitura Municipal
de Campo Grande criou a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, que conta com
seis profissionais da area de turismo em seu quadro de servidores.

Neste mesmo ano de 2017 foi criado o Plano de Turismo do Municipio e o
Observatorio da Cultura e do Turismo, que visa a coleta e sistematizacao de dados,
identificando problemas e necessidades, para que sejam implementadas as politicas
publicas municipais para o Turismo e para a Cultura.

Todas estas instancias de governanca devem estar alinhadas com a Politica
Nacional de Turismo do MTur, que é difundida por meio do Plano Nacional de Turismo,
que de acordo com a Lein® 11.771, de 17 de setembro de 2008, devendo prezar pela
conservagao dos recursos naturais, da biodiversidade, do patriménio cultural e
histérico de interesse turistico; a atenuacdo de passivos socioambientais
eventualmente provocados pela atividade turistica; o estimulo ao turismo responsavel

praticado em areas naturais protegidas ou ndo; dentre outras medidas, além de dispor
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que quando se tratar de unidades de conservacéo, o turismo sera desenvolvido em
consonancia com seus objetivos de criacdo e com o disposto no plano de manejo da

unidade.

1.5 Unidades de Conservacao

Segundo o IMASUL (2014, p. 137), a concepcao de areas protegidas
converteu-se em principal ferramenta para a conservagao da biodiversidade global a
partir da Revolugdo Industrial, no século XIX, quando houve o crescimento
populacional e a utilizac&o intensiva de recursos naturais.

A Lei n. 6902, de 27 de abril de 1981, instituiu as Areas de Protecdo Ambiental
e foi consolidada com a criagdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservagéao
da Natureza (SNUC), instituido pela Lei n. 9.985, de 18 de julho de 2000, que
estabeleceu critérios e normas para a criagao, implantacdo, distincdo e gestao das
Unidades de Conservacédo. O art. 2° desta lei prevé que Unidades de Conservacao
compreendem espacos territoriais e seus recursos ambientais com caracteristicas
naturais relevantes, legalmente instituidos pelo Poder Publico, com objetivos de
conservacao e limites definidos, sob regime especial de administracdo, ao qual se
aplicam garantias adequadas de preservacéo da diversidade do patriménio genético
e dos processos ecoldgicos.

O Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza — SNUC é
composto pelo conjunto de unidades de conservacéo federais, estaduais, municipais
e particulares, distribuidas em doze categorias de manejo. Cada uma dessas
categorias diferencia-se quanto a forma de protecéo e usos permitidos. As unidades
de protecdo integral necessitam de maiores cuidados por sua fragilidade e
particularidades ambientais, portanto possuem regras e normas mais restritivas,
sendo permitido apenas o uso indireto dos recursos naturais, ndo envolvendo
consumo, coleta ou danos aos recursos naturais. Nas unidades de uso sustentavel,
0S recursos naturais podem ser utilizados de forma direta e sustentavel, buscando
harmonizar a conservacdo da natureza e a perenidade dos recursos naturais
renovaveis. Assim, as unidades de conservacdo formam uma rede, na qual cada
categoria contribui de uma forma especifica para a conservacao dos recursos naturais.

A padronizacéo das categorias de UC e o envolvimento das trés esferas de governo
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na gestao e implementacéo do Sistema possibilitam que as diversas acdes voltadas
a conservagdo ambiental convirjam para um objetivo comum. (MMA, 2011)

De acordo com a pagina oficial do Ministério do Meio Ambiente (2018) e
reforcado pelo IMASUL (2014, p. 139), as UC’s podem assegurar as populagdes
tradicionais 0 uso sustentavel dos recursos naturais de forma racional, e ainda
propiciar as comunidades do entorno o desenvolvimento de atividades econdmicas
sustentaveis. Elas podem ser publicas ou privadas e estéo sujeitas a normas e regras
especiais. Sao legalmente criadas por ato do Poder Publico no ambito federal,
estadual e municipal, apds a realizacdo de estudos técnicos dos espagos propostos
e, quando necessario, consulta & populacdo. Porém a demanda por sua criagcdo, a
depender da modalidade de UC, pode emanar de pessoas fisicas ou juridicas,
proprietarios rurais, associacfes, cooperativas e ONG’s. Quando as UC’s sao
municipais, como € o caso da APA do Ceroula, sdo criadas por ato do Poder
Executivo, por meio de decreto, porém, raramente a Camara de Vereadores pode
criar UC’s por meio de lei. (IMASUL, 2014, p. 138 e 142)

No Polo Campo Grande e Regido, existem 19 Unidades de Conservacéo (UC),
cadastradas junto ao IMASUL, e o Municipio de Campo Grande concentra seis delas,
sendo que a APA Ceroula, apresenta maior potencialidade turistica (PDITS, 2012, p
242-243).

1.6 Area de Protecdo Ambiental (APA)

A preocupacdo com meio ambiente ganhou forca em 1940, periodo final da
guerra, mas foi em 1972 que o tema ganhou repercusséo, com a Conferéncia das
NacGes Unidas sobre o Meio Ambiente, realizada em Estolcomo. Porém a
evolucdo do ecoturismo no Brasil aconteceu por volta de 1990, periodo pés Eco
92. (PIRES, 2002, p 48, 49 e 66).

Nas palavras de Ruschmann (2012, p. 21), “a partir dos anos 70, a qualidade
do meio ambiente comeca a constituir elemento de destaque do produto turistico. ”
De acordo com o IBAMA (2001, p. 17), foi neste periodo que conservacionistas
preocupados com a criagdo de areas protegidas para o desenvolvimento de
pesquisas, que ndo implicasse na aquisicdo destes locais pelo Estado, mas
continuassem sob o dominio privado, criaram as Areas de Protecdo Ambiental

(APA), que se tornariam locais destinados a conservagdo de ecossistemas
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importantes. Neste sentido, a Lei n® 6.902, de 27 de abril de 1981, criou a APA com
0 interesse na protecdo ambiental, para conservar ou melhorar as condigbes
ecologicas locais e assegurar o bem-estar das popula¢cdes humanas, buscando
compatibilizar a conservacdo da natureza com 0 uso sustentavel dos recursos
naturais.

A Resolucdo do Conama n° 010 de 14 de dezembro de 1988, define que:

Art. I° As Areas de Protecdo Ambiental - APAs sdo unidades de
conservacao, destinadas a proteger e conservar a qualidade ambiental
e 0s sistemas naturais ali existentes, visando a melhoria da qualidade
de vida da populagéo local e também objetivando a protecdo dos
ecossistemas regionais.

A Area de Protecdo Ambiental (APA) pertence ao grupo de uso sustentavel no
Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo, e € definida como uma area,
constituida por terras publicas ou privadas, dotada de atributos bioticos, abiéticos,
estéticos ou culturais importantes para a qualidade de vida e o bem-estar da
populacdo, com o0s objetivos bésicos de proteger a diversidade biologica e
ecossistemas regionais, compatibilizando a ocupacéo humana com a conservacao da
natureza e o uso sustentavel de parcela dos seus recursos naturais, assegurando a
sustentabilidade do uso dos recursos naturais, sujeita a regras especificas e
respeitando as caracteristicas ambientais do local, sendo reguladas pela Lei Federal
n° 9.985, de 18 de Julho de 2000.

Como ja mencionado anteriormente, as APAs podem ser estabelecidas em
areas de dominio publico ou privadas, pela Unido, Estados ou municipios, sem a
necessidade de desapropriacdo das terras privadas. Estas areas, se privadas, estdo
passiveis de restricdes ou de normas para a utilizacdo e ocupacdo, desde que
respeitados os limites constitucionais. Entretanto os critérios para a realizacdo de
pesquisa e visitacdo ficam a critério do proprietario, sempre respeitando as normas
vigentes. Quando as areas estiverem sob dominio publico, a realizacdo de pesquisa
cientifica e visitacdo publica séo estabelecidas pelo 6rgao gestor da unidade, sempre
observando as exigéncias e restricdes legais.

Com o advento do Decreto n. 13.522, de 18 de maio de 2018, publicado no
Diogrande n. 5.238, do dia 21 de maio de 2018, a PLANURB passou a responder
como Orgéo Gestor responsavel pelo Conselho Gestor da Unidade de Conservacéo

— Area de Protecdo Ambiental da Bacia do Cérrego Ceroula — APA Ceroula, e de
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acordo com o pardgrafo Unico, do art. 1°, deste Decreto, 0s processos de
licenciamento ambiental que tratam de atividades potencialmente causadoras de
impacto na APA devem seguir a resolucdo CONAMA n. 428, de 17 de dezembro de
2010.

1.7 O Conselho Gestor da APA do Ceroula

A Lei 9.985/00 dispbe que a Area de Protecdo Ambiental deve dispor de um
Conselho Gestor, que € um espaco técnico, interdisciplinar de articulacdo e tomada
de decisdo, presidido pelo érgao responsavel por sua administracéo e constituido por
representantes de 6rgaos publicos, de organizac¢des da sociedade civil e da populagéo
residente.

O Conselho Gestor da APA do Ceroula foi criado pelo Decreto Municipal n.
8.365, de 26 de dezembro de 2001; sendo ratificado pelo Decreto Municipal 13.522,
de 18 de maio de 2018. E configurando como um o6rgdo de caréter consultivo,
deliberativo e de assessoramento do Poder Executivo, sendo sua criacdo e
administracdo pautadas nas seguintes finalidades:

a) recuperar, proteger e conservar os cursos d’agua que compdem a bacia
do Corrego Ceroula;

b) proteger os ecossistemas locais, suas paisagens notaveis, o solo e demais
atributos naturais que possam ser considerados relevantes;

c) resguardar e valorizar aspectos culturais e histéricos associados as
comunidades locais e regiao;

d) promover programas, projetos e acfes de gestdo e manejo da area que
contribuam com a sustentabilidade econbmica e social de atividades e

empreendimentos compativeis com as finalidades citadas.

Com a reestruturagcdo organizacional que ocorreu na gestdo municipal de
Campo Grande a partir de 2017, o gerenciamento da APA do Ceroula, que
anteriormente estava sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Gestdo Urbana (Semadur), passou para a Agéncia Municipal de Meio
Ambiente e Planejamento Urbano (Planurb). Desta forma, tanto Semadur, quanto

Planurb trabalham, conforme suas competéncias, para realizar o planejamento e a
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fiscalizacdo urbana e ambiental do municipio de Campo Grande. Neste novo modelo,
coube a Semadur o monitoramento, licenciamento, fiscalizagdo ambiental e a
aplicacao efetiva da legislacéo; e a Planurb, as a¢des de planejamento.

A Ultima eleicdo do Conselho Gestor da APA do Ceroula ocorreu em 2017 e
tem validade para o biénio 2018-2019.

No ano de 2017, segundo relato da secretaria de Cultura e Turismo, Sra. Nilde
Brun, para atender as metas do Plano Municipal de Turismo de Campo Grande, foi
identificado que a APA do Ceroula apresenta caracteristicas turisticas potenciais e
abriga rica biodiversidade, proximas da area urbana. Doravante, foram realizadas
visitas técnicas na area para avaliar a possibilidade do desenvolvimento de atividades
turisticas no local. Entretanto, percebeu-se que a area ndo possui Plano de Manejo
contendo as orientacfes das atividades a serem desenvolvidas. Em articulacao
realizada com Planurb e Semadur chegou-se a conclusao que a elaboracéo do Plano
de Manejo da &rea seria uma medida urgente.

De acordo com informacdes obtidas junto ao Conselho Gestor da APA do
Ceroula, no ano de 2018, a Prefeitura Municipal de Campo Grande, por meio da
Planurb e Semadur esta prestes a assinar um contrato com a Universidade Catdlica
Dom Bosco (UCDB) para a confeccao do Plano de Manejo da APA do Ceroula, visto
que sera necessario um estudo profundo da area para compatibilizar a ocupacdo com
a protecdo ambiental da regido, pois o acesso indiscriminado de pessoas vem

causando degradacdes na regido.

1.8 Procedimentos Metodoldgicos

O desenvolvimento desta pesquisa foi de cunho exploratério, baseada no
trabalho a campo na APA do Ceroula para a coleta de dados e posterior andlise. De
acordo com Gil (2008, p.27), a pesquisa exploratéria tem como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacao
de problemas precisos ou hipbteses pesquisaveis para estudos posteriores. Este tipo
de pesquisa € realizado especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado e
torna-se dificil formular hipoteses precisas e operacionalizaveis sobre ele.

Também foi utilizada a pesquisa documental, baseada na exploragdo das
seguintes fontes: documentos oficiais, reportagens de jornal, fotografias, revistas, atas
de reunides do Conselho Gestor da APA do Ceroula, dentre outros. (GIL, 2008, p. 51)
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A participacdo em reunides do Conselho Gestor da APA do Ceroula, bem como
a apresentacao deste projeto de pesquisa, foi de grande importancia para a coleta de
informacdes e analise de documentos. A coleta de dados também ocorreu por meio
de visitas e contatos com os representantes de 6rgaos publicos, com o objetivo de
encontrar documentos e informagdes a respeito da APA do Ceroula, dentre eles: o
Imasul, a Sectur e Planurb.

Foi utilizada a técnica de amostragem né&o probabilistica por conveniéncia, que
segundo Lakatos e Marconi (2006, p. 51), tem como caracteristica principal ndo utilizar
formas aleatorias de selecdo e tornar impossivel a utilizagdo de formulas estatisticas.
O método intencional levou em consideracdo a funcdo desempenhada e o cargo
ocupado por gestores publicos de 6rgaos ligados diretamente ou indiretamente a area
de estudo.

A abordagem utilizada foi de ordem qualitativa, que de acordo com Gressler
(2003, p. 43), “ndo emprega instrumentos estatisticos como base do processo de
analise. Essa abordagem ¢é utilizada quando se busca descrever a complexidade de
determinado problema, ndo envolvendo manipulacdo de variaveis e estudos
experimentais, buscando levar em consideragdo todos os componentes de uma
situacdo em suas interacdes e influéncias reciprocas, numa visdo holistica dos
fendmenos. ”

Nas palavras de Lakatos e Marconi (2006, p. 83), a pesquisa de campo tem
como objetivo coletar dados por meio da observacao de fatos e fenbmenos. Neste
sentido, durante os anos de 2017 e 2018 foram realizadas visitas in loco na APA do
Ceroula para coleta de dados e producédo de material iconogréfico, que permitiram a
analise das modificacdes que ocorreram no local de estudo durante este intervalo de
tempo. Durante as visitas foram analisados uma série de fatores, como por exemplo,
as vias de acesso, a infraestrutura, os recursos naturais disponiveis, as atividades
desenvolvidas, os impactos ambientais, entre outros fatores.

A utilizagdo da metodologia escolhida possibilitou a coleta de informacdes para
o levantamento de dados, visto que houve dificuldade em encontrar material
especifico a respeito do local em estudo, e principalmente estudos provenientes de
orgao publicos.

Para fundamentacéo das ideias centrais, foi utilizada a pesquisa bibliografica,

gue nas palavras de Medeiros (2012, p. 39) é passo decisivo em qualgquer pesquisa
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cientifica, pois busca embasamento em obras de referéncia, producgdes cientificas,
teses e dissertacdes, dentre outros.
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2 CARACTERIZACAO GERAL DA APA DO CEROULA

A APA do Ceroula esta localizada na cidade de Campo Grande, capital do
Estado de Mato Grosso do Sul, que pertence a regido Centro-Oeste do Brasil, nas
coordenadas de latitude -20° 26' 34" e longitude -54° 38' 47". Conta com uma
localizac&o favoravel ao desenvolvimento do turismo (Plano de Marketing, 2018, p.
28), pois encontra-se cerca de 316 km da Fronteira com o Paraguai (Pedro Juan
Caballero), e cerca de 446 km, da Fronteira com a Bolivia (Puerto Quijarro). Além de
fazer divisa a leste com os estados de Minas Gerais e Sdo Paulo (SP), ao sul com o
Paranad (PR), ao norte com Mato Grosso (MT) e ao nordeste com Goias (GO),

conforme pode ser observado na figura que segue:
Figura 2: Mapa do Brasil - Mato Grosso do Sul
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Levando-se em consideragao a posicéo central da cidade de Campo Grande e
ser um destino indutor para diversos destinos turisticos, visto que € uma das cidades
mais estruturadas do Mato Grosso do Sul, o desenvolvimento de atividade turistica
local é uma grande oportunidade de fomentar a economia e atrair investimentos.

2.1 Caracterizacdo geral da area

De acordo com as orientacbes do MTur, o estado de Mato Grosso do Sul foi
dividido em dez regifes turisticas pelo Programa de Regionaliza¢do do Ministério do
Turismo. Campo Grande pertence a Regidao Caminho dos Ipés (PDTIS, 2012, p. 23),
que também abrange os seguintes municipios de Mato Grosso do Sul: Ribas do Rio
Pardo, Nova Alvorada do Sul, Jaraguari, Dois Irmdos do Buriti, Terenos, Rochedo,

Corguinho, Rio Negro e Sidrolandia, conforme figura a seguir:

Figura 3: Mato Grosso do Sul - Regides Turisticas

Fonte: PDTIS, 2012.
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O municipio de Campo Grande concentra a sede dos 6rgaos publicos estaduais
e federais, sendo considerado pelo Ministério do Turismo como um dos “65 Destinos
Indutores do Turismo”, apresentando as melhores condi¢cdes de infraestrutura do
Estado, desenvolvimento econdmico e facilidade de acesso aos destinos emissores
nacionais e internacionais (especialmente da América Latina). E rota obrigatéria de
acesso ao interior do Estado, como por exemplo, ao Pantanal, um dos maiores
ecossistemas do mundo que representa 70% da planicie alagada, ocupando 24% do
territorio sul-mato-grossense; além da Serra da Bodoquena e paises vizinhos (PLANO
DE MARKETING, 2018, p. 10).

Quanto ao acesso, a cidade de Campo Grande dispde de um aeroporto
internacional e dois aeroportos particulares —Teruel (a 18 km da regido central) e
Santa Maria (a 15 Km da regido central), que atendem voos aéreos ndo regulares
(avides de pequeno e médio porte), especialmente empresas de taxi aéreo que fazem
voos dentro do Estado; porém ndo operam voos noturnos, mas ambos séo utilizados
para atividades como o paraquedismo e escola de aviacdo. Além de ser cortada por
varias rodovias, a oferta do transporte rodoviario atende viagens nacionais,
internacionais e intermunicipais. O novo terminal foi inaugurado em 2010, conhecido
também como Estacdo Rodoviaria Senador Antdnio Mendes Canale. (PLANO DE
MARKETING, 2018, p. 36)

A capital do estado de Mato Grosso do Sul € economicamente diversificada e
possui vocacao para o turismo de negdécios e de eventos, conforme indica o Plano
Municipal de Turismo que foi criado em 2017, que também estabelece como
segmentos prioritarios o turismo rural, cultural, ecolégico e gastrondmico (PLANO
MUNICIPAL DE TURISMO DE CAMPO GRANDE, 2018).

2.2 Localizagdo da APA do Ceroula

No Estado do Mato Grosso do Sul ha 37 APAs catalogadas no Cadastro
Estadual de Unidades de Conservacdo (CEUC). O municipio de Campo Grande
possui trés Unidades de Conservagéo da Natureza instituidas legalmente pelo Poder
Pablico Municipal: Area de Protecdo Ambiental dos Mananciais do Corrego Lajeado
- APA do Lajeado; Area de Protecédo Ambiental dos Mananciais do Corrego Guariroba
- APA do Guariroba; e Area de Protecdo Ambiental da Bacia do Corrego Ceroula -

APA do Ceroula, que representam aproximadamente 3% de todas as areas protegidas
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no estado, como pode ser observada na figura abaixo:

Figura 4: Campo Grande/MS - Areas de Protecdo Ambiental
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Fonte: PLANURB, 2018.

A Area de Protecdo Ambiental dos Mananciais do Cérrego Ceroula foi criada
pelo Decreto Municipal 8.264, de 27 de julho de 2001. Esta é a maior area de protecao
do municipio, possui uma area aproximada de 66.954 ha, situada na por¢ao norte do
municipio de Campo Grande, na saida para Rochedo, a cerca de 15 km do centro da
cidade, de acordo com as coordenadas de latitudes 20° 29’ S a 20° 06’ S e longitudes
54° 52’'W a 54° 26'W. E formada pela microbacia hidrografica do Cérrego Ceroula,
inserida na Bacia do Alto Paraguai, sub bacia do Rio Aquidauana, sendo a bacia do
corrego Ceroula, a Unica do municipio com drenagem para o Pantanal. O relevo é

bastante acidentado, formado por furnas e cachoeiras (YONAMINE, 2009, p. 59).
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De acordo com informacdes coletadas durante reunides do Conselho Gestor
da APA do Ceroula, o Grupo Energisa, empresa que atua na area de comercializacdo
de energia elétrica e servicos correlatos no municipio de Campo Grande, € a
proprietaria da area conhecida como “Ceuzinho”, localizado na APA do Cérrego
Ceroula. Até dezembro de 2018, ndo ha conhecimento a respeito das intencdes da
empresa com relacdo ao uso do local e, também, ndo existe autorizacao formal ou
consentimento para exploracao, travessia, acesso ou uso da area. Tendo em vista
que se trata de uma éarea particular, cabe ao municipio apenas realizar vistorias,

notificagcdes ou autuagcbes nos casos em que interfiram no meio ambiente.
2.3 Relevo
Em termos geoldgicos, Campo Grande é abrangida pelas formacdes Serra

Geral e Botucatu do Grupo Séo Bento e Caiua do Grupo Bauru. Esta situada na regido

geomorfoldgica denominada “Regiao dos Planaltos Arenitico-Basalticos Interiores” e
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por possuir um territorio com formato alongado no sentido NW-SE, estende-se por
guatro unidades geomorfologicas: Patamares da Serra do Aporé, Planalto de
Dourados, Divisores Tabulares dos Rios Verde e Pardo e Rampas Arenosas dos
Planaltos Interiores (PLANURB, 2018, p. 43). A formacdo geoldgica da area em

guestdo encontra-se visualizada a seguir:

Figura 6: APA do Ceroula - Formagéo Geoldgica

716000 724000 732000 740000 748000
S S
& =
2 3
|3 S
N R
§ §
3 £
s s
N N
g K
d g
| R
) ) T ) )
N Escala - 1:205.000 LOCALIZAGAO

Legenda 0 12525 5

—— Hidrografia Referénicias:

- Forma(;ao Caiua (KC) gimadga Refarﬁ‘r’)g;agzt;ﬂTM

- Formagao Serra Geral (JKsg) 223,.9,?,56’,223; F .‘j§° 215

Margo 2016
- Formagao Botucatu (Jb) Coordenach TeenIon
Marcos Andrey Alves Meira
Agente Fiscal
Elaboracao
Nathan Bulhdes Oliveira
Assessor
Q

Fonte: Semadur, 2016.



41

A APA do Ceroula apresenta grande condicbes favoraveis para o
desenvolvimento do Ecoturismo, principalmente em virtude da topografia e formacgao
geoldgica existente nas areas de transicdo das Cuestas de Maracaju, e também foi
identificado que favorece a pratica de atividades de aventura como trekking, corridas
(moto, enduros de bicicletas etc.), voos de parapente, rapel e outros. (PLANO DE
MARKETING, 2018, p. 48)

2.4 Solo

Os solos que abrangem o territério do municipio de Campo Grande sé&o:
Latossolo Vermelho-Escuro, Latossolo Roxo, Areias Quartzosas além da presenca
em peguena extensdo de Solos Litdlicos. A classe de solo dominante é o Latossolo
Vermelho-Escuro, o qual se apresenta normalmente com textura média e com o
carater baixo potencial nutricional. Estende-se desde a parte superior do municipio
até o limite de seu territorio com Ribas do Rio Pardo e Rio Brilhante, na confluéncia
dos rios Anhanduizinho e Anhandui. Paralelamente, € acompanhada por uma ampla
faixa de Areias Quartzosas que desce no mesmo sentido, acompanhando a margem
esquerda do rio Anhanduizinho. A figura a seguir demonstra os tipos de solos da area

em estudo:
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Figura 7: Aspectos Geoldgicos da Regido do Ceroula
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2.5 Hidrografia

O municipio de Campo Grande localiza-se nas imediac¢des do divisor de aguas
das Bacias do Parana e o extremo norte de Campo Grande é drenado pelo Cérrego
Ceroula, que compde o sistema de drenagem do Rio Paraguai (PLANURB, 2018, p.
42).

Segundo a Deliberagédo n° 003 de 20 de junho de 1997 que determina o
engquadramento e classificacdo das Bacias Hidrograficas do Estado de Mato Grosso
do Sul, o Corrego Ceroula foi enquadrado pelo Conselho Estadual de Controle
Ambiental - CECA, como pertencente a classe especial. Esta Resolucdo tem por
objetivo assegurar a compatibilidade entre a qualidade e os usos a que forem
destinados, combatendo a polui¢cdo, garantindo a saude, o bem-estar humano e o
equilibrio ecolégico aquético (Mato Grosso do Sul, 1997, p. 9).

Pode-se observar a potencialidade hidrografica do municipio campo-grandense

de acordo com a figura que se segue:
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Figura 8: Microbacia da Regido do Ceroula
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Fonte: PIRAJA; MAURO, 2014

2.6 APA do Ceroula - Clima, Flora e Fauna

Campo Grande localiza-se na zona neotropical pertencente aos dominios da
regido de Cerrado, constituindo-se em um conjunto de formas de vegetagcao
diretamente relacionada a fertilidade do solo, sendo suas principais fisionomias:
Campo Limpo, Campo Sujo, Cerrado, Cerradao, além da presenca da Floresta Aluvial
(mata ciliar) e areas de Tensdo Ecoldgica, representadas pelo contato
Cerrado/Floresta Estacional Semidecidual e areas das formacbes antrdpicas
utilizadas para agropecuaria (PLANURB, 2018, p. 44), conforme a figura abaixo:



44

Figura 9: APA do Ceroula - Vegetacéao
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Fonte: PIRAJA; MAURO, 2014

O municipio de Campo Grande esté inserido no dominio do Cerrado, com
cobertura vegetal de Cerrado Arboreo Denso, Cerrado Arbéreo Aberto, Cerrado
Parque e Cerrado Gramineo — Lenhoso (Campo Limpo).

E uma vegetacéo que apresenta adaptacdes contra periodos de estiagem, com
folhas largas, troncos e galhos retorcidos e cascas grossas e enrugadas. No fundo
dos vales encontram-se veredas, ricas em palmeiras como o Buriti e Bacuri. Ha
presenca de gramineas e arvores de pequeno porte, que, na maioria das vezes,
formam cobertura rala, deixando em muitos pontos, o solo a descoberto.

Na APA do Ceroula pode ser verificada a Floresta Estacional, que é um tipo de
vegetacdo que pode ser encontrada na zona de transicdo entre a Mata Atlantica,
Cerrado e Caatinga que esta sendo substituida por pastagem, e também é ameacada
pelas queimadas. A Regido de Savana (Cerrado) é plana com vegetacao
predominantes de gramineas, arvores esparsas e arbustos isolados.

A fauna e flora tipicas do bioma Cerrado resultam em um mosaico de paisagens
naturais, associados a rica biodiversidade, apresentando variedades botéanicas, além

7z

de mamiferos, aves e répteis. O Cerrado é a segunda maior formacgdo vegetal
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brasileira, sendo estimadas cerca de 6.000 espécies de arvores, 800 espécies de
aves, além da grande variedade de peixes e outras formas de vida, fazendo desse,
um dos biomas mais ricos e ameacados do Planeta. As fisionomias tipicas desse
bioma séo: Cerraddo, Cerrado sentido restrito, mata ciliar, mata de galeria, campo
sujo, campo rupestre, campo limpo, parque de cerrado, palmeiral e vereda (PDTIS,
2012, p. 242).
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3 A AREA DO “CEUZINHO”: POTENCIALIDADES TURISTICAS

A APA do Ceroula é uma Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel,
que visa principalmente adotar medidas de conservacdo da natureza com 0 UsO
sustentavel de seus recursos naturais devido a importancia de suas caracteristicas
natural, cultural, social e histérica.

O “Ceuzinho” esta localizado dentro desta APA e pode ser considerado um
patriménio natural de Campo Grande que apresenta potencialidade para a
exploracdo turistica devido as ricas paisagens naturais, formacfes geoldgicas,
biodiversidade, balneareabilidade e sitios histéricos, visto que este local abrigou a
primeira Usina Hidrelétrica de Campo Grande, construida em 1920, atualmente
conhecida como usina abandonada do “Ceuzinho”, onde ainda ha ruinas e o

maquinario que gerou energia para alimentar a cidade.

3.1 Localizacéo

A Regido do “Ceuzinho” esta inserida dentro da APA do Ceroula e esta
localizada a 13 km da regido central de Campo Grande. Para chegar ao local, ha duas
opc¢Bes de caminho. A mais utilizada a MS 080, saida para Rochedo, sendo que apos
o Detran, é feita a conversdo a direita. A estrada é pavimentada em guase toda
extensdo com apenas alguns metros sem pavimentacdo. Logo apdés a conversao,

pode ser observada grande quantidade de lixo e entulho as margens da via.
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Figura 10: “Ceuzinho” - via de acesso utilizada usualmente

Cachoeira do,Céu(o

Fonte: Google Earth, 2018. Disponivel em: https://www.google.com/earth/

Utilizando-se da coleta de material iconogréfico captado por camara digital,
registra-se 0 acesso ao “Ceuzinho” por estrada vicinal asfaltada onde apds alguns
metros ha uma entrada a direita, em uma via sem pavimento, por onde chega-se a

Chécara Pontezinha.

Figura 11: “Ceuzinho” - principal via de acesso pela MS 080

Fonte: OSHIRO, 2018 — acervo pertencente a autora.


http://www.google.com/earth/
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Ha, também, outro acesso ao “Ceuzinho” passando pela area interna do Bairro
José Abréo, sendo esta considerada a primeira estrada de acesso a regido, com parte
do trecho sem pavimentacéo. Este acesso tem acerca de 15 Km da regido central, e

esta representado na imagem a seguir.

Figura 12: Acesso ao “Ceuzinho” pelo Conjunto Residencial José Abrao

.
IEETE Detran ©

Fonte: Google Earth. Disponivel em: https://www.google.com/earth/

Utilizando-se de imagem fotogréfica captada por camara digital registra-se o
acesso ao “Ceuzinho” através do Conjunto Residencial José Abrao:


http://www.google.com/earth/
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Figura 13: via de acesso ao “Ceuzinho” pelo Conjunto Residencial José Abréao

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.

Tanto o acesso pela MS 080 como o acesso pelo Bairro José Abrédo encontram-
se ativos, porém, o mais utilizado € o acesso pela MS 080, pelo fato de maior parte
de seu curso apresentar-se com pavimento.

Foi identificado um bar, onde pode ser avistado um portal de tijolo a vista,
prolongamento da primeira estrada de acesso ao local. Do outro lado da estrada
encontra-se um cemitério historico, em terras que em tempos idos pertenciam a
Vespasiano Martins.

Proximo a Chacara da Pontezinha h&d uma bifurcacdo na via, sendo que a
estrada do lado direito leva ao Inferninho e do esquerdo leva ao “Ceuzinho”, conforme

imagem que segue:
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Figura 14: estrada de acesso ao “Ceuzinho” a esquerda

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.

Saindo da Chéacara Pontezinha e atravessando o asfalto, ha uma placa da
Empresa Energisa indicando que a propriedade é de dominio privado (Figura 15 e 16).
Antes de chegar a primeira cachoeira encontra-se outra placa da citada empresa,
indicando dispositivos legais que em geral estdo sendo desrespeitados, ocorréncia
que pode ser notada pelas pichac¢fes e vandalismo (Figura 16), bem como a grande
quantidade de residuos; varios vestigios de fogueiras, além de velas queimadas,
utensilios e varias oferendas religiosas (Figura 17).
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Figura 15: Placa informativa da Energisa na APA do Ceroula

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.

Figura 16: Placa Informativa da Energisa na APA do Ceroula (I1)

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.
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Figura 17: Residuos; vestigios de fogo; velas e despachos religiosos

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.

A localidade do chamado “Ceuzinho” € banhada por parte do curso de aguas
do corrego Ceroula que na regido se apresenta encachoeirado e com corredeiras.
Logo no inicio da trilha ha vestigios de uma ponte (Imagem 18) que ligava a estrada a
um Centro de Recuperacao, que atualmente encontra-se desativado, porém, no local,
ainda pode ser encontrada uma edificagdo que foi construida para os trabalhadores
da “Usina do Ceroula”. Logo em seguida encontra-se a Cachoeira da Pontezinha
(Figura 19).



Figura 18: Ruinas da antiga "Pontezinha"

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.

2 n

Figura 19: Cachoeira proxima a "Pontezinha

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.
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A maior cachoeira é a que da nome ao local, a Cachoeira do “Ceuzinho” tem
aproximadamente 27 metros, apresentando grande potencial hidrico e beleza cénica.

Devido a sua profundidade, de cerca de 5m, o banho n&o é recomendado.

Figura 20: Cachoeira do “Ceuzinho” em periodo chuvoso

Fonte: OSHIRO, 2017 - acervo pertencente a autora.

7

Além das cachoeiras o local é pontuado por corredeiras e, saltos que
embelezam e permitem o0 seu uso para banhos e recreacéo atraindo grande fluxo de

pessoas ao local.
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Figura 21: Corredeiras ao longo do Cérrego Ceroula

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.

Figura 22: Cachoeira do Terceiro Salto

Fonte: OSHIRO, 2018 — acervo pertencente a autora.

Esta é a ultima cachoeira na regido do “Ceuzinho”, porém, ao longo do caminho,
podem ser avistadas nascentes que desaguam no Ceroula, alguns canais que se
encontravam secos devido ao periodo de estiagem e também um paredado, que é

utilizado para escalada.
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Figura 23: Nascentes no entorno do Cérrego Ceroula

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.

Figura 24: Vestigio de corredores de aguas no periodo de estiagem

=y

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.
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Figura 25: Encontro dos Cdérregos que passam pelo “Ceuzinho” (esquerda) e "Inferninho"
(direita)

~e

Fonte: OSHIRO, 2018 — acervo pertencente a autora.

De acordo com Yonamine (2009, p. 59), a APA em estudo apresenta
predominantemente areas ocupadas por propriedades rurais, onde € desenvolvida a
pecuaria; agricultura; piscicultura; criacdo de ovinos, equinos, suinos, aves; extracao
mineral; extracdo de 4gua mineral; dentre outras atividades.

Além destas atividades citadas, esta regido diferencia-se pela potencialidade
para o Turismo, principalmente Ecoturismo e Turismo de Aventura, devido aos seus
recursos naturais, beleza paisagistica e sua proximidade com a area urbana de
Campo Grande, atraem banhistas, esportistas radicais, praticantes de hiking, trekking,
bicicleta, rapel, dentre outras modalidades.

Durante a pesquisa, foi constatado que existem algumas empresas que
oferecem o passeio até o local, enfatizando que algumas delas possuem Cadastur,
um Cadastro de Prestadores de Servicos Turisticos junto ao MTur, que permite o
estabelecimento de vinculos entre o poder publico, os empreendimentos turisticos e
o consumidor. Este sistema hospeda dados e informacdes que possibilitam mapear
os empreendimentos e a oferta de bens e servicos turisticos, além de subsidiar,
mediante o conhecimento concreto do setor, a formulacdo e a execugéo de politicas
publicas.

A principal funcéo das trilhas foi suprir a necessidade de deslocamento. Porém,
ao longo dos anos elas incorporaram um novo sentido de proporcionar uma
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experiéncia no meio natural. Trilhas bem construidas e devidamente mantidas
protegem o ambiente do impacto do uso, e ainda asseguram aos visitantes maior
conforto, seguranca e satisfacéo, influenciando na impressao que o visitante levara
sobre a area e instituicdo que a gerencia. (DE ANDRADE, 2003, p. 247)

O formato de trilha mais utilizado na area é a circular, que de acordo com De
Andrade (2003, p. 248) “oferece a possibilidade de se voltar ao ponto de partida sem
repetir o percurso no retorno. ”

Geralmente, as empresas que exploram turisticamente o local oferecem duas
opcdes de trilhas no “Ceuzinho”. A primeira trilha & conhecida como Trilha do
“Ceuzinho” que possui cerca de 5 km de trilha circular, durando cerca de 5 horas
dentro da regido do “Ceuzinho”, até o limite da Usina Abandonada do Ceroula;
considerada de nivel moderado, exige preparo fisico, visto que ha varios obstaculos a
transpor, como por exemplo subidas, descidas, travessia de aguas, dentre outros.

A segunda trilha é conhecida como Trilha do Bicho Papao, que também é
circular e possui aproximadamente 13 Km, com duracéo de cerca de 7 horas, tendo
como ponto de partida o “Ceuzinho”, passando pela Cachoeira do Inferninho e
retornando ao ponto inicial. Este percurso exige maior preparo fisico, e apresenta grau
de dificuldade elevado.

Como a APA esté localizada em area rural, ndo foram detectadas estruturas de
salude e educacdo proximos, portanto estes servicos estdo disponiveis somente em
area urbana. As estradas vicinais rurais que integram o sistema viario necessitam de

manutenc¢des periddicas e sao de responsabilidade do Poder Publico Municipal.

3.2 Histérico da Usina do Ceroula

Na década de 1920, durante a gestdo do Prefeito Dr. Arlindo de Andrade
Gomes ocorreu a instalagdo da Companhia Mato-grossense de Eletricidade (CME)

em Campo Grande, substituindo os motores, caldeiras e geradores a vapor.

“.. A usina, com cerca de 300 Kw, aproveitando uma queda de 70m
nos aparados da serra na regido do Inferninho, proximo a fazenda
do Dr. Vespasiano Martins, com uma pequena barragem de
regularizagdo diaria para o 0,7 m3seg., turbinado pelo conjunto
Peltron Voigt/Siemens e um sistema de 11,4 Kv, com cerca de 15
Km, transmitido e distribuindo a partir de um prédio da empresa a
Rua Marechal Rondon, esquina da Avenida Caldgeras, onde
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derivavam os alimentadores pioneiros e se situavam as balancas de
série da iluminagao publica em 2,2 Kv. ”(MACHADO, 1999, p. 149)

A primeira usina hidrelétrica do Mato Grosso, atual Mato Grosso do Sul foi
construida a margem direita do Corrego Ceroula, onde se instalou também, uma
comporta para descarga do acumulo de areia, além de uma caixa de agua de cerca
de 75m para despejar agua numa turbina de forca de 400 H.P., em um trecho até a
usina, de forma inclinada para a conducéo de materiais. O local era equipado com
gerador, turbinas, reguladores autométicos, transformadores monofésicos, quadros
de distribuicdo, voltimetro, dentre outros. Além de uma galeria subterranea para
descarga de 4gua das turbinas e uma residéncia para os operarios da usina construida
em 1923 e restaurada em 1988. A Usina do Ceroula foi desativada em 1970, porém

muitos maquinarios encontram-se abandonados no local.
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Figura 26: Sitio Histérico da Usina do Ceroula

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.

Em levantamentos realizados, constatou-se que a Usina do Ceroula recebeu o
nome de Usina Orocibo Fonseca, pai do ex-prefeito de Campo Grande Juvéncio Cezar
da Fonseca, e esta sob a jurisdicdo da Companhia de Energia Elétrica de Campo
Grande (ENERGISA).
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Figura 27: Sitio Histérico da Usina do Ceroula (Il)

e

Fonte: OSHIRO, 2018 — acervo pertencente a autora.

Este local apresenta grande importancia para a Historia de Campo Grande,
uma vez que mantém parte da edificacdo antiga e alguns equipamentos da antiga
usina, que corresponde ao ponto final da trilha denominada “Ceuzinho” e desperta a

curiosidade dos visitantes quanto ao interesse em obter informacgdes a respeito do
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local, como por exemplo, de que forma pecas de grande porte foram transportadas

até aquele local, visto que o terreno é bastante acidentado.

3.3 Os impactos causados na area do “Ceuzinho”

O “Ceuzinho” apresenta quedas d’aguas, cachoeiras e trilhas de beleza cénica
e paisagistica que atraem turistas e visitantes adeptos do segmento ecoturistico,
turismo de aventura e praticas esportivas, além da visitagcdo a “usina abandonada do
corrego Ceroula”.

Porém, a exploracao turistica ocorre de forma desordenada, sem planejamento
do 6rgao gestor ambiental e turistico do municipio, ndo havendo, portanto, gestéo ou
controle do nimero de visitantes na area. Também néo apresenta infraestrutura, como
por exemplo, sanitarios e ponto de apoio para a recepc¢ao do turista, bem como manejo
dos impactos decorrentes da visitacao.

Algumas pessoas exploram o local com o acompanhamento de empresas
campo-grandenses de aventura. No ano de 2017 foi observado que os grupos eram
fechados com cerca de 30 pessoas; no ano de 2018, passaram a ser fechados com a
meédia de 20 pessoas. Como o local € aberto e ndo ha controle de entrada e saida, é
constante a circulacdo de esportistas e visitantes que frequentam a area sem
acompanhamento.

As trilhas sdo marcadas principalmente por fitas, porém héa trechos de mata
muito fechada e devido as mudancas da paisagem, ha grande risco de se adentrar no
local sem acompanhamento e perder-se na mata.

Segundo De Andrade (2003, p. 250), uma forma de se marcar o caminho sao
as fitas coloridas compostas por plasticos duraveis e que nao perdem a cor,
amarradas nos galhos, troncos de arvores ou arbustos, ou no alto de uma estaca de
madeira ou ferro. Durante as visitas foram detectados usos desta préatica de

demarcacao de trilhas, como pode-se perceber na figura abaixo:
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Figura 28: “Ceuzinho” - Método usualmente utilizado na demarcacéo de trilhas

Fonte: OSHIRO, 2018 — acervo pertencente a autora.

As trilhas representam a interferéncia do homem na natureza, provocando
impactos: fisico, visual, sonoro e de odor. Usualmente, as trilhas para ecoturismo
percorrem por ambientes naturais frageis ou carentes de protecéo. Os efeitos que uma
trilha causa no ambiente ocorrem principalmente na superficie do solo. Ha quatro
elementos ambientais sob influéncia direta do uso de trilhas: o solo, que pode sofrer
compactacao e erosao e pisoteio, resultando na exposi¢cédo das raizes das arvores; a
vegetacdo que pode ser alterada ou degradada, pois ha alteracdo da luminosidade
disponivel; a fauna, pois favorece espécies tolerantes a presenca humana e
diminuicdo para aquelas mais sensiveis; além de fatores antrépicos como lixo,
incéndios, vandalismos e coleta de materiais. (DE ANDRADE, 2003, p. 250)

Em varios trechos percebe-se que muitas arvores se encontram com as raizes
expostas e no seu entorno existem muitas trilhas com o solo bastante pisoteado como

€ possivel se observar na figura 29:
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Figura 29: Exposicao de raizes e compactacéo do solo

Fonte: OSHIRO, 2018 — acervo pertencente a autora.

A area que corresponde ao atrativo “Ceuzinho” apresenta obstaculos naturais,
como por exemplo, subidas e descidas ingremes, com alguns trechos do percurso
feitos dentro da 4gua. Ha contemplacéo de quatro cachoeiras e corredeiras, e no fim
da trilha encontra-se o sitio histérico correspondente a Usina do Ceroula que se

encontra desativada em dias atuais.

Figura 30: Travessia para a Usina do Ceroula

Fonte: Trilha Extrema.
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Durante as visitas realizadas no local entre marco de 2017 e setembro de 2018,
foram encontrados despachos religiosos com velas acesas queimando sem que
ninguém estivesse por perto para evitar um acidente, além de vestigios de inUmeras
fogueiras em varios pontos da trilha que muitas algumas vezes podem causar incéndio
na mata.

No trabalho a campo que se realizou no dia 30 de setembro de 2018 foi
constatado que trilhas foram abertas para pratica de motocross e inclusive sinalizadas

com placas, como é possivel observar a seguir:

Figura 31: Placas indicando trilha de motocross

Fonte: OSHIRO, 2018 — acervo pertencente a autora.

Na figura 31 podem ser observadas a colocagédo de placas em pontos desta
trilha de motocross, sinalizando o nome da trilha e a direcéo.

As placas podem ser confeccionadas em pedra, metal ou madeira, porém, de
acordo com De Andrade (2003, p. 256) ndo devem ser fixadas diretamente em tronco
de arvores com o uso de pregos.

A prética desordenada e sem o devido planejamento das atividades de turismo
e lazer desenvolvidas no local do atrativo “Ceuzinho”, além do desmatamento, causam
degradacédo do solo e afugentam os animais silvestres com o barulho, demonstrando

pratica ambientalmente inadequada na area do “Ceuzinho”.
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Figura 32: Impacto ambiental - descarte irregular de residuos
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Fonte: OSHIRO, 2018 — acervo pertencente a autora.

No trabalho a campo, realizado no dia 30 de setembro de 2018, foram
encontradas varias arvores cortadas de forma irregular, impedindo a descida a

Cachoeira do “Ceuzinho”, além de inimeras trilhas abertas irregularmente.
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Figura 33: Impacto ambiental no “Ceuzinho”" - corte irregular de madeira

Fonte: OSHIRO, 2018 — acervo pertencente a autora.

Apesar da importancia ambiental do “Ceuzinho” e todo o seu entorno, o local
apresenta sinais acentuados de vandalismo, pois sao visiveis picha¢fes por todos 0s
lados das construgdes.
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Figura 34: Usina do Ceroula - equipamentos e vandalismo

Fonte: OSHIRO, 2018 - acervo pertencente a autora.

Em alguns locais desta area de estudo, principalmente em trechos onde ha
pastagens que estdo desprovidas de mata ciliar, podem ser visualizados sinais de
assoreamento. Em varios destes pontos, foi constatada a presenca de pegadas de
animais que descem para beber agua, contribuindo para a degradacdo do local e

depdsito de areia no leito do corrego, conforme imagem 35:

Figura 35: Corrego Ceroula - focos de assoreamento

Fonte: OSHIRO, 2018 — acervo pertencente a autora.

Com base em todas as informacdes coletadas, percebe-se que este importante

patriménio natural estd sendo degradado tanto por proprietarios de terras que



69

desenvolvem a pecuaria na regido, quanto pelo fluxo desordenado de turistas e
visitantes que utilizam a area de forma inadequada do ponto de vista ambiental.

Em propriedades vizinhas, predomina a agricultura de subsisténcia e a
pecuaria, porém, esta Ultima ndo vem sendo desenvolvida da forma correta, pois em
varios pontos hé vestigios de animais que causam pisoteio das margens do Corrego
Ceroula e provocam focos de assoreamento.

Este contexto mostra que é necessario a elaboracdo de um Plano de Manejo
para que o uso do local seja sustentavel e, de acordo com os critérios ambientais para
que além da conservacao, haja o controle e monitoramento da 4rea em estudo, além
de acBes educativas preventivas para proteger este importante patriménio histérico e
cultural.

A situacdo atual é preocupante, pois as areas protegidas em nivel global tém
recebido um fluxo cada vez maior de visitantes e muitas dessas areas ndo estédo
preparadas para o turismo. (Boo, 2002, p. 34)

Até o momento ndo ha um Plano de Manejo da area com o objetivo preservar
e desenvolver o potencial turistico da regido, mas este documento encontra-se em

vias de elaboracao

3.4 Recomendacfes para uso turistico

O Plano de Marketing de Campo Grande e Regido Caminho dos Ipés é um
instrumento estratégico para orientar a gestédo publica e a iniciativa privada quanto a
promocao e comercializacdo do destino Campo Grande e Regido Caminho dos Ipés,
realizando a analise e diagndstico da situacéo, atual e do mercado potencial, bem
como a definicdo de objetivos e estratégias para desenvolvimento. Neste sentido, o
Produto 2 deste Plano de Marketing (2018; p. 51) listou e classificou os principais
atrativos da area por segmentos turisticos, e nesta abordagem, o “Ceuzinho” foi
classificado como atrativo turistico, com potencial para o Ecoturismo e Turismo de
Aventura, visto que atualmente, o local € muito procurado para a pratica de esportes

como: rapel, escalada, hiking, trekking e corrida.

O atrativo € o0 elemento que desencadeia 0 processo turistico.
Qualquer ativo, recurso ou elemento territorial, patrimonial,
infraestrutura ou de qualquer outro tipo, apresentado em sua forma
natural, com maior ou menor grau de tangibilidade, que aparece em
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um determinado territério, convenientemente tratado e agrupado em

uma série de elementos, é capaz de colocar-se a servico da
satisfacao turistica” (VALLS, p.27, 2006).

Porém, para que um atrativo turistico possa ser transformado em um produto
turistico, ele deve ser valorizado e estruturado de forma a agregar qualidade a
experiéncia. Por esse motivo Valls (2006) se posiciona: “Neste sentido o planejamento
sustentavel do territério e do patriménio tem por objeto a manutencdo ou a
recuperagdo do valor original do territério e do patriménio como bem publico,
agregando valor, e atendendo de forma satisfatoria as expectativas dos turistas e
visitantes. A perenidade, a conservacdo e a sustentabilidade desse bem estéo
intimamente ligadas a evolugao do ciclo de vida do destino” (VALLS, p. 41, 2006).

Um destino turistico, além de atrativo, deve apresentar-se como resultado de
uma acao continuada de planejamento e estruturacdo que atenda aos anseios dos
visitantes, além de ser provido por um 6rgdo gestor do turismo com capacidade
administrativa para desenvolvé-lo de acordo com suas caracteristicas historicas,
geograficas, ambientais e sociais para que seja alcancado o desenvolvimento local e
econdmico. (VALLS, p. 16, 2006).

Para atrair investimentos e tornar-se um destino turistico potencial, séo
necessarios alguns elementos, como por exemplo: acesso com qualidade, seguranca
e conforto; clima favoravel; atracdes turisticas diversificadas; concorréncia; promocao;
equipamentos e servi¢os de exceléncia (ANDRADE, 2002, p. 53).

Tendo em vistas a conservacdo desta area, o ideal € que ocorra o
desenvolvimento de atividades sustentaveis, dentre elas podem ser citadas o Turismo
de Natureza, que contempla as atividades turisticas em ambiente natural e dentre
seus subsegmentos encontra-se o Ecoturismo e Turismo de Aventura.

Beni afirma que o Ecoturismo “pressupde sempre a utilizagdo controlada de
uma area com planejamento do uso sustentavel de seus recursos naturais e culturais,
por meio de estudos de impacto ambiental, estimativas da capacidade de carga e de
suporte do local, monitoramento, avaliacdo constantes, com plano de manejo e
sistema de gestado responsavel. ” O autor afirma que no Brasil, nossas areas de
conservacao e protecdo ambiental ainda ndo dispdem de uma politica integrada e
planejamento estratégico de uso e ocupacao voltados especificamente para o turismo
(BENI 2008, p. 33 e 34).

No Ecoturismo, as principais motivagcdes envolvem a contemplacdo e a
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observagéo da natureza, cultura e historia, a vivéncia da experiéncia em um ambiente
selvagem e imprevisivel, sempre com vistas a sustentabilidade; diferenciando-se do
turismo de aventura, pois este ultimo exige condicionamento fisico e o desafio em
ambiente natural, areas remotas ou de dificil acesso (PIRES; 2005, p. 487).

Com o objetivo de fomentar um dos segmentos prioritarios estabelecidos pelo
Plano Municipal de Turismo de Campo Grande (2017), nesta abordagem, o Turismo
Ecoldgico, em novembro de 2018 foi realizado o “Avistar Campo Grande”, um evento
de Observacdo de Aves, visando promover Campo Grande como a Capital de
Observagao de Aves. Dentre os estudos realizados, foram catalogados 30 (trinta)
hotspots (pontos notaveis) para Observacdo de Aves no municipio de Campo

Grande/MS, sendo um deles, a APA do Ceroula, conforme a figura 36:

Figura 36: Mapeamento de locais para Observacgéo de Aves
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Fonte: Instituto Mamede, 2018.

O material produzido foi resultado de construcdo coletiva, estudos e pesquisas
cientificas, baseado em paisagismo funcional e de oito indicadores para definicdo dos
hotspots (areas importantes) para a observacao de aves. A pesquisa foi realizada pela
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equipe do Instituto Mamede e o mapa georreferenciado foi elaborado com a equipe
do PLANURB de Campo Grande. O trabalho ilustrativo ficou a cargo da equipe da
SECTUR, assim como todo o planejamento do roteiro e identificacdo dos agentes que
atuam com Turismo de Observacéo de Aves na cidade (Instituto Mamede, 2018).
Também € importante registrar que durante as comemoracfes do aniversario
da capital, em agosto de 2018, foram inauguradas duas placas com QR Code,
conforme figura 36, que permitem acesso a um guia com aves que podem ser
encontradas na regido. Nesta mesma ocasiao, a SECTUR lancou um guia com a Rota
de Observacéo de Aves na cidade de Campo Grande, divulgando os hotspots, onde

consta a APA do Ceroula, conforme se documentou:

Figura 37: Campo Grande/MS - Roteiro para observacgao de aves
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Fonte: Imagem coletada pela autora durante o evento Mostra de Turismo 2018

Vale registrar que a APA do Ceroula também esta presente no material
institucional do municipio de Campo Grande, lancado pela Sectur, intitulado Rota do
Turismo de Aventura.

Além destas modalidades ecoturisticas, consta também grande potencialidade
para exploracdo do Turismo Histérico e Cultural, dada a importancia da Usina do
Ceroula para a Histéria de Campo Grande.
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3.5 Analise SWOT

De acordo com o Sebrae, a analise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats) ou FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas)
€ uma ferramenta importante para analisar a area de estudo e auxiliar na
elaboracado do planejamento estratégico, pois permite uma visdo panoramica para
gue sejam elaborados diagndsticos sobre o local em foco. Seu objetivo é detectar
pontos fortes e fracos, com a finalidade de proporcionar eficiéncia e
competitividade, possibilitando a correcéao de deficiéncias.

O ambiente externo permite a analise de elementos exteriores a area em
estudo, como por exemplo: o0 mercado, a economia, a politica, a sociedade em
geral e as tendéncias, permitindo estabelecer cenarios e projecdes para tomadas
de decisdes futuras.

A andlise do ambiente interno tem como objetivo identificar os pontos
fortes e fracos, ou seja, as qualidades ou os pontos a melhorar para que acdes
sejam implementadas com foco no desenvolvimento do local.

Esta visdo panordmica permite a analise dos aspectos favoraveis e
desfavoraveis, 0s pontos positivos e negativos para o negocio, conforme pode ser

observado:



Figura 38: Analise Swot

Oshiro, 2018
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4 DIRETRIZES PARA O USO TURISTICO DO ATRATIVO
“CEUZINHO”

As diretrizes figuram como orientacbes que tracam 0S rumos para O
planejamento da atividade turistica e auxiliam na tomada de decisdes, despertando a
discussdo quanto a temas fundamentais para o desenvolvimento de um turismo
sustentavel e com o minimo de impactos ambientais negativos.

Boo (2002, p. 35) afirma que as diretrizes para o diagnostico e planejamento do
ecoturismo podem servir como um conjunto de consideragfes para auxiliar administradores
de areas protegidas a refletirem sobre temas relacionados ao ecoturismo, e o diagndstico
pode ser utilizado como ferramenta para a constru¢do do planejamento. Porém, este modelo
ndo traz instrucdes como implementar acdes, pois apenas oferece orientacbes para o

planejamento turistico

4.1 Inventario da ofertaturistica APA do Ceroula: a ser realizado pelos 6rgéos

gestores de turismo municipal e estadual

De acordo com o Mtur (INVTUR, 2011), o Inventéario da Oferta Turistica consiste
no levantamento, identificacdo e registro dos atrativos, servicos e equipamentos
turisticos e da infraestrutura de apoio ao turismo como instrumento base de
informacdes para fins de planejamento, gestdo e promocado da atividade turistica,
possibilitando a definicdo de prioridades para os recursos disponiveis e o incentivo ao
turismo sustentavel.

Segundo Ferreti (2002, p. 65), o inventario consiste em um registro completo
do meio bibtico e abibtico, devendo conter o levantamento de todos o0s recursos
existentes e suas caracteristicas, bem como a situacdo atual em que se encontram.

De acordo com César (2011, p. 75), o inventario turistico € a ferramenta do
processo de planejamento e a primeira parte de um plano turistico, pois reflete as
condicdes do local em seus aspectos fisicos, sociais, culturais e econdmicos,
levantando todos os bens materiais e imateriais, além de outros elementos e
delimitando &reas.

E urgente a realiza¢do de um Inventario da APA do Ceroula com o objetivo de

levantar informacdes confiaveis e avaliar a atual situacdo do atrativo para que as



76

politicas publicas municipais e estaduais sejam implantadas de forma eficiente. Tal
banco de dados servira de suporte para a elaboracdo do Plano de Manejo e para
nortear as diretrizes de utilizacdo desta area, como por exemplo, regras de
funcionamento, capacidade de carga, planejamento das atividades desenvolvidas no
local, sistema de controle, qualificacéo, gestado, educacéo ambiental, dentre outros.

De acordo com o inventério realizado por Assis (2016, p. 54) a regido do
“Ceuzinho”, apresenta elevado potencial turistico. Mas cabe enfatizar que apesar de
este inventario ser realizado ha 2 anos, foi constatado que o local sofreu alteracdes,
0 que demonstra que o monitoramento da area deve ser periddico.

Diante desta analise geral, o inventério da &rea oferecera suporte para estudos
posteriores com a finalidade de compor um banco de dados com todas as informacdes
pertinentes a area de estudo que serdo parte integrante do Plano de Manejo desta
APA. Para isso, faz-se necesséario uma agdo conjunta multidisciplinar composta por
turismologos, geodgrafos, historiadores, biblogos, dentre outras areas de
conhecimento.

Fundamentado nestas informa¢Bes agrupadas no Inventario, podera ser
elaborado o diagnostico turistico do local e de seu entorno, com base na analise das
informacgdes e dados, pesquisas, conhecimentos e na integracdo, sendo apontadas
as ameacas e impactos que podem ser causados na area, as potencialidades e
fragilidades. Tais informacdes serdo a espinha dorsal de todas as acdes que envolvam
0 uso e a exploracdo do local, como por exemplo, a determinacdo da capacidade de
carga; a implantacéo de trilhas alternativas para que haja o revezamento da utilizacao
da area; o investimento em infraestrutura minima, como por exemplo, banheiros,
bebedouros, a implantagcédo de decks de acesso para evitar o desgaste do solo, entre

outros.

4.2 Planejamento e Organizacao

O Planejamento e Organizacdo integram a etapa preparatoria, onde sao
coletadas as informacbes pré-existentes, definida a metodologia a ser adotada,
constituida a equipe de governanca, programado o processo de elaboracdo do Plano
de Manejo, oferecendo suporte para a tomada de decisdes, a destinagao de uso dos
recursos disponiveis e sua consequente protecao. “Os componentes da destinacao

turistica s6 podem ser eficazes se um planejamento e um gerenciamento cuidadoso
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oferecem um produto turistico sustentavel. “ (COOPER et al, 2002; p.142)

O planejamento turistico € protagonista da promoc¢é&o do crescimento ordenado
e sustentavel, integrado as demais atividades e setores da economia local, com
especial destaque para a seguranca do turista, dos prestadores de servicos e da
comunidade local, em todas as suas dimensodes (PNT, 2018, p. 65).

Ha vérias formas, instrumentos, ferramentas digitais e metodologias para se
elaborar um planejamento, mas o0 mais importante € que 0 processo seja participativo,
elaborado de acordo com as particularidades locais e da sustentabilidade. O
Ecoturismo desenvolve atividades em ambientes naturais, agregando valor cultural
auténtico, comprometendo-se com 0 manejo e conservagdo dos recursos naturais,
educacdo ambiental e a participacdo ativa das comunidades locais (PIRES, 2002, p
159).

O PNT (2018, p. 74) enfatiza a importancia de determinar objetivos claros e que
a implantacéo de acdes de curto, médio e longo prazo sejam alcangaveis. Porém o
gue faz um planejamento ter éxito € o compromisso dos atores envolvidos.

De acordo com Koontz e Weihrich (2009, p. 204) a organizacédo envolve uma
estrutura formalizada onde ha cooperacgéo, porém cada um conhece e desempenha
seu papel de forma harmonica.

Atualmente, percebe-se que a area de estudo ndo foi inventariada e a
exploracdo ocorre de forma desordenada e algumas vezes depredatoria, causando
impactos graves e algumas vezes irreversiveis. Segundo Ruschmann (2012, p 159),
guando um local ndo desenvolve atividades de forma planejada e segundo os padrdes
do desenvolvimento sustentavel, hd o crescimento desordenado que causa impactos
negativos, como a descaracterizacdo e a perda da originalidade do ambiente, sendo

este o real motivo que atrai turistas para areas naturais.

4.3 Plano de Manejo

As Unidades de Conservacao devem ser gerenciadas por um Plano de Manejo,
que deve ser elaborado no prazo de cinco anos a partir da data de sua criagcdo. No
caso da APA do Ceroula, a elaboracdo do Plano de Manejo é de competéncia da
Planurb, pois de acordo com a Lei 5.793 de 3 de janeiro de 2017, este € 0 6rgao gestor
da APA do Ceroula.

A Lei n° 9.985, dispbe que o Plano de Manejo ou Plano de Gestdo é um
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documento técnico, fundamentado nos objetivos gerais de uma unidade de
conservagao, estabelecendo o seu zoneamento, as normas que devem presidir 0 Uso
da area, a forma como ocorrerd 0 manejo dos recursos naturais, a implantacédo das
estruturas necessarias para a gestao do local, entre outros.

“

. uma das mais imediatas aplicagbes dos planos de manejo € a
ordenagdo do uso publico de modo a conduzir a visitacdo e as
atividades de turismo no sentido de garantir a educacdo e a
interpretacdo ambientais. Os programas de manejo do uso publico,
assim, devem promover acbes de interpretacdo ambiental que
aumentem a satisfacdo e a qualidade da experiéncia dos visitantes,
demonstrem possibilidades de novas atitudes e ac¢des para um
melhor convivio com a natureza, provoquem a busca por solucées
sustentaveis para as necessidades da vida cotidiana e eduquem os
cidadaos quanto a sua responsabilidade diante da crise ambiental e
para com a area visitada. ” (NEIMAN; RABINOVICI, 2010, p. 130)

Bononi (2004, p. 234) afirma que o Plano de Manejo da area permite que o
produto turistico seja formatado de acordo com seus parametros, portanto, deve levar
em consideracdo o planejamento participativo da comunidade local e do entorno, o
inventario turistico, gestdo, educacdo ambiental, protecdo, fiscalizacdo, interacéo
socioambiental, entre outros.

Prosseguindo em Bononi (2004, p. 233), afirmando que o0s principais
instrumentos de gestdo de Unidades de Conservacéo, que permitem o alcance de
seus objetivos sdo: a gestdo participativa, o0 Zoneamento Ambiental e o Plano de
Manejo. O Zoneamento Ambiental considera questdes geomorfologicas, bibticas e
socioculturais, e estabelece uma compartimentacao de um determinado territério em
zonas diferenciadas de utilizac&o do solo e dos recursos naturais. E um dos primeiros
passos para o estabelecimento do Plano de Manejo e parte integrante deste.

O Plano de manejo promove a integracao da Unidade de Conservacgéo a vida
econdmica e social das comunidades vizinhas. E elaborado, essencialmente, para
estabelecer o zoneamento e as normas que devem presidir o uso da unidade de
conservagao e 0 manejo de seus recursos naturais. A sociedade participa desta
elaboracao, revisdo e implementacao, por meio do conselho gestor. (MMA, 2011, p.
9)

Segundo o Imasul (2014, p. 63), 0 zoneamento ambiental permite delimitar um
local em varias areas para proteger areas mais sensiveis, harmonizando as

potencialidades socioecondmicas com a sustentabilidade, considerando a
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vulnerabilidade local, as caracteristicas ambientais, indicando as diretrizes de uso e
ocupacao do solo e dos recursos naturais, as normas técnicas e legais, a infraestrutura
existente e projetada, as condicbes ambientais e socioecondmicas e culturais, com
base em andlises de estudos e zoneamentos existentes.

O Zoneamento Ambiental é o instrumento que estabelece a ordenacdo do
territério da APA, em areas com graus diferenciados de protecdo, de acordo com a
intensidade de ocupacéo, uso do solo e dos recursos naturais, sobre as quais deve
ser aplicado conteado normativo especifico. Tem como pressuposto um cenario de
desenvolvimento futuro, formulado a partir das peculiaridades ambientais da regiao,
em sua interacdo com processos sociais, culturais, econdmicos e politicos, vigentes
ou prognosticados para a APA e sua regido. (IBAMA, 2001, p.45)

Outra forma importante de controlar o uso e exploracdo de uma area é por meio
do controle da capacidade de carga do local.

Levando-se em consideracao que a atividade turistica causa impacto ao meio
e este impacto esta relacionado ao volume de turistas que determinada area pode
receber, pois quando é ultrapassado este limite de tolerancia, a area sera afetada por
impactos negativos, como por exemplo: compromete a seguranca, dificulta o fluxo de
pessoas, compromete a qualidade dos servi¢os, ndo satisfaz o anseio de turistas que
buscam a sustentabilidade, degrada o meio e compromete a experiéncia do visitante,
afetando o futuro deste destino. (COOPER et al; 2001, p. 218)

Segundo Wearing (2001, p. 78), a capacidade de carga consiste nos limites que
uma area pode acomodar de forma adequada, garantindo a qualidade do meio
ambiente.

Analisando o conceito de Valls (2006, p. 49), o conceito de capacidade de carga
esta relacionado a quantidade de pessoas que cabem em um lugar sem produzir a
diminuicdo do acervo sustentavel.

Segundo Ferreti (2002, p. 70), a capacidade de carga esta relacionada a
aptidao dos destinos turisticos para absorver visitantes e as consequéncias da sua
presenca, de forma que ndo ocorram alteracao dos recursos naturais.

Uma forma de controle da capacidade de carga é implementar excursdes
guiadas e interpretativas, acompanhada por guia especializado e credenciado junto a
instancia de governanca responsavel pela area, proporcionando vivéncia e integragédo
entre o visitante e o meio, além de promover a educagdo ambiental.

O conceito de Cooper (2002, p. 144) busca a relacéo de harmonia entre o turista
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e 0 destino turistico, por meio do gerenciando o0 recurso para causar o minimo de
impactos negativos. Por meio do planejamento estratégico, devem ser apresentadas
metas de curto, médio e longo prazo, adequadas para a etapa, devendo ser revisadas
periodicamente para que sejam feitos 0s ajustes necessarios. Também deve ser
realizada avaliacdo de alcance dos objetivos, que devem ser claros, alcancaveis e
acompanhados de indicadores de desempenho.

O Plano Nacional de Turismo (2018, p. 89) recomenda que o Plano de Manejo
traga diretrizes e indicadores de desempenho para 0os programas propostos, com o
objetivo de medir o desempenho e comparar os resultados alcancados com as metas
estabelecidas.

De acordo com Ruschmann (2012, p. 44), os impactos do turismo distribuem-
se em nivel ambiental, sociocultural e econémico, e cada um deles avaliado como

indicadores de caracteristicas especificas.

4.4  Andlise dos impactos

O ambiente é o elemento principal, pois € onde as atividades turisticas sao
desenvolvidas. Para o desenvolvimento destas atividades ha modificacdo do ambiente
para oferecer estrutura adequada, sendo a conservacdo ambiental condicao
fundamental para minimizar as consequéncias que estas interferéncias podem causar
ao meio e modificar suas caracteristicas naturais. “Os impactos podem ser positivos
ou negativos. Nao é possivel desenvolver o turismo sem que ocorram impactos
ambientais, mas € possivel, com o planejamento correto, gerenciar o desenvolvimento
turistico com o objetivo de minimizar os impactos negativos ao mesmo tempo em que
se estimulam os impactos positivos. ” (COOPER et al, 2001, p. 184).

Conforme a Resolucéo n° 001, de 23 de janeiro de 1986 do Conama, o impacto
ambiental pode ser definido como qualquer alteracdo das propriedades fisicas,
quimicas e biolégicas do meio ambiente, resultante das atividades humanas que,
direta ou indiretamente, afetam: a saude, a seguranca e o bem-estar da populacéo;
as atividades sociais e econémicas; a biota e as condi¢cfes estéticas e sanitarias do
meio ambiente e a qualidade dos recursos ambientais.

De acordo com Ferretti (2002, p. 55), “é impossivel desenvolver alguma

atividade no ambiente sem degrada-lo. ” Porém, como forma de minimizar este
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problema, o “ecoturismo enfoca os aspectos fisicos e bioldgicos do ambiente natural.
A conservagdo e 0 manejo desses recursos sao pré-requisitos necessarios para o
desenvolvimento do Ecoturismo. ” Desta forma o planejamento deve estar limitado as
caracteristicas e elementos que compdem o ambiente, causando o minimo de impacto
possivel.

Além do mais, o produto turistico deve ser diversificado, levando-se em
consideracdo a sazonalidade e o periodo de descanso das areas para minimizar 0s
impactos ambientais, sempre prezando pela atratividade, qualidade dos servicos,
criatividade, capacidade de carga e estrutura adequada.

Quando a atividade se desenvolver sem o planejamento adequado, o resultado
traz alguns infortinios, como por exemplo, o aumento da violéncia; exploracdo sexual;
degradacdo ambiental (desmatamento, assoreamento; queimadas, etc.);
concentracéo da renda; perda da identidade local, entre outros. Portanto, para evitar
problemas, podem ser adotadas medidas de prevencéo e contencdo aos problemas
existentes ou que possam surgir, buscando o minimo de geracdo de residuos, a
diminuicao da polui¢do e contaminacéo, a reducdo de consumo de materiais e ado¢ao
de materiais sustentaveis.

Para que os impactos sejam minimizados, sao pertinentes acdes de incluséo
da populagéo em todo o processo para que se empodere de sua importancia na cadeia
turistica, pois estas pessoas proporcionam a imersao do turista na cultura local, além
de atuar como um auxiliar no monitoramento da area e no processo de educacao
ambiental.

A programacdo de Educacdo Ambiental durante o roteiro interpretativo deve
fornecer informacg@es sobre o local, além de proporcionar experiéncias que tornem o
destino ndo somente interessante, mas que visem mudanca de comportamento que
desperte a sustentabilidade.

Para a conservacdo das trilhas é crucial a implantacdo de sinalizacéo,
equipamentos de seguranca, controle de erosdo, drenagem e demais impactos,
sempre com atenc¢do ao tipo de solo, vegetacdo, dentre outras caracteristicas. Um
dos grandes impactos causados pelas trilhas € a compactacdo do solo, diminuindo
sua capacidade de sustentar a flora (ANDRADE; 2005; p. 131).

As atividades de aventura envolvem riscos, portanto, é pertinente a
padronizacao de procedimentos para que as atividades sejam desenvolvidas de forma

segura, garantindo a integridade do visitante. Além da contratacdo de seguro,
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certificacdo e qualificacdes que proporcionem seguranga, COmo cursos de primeiros
socorros, orientagdo, sobrevivéncia na mata, busca e resgate. As auténticas
aventuras devem ser cercadas por prudéncia e ndo pode ser transformada em
sofrimento, desta forma ela diz respeito mais ao estado psicoldgico do que a propria
realidade dos eventos. (ANDRADE, 2002, p. 93)

Para que o desenvolvimento ocorra de forma adequada, podem ser
identificados os problemas ambientais, criadas medidas para contencédo de impactos
e implantadas politicas de desenvolvimento da exploracdo turistica sustentavel no
local. Um exemplo, é o estabelecimento de regras e critérios para exploracdo da APA
de forma planejada, adotando parametros de operacao que garantam a seguranca de
visitantes e a atratividade do meio ambiente. Para isso, sugere-se a adocao de
critérios como o cadastramento de empresas qualificadas e especializadas, que
possuam certificacdo ou selo de qualidade.

Para que o Turismo de aventura seja desenvolvido com qualidade e segurancga,
de forma padronizada e de acordo com os parametros da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) e do Comité Brasileiro de Turismo (ABNT/CB054) por meio
de certificacOes. Estas entidades planejam as normas deste setor, juntamente com a
Organizacdo Mundial de Turismo (OMT) e com a ISO (International Organization for
Standardizations), buscando padronizar mundialmente as praticas do Sistema de
Gestdo de Seguranca (SGS). Desta forma, a ABETA (Associacdo Brasileira das
Empresas de Ecoturismo e Turismo de Aventura) participa destas comissdes e
trabalha com a orientacéo e articulacao junto a entidades como o CNC (Confederacéo
Nacional do Comércio de Bens, Servi¢cos e Turismo, ABNT, ICMBio (Instituto Chico
Mendes de Conservacao e Biodiversidade), Sociedade Brasileira de Espeleologia,
Associacdo Férias Vivas, Ministério do Turismo e Inmetro (Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia), visando atualizar certificacbes, como por
exemplo a ABNT NBR ISO 21101, que trata do Sistema de Gestdo de Seguranca
(PERSI, p. 31, 2018).

O Mato Grosso do Sul, devido a sua biodiversidade, suas belezas naturais e
sua vocacao para o Ecoturismo e Turismo de Aventura, Campo Grande foi escolhida
para sediar de 7 a 9 de novembro de 2018, o 1° Adventure Next Latin America, um
evento internacional de Turismo de Aventura e Ecoturismo, com foco na discussao
sobre sustentabilidade, certificacdes e novas tendéncias do mercado pela busca de

um turismo mais responsavel, evidenciado que o mercado € exigente e prima por
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padrdes e normas de segurancga.

As é&reas naturais dispdem de recursos raros e valiosos, portanto o
desenvolvimento da atividade turistica deve buscar reduzir seus efeitos negativos
durante o consumo de recursos naturais. Neste sentido, podem ser adotadas medidas
como a o estudos e monitoramento das atividades e de seus impactos; adaptacao do
comportamento de turistas aos destinos; adequacao e harmonizacgéo da infraestrutura
ao ambiente natural; operacdo em pequena escala; desenvolvimento da percepcao e
interpretacdo ambiental; formacgédo de consciéncia ecoldgica por meio da educacao
ambiental (PIRES, 2005, p. 485).

De acordo com as palavras de Boo (2002, p. 34), o Ecoturismo gera impactos
positivos e negativos. Dentre 0s impactos negativos podem ser citados: a degradacgao
do ambiente, as injusticas e instabilidades econémicas e as alteracdes socioculturais.
Dentre os impactos positivos, podem ser citados: a geracao de receita para as areas
protegidas, criacdo de empregos para as pessoas que vivem proximas a essas areas,
a promocéao da educacao e conscientizacdo ambiental.

Segundo Ferreti (2002, p. 50), os impactos positivos da atividade turistica
podem gerar recursos e acdes efetivas para a prote¢cdo dos recursos naturais. Ja 0s
impactos negativos ocorrerdo no ambiente natural, seja, na formacao geologica, na
vegetacao, na agua, no ar, na vida selvagem, entre outros, causando muitas vezes
alteracdo da autenticidade e originalidade espacial e arquitetonica.

Para que o “Ceuzinho” seja transformado em destino turistico, ha um longo
caminho a ser percorrido, pois de acordo com as palavras de COOPER et al (2002; p.
136) um destino deve dispor de instalacdes e servigos projetados para atender as
necessidades dos visitantes, como por exemplo, infraestrutura, servicos de transporte,
profissionais qualificados, enfim, ofertar toda estrutura conveniente para atender as
demandas de turistas.

No quadro que segue, com base em todas as informacbes tecidas
anteriormente, pode-se ter uma visdo panoramica a respeito dos impactos que as

atividades realizadas no meio natural podem causar ao ambiente:
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Quadro 1: Analise de impactos positivos e negativos

IMPACTOS POSITIVOS IMPACTOS NEGATIVOS
Conservacao e preservacao da area Poluicdo sonora, do ar e da agua;
residuos; incéndios; vandalismo;

desmatamento; dentre outros;

Fomento da economia local, gerando Erosdo; assoreamento; compactacéo

. . i do solo, dentre outros;
renda e emprego; investimentos;

Y

Educagdo ambiental e incentivo a | Deterioragao fisica do meio,

sustentabilidade: principalmente da vegetacao;

Inclusédo da comunidade local, Migracdo e atropelamento de espécies;
Planejamento; Interferéncia na paisagem original;
Infraestrutura; Perda da biodiversidade

Fonte: OSHIRO, 2018.

4.5 Monitoramento, controle e avaliacao periddica

O Monitoramento € definido como um sistema continuo de observacao,
medicdo e avaliacBes para um fim definido. Consiste na coleta de dados e na sua
avaliacdo, tendo como objetivos: determinar a eficacia das medidas de protecao,
desenvolver a capacidade de prever impactos ambientais, por meio da verificacao da
relacdo entre 0s impactos previstos e 0s reais, para subsidiar futuros projetos
semelhantes e melhorar a gestdo de projetos e programas conexos, a fim de proteger
o meio ambiente. (RIBEIRO, 2004, p. 780)

Segundo Cooper (2002, p. 247), o monitoramento detecta desvios que possam
ocorrer e que tenham probabilidade de acontecer, para que qualquer mudanca
relevante seja detectada e analisada para posterior reavaliacédo

A atividade ecoturistica, quando bem planejada e organizada traz divisas para
o destino, fomentando a economia, gerando emprego e renda; valorizando a cultura e
histéria local; aumento das receitas publicas; formalizagdo dos empreendimentos;
fortalecimento institucional; atraindo investimentos, infraestrutura, seguranca,
tecnologia e pesquisas. Contudo, para que o sistema funcione satisfatoriamente, deve
ser criado um ambiente eficaz de cooperacdo e transparéncia, equilibrando a

exploragcdo econdbmica com a sustentabilidade local, tudo isso aliado ao
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monitoramento e fiscalizacdo de todas as atividades realizadas.

Segundo Bononi (2004, p. 216), o controle ambiental de areas verdes e
biodiversidade é uma obrigacao legal dos municipios, estados e da Unido e, um dos
instrumentos basicos para o controle, é a fiscalizacdo. Para tanto, a legislacdo da
suporte a fiscalizacdo, devendo ser eficaz e sujeitando o infrator as medidas punitivas,
desde multas, penas alternativas, medidas compensatorias e prisao.

Portanto, além da efetividade de todas as diretrizes acima, as normas
existentes devem ser efetivas e operantes, além de incentivar a elaboracdo de
normas, legislacbes, programas, projetos, acdes e politicas voltadas as questdes
ambientais e turisticas. Um instrumento de controle muito importante em nosso
ordenamento legal é o processo de licenciamento ambiental que deve observar as
exigéncias legais e ambientais para utilizacdo da area; analisar as medidas
compensadoras de impactos; observar como serdo realizados o monitoramento e o
controle ambiental; analisar as acfes de recuperacdo de éareas degradadas e
conservacgao de recursos naturais que compdem a base para o turismo (PDITS, 2012).

A Avaliacdo de Impactos Ambientais (AlA), o Estudo de Impacto Ambiental
(EIA) e o Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) sédo regulados pela resolugcédo do
Conama n. 001/1986, e sédo os 6rgdos ambientais que determinam sua necessidade,
a depender do potencial poluidor, do porte empresa e da atividade a ser executada,
além de acbes de recuperacdo de areas degradadas e conservagcdo de recursos
naturais de base para o turismo.

O EIA/Rima permite o conhecimento da area, além de apresentarem medidas
mitigadoras do impacto e compensacdo ambiental por danos, constituindo uma
importante fonte de recurso para protecdo, manejo ou recuperacdo de areas
degradadas. (Bononi, 2004, p. 236)

A lein®6.938, de 31 de agosto de 1981, em seu art. 2° determina que a Politica
Nacional do Meio Ambiente objetiva a preservacédo, melhoria e recuperacdo do
ambiental, visando assegurar o desenvolvimento socioeconémico, a seguranca
nacional e a protecdo da dignidade da vida humana, atendendo a principios como:
manutencdo do equilibrio ecoldgico; racionalizagdo do uso dos recursos naturais;
planejamento e fiscalizacdo do uso dos recursos ambientais; protecdo dos
ecossistemas; controle e zoneamento das atividades potencial ou efetivamente
poluidoras; incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para 0 uso

racional e a protecdo dos recursos ambientais; acompanhamento do estado da
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qualidade ambiental; recuperacdo de &reas degradadas; protecdo de &reas
ameacadas de degradacéo; educacdo ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive
a educacao da comunidade, objetivando capacita-la para participacdo ativa na defesa
do meio ambiente.

Além das diretrizes citadas acima, faz-se necessario realizar melhorias e
alteracdes nos marcos juridicos relacionados ao setor, de modo facilitar o ambiente
de negdcios, estimulando o empreendedorismo e o investimento, além da boa
governanca, criacdo de marcos legais e a adoc¢ao de estratégias e planos de acao que
considerem a promog¢do do turismo sustentavel, que gera empregos e promova a
cultura e os produtos locais. (COOPER et al, 2001, p. 184).

Em algumas UCs, o controle da visitacdo pode ser realizado por meio da
arrecadacao implantada na area por meio de uma Taxa de Visitacdo cobrada de cada
visitante por meio de operadoras turisticas. Tal valor tem como destinacdo a
manutencao da area, a implementacao do atrativo, recuperacéo de areas degradadas,
seguranca, monitoramento e controle, além de reduzir os custos administrativos
(LINDBERG; HAWKINS, 2002, p. 174).

De acordo com Koontz e Weihrich (2009, p. 528) a fungéo do controle consiste
na medicdo do desempenho e correcdo de desvios para garantir que os objetivos da
empresa e os planos elaborados sejam atingidos.

Nas palavras de Wearing e Neil (2001, p. 92), os ecoturistas preferem vivenciar
as areas naturais em bom estado de conservacao, por este motivo, alguns paises
cobram uma taxa de acesso a areas naturais, valor esse que € aplicado para custear
a manutencao do local. Portanto a utilizacao deste espaco deve ser acompanhada da
protecdo da diversidade genética e bioldgica, além de ser monitorada por dados que
avaliem as consequéncias desta exploracao.

Além dos desafios relacionados a administracdo e manutencdo financeira,
deve-se prezar por transparéncia tanto na arrecadacéo, administracao e aplicacao de
recursos. Também € necessario investir em pessoal capacitado para a gestdo e
operacionalizacdo deste sistema. Para isso sd0 necessérias diretrizes para o
planejamento ecoturistico, avaliando a situagdo atual e a fragilidade da area;
estabelecendo as atividades que podem ser desenvolvidas; a metodologia mais
adequada, sempre acompanhada de avaliagdo da eficacia das ac¢des (BOO, 2002; p.
34).

E de extrema importancia a aplicacéo de avaliagdes periédicas para mensurar
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a satisfacdo do visitante e o desempenho do plano de acdes, gerando assim, um
banco de dados e indicadores que alimentam as estatisticas a respeito do local.

Koontz e Weihrich (2009, p. 342) afirmam que a avaliacdo deve medir o
desempenho para alcancar metas e planos por meio do estabelecimento de objetivos
atingiveis.

A equipe técnica responsavel pela &rea deve ser qualificada e multidisciplinar,
realizando a gestdo de todo o processo com suporte de tecnologia da informacéo e
desburocratizacao dos procedimentos. Pois todo este sistema deve estar organizado
para funcionar de forma integrada, permitindo, por exemplo, controlar todo o fluxo de
pessoas dentro da area, monitorar os indicadores de desenvolvimento sustentavel,
formar base de dados para estudos e pesquisas, além do monitoramento constante
dos impactos ambientais.

De acordo com o IBAMA (2001, p. 46) o monitoramento e a avaliacao
asseguram, a interacao entre o planejamento e a execucao, possibilitando corrigir
desvios e retroalimentar permanentemente todo o processo de planejamento, por
meio da experiéncia vivenciada com a execucédo do plano. A monitoria diferencia-se
gualitativamente de um simples acompanhamento, pois além de documentar
sistematicamente o processo de implantacdo do Plano, avalia desvios na execucao
das atividades propostas, antecipando e prognosticando as possibilidades de alcance
dos objetivos e recomendando as a¢cfes corretivas para ajuste ou replanejamento.

Estas sdo apenas algumas diretrizes que podem nortear a utilizacédo
sustentavel do atrativo “Ceuzinho”. Porém, convém enfatizar que o Plano de Manejo
deve ser monitorado e, revisado, periodicamente, para que sejam reavaliadas as
acles e, adotadas medidas corretivas ou demais implementacdes necessarias. Para
isso, é necessario que sejam firmadas parcerias e integracdo multidisciplinar entre
orgdos publicos, principalmente entre os 6rgdos responsaveis pelo Meio Ambiente,
Seguranca Publica, Esportes, Cultura e Turismo, para que sejam estabelecidas

politicas publicas adequadas e eficientes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Considera-se que o estudo no “Ceuzinho” tenha sido importante no sentido de
oferecer a oportunidade de conhecer com mais particularidades o turismo no espaco
ambiental, de forma especifica, nas Unidades de Conservagdo que apresentam
potencial uso de seus territdérios para o desenvolvimento de atividades turisticas.
Neste caso, de forma particular, na Area de Protecdo Ambiental — APA do Ceroula.

Foi possivel constatar, por meio da pesquisa realizada, que a APA do Ceroula
localizada no municipio de Campo Grande, capital do estado de Mato Grosso do Sul
dispbe de grande numero de atrativos capazes de motivar demandas expressivas
para o turismo tanto do espaco ambiental, quanto lazer e recreacao, Ecoturismo,
Turismo de Aventura e Cultural.

Todavia, este produto deve ser preparado com cuidados especificos para ser
oferecido ao mercado turistico local e mesmo ao mercado regional e nacional. H4 de
se observarem os critérios em relacdo ao uso de Unidades de Conservacao para o
turismo, 0 que sera determinante para se realizar o diagnostico e o prognostico da
area em estudo em relagdo ao seu potencial.

Entende-se que os 6rgaos gestores estaduais e municipais do turismo devem
estar sempre muito atentos quanto ao desenvolvimento de atividades turisticas em
areas protegidas ambientalmente, podendo, desta forma, cumprir com as normas
ambientais que garantem a existéncia sustentavel dos nossos biomas e habitats
naturais, que em Mato Grosso do Sul ganham notavel particularidade, projetando o
nosso estado entre 0os maiores destinos ecoturisticos internacionais.

Percebe-se que a preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel é de
abrangéncia universal, tal afirmacé&o pode ser comprovada pelo fato de instancias de
governanca global estarem engajadas na defesa da natureza e conservacdo do
patrimdnio. Portanto, € necessario manter a autenticidade do local para atender a
expectativa daqueles que o buscam por suas caracteristicas naturais.

O ideal é gque os atrativos turisticos sejam desenvolvidos de forma planejada e
monitorada, porém no local em estudo, a exploracao acontece de forma desordenada
e sem controle de visitacdo. Considera-se que tal postura possa trazer inUmeros

impactos negativos e varias fragilidades ao ecossistema, sendo necessarias
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providéncias urgentes no sentido de controlar este fluxo e minimizar os impactos
negativos causados.

O Turismo deve ser desenvolvido com sustentabilidade, protegendo as
caracteristicas originais do local, para que o produto turistico continue atrativo para
geracgdes futuras, garantindo a sua utilizacao por longo periodo, equilibrando de forma
ética os fatores econdmicos, sociais e ambientais.

Neste sentido, o Ecoturismo € um segmento turistico consolidado, que
conquista adeptos em diversas partes do mundo, promovendo, concomitantemente, a
consciéncia ambiental e o despertar a sustentabilidade, portanto, € uma excelente
alternativa de aproveitamento do potencial turistico da area em estudo e de tantas
outras existentes no estado de MS.

Para tanto, o estado de Mato Grosso do Sul deve estimular uma politica para o
turismo ambiental por parte de seus municipios. Cada municipalidade sul-mato-
grossense detém em seus territorios, potenciais geomorfoldgicos, hidricos, recursos
floristicos, faunisticos e paisagisticos, que contribuem de forma expressiva para as
diferentes modalidades do turismo praticado no mundo moderno.

Durante o desenvolvimento deste estudo foram encontradas dificuldades em
encontrar dados atualizados sobre a area de estudo, bem como n&o houve devolutiva
da proprietaria da area para o aprofundamento e levantamento de maiores
informacdes.

Por consequéncia, considerou-se esta pesquisa de grande relevancia, vez que
irA contribuir para respaldar novas investigagcbes quanto ao uso de territérios
protegidos sob leis vigentes no estado, especialmente, na APA do Ceroula, que se
mostra carente de novos estudos e pesquisas para que 0s seus potenciais ambientais

e turisticos possam ser dimensionados na totalidade de sua grandeza.
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ANEXO |: OFICIO ENCAMINHADO AO CONSELHO GESTOR DA APA DO

CEROULA
__UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL
- UNIDADE UNIVERSITARIA DE CAMPO GRANDE ‘-
g Curso de Turismo - Enfase em Empreendedoriémo & Politicas Piblicas

Oficio n* 029/2018 - COORDTURISMO/UUCG/UEMS

Campo Grande - MS, 28 de agosto de 2018.

A lima. Sra,

Berenice Maria Jacob Domingues
Diretora-Presidente

Instituto Municipal de Planejamento Urbano
Rua Hélio de Castro Maia, 279, Jardim Paulista
CEP 79050-030, Campo Grande - MS

Assunto; Solicitagio

Prezada senhora.

O curso de Turismo - Enfase em Empreendedorismo e Politicas Publicas
(Bacharelado) da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Unidade Universidade
de Campo Grande, prioriza formar profissionais em wrismo devidamente capacitados
para atuar na drea empreendedora do turismo, podendo gerenclar interesses de negicios
e empreendimentos turisticos, bem como estar qualificado para elaborar projetos de agio
empreendedorn nos Grgaos oficiais gestores de turismo e em empresas turisticas do setor
privado e pablico.

Permeando essa missio, solicitamos autorlzagio para acad@mica da 4* série do
curso, LUCILENE MISAE OLIVEIRA OSHIRO, regularmente matriculada sob o
RGM: 32967, desenvoiver pesquisa voltada & Area de Protecio Ambiental da Bacia do
Cémego Ceroula em Campo Grande - MS, tendo acesso » documentos, materiais,
reunides do Consclho Gestor, bem como entrevistas com os membros. Esse levantamento
de dados contribuird na confecclio do Trabalho de Conclusio de Curso, sendo este um
dos requisitos exigidos para colagdo de grau ¢ obtengio do titulo de Bachare! em Turismo,
A orientacdo dp TCC é fomecida pela Prof.! Ma. Alaide Brum de Matios (98164-1700),

Desde ja, antecipamos agradecimento pels oportunidade fornecida ¢ colocamo-
nos 4 disposigdo através do contato: turismo,cg® vems.be/ 3901-4616 - Coordenagio do
curso de Turismo, Expressamos elevada estima e apreco.

Aterciosamente,

’ \ D Pl G
Dwviepdes i
Prof ! DrJ,AJébom Fittipaldi Gongalves
Coordensdora do Curso de Turismo
UEMS - Unidade Universitaria de Campo Grande

2 de Oraduasio — Cunm d¢ bocharelade em Tunseo « Esfise e Empreendndorismo « Politicas Péblicas.
UEMS/ULICG - Bico B, Avenida Does Antdnlo Barbose o' 4155, Bairmo Samso Ameen, CEP 79.115-898. Cango
Grande - MS, Foee: 901 .4610. Home Pagechitp:/'www sema belg y n b harelado-< sempo- grande




ANEXO II: OFICIO ENCAMINHADO AO IMASUL.

m UNIVERSIDADE ESTADUAI. DE MATO GROSSO DO SUL

— T R D APVAL DEMIATO GROSSO DO SUL
m UNIDADE UNIVERSITARIA DE CAMPO GRANDE &
L Curso de Turismo — Enfase em Empreendedorismo e Politicas Piblicas

Ofi;:io n? 050/2018 — COORDTURISMO/UUCG/UEMS

Campo Grande - MS, 17 de setembro de 2018. .

Ao Sr.

Leonardo Tostes Palma

Gerente da GUC ;
Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul - IMASUL
Rua Des. Ledo Neto do Carmo, s/n

Campo Grande (MS) - CEP 79037-100

Assunto: Solicitagio

Prezado senhor.

O curso de Turismo - Enfase em Empreendedorismo e Politicas Pablicas
(Bacharelado) da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Unidade Universidade
de Campo Grande, prioriza formar profissionais em turismo devidamente capacitados
para atuar na area empreendedora do turismo, podendo gerenciar interesses de negbeios
€ empreendimentos turisticos, bem como estar qualificado para elaborar projetos de agdo
empreendedora nos 6rgaos oficiais gestores de turismo e em empresas turisticas do setor
privado e pablico.

Permeando essa missdo, solicitamos autorizagdo para académica da 4* série do
curso, LUCILENE MISAE OLIVEIRA OSHIRO, regularmente matriculada sob o
RGM: 32967, desenvolver pesquisa voltada 4 Area'de Protecdo Ambiental da Bacia do
Cérrego Ceroula em Campo Grande - MS, tendo acesso ao processo 23/303515/2002
ICMS ecolégico — APA Ceroula. Esse levantamento de dados contribuira na confecgdo
do Trabalho de Conclusio de Curso, sendo este um dos requisitos exigidos para colagio
de grau e obtengdo do titulo de Bacharel em Turismo. A orientagéo do TCC é fornecida
pela Prof.f Ma. Alaide Brum de Mattos (98164-1700).

Desde j4, antecipamos agradecimento pela oportunidade fornecida e colocamo-
nos 4 disposicdo através do contato: turismo.cg@uems.br/ 3901-4616 - Coordenacio do
curso de Turismo. Expressamos elevada estima e apreco.

Atenciosamente,

3 . ?M‘%ﬁﬁ
Prof.* DraDébora Fittipaidi Gongalves ‘“\.W“@g@
Coordenadora do Curso de Turismo ¥ N
UEMS - Unidade Universitéria de Campo Grande
Programa de Graduagdo — Curso de bacharelado em Turismo — Enfase em Empreendedorismo e Politicas Pfiblicas.

UEMS/UUCG - Bloco B, Avenida Dom Anténio Barbosa n? 4155, Bairro Santo Amaro, CEP 79.115-898. Campo
Grande — MS. Fone: 3901-4616. Home Page:http://www.uems.b /grad leurso/turismo-bacharelado-campo-grande




