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1. IDENTIFICACAO

1.1-
1.2-
1.3-
1.4-
1.5-
1.6-
1.7-
1.8-

1.9-

1.10-

Curso: Curso de Administracdo, bacharelado.
Proponente: Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul — UEMS
Titulacé@o: Bacharel em Administracdo
Turno de Funcionamento: Noturno
Local de Oferta: Unidade Universitaria de Maracaju
Numero de Vagas: 40
Regime de Oferta: Seriado Anual
Periodo de Integralizacdo: Minimo de 4 anos
Méximo de 7 anos
Carga Horéria Total do Curso:

Carga Horaria UEMS/CHTSLBS= 3.001 Horas
Carga Horaria UEMS/CHTCLBS= 3.058 Horas

Comissdo de Elaboracao do Projeto Pedagogico: Prof. Esp. Alex Sandro Richter Won
Muihlen (presidente) (Formacdo: Administracdo), Prof. Dr. José Roberto da Silva Lunas
(Formacdo: Administracdo), Prof. MSc. Maria de Lourdes Nunes (Formacao:
Administragdo), Prof. Esp. Valdir Antonio Balbino (Formacdo: Ciéncias Contabeis), Prof.
Esp. Fabio Luiz de Souza Neto (Formacdo: Ciéncia da Computacédo) e Prof. Esp. Ademilde
Faleiros Novais Moreira (Formagéo: Letras).

2. LEGISLACAO BASICA
2.1. Conselho Nacional de Educagéo

e Parecer CNE/CES N° 134/2003, de 04 de junho de 2003. Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduagdo em Administracéo.

e Parecer CNE/CES N° 023/2005, de 3 de fevereiro de 2005, Retificacdo da CNE/CES n°
1/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracdo, Bacharelado.

e Resolucdo CNE/CES N° 4, de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, Bacharelado, e da outras
providéncias.

e Parecer CNE/CES N° 08, de 31 de janeiro de 2007 — Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo,
bacharelados, na modalidade presencial.

e Resolugdo CNE/CES N° 02, de 18 de junho de 2007 — Dispde sobre carga horaria minima
e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacéo,
bacharelados, na modalidade presencial.

e Parecer CNE/CES N°. 261/2006, de 09 de novembro de 2006, homologado em 22 de
junho de 2007 — DispGe sobre procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de
hora-aula.

e Resolugdo CNE/CES N°. 03, de 02 de julho de 2007 — Dispde sobre procedimentos a
serem adotados quanto ao conceito de hora-aula.

2.2. Atos Legais da Instituicdo

e Constituicdo Estadual, promulgada em 5 de outubro de 1989 — Art. 48 das Disposi¢Oes
Transitorias — Cria a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, com sede em Dourados.
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e Lei Estadual n° 1.461, de 20 de dezembro de 1993 — Autoriza o Poder Executivo a instituir a
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

e Decreto Estadual n® 7.585, de 22 de dezembro de 1993 — Institui sob a forma de fundacéo, a
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

e Deliberacdo n° 4.787, de 20 de agosto de 1997 — Concede o credenciamento, por cinco anos,
a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

e Decreto n° 9.337, de 14 de janeiro de 1999 — Aprova o Estatuto da Fundacdo Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul.

e Deliberacdo CEE/MS n° 6.602, de 20 de junho de 2002 — Prorroga o ato de Credenciamento
da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - UEMS, concedida através da Deliberacao
CEE/MS n° 4787/97, até o ano de 2003.

e Resolugdo COUNI-UEMS n° 227 de 29 de novembro de 2002 — Edita o Regimento Geral da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

e Deliberacdo CEE/MS n° 7.447, de 29 de janeiro de 2004 — Recredencia a Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul — UEMS, sediada em Dourados-MS, pelo prazo de 05
(cinco) anos, a partir de 2004, até o final de 2008.

2.3. Atos Legais Inerentes a Todos os Cursos de Graduacdo da UEMS

e Resolucdo CEPE-UEMS N° 357 de 25 de marc¢o de 2003. Aprova a sistematica de elaboracéo
e reformulacéo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo da UEMS.

e Deliberagcdo CE/CEPE-UEMS N° 050, de 17 de dezembro de 2003. Aprova o Trabalho
de Conclusao de Curso, para os cursos de graduacdo da UEMS, e d& outras providéncias.

e Resolucdo CEPE-UEMS N° 464 de 17 de novembro de 2004. Homologa, com alteragdes,
a Deliberag&o n° 050 da Camara de Ensino do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
que aprova o Trabalho de Conclusdo de Curso, para os cursos de graduacdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, e d& outras providéncias.

e Deliberacdo CE-CEPE-UEMS n°. 231, de 25 de abril de 2013 — Aprova objetivo geral, ementa,
bibliografia basica e complementar da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, para
0s projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo ofertados na Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul, e da outras providéncias

3. APRESENTACAO

Este Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo, bacharelado, cumpre uma das etapas
detectadas durante a reformulacéo e avaliacdo do Curso.

Entende-se por Projeto Pedagdgico o processo que consiste em: determinar agdes estratégicas
de ensino, pesquisa e extensdo; ordenar recursos materiais € humanos disponiveis, determinando
métodos e técnicas de ensino aplicaveis, estabelecendo as formas de organizacdo e expondo, com
precisdo, todas as especificaches necessarias para que a conduta da comunidade académica
acompanhe a execucdo dos trabalhos racionalmente, direcionando-a para alcancar os resultados
pretendidos.

Neste caso, destaca-se que o Projeto Pedagdgico constitui-se em um instrumento fundamental
na determinacéo e selecdo de prioridades educacionais, para a evolu¢do harménica e qualitativa do
ensino de Administracao.

O Curso de Administracdo, bacharelado, da Unidade Universitaria de Maracaju devera ter
como objeto de ensino-aprendizagem a gestdo de empreendimentos, organizagdes publicas ou
privadas, no seu aspecto mais atual, com um conceito amplo que busca englobar a cadeia produtiva
sob diferentes setores. A presente proposta de ensino-aprendizagem surge a partir de uma tendéncia
do mercado globalizado, que vem apontando a area de gestdo em agronegdcios como um dos campos
de trabalho mais promissores da atualidade, fato que justifica algumas disciplinas do curso nesta
area.

Levando em conta as caracteristicas de sua localizagdo geogréfica, o curso deve buscar formar
um profissional de administragdo com uma linha de formagdo especifica em agronegécios com
competéncias técnicos-cientificas para intervir de forma pro-ativa nos setores em que atuardo, de
maneira a serem inseridos no mercado regional e global.

Para tanto, o curriculo do curso estard voltado para a formagdo de profissionais com
habilidades de organizar, dirigir, projetar, planejar e reestruturar os modelos organizacionais pre-
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existentes, na busca efetiva de globaliza-los e desenvolvé-los para o atendimento do mercado
nacional e internacional.

4. JUSTIFICATIVA

Historicamente, o primeiro vestibular para o curso de Administracdo aconteceu em 1994. Os
alunos que iriam compor a primeira turma de administradores da unidade de Maracaju, cuja
formatura iria ocorrer em 1998, passaram por grandes dificuldades, como a auséncia de uma unidade
propria, j& que o curso era apresentando em uma escola publica de Ensino Fundamental; minimo
acervo bibliotecario e infra-estrutura. Com a mudanca para as novas instalacbes da UEMS no
municipio, ocorreu uma nova perspectiva para os futuros alunos deste curso que agora esta sendo
reformulado, RETIRANDO-SE a HABILITACAO EM ADMINISTRACAO RURAL mas,
migrando para a concentracdo na Gestdo do Agronegocio, fortalecendo o contexto regional e, ao
mesmo tempo, alinhando-se com o0s contextos nacional e internacional do presente: a
Sustentabilidade Empresarial e 0 Agronegocio.

As evolucgdes tecnoldgicas, cientificas, culturais do mundo modificam e influenciam o
ambiente organizacional dos diversos empreendimentos existentes. A relacdo com este ambiente
organizacional também ¢é alterada constantemente. Uma vez que as transformacdes no campo
tecnoldgico e nos processo de trabalho sdo alterados em uma velocidade que nem sempre 0s atores
envolvidos com a organizacdo se ddo conta destas mudancas, o profissional para atuar neste
ambiente precisa ndo soO estar atualizado, mas antecipar acontecimentos e modifica¢fes que possam
vir a ocorrer nas relagbes organizacionais a curto e longo prazo, com abrangéncia no ambiente
interno e externo a estas organizacdes. Desta maneira, para formar profissionais, com o perfil
almejado pelo campo de atuacdo do administrador, faz-se necessaria a reformulagcdo do projeto
pedagogico inicial do curso de Administracdo a esta realidade.

O Curso de Administracdo foi criado em 1993. Sem divida nenhuma, a Universidade tem
contribuido muito com o desenvolvimento regional interiorano, ao langar no mercado de trabalho
seus Bacharéis em Administracdo. Logo, para garantir a qualidade destes futuros profissionais é que
a comissdo, eleita pelo Colegiado do Curso, se propbs a reestruturar o Projeto Pedagogico do
referido Curso. A busca de quebra de paradigmas, para garantir uma formagdo adequada ao
profissional do terceiro milénio nos suscitou a repensar a atual estrutura do projeto pedagogico deste
curso, bem como atualizd-lo de acordo com as novas exigéncias do MEC. A globalizacdo dos
negocios e a tendéncia do mercado mundial levam a uma nova concepgdo de administrar. Diante
deste novo cenario e suas interfaces, a UEMS prop8e ao seu publico-alvo um curso que atenda a
demanda social e empreendedora, para garantir profissionais que detenham conhecimentos locais e
globais, nos seus diversos aspectos e peculiaridades. Enfim, pretende-se partir do especifico para
uma visdo holistica do mercado de atuacdo que compete aos profissionais bacharéis em
Administracdo, habilitando-os para uma visdo estrategista, e ndo apenas tecnicista ou teorica.

Cabe ressaltar a contribuicdo do CRA/MS (Conselho Regional de Administracdo) que
promoveu em Maio/2006 o “Encontro de Coordenadores de Cursos de Administracdo do MS”, onde
foram discutidas as novas diretrizes curriculares para os cursos de administracdo juntamente com
representantes dos demais cursos do estado.

Para a atualizacdo da matriz curricular e das ementas, foi utilizada a “Pesquisa Nacional 2006
publicada pelo CFA — Conselho Federal de Administracdo, que apresenta o perfil, formacéo, atuagédo
e oportunidades de trabalho do administrador.

Em Outubro/2006 tambeém tivemos grande contribuicdo da Comissdo Verificadora do
Conselho Estadual de Educacdo do Estado de Mato Grosso do Sul — CEE/MS, onde foram
consideradas varias recomendacdes da mesma.

5. MARCOS HISTORICOS
5.1 Contexto Estadual

A historia da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, como a do préprio Estado de
Mato Grosso do Sul, pode ser tida como relativamente recente, e comegou em 1979 através da
Constituicdo Estadual que criou esta Instituicdo de Ensino. Fundamentada nos mesmos principios
que levaram a criacdo da UEMS em 1979, a Constitui¢do Estadual de 1989, promulgada em 5 de
outubro de 1989, ratifica a criacdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, conforme os
termos do disposto no artigo 48 dos Atos das Disposi¢cbes Constitucionais Transitorias.
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Posteriormente (em 1993 — no governo de Pedro Pedrossian), efetivou-se a instituicdo da mesma,
sob a forma de Fundacdo, através da Lei Estadual N° 1.461, de 20 de dezembro de 1993, e do
Decreto Estadual N° 7.585, de 22 de dezembro de 1993.

A UEMS surge com uma proposta voltada para as necessidades regionais, objetivando a
superacdo dos entraves através do ensino, da pesquisa e da extensdo, promovendo consequientemente
o desenvolvimento tanto cientifico, como tecnologico e social do Estado, tendo sempre como meta a
propagacdo do ensino superior no interior do Estado, sendo sua missdo “gerar e disseminar o
conhecimento, voltada para a interiorizacdo e com o compromisso em relagéo aos outros niveis de
ensino”.

Em 1994, o Conselho Estadual de Educacdo de MS concedeu autorizacdo para a implantacéo
do projeto da UEMS, com a aprovacdo do estatuto e regimento geral. A autorizagdo e o
credenciamento da UEMS aconteceu em agosto de 1997 por meio da Deliberagdo CEE/MS n° 4.787.
Em 2002 a Lei n° 2.583 concedeu efetiva autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial.

5.2 Contexto Regional

O municipio de Maracaju localiza-se na mesorregido Sudoeste de Mato Grosso do Sul, a 160
Km da capital, especificamente na microrregido de Dourados. Possui uma éarea de 5.312 Km? de
extensdo, equivalente a 1,48% do territdrio sul-mato-grossense, dos quais 86,25% referem-se a area
rural.

Limita-se ao Norte com a cidade de Anastacio; ao Nordeste, com Sidrolandia; ao Leste, com
Sidrolandia e Rio Brilhante; ao Sudeste com Itapora; ao Sul, com Dourados; ao Sudoeste, com Ponta
Pord; ao Oeste, com Guia Lopes da Laguna; ao Noroeste, com Nioaque.

Na regido predomina o solo tipo Latossolo Roxo (86,2%), propicio as atividades
agropecudrias, que aliado a outros atributos da regido, justifica o forte potencial agricola do
municipio. Outro fator de relevancia a agricultura é o clima tropical imido com temperatura média
variando, conforme a localidade, entre 25 e 27° C. Apesar do clima caracteristicamente quente,
durante alguns poucos dias do inverno podem ocorrer geadas. O indice pluviométrico tem variado
entre 1.500 a 1.700 mm ao ano. O municipio possui caracteristicas topograficas, em sua maioria,
plana e suavemente ondulada, exceto na elevacdo da serra de Maracaju.

Maracaju possui infra-estrutura de acesso a centros consumidores e portuarios nacionais e
internacionais. As potencialidades de escoamento da producdo devem ser ressaltadas neste pano de
negocio como diferencial competitivo do municipio, tomando como referéncias os inlmeros
municipios da regido que ndo possuem tais vias de acesso conforme mostra o quadro 1.

Quadro 1 - Disténcia de Maracaju em Relagdo a Centros Urbanos e Portuarios

Centros Cidades: Distancias em km
Regionais Campo Grande, 157; Dourados, 90; Ponta Pord, 171;
Nacionais Sao Paulo, 1.000; Belo Horizonte, 1.300; Cuiaba, 1.000;

Continentais | Santa Cruz de La Sierra (Bolivia), 1.500; Antofogasta (Chile), 2.000;

Portuarios Santos, 1.100; Paranaguéa, 950; Porto Murtinho, 340;

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Meio Ambiente — Prefeitura Municipal de
Maracaju (2006)

A populagéo estimada no municipio para o ano 2005 é de 28.236 habitantes, conforme dados
da Secretaria de Planejamento de MS. Verifica-se pelos dados do quadro 2 que a populagdo
apresenta indices significativos de crescimento, e uma densidade demografica de 4,93hab/km. Ja a
densidade demogréafica do Estado, da referida fonte, € de 5,75 hab/km.



Quadro 2 — Contagem da Populagdo do municipio de Maracaju-MS

ANos Total
1991 22.999
1996 24.621
2000 26.219
2002 26.897
2003 27.211
2004 27.871
2005 28.236

Fonte: Secretaria de Planejamento de MS (2005)

A distribuicdo da populacdo em area urbana e rural tem seguido a tendéncia estadual e nacional
de urbanizacdo. Em 2002, conforme dados da Seplanct, 79,97% da populacdo de Maracaju estava
estabelecida em perimetro urbano, percentual este muito proximo ao apresentado pelo Estado no
periodo, que é de 83,2%, o que indica elevada taxa de urbanizacdo. No que diz respeito a faixa etéria,
a populacdo é em sua maioria jovem, sendo que 79% tem idade abaixo de 39 anos. A populacdo que
abrange o intervalo dos 40 a 59 anos representa 16% da populacdo, e o restante estd acima dos 60
anos, conforme apresentado na Figura 1.

Comparativo Faixa Etaria da Populacéao

' @ De 0a4anos
B De 05a 09 anos
Q A E De10a19anos
ODe 20a29 anos
B De 30 a 39 anos
O De 40 a 49 anos

B De 50 a 59 anos
O De 60 ou mais

Figura 1 — Comparativo da Faixa Etaria da Populacao.
Fonte: IBGE (2000)

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é um indice elaborado pela ONU para medir a
qualidade de vida da populacédo e tem valores que vao de zero a um. Quanto mais proximo de um,
maior o desenvolvimento do municipio. Segundo a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Meio Ambiente — Prefeitura Municipal de Maracaju (2006), o IDH de Maracaju € de
0,781, considerado 8° melhor do Estado e o0 1.033° do pais.

O indice se baseia em informacGes sobre a escolaridade, a expectativa de vida e a renda per
capita da populagao.

5.2.1 Economia Municipal
5.2.1.1 Setor agropecuario

Conforme Censo de 2000, em Maracaju os estabelecimentos com dimensdes entre 100 e 1.000
hectares correspondiam a categoria mais numerosa das propriedades do municipio, seguido pelos
estabelecimentos entre 1.000 e 10.000 hectares. Os estabelecimentos até 99 hectares totalizavam 71
propriedades. Os grandes estabelecimentos, cuja &rea supera 10.000 hectares, eram pouco
representativos.



Quadro 3 — Estabelecimentos Agropecudrios

Area Estabelecimentos Namero Area Estabelecimentos NuUmero
Menos de 10 ha 26 De 1001 a 10.000 ha 148
De 10 a 100 ha 71 De 10.000 a mais ha 02
De 101 a 1.000ha 326

Média de area dos Estabelecimentos = 811 ha

Fonte: IBGE (2000)

A agricultura é a atividade econémica com maior participacdo na arrecadacdo de ICMS no
municipio. Em 2000, de acordo com a Seplanct, a agricultura foi responsavel por 53,89% da
arrecadacdo, seguido pelo setor do comércio, com 36,58%. Este dado demonstra claramente a
importancia desta atividade para a economia de Maracaju, sendo a agricultura a principal atividade
econdmica para 0 municipio. Mesmo com grandes variagdes na produgdo, a soja sempre se manteve
como o principal produto agricola do municipio. A sua area colhida em 2005 foi de 200.000 hectares
0 que representa 68,35% da area colhida dos principais produtos agricolas. O milho também assume
posicao de destaque na pauta de grdos sendo que sua area colhida foi de 23,93% do total. Conforme
Quadro 5, Maracaju destaca-se no cenario Estadual como maior produtor de soja, segundo produtor
de cana-de-acUcar, quinta economia do Estado e quinto produtor brasileiro de milho safrinha.
Destaca-se também o cultivo da cana de agucar e da pecuaria de corte com um rebanho de 381.916
cabecas de bovinos.

Quadro 4 — Evolucio da Area Plantada em Maracaju-MS

Culturas | 1997/98 | 1998/99 | 1999/00 | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04| 2004/05
Algodao 2.350 3.000 4.560 2.133 2000 1369 3342 2781
Arroz 1.750 3.500 2.050 1.500 2000 1660 1300 1180
Aveia 2.000 1.400 1.000 2.000 * 5000 5000 500
Cana-de- 8.571 10.070 9.931 9.529 10.297 9627 16065 | 18346
acucar
Feijao 240 200 200 700 300 130 150
Mandioca 150 150 140 200 200 200 100 100
Milho 32.500 27.100 24.300 47.000 60.000 90.000 | 75000 | 70000
Soja 84.700 80.100 81.500 95.440 130.000 | 145.000 | 175000 | 200.00
0
Sorgo 200 300 400 560 - - 200 -
Trigo 4.000 3.800 1.600 6000 6000 1500 6000 2000
TOTAIS | 136.461 | 129.620 | 125.681 | 165.062 | 210.797 | 254.126 | 276.75 | 292.62
7 6

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Meio Ambiente — Prefeitura Municipal de Maracaju
(2006)

Quadro 5 — Rankings de Maracaju-MS

RANKING ESTADUAL PRODUCAO
1° produtor Soja

1° Produtor Aveia

2° Produtor Cana-de-Acucar

2° Produtor Milho

3° Produtor Trigo

3° Produtor Girassol

3° Produtor Coelhos

4° Produtor

Ovos de Galinha

5° Lugar

Movimentacdo Econdmica

5° Produtor Nacional

Milho Safrinha

7° Produtor

Rebanho Suino

9° Produtor

Feijao




12° Lugar Populacéo
| |

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Meio Ambiente — Prefeitura Municipal de Maracaju
(2006)

5.2.1.2 Setor Industrial

Em Maracaju a atividade econbémica é praticamente voltada para o setor agricola. O setor

industrial e de servicos tém uma pequena parcela na arrecadacdo do ICMS. Em 1999, a industria
arrecadou R$ 17.497,90, o que representa 0,52 % sobre o total arrecadado pelo municipio. O setor
industrial esta gradativamente adquirindo representatividade. As atividades de maior relevancia sao:
produtos alimenticios, bebidas, industria de derivados de milho, industrias sucroalcooleiras, minerais
ndo-metalicos, editorial e gréfica, vestuario, calgado e artefatos de tecidos, madeira, metallrgica e
mobiliério.

6. OBJETIVOS

1.

~

O curso pretende:
Formar administrador, com capacidade de atuar em atividades proprias ao campo profissional do
Administrador como profissdo liberal ou ndo, promovendo o desenvolvimento das organizagdes
e sociedade, compreendendo também o macro ambiente e as relagfes internacionais nele
existentes.
Proporcionar oportunidade para desenvolver capacidade de raciocinio abstrato que reflita a
heterogeneidade das demandas sociais, que pense e repense 0 contexto geral dos negdcios,
renove continuamente suas competéncias em um processo de aprendizado continuo e que seja
comprometido com a sociedade e com o ambiente das futuras geracdes, valorizando principios
éticos e de cidadania.
Capacitar profissionais qualificados para criar, manter e melhorar os processos de gestdo em
organizagfes publicas e privadas (com ou sem fins lucrativos) nas diversas &reas da
Administracdo.
Formar profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio académico, voltando-o
para reflexdes criticas de natureza humana, social, ambiental e organizacional.
Construir competéncias e habilidades para trabalhar em estudos administrativos, organizacionais,
estratégicos, qualitativos e quantitativos nas diversas areas da administracdo, tais como: gestdo
da producdo e servigos, recursos humanos, comercializacdo e marketing, finangas, gestdo
tecnoldgica, ambiental, gestdo de agronegdcios, planejamento estratégico, gestdo da informacao,
e suas metodologias.
Habilitar o profissional para trabalhar nas areas sociais, econdmicas, politicas, culturais, relactes
internacionais, investigacao cientifica, e suas metodologias.
Proporcionar a capacitacdo para lidar com temas transversais, tais como: género,
transculturalismo, globalizacdo da economia, desenvolvimento, qualidade de vida no trabalho,
sustentabilidade, entre outros.

. PERFIL DO PROFISSIONAL A SER FORMADO

Os graduandos do curso de Administracdo deverdo demonstrar:

Capacidade e aptiddo para compreender as questfes cientificas, técnicas, sociais e econémicas
da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
deciséo.

Desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas
informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situacOes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Formacdo técnica e cientifica para atuar na administracdo das organizacGes, desenvolvendo
atividades especificas da sua pratica profissional em consonancia com as demandas nacionais e
regionais.

Formagdo humanistica e a visdo global que o habilite a compreender o meio social, politico,
econdmico e cultural da sociedade onde esteja inserido e o preparo para tomar decisdes em
situacOes diversificadas e independentes.
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Internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e de ética profissional.
Capacidade para atuar em equipes e a compreensdo da necessidade do continuo aperfeicoamento
profissional.
Habilidades de realizar consultorias administrativas, ordenando atividades e programas na
tomada de decisOes entre alternativas, identificando e dimensionando riscos.
Habilidade de comunicacdo interpessoal e expressdo corretas nos documentos técnicos
especificos e de interpretacao da realidade das organizagdes.
Capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes.

8. COMPETENCIAS E HABILIDADES

Os graduandos do curso de Administracdo, bacharelado, deverdo desenvolver as seguintes

habilidades e competéncias:

1.

~

reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;
desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacdo e nas comunicacgdes interpessoais ou intergrupais;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua posi¢éo e fungédo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;

ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do seu exercicio
profissional;

desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacdes; e
desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

9. PRINCIPIOS NORTEADORES DO CURSO

O Curso de Administragdo, bacharelado, terd& como principios norteadores 5 (cinco) eixos

tematicos fundamentais para a formacéo do perfil profissiografico apontado anteriormente:

1.

Eixo tematico basico — relacionados com estudos antropoldgicos, sociologicos, filosoficos,
psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econémicos e contabeis, bem como
os relacionados com as tecnologias da comunicacgéo e da informacéo e das ciéncias juridicas;
Eixo tematico profissional — relacionados com as areas especificas, envolvendo teorias da
administragdo e das organizagOes e a administracdo de recursos humanos, mercado e marketing,
materiais, producdo e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informagdes, planejamento
estratégico e servicos;

Eixo tematico de estudos quantitativos e suas tecnologias — abrangendo pesquisa operacional,
teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagdo de tecnologias que contribuam
para a definicdo e utilizagdo de estratégias e procedimentos inerentes a administracéo;

Eixo tematico de formacdo complementar — estudos de carater transversal e interdisciplinar para
o0 enriquecimento do perfil do egresso;

Eixo tematico de atividades complementares — tende a desenvolver a habilidade de leitura do
pratico com o teorico, uma vez que possibilitam, ao académico, participacdes em eventos
cientificos, visitas técnicas, estagios entre outras atividades. A atividade complementar esta
associada ao surgimento de temas contemporaneos que ndo estejam, necessariamente,
contemplados no projeto pedagodgico, dando maior flexibilidade ao curso.
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10. LINHAS DE PESQUISA
O curso de Administracdo, bacharelado, tera as seguintes linhas de pesquisas:
1. Area de formagdo profissional do administrador: Gestdo de Pessoas, Marketing; Financas;
Tecnologia da Informacéo; Producdo e operacgdes, logistica e gestdo de processos.
2. Gestdo de Agronegocios.

Pretende-se, a partir do desenvolvimento de pesquisas nestas linhas, proporcionar competéncias
para a oferta de cursos de p6s-graduacdo, stricto e lato sensu, na area de Administracdo e Gestao de
Agronegocios, inserindo a Universidade no contexto Académico Nacional, possibilitando a criacéo
de atividades de pesquisas em grupos formados por professores e alunos dos cursos de graduacao e
po6s-graduacao.

11. CARACTERISTICAS DO CORPO DOCENTE E DAS DISCIPLINAS
11.1 Corpo Docente

O corpo docente sera composto por professores da UEMS, qualificados na area e areas afins,
que forem concursados, convocados e selecionados para ministrarem disciplinas no curso.

11.2 Organizagéo Curricular

O curso de graduacdo em Administragdo contempla, em seu projeto pedagdgico e em sua
organizacdo curricular, conteldos que atendem aos seguintes eixos tematicos interligados de
formagéo:

1. Eixos Bésicos — neste eixo tematico serdo desenvolvidos contelidos para a fundamentacdo do
profissional que se pretende formar. Portanto, sdo propostas as seguintes disciplinas:
Contabilidade 1 e IlI; Introdugdo & Economia; Economia Empresarial; Filosofia e Etica;
Introducdo a Metodologia Cientifica; Legislacdo Social; Legislacdo Empresarial; Pratica de
Redacao e Expressao; Psicologia aplicada a Administracdo; Sociologia aplicada a Administracao.

2. Eixo Profissional — neste eixo temético serdo abordados conteidos especificos da formacao da
area de Administracdo. Desta forma, as seguintes disciplinas serdo ministradas: Administracao de
Producdo e OperacOes; Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais; Administracdo
Financeira e Orcamentaria; Administracdo Mercadoldgica; Aplicativos de Tecnologia da
Informacdo e Gestdo | e II; Desenvolvimento do Empreendedorismo; Gestdo Ambiental
Empresarial; Gestdo de Pessoas; Introducdo a Administracdo; Matematica Comercial e
Financeira; Organizacdo, Sistemas e Métodos Administrativos; Planejamento Estratégico e
Cenarios; Teoria Geral da Administrag&o.

3. Eixo de Estudos Quantitativos — neste eixo pretende-se instrumentalizar o futuro profissional
com métodos de estudos quantitativos aplicados a sua area de formacdo. Logo serdo
contempladas para este fim as seguintes disciplinas: Introducdo a Estatistica, Estatistica
Experimental e Matematica.

4. Eixo de Formacdo Complementar — pretende-se neste eixo tematico abordar temas referentes a
formacdo de concentracdo do curso e do pesquisador na area. Sendo assim, as seguintes
disciplinas serdo ministradas: Fundamentos do Agronegdcio; Cooperativismo e Terceiro Setor;
Planejamento e Gestdo Agroindustrial; Seminarios em Administracao.

5. Eixo de Atividades Complementares — pretende-se com este eixo proporcionar aos alunos,
complementagdo dos contetdos ndo previstos na matriz curricular, estimulo ao desenvolvimento
de projetos de pesquisa, assim como 0 incentivo a pratica do pensamento cientifico, atividades
relativas a extensdo no sentido de favorecer o desenvolvimento de habilidades comportamentais,
politicas e sociais para a consolidagdo do perfil de egresso desejado. Serdo consideradas como
Atividade Complementar aquelas realizadas pelo aluno que apresentem relagdo com os contetudos
ministrados no curso. Como por exemplo, a participacdo em: Congressos; Workshop;
Seminarios; Semanas Académicas; Visitas Técnicas; Atividades Voluntarias Desenvolvidas junto
a OrganizacOes Privadas, Publicas e Nao Governamentais; Monitorias; Projetos de Iniciagdo
Cientifica; Projetos de Extensdo; Viagens de Estudo; Mddulos Tematicos; Disciplinas oferecidas
por outras instituicdes de ensino ndo contempladas no curriculo do curso; Empresas Juniores;
Nucleos de Estudos e de Pesquisas vinculados as areas estratégicas do curso de Administracao.

6. Estdgio Curricular Supervisionado Obrigatdrio — pretende-se direcionar a consolidagdo dos
desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do egresso. Estando de acordo com o
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Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado aprovado no Colegiado de Curso e Orgéos

Colegiados Superiores. Terd a funcdo de implementar o perfil do egresso, tendo como metas a

serem atingidas:

e Proporcionar ao aluno oportunidades de desenvolver suas habilidades, analisar situagdes e
propor mudancas no ambiente organizacional e societario;

e Complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizacdo das deficiéncias
individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;

e Atenuar o impacto da passagem da vida de aluno para a vida profissional, abrindo ao
estagiario mais oportunidades de conhecimento da filosofia, diretrizes, organizacdo e
funcionamento das organizag6es e da comunidade;

e Facilitar o processo de atualizagdo dos conteudos disciplinares, permitindo adequar aquelas
de carater profissionalizante as constantes inovagdes tecnologicas, politicas, sociais e
econdmicas a que estdo sujeitas;

¢ Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o surgimento de
novas geracOes de profissionais empreendedores internos e externos, capazes de adotar
modelos de gestdo, métodos e processos inovadores, novas tecnologias e metodologias
alternativas;

e Promover a integracdo da IES/Curso-Empresa-Comunidade;

Visando atingir o propdsito acima compdem a matriz curricular do curso as disciplinas de:
Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio | e II.

11.2.1 Metodologias de Integracdo entre Teoria x Préatica e Aplicabilidade da
Interdisciplinaridade
De acordo com Andrade e Amboni (2003, p.50),
“O perfil do formando, baseado em competéncias exige a adogdo de uma pratica
pedagdgica centrada no interacionismo e/ou no construtivismo, independente do
tipo de organizacdo curricular optada pelo curso (seriada, por créditos, por
modulos integrados de conhecimentos com terminalidades ou ndo).”

Logo a organizacdo curricular do curso sera do tipo seriado, onde as disciplinas foram
distribuidas de forma a proporcionar ao aluno uma visao interdisciplinar do curso, uma vez que sera
ministrada desde a primeira série todos os eixos tematicos apresentados. Para a realizacdo deste
ambiente interdisciplinar serdo realizadas reuniGes pedagogicas entre os docentes das séries com 0
objetivo de criar condigdes para o desenvolvimento de competéncias relativas ao ato de se relacionar,
de liderar, de valorizar a busca do conhecimento permanente, de iniciativa, de flexibilidade, de
criatividade, de persisténcia, de conduta ética e de responsabilidade social e de cidadania, de analisar
contextos, de planejamento e organizacao, de resultados com qualidade, de empreender, de gerenciar
pessoas e recursos escassos, de tomada de decisdo, de negociagdo, de comunicagdo e raciocinio
I6gico, analitico e critico.

Desta forma, na primeira série foram distribuidas disciplinas que contemplam 0s eixos
tematicos: basico; profissional; de estudos quantitativos; de formacdo complementar e de atividades
complementares, proporcionando a fundamentagédo tedrica ao aluno; na segunda série contempla os
eixos: basico; profissional; de estudos quantitativos e de atividades complementares, proporcionando,
além da fundamentacéo, a instrumentalizacdo e profissionaliza¢do; na terceira série abordam-se 0s
seguintes eixos: profissional; de estudos quantitativos; de atividades complementares e estagio
curricular supervisionado obrigatério, que proporcionardo a instrumentalizacéo, profissionalizagdo e
experiéncia tedrico pratica; na quarta série, pretende-se que o aluno faca a integracdo dos conteudos
aprendidos no decorrer do curso; para tanto foram abordadas disciplinas que contemplam o0s
seguintes eixos tematicos: profissional; de formacdo complementar; de atividades complementares e
estagio curricular supervisionado obrigatorio.

Com a finalidade de que haja interdisciplinaridade dos contetdos ministrados, as praticas de
ensino-aprendizagem adotadas deverdo favorecer o didlogo permanente com outros conteddos da
propria série e com os conteudos das séries anteriores e posteriores. Um didlogo que podera ser de
questionamento, de confirmacéo, de complementacdo, de negacdo, de ampliacdo, de iluminagéo de
aspectos néo distinguidos. O conteudo das disciplinas ird contribuir para a constituicdo de diferentes
capacidades por meio de complementaridade entre as disciplinas, a fim de facilitar aos alunos um
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desenvolvimento intelectual, social, afetivo mais completo e integrado. A interdisciplinaridade
ampliara significativamente a responsabilidade do curso na constituicdo de identidades que integrem
conhecimentos, competéncias e valores que permitam o exercicio da cidadania e a sua insercao
flexivel no mundo de trabalho.

Sugere-se neste projeto a insercdo de praticas pedagodgicas que favorecam a contextualizacéo, o
conhecimento do que esta sendo ensinado em sala de aula. Logo serd proporcionado ao aluno um
ambiente em que as relagOes teoria versus praticas sejam concretizadas nos contetdos curriculares
em situacBes mais proximas e familiares do aluno, nas quais se incluem as do trabalho e do exercicio
da cidadania.

As acdes pedagogicas do tipo estudos de caso, relatos de experiéncias, painel de debates e
pesquisa de campo, favorecerdo a integracdo da teoria com a pratica, visando a demonstracdo da
utilidade e da aplicabilidade dos contetidos ministrados em sala de aula.

1. Estudos de Caso — surgiram como método educativo na Harvard Business School, nos Estados
Unidos, na década de 1920. Sendo, entdo, amplamente utilizados em diversas escolas do mundo
para ensinar alunos a estruturar problemas e exercitar julgamento e tomada de decisdo. O
aprendizado por estudos de casos ou cases pode se dar por trés modalidades: Preparacdo
individual, pequenos grupos de discussdo e grandes grupos de discussdo. Na preparagdo
individual o aluno assume o papel e as responsabilidades de decisor, assim como a tarefa de
resolver problemas ligados a ele. Nos pequenos grupos de discusséo participam de 5 a 6 pessoas
em que sdo criadas oportunidades para esclarecer situacdes, desenvolver argumentos,
comunicacgéo oral, trabalho em equipe e relacionamento interpessoal. Nos grandes grupos de
discussdo acontece o passo final de aprendizado pelo método, e da oportunidade do aluno
compreender ainda mais o case.

2. Pesquisa de campo na modalidade “case avaliativo” — tem por objetivo a intervencao, ou seja,
num primeiro momento o aluno procura descrever como funciona o sistema de Gestdo de
Pessoas, por exemplo, da empresa escolhida como objeto de investigacdo para, num segundo
momento, fazer a apreciacdo critica em termos de pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades.
No momento da aprecia¢do o aluno confronta a realidade com os fundamentos tedricos discutidos
em sala de aula e/ou pelos autores pesquisados da &rea, visando a sua confrontacdo e
contextualizagdo. Num terceiro momento, o aluno procura estabelecer acdes/estratégicas e/ou um
novo projeto para a organizacdo. O ‘“case avaliativo” pode ser desenvolvido junto as
organizagOes privadas, publicas e ndo governamentais e envolver quaisquer assuntos relativos as
disciplinas do curso de Administracao.

3. Relatos de experiéncias — os relatos de experiéncias vivenciados pelos alunos e professores
podem servir de exemplos para favorecer a integracdo da teoria com a prética; tornando as aulas
mais dinamicas por exigir a co-participacdo dos segmentos envolvidos no processo.

4. Painéis de debates — podem ser de caréater tedrico e/ou pratico, ajudam o aluno a compreender
com mais facilidade os diferentes pontos de vista dos colegas e do professor como coordenador
do fechamento do debate.

5. Metacognigdo — consiste em ajudar o aluno a incrementar o préprio processo de aprender, a ter
controle sobre sua capacidade de processar informagoes.

Acredita-se que a nova proposta curricular aliada ao conjunto de préaticas pedagdgicas
apontadas anteriormente proporcionard o desenvolvimento da visdo holistica, teorico-pragmatica e
interdisciplinar do curso ao aluno. Na tentativa de garantir o perfil do egresso almejado pela
implementacéo deste projeto pedagdgico serd adotado um sistema avaliativo do mesmo.

11.2.2 Acompanhamento e Avaliacédo do Projeto Pedagogico, do Ensino e da Aprendizagem

A fase de implementacdo deste projeto pedagdgico serd realizada por meio de um evento
contando com a participagdo dos dirigentes, professores, alunos do curso e representantes da
comunidade, com o intuito de sensibiliza-los a cerca dos pressupostos teoricos, ideoldgicos e
metodoldgicos, dando vida ao projeto, visando a sua legitimagao.
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Uma sintese do projeto pedagogico do curso sera entregue para todos os segmentos envolvidos
no processo para que tenham consciéncia de que o sucesso depende do nivel de percepcao de que a
mudanca é inevitavel para a sobrevivéncia do curso frente ao mercado.

Por esta razdo, o projeto pedagdgico serd acompanhado e avaliado. O acompanhamento
proporcionara a verificacdo do que foi planejado e executado em termos quantitativos e qualitativos.
Para tanto, sera realizada uma sondagem do ambiente interno e externo de forma continua através da
coleta de informacdes qualitativas e quantitativas relacionadas direta e indiretamente com a
performance do curso. Para a realizagdo deste acompanhamento e avaliagdo do curso serdo
implantadas um cronograma de ac¢Ges coordenadas pelo Coordenador do Curso, por uma comissao de
Avaliacéo eleita pelo Colegiado do Curso, com as seguintes acdes:

e Realizacdo de reunides periddicas com os professores do curso, alunos e representantes da
comunidade para esclarecer e/ou sanar duvidas acerca dos fundamentos constantes no momento
da implementacdo do curso, bem como para oportunizar e alavancar os pontos fortes do projeto
pedagogico, além de alinhar possiveis desvios;

e Realizacdo de reunides com os professores por semestre ou bimestre, visando:

» 0 planejamento didatico-pedagogico no que tange ao conteudo, metodologia de ensino,
sistema de avaliacdo, bibliografias e, principalmente, a verificagio do conjunto de
competéncias que devem ser desenvolvidas junto aos alunos em cada série e no curso como
um todo;

» a verificagdo de fatores inibidores e facilitadores do processo de ensino-aprendizagem no
transcorrer do semestre, com a finalidade de definir e implementar estratégias para correcao
dos aspectos criticos observados.

e Realizacdo de foruns com professores por areas afins de conhecimentos para consolidar: a
integracdo vertical e horizontal dos contetdos; a interdisciplinaridade e a sua contextualizagéo;

e Realizagdo de reunides continuas com os lideres/representantes de todas as séries visando a
identificacdo dos fatores facilitadores e inibidores ao processo de ensino-aprendizagem;

e Realizacdo de avaliacGes sistematicas do desempenho de professores e alunos, tanto de cunho
quantitativo como qualitativo.

Com as informacGes obtidas nestas reunides, sera elaborado um relatério anual com sintese
critico-construtiva que permita um aprimoramento dos trabalhos e que facilite que sejam alcancados
0s objetivos propostos no Curso.

Serdo instrumentos para avaliagdo deste Projeto Pedagogico:

e Formularios avaliativos compostos por itens de verificacdo direta que se propdem a
avaliar o Curso sob dois prismas: a avaliacdo pelo professor e pelo aluno. A aplicacao
efetiva dos formularios sera feita ao término de cada disciplina e devera ocorrer dentro
de um clima de credibilidade, sendo as a¢des executadas por uma comissao eleita pelo
colegiado de Curso, composta por professores e alunos, membros do Colegiado,
portanto fruto de um processo participativo. Os modelos dos formularios de avaliacéo
seguirdo os existentes no Programa de Avaliacdo Institucional dos Cursos de
Graduagdo da UEMS, com as devidas adequagdes ao Curso de Administragao;

e Acompanhamento do desempenho profissional dos egressos: Os egressos poderdo
atualizar seus dados através do preenchimento de formulario eletrénico que sera
oferecido na pagina do Curso de Administragdo na internet.

Durante o curso, as reunides de Colegiado deverdo dar condicGes para a efetivacdo de uma
acao coletiva que vise direcionar o trabalho para atingir seu objetivo: a formacdo do administrador
para atuar da maneira mais ética, competitiva e responsavel. Por isso, além do exposto, considera-se
que cada disciplina devera pautar sua avaliagdo como um meio para o aperfeicoamento do ensino e
da aprendizagem, o que pressupde que ela seja um processo que se materializara por meio de
diversos instrumentos: provas escritas e orais; elaboracdo de atividades préaticas; realizacdo de
atividades de estagios obrigatorios e ndo obrigatorios, planejamento de seminarios/debates;
elaboracdo de projetos de ensino, pesquisa e extenséo; producdo de artigos, entre outros. Para fins de
conceitualizacdo, a avaliacdo processual serd revertida na atribuicdo de uma nota como parametro
para aprovacao, respeitando as normas da Instituicao.

Acredita-se que desta forma, sera propiciado um ambiente apropriado a revisdo das praticas
pedagogicas para superar a influéncia da pedagogia tecnicista e implementar praticas pedagogica
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inovadoras como elementos de mudancas que garantam a qualidade pretendida para o ensino, através
do acesso ao conhecimento socialmente acumulado. Logo, os métodos adotados pelos gestores do
curso deverdo proporcionar o dialogo, o respeito, os interesses e os diferentes estagios do
desenvolvimento cognitivo dos individuos, favorecendo a autonomia e a transferéncia de
aprendizagem, visando ndo apenas ao aprender a fazer, mas, sobretudo ao aprender a aprender.

11.2.3 Integracédo entre Graduacao e Pds-graduacao

Tendo em vista que ja se encontra em andamento 0 DINTER UEMS/UFRGS com a finalidade
da criacdo do programa de pos-graduacdo, em nivel de mestrado, em Administracdo, Economia e
Ciéncias Contabeis, o curso de graduacdo Administracdo sera contemplado em varios aspectos:

e Aumento do nivel de qualificacdo docente;

Aumento no nimero de bolsas de iniciacdo cientifica;
Maior producdo cientifica;
Criacdo de grupos de pesquisa; e
Melhorias nas instalag@es fisicas.

11.2.4 Matriz Curricular do Curso

Matriz Curricular 2008 Semanas = 34

12, SERIE AJS | Semanal | Total Eixos
Aplicativos de Tecnologia da Informacdo e Gestdo | | A/S 2 68 [Profissional
Contabilidade | A/S 2 68 |Basico
Filosofia e Etica AJS 2 68 |Basico
Fundamentos do Agronegocio A/S 2 68 |Complementar
Introducdo a Administracdo A/S 2 68 |Profissional
Introducdo a Economia AJS 2 68 [Bésico
Introducéo & Metodologia Cientifica A/S 2 68 |Basico
Legislacéo Social A/S 2 68 |Basico
Matematica A/S 2 68 |Est. Quantitativos
Préatica de Redacdo e Expressao AlS 2 68 [Bésico
Totais 20 680

22, SERIE A/S| Semanal | Total Eixos
Aplicativos de Tecnologia da Informacdo e Gestdo Il |A/S 2 68 [Profissional
Contabilidade Il A/S 2 68 |Basico
Economia Empresarial AJS 2 68 [Béasico
Introducéo a Estatistica AlS 2 68 |Est. Quantitativos
Legislacdo Empresarial AJS 2 68 [Bésico
Matematica Comercial e Financeira AJS 2 68 [Profissional
Psicologia aplicada a Administragao AJS 2 68 [Bésico
Sociologia aplicada & Administragdo AJS 2 68 |Basico
Teoria Geral da Administracao A 4 136 |Profissional
Totais 20 680

32 SERIE A/S| Semanal | Total Eixos
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais | A 4 136 |Profissional
Administracdo Financeira e Orgamentaria A 4 136 |Profissional
Administracdo Mercadoldgica A 4 136 [Profissional
Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio | (*) A 4 136 ESTAGIO
Estatistica Experimental AJS 2 68 [Est. Quantitativos
Gestéo de Pessoas A 4 136 |Profissional
Totais 22 748
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(*) A carga horaria de estagio corresponde a 136 horas de 60 minutos, considerando o carater pratico
da disciplina, que serdo cumpridas nas organizagdes concedentes da vaga de estigio devidamente
conveniadas com a UEMS.

42, SERIE A/S| Semanal | Total Eixos
Administracdo de Producdo e Operages A 4 136 |Profissional
Desenvolvimento do Empreendedorismo AJS 2 68 |Profissional
Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio Il (**) | A 8 272 [ESTAGIO
Gestdao Ambiental Empresarial AJS 2 68 |Profissional
Organizacao, Sistemas e Métodos Administrativos A/S 2 68 |Profissional
Cooperativismo e Terceiro Setor AJS 2 68 |Complementar
Planejamento e Gestdo Agroindustrial A/S 2 68 |Complementar
Planejamento Estratégico e Cenarios AJS 2 68 |Profissional
Seminarios em Administracao AJS 2 68 |Complementar
Totais 26 884

(**) A carga horaria de estagio corresponde a 272 horas de 60 minutos, considerando o carater
pratico da disciplina, que serdo cumpridas nas organizacdes concedentes da vaga de estagio
devidamente conveniadas com a UEMS.

Disciplina Optativa
Semanal Carga Hora Total
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) *** 2 68

*** |_ingua Brasileira de Sinais — LIBRAS) sera ministrada concomitante com a 42 série.

Resumo da Matriz curricular
C.H. TOTAL DO CURSO (50 min.) C. H. TOTAL de 60 minutos
CH de Disciplinas com 50 minutos = 2.584 horas 2.153
(*) Atividade Complementar 190
(*) Trabalho de Concluséo do Curso ou TCC 250
(*) Estégios Curriculares Supervisionados 408
(*) TOTAL GERAL (sem LIBRAS) 3.001
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS (Optativa) = 68 57
(*) TOTAL GERAL (com LIBRAS) 3.058
(*) Estas cargas horarias correspondem a horas de 60 minutos cada.
INTEGRALIZACAO CURRICULAR ANOS
1. Prazo Minimo 04
2. Prazo Maximo 07
COMPOSICAO DO CURRICULO PLENO C.H. TOTAL
1. Eixo Basico 748
2. Eixo Profissional 1.360
3. Eixo de Estudos Quantitativos 204
4. Formacdo Complementar 272
5. (*) Atividade Complementar 190
6. (*) Trabalho de Concluséo do Curso ou TCC 250
7. (*) Estagios Curriculares 408
TOTAL GERAL 3.432

(*) Estas cargas horérias correspondem a horas de 60 minutos cada.

12. EMENTARIO, OBJETIVOS E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS



16
12.1 Disciplinas da 18, Série

Disciplina: APLICATIVOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO |
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa

Hardware de Computador. Software de Computador. Computacdo em Rede. Planejamento de TI.
Conceitos de Aplicativos. Uso de Planilhas Eletronicas aplicadas a Administragdo. Gerenciamento
de Dados e Informacdes Organizacionais.

b) Objetivos

e Estudar conceitos fundamentais sobre a Tecnologia da Informacao;

e Manipular sistemas operacionais e aplicativos computacionais;

e Estudar planilhas eletronicas explorando seus recursos para o desenvolvimento da profissdo de
Administrador, sendo capaz de aplicar o conhecimento adquirido nas areas de contabilidade,
estatistica e da matematica financeira;

o Estudar aplicativos para gerenciamento de dados e informagdes das organizacoes.

c) Bibliografia Bésica

CARLBERG, C. Administrando a Empresa com Excel. S&o Paulo: Makron Books, 2004.
LAPPONI, J. C. Modelagem Financeira com Excel para cursos de administracdo, financas,
economia e MBAs. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

MEIRELLES, F. S. Novas aplicacdes com microcomputadores. 2 ed. S&do Paulo: Makron Books,
1994.

TURBAN, E.; RAINER, R. K. Jr.; POTTER, R. E. Administracdo de Tecnologia da Informacao:
teoria e pratica. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

WEISSKOPF, G. Excel 2002 prético e facil. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.

d) Bibliografia Complementar

BRAULE, R. Estatistica Aplicada, com Excel. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
MACHADO, C. Word 2000 e 97: segredos e solucdes. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
RUBIN, C. Microsoft Word 2000: guia autorizado. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.
VELLOSO, F. C. Informatica: conceitos basicos. 6 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

Disciplina: CONTABILIDADE |
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa

A Contabilidade: conceito, aplicagdes e grupos de usuarios. Objetivos e finalidades das informacdes
contéabeis. Principios Fundamentais. Conceitos Basicos: Ativo, Passivo e Patriménio Liquido. O
Método das Partidas Dobradas. Despesas, Receitas e as variagdes do Patriménio Liquido. Regimes
Contabeis de Caixa e Competéncia. O Balango Patrimonial e Demonstracdo de Resultado do
Exercicio: nogbes fundamentais. Integracdo do Balango Patrimonial e a Demonstracdo de Resultado
do Exercicio.

b) Objetivos

e Proporcionar aos alunos a compreensdo dos principais conceitos e teorias que ajudam a analisar as
principais situa¢@es patrimoniais, financeiras e econémicas de uma entidade contabil.

e Propiciar a compreensdo da interface entre a Ciéncia Contabil e a Administracao.

o Apresentar a Ciéncia Contabil como a ferramenta basica para um sistema de informac&o gerencial.

e Demonstrar a importancia do sistema contabil na formacdo do administrador financeiro.

¢) Bibliografia Basica
IUDICIBUS, S. et al. Manual de contabilidade das Sociedades por Acdes. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade béasica. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
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d) Bibliografia Complementar

EQUIPE FEA/USP. Contabilidade introdutdria. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

IUDICIBUS, S. Manual de contabilidade para ndo contadores. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MARION, J. C. Contabilidade Empresarial: livro texto. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Disciplina: EILOSOFIA E ETICA
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa

Fundamentos, importancia e caracteristicas. O senso comum e o conhecimento filoséfico. As
principais correntes filosoficas. Conceito e definicdo de ética. O comportamento ético. A ética do
profissional. A ética empresarial.

b) Objetivos

¢ Desenvolver a consciéncia critica do aluno de Administracao a partir dos conceitos filosoficos.

e Reconhecer a importancia da ética na formacdo de um profissional comprometido com os
principios morais e éticos.

c) Bibliografia Bésica

BROWN, M. T. Etica nos negécios. S&o Paulo: Makron Books, 1993.
CHAUI, M. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2002.

GILES, T. R. Introducéo a filosofia. Sdo Paulo: EPU, 2002.
LUCKSI, C. C. Introdugcao a filosofia. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
OLIVEIRA, M. A. Etica e sociabilidade. S&o Paulo: Loyola, 1996.
SINGER, P. Etica pratica. S3o Paulo: Martins Fontes, 2002.

d) Bibliografia Complementar

ALVES, R. Filosofia da ciéncia. Séo Paulo: Loyola, 2003.

GALLO, S. (coord.). Etica e cidadania. Campinas: Papirus, 2003.

NASH, L. Etica nas Empresas. S&o Paulo: Makron Books, 2001.
RODRIGUES, N. Filosofia... para néo filosofos. S&o Paulo: Cortez. 2002.
SEVERINO, A. J. Filosofia. Sdo Paulo: Cortez. 2000.

SUNG, J. M. Conversando sobre ética e sociedade. Sdo Paulo: Vozes, 2002.

Disciplina: FUNDAMENTOS DO AGRONEGOCIO
Carga Horéria: 68 h/a

a) Ementa

Introdugdo ao agronegécio; Conceitos de Agronegocio; Cadeias Produtivas e Complexos
Agroindustriais; Abordagem do agronegocio no Brasil e no mundo; Tendéncias Recentes dos
Agronegocios no Brasil; Mercado do Agronegécio; Aumento crescente da importancia dos
consumidores; Analise do papel dos diversos agentes das cadeias produtivas; Estrutura de mercados e
cadeias de producao.

b) Objetivos

e Conscientizar os alunos sobre a importancia do agronegécio para o0 Administrador.

e Fornecer aos alunos o conhecimento de base para entender o que é o agronegocio e saber analisar
as principais cadeias do setor. Sintetizando o conhecimento do aluno sobre os agronegdcios,
visando esclarecer tais termos, visto que é muito divulgado atualmente e, pouco conhecido em sua
totalidade.

¢ Proporcionar uma visao ampla do Agronegocio mundial, com enfoques regionais e nacionais.

c) Bibliografia Bésica
BATALHA, M. O. (Coord.). Gestdo Agroindustrial. Vol 1 e 2. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
DAVIS, J.; GOLDBERG, R. A concept of Agribusiness. Harvard University, 1957.
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NEVES, M. F. (Coord.) Agronegdcio do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M. F. Economia & gestdo dos agronegdécios alimentares. S&o
Paulo: Pioneira, 2000.

d) Bibliografia Complementar

ABIPTI. Agropolos: uma proposta metodologica. Brasilia: Abipti, 1999.

ANTUNES, L. M.; RIES, R. Geréncia agropecuaria: analise de resultados. Guaiba: Agropecuaria,
1998.

AZEVEDO, P. F. Integracdo Vertical e Barganha. Sdo Paulo: USP, 1996. Tese (Doutorado em
Economia) Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade.

BIALOSKORSKI NETO, S. Estratégias e Cooperativas Agropecudrias: um ensaio analitico. In:
Seminério de Politica econdmica em Cooperativismo e Agronegocios da UFV, 2002. Disponivel em:
<http://fearp.usp.br/sig/publicacao>. Acesso em: 2 set. 2003.

CHADDAD, F. R.; LAZZARINI, S. G.; NEVES M. F. Protecionismo do Agribusiness nos Paises
desenvolvidos: Oportunidades e Ameacas para o Brasil. Piracicaba: Revista Precos Agricolas,
janeiro, 1999.

MACHADO FILHO, C. A. P.; SPERS, E. E.; CHADDAD, F. R.; NEVES, M. F. Agribusiness
europeu. Sao Paulo: Pioneira, 1996.

MEGIDO, J. L. T.; XAVIER, C. Marketing e agribusiness. 3ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
MICHELS, I.; MENDONCA, C.; SPROESSER, R. Cadeia produtiva da carne bovina de Mato
Grosso do Sul. Campo Grande: Editora Oeste, 2001.

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA. Agronegécio Brasileiro: Ciéncia, Tecnologia e
Competitividade. 2 ed. Brasilia: CNPq, 1998.

PINAZZA, L. A.; ALIMANDRO, R. (Org.) Reestruturacdo no Agribusiness brasileiro:
agronegocios no terceiro milénio. Rio de Janeiro: ABAG/Agroanalysis, FGV, 1999.

SPERS, E. E. A seguranca ao Longo da Cadeia Agroalimentar. Sdo Paulo: Conjuntura Alimentos,
v.5,n. 1, p. 18-26, 1993.

WEDEKIN, I. Reestruturacéo do agribusiness Mundial. Sdo Paulo, SP. 14p. Estudo Tematico.
ZYLBERSZTAJN, D.; JANK, M. S. Agribusiness e Mercosul: construindo um novo aparato
institucional. S&o Paulo: Pensa, 1996.

Disciplina: INTRODUCAO A ADMINISTRACAO
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa

Historia das empresas e correlagdo com a ciéncia da administracdo; Principios gerais de
Administracdo; Aspectos administrativos comuns as organizagles; Divisdo do trabalho;
Especializacdo; Niveis hierarquicos; Autoridade; Responsabilidade; Delegacdo; Amplitude
administrativa; Centralizacdo e descentralizacdo; Processo Administrativo; Estabelecimento de
objetivos; Abrangéncia do planejamento; Tipos de planos; Organizacdo: Abrangéncia da
organizacdo; Direcdo; Abrangéncia da direcdo; Controle: Fases do controle, Abrangéncia do
controle.

b) Objetivos

e Fazer a parte introdutoria da abrangéncia da ciéncia administrativa;

e Preparar 0 aluno para a recepgdo de conhecimentos especificos da area profissionalizante e
correlata do curso.

¢) Bibliografia Basica

ANDRADE, E. L. Introducéo a pesquisa operacional: métodos e técnicas para analise de decisao.
Rio de Janeiro: LTC, 1990.

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administracdo: abordagens prescritivas e normaticas da
administragdo. S&o Paulo: McGraw-Hill, 1993.

d) Bibliografia Complementar
JUCIUS, M. J e SCHLENDER, W. Introducéo a Administracao: Elementos da Ac¢ao
Administrativa. Sdo Paulo: Atlas, 1999.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Teoria_neocl%C3%A1ssica_da_administra%C3%A7%C3%A3o#Controle#Controle
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KWASNICKA, E. L. Introducdo a Administracéo. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 1991.
LERNER,W. Organizagao, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
NEWMAN, H. N. A¢do Administrativa: as técnicas de organizacéao e geréncia. Sdo Paulo: Atlas,
1996.
ROBBINS, S. Administracdo Mudancas e Perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Disciplina: INTRODUCAO A ECONOMIA
Carga Horéria: 68 h/a

a) Ementa

A economia e interface com outras ciéncias. Sistemas Econdmicos. Macroeconomia. Acumulacao de
capital, inflacdo, politicas econémicas. O Estado e a Economia. Crescimento e Desenvolvimento
econdmico. Comércio Internacional.

b) Objetivos

e Proporcionar aos alunos a compreensdo dos principais conceitos e teorias que ajudam a analisar as
principais questdes econdmicas e as conjunturais.

e Proporcionar ao aluno uma nocdo do processo de desenvolvimento da economia brasileira e
regional, assim como uma critica dos fenbmenos econdmicos atuais.

e Abordar a evolucado da ciéncia econémica e a interacdo dos seus agentes.

c) Bibliografia Bésica

DUPAS, G. Economia Global e Exclusdo Social. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2001.
FIGUEIRAS, M. S. Mercosul no contexto latino-americano. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
ROSSETTI, J. Introducéo a Economia. Séo Paulo: Atlas, 1990.

SOUZA, N. J. Desenvolvimento Econdmico. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

d) Bibliografia Complementar

DORNBUSCH & FISCHER. Macroeconomia. 5 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1991.
KENNEDY, P. Economia em contexto. Sdo Paulo: Nobel, 1994,

LANZANA, A. Economia Brasileira: Fundamentos e Atualidades. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
MEURES, R. SAMOHYL, R. Conjuntura Econdmica: entendendo a economia no dia-a-dia.
Campo Grande: UFMS, 2001.

PINDYCK, R. S. Microeconomia. Sdo Paulo: Makron Books, 1994.

PINHO, D. (org). Manual de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

SANDRONI, P. Novo Dicionario de Economia. Sdo Paulo: Best Seller, 1998.

Disciplina: INTRODUCAO A METODOLOGIA CIENTIFICA
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa

Normas e regras da ABNT. Tipos de conhecimentos cientificos. Estruturagdo técnica de trabalhos
cientificos apresentados na Universidade. Elaboracéo de projetos de pesquisa e extensdo. Monografia
Cientifica. Métodos de pesquisa em Administragéo.

b) Objetivos

¢ Proporcionar aos alunos procedimentos de formatacéo e formulagéo de projetos cientificos;

e Instrumentalizar o aluno com ferramentas das normas vigentes para estruturar e elaborar trabalhos
cientificos.

c) Bibliografia Bésica

CERVO, A. L. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Makron Books, 1996.
LAKATOS, E. M. Fundamentos da Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
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d) Bibliografia Complementar
ANDRADE, M. Introducéo & Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. Sdo Paulo: Atlas. 1995.
FACHIN, O. Fundamentos de Metodologia. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
LIMA, M. C. Monografia: a engenharia da producdo académica. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
MATTAR, J. Metodologia Cientifica na Era da Informatica. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

Disciplina: LEGISLACAO SOCIAL
Carga Horaria: 68

a) Ementa
NocgOes Gerais de Direito. Da eficacia da lei no tempo e no espago. Institutos basicos do direito
individual do trabalho. Direito coletivo do trabalho. Justica do trabalho.

b) Objetivo
e Capacitar o aluno a compreender os conceitos juridicos para que 0 mesmo possa estruturar a
resolucdo de problemas.

c) Bibliografia Bésica

BRANCATO, R. T. InstituicGes de direito publico e de direito privado. Sdo Paulo: Saraiva, 1995.
NASCIMENTO, A. M. Iniciac¢éo ao direito do trabalho. 30 ed. S&o Paulo: LTr, 2004.
ZAINAGHI, D. S. Curso de legislacéo social. 9 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

d) Bibliografia Complementar

BASTOS, C. R. Comentarios a Constitui¢cdo do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 1997.

BRASIL. Consolidacéo das leis do trabalho. 30 ed. Sdo Paulo: LTr, 2003.

CARRION, V. Comentarios a consolidacao das leis do trabalho. 19 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
1995.

DOWER, N. G. B. Direito e legislacdo. S&o Paulo: Atlas, 1996.

NASCIMENTO, A. M. Curso de direito do trabalho. 19 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2004.
ROUSSEAU, J. J. Do contrato social ou principios do direito politico. Sdo Paulo: Martin Claret,
2002.

Disciplina: MATEMATICA
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa

Calculo de areas de regibes poligonais, célculo de volumes dos principais sélidos, funcoes
polinomiais, funcdo racional, funcdo exponencial, funcdo logaritmica. Aplicacdes das fungdes na
administracdo, nocdo intuitiva de limite e derivadas.

b) Objetivos
Levar os alunos a adquirir as seguintes aptiddes:
e Interpretar algébrica e graficamente as principais fun¢cbes matematicas;
e Aplicar estas func¢des na solugéo de problemas relacionados com a administragao;
e Ter uma idéia intuitiva do conceito de limite;
e Aplicar as técnicas de derivacdo das fungdes estudadas para solucionar problemas
relacionado com a administracao.

¢) Bibliografia Basica
AVILA, G. S. S. Calculo das funcdes de uma variavel. 7 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2003.
SILVA, S. M. et. al. Matematica. S&o Paulo: Atlas, 1997.

d) Bibliografia Complementar
CUNHA, F. et al. Matematica aplicada. S&o Paulo: Atlas, 1990.
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FLEMMING, D. M.; GONGCALVES, M. B. Célculo. 5 ed. Sao Paulo: Makron Books, 1992.
IEZZI, G. Colecdo Fundamentos da Matematica Elementar. 7 ed. S&o Paulo: Atual, 2004.
LIMA, E. L. Colecdo Fundamentos da Matematica Elementar. Rio de Janeiro: SBM, 2005.
SILVA, S. M. et. al. Matemética: para os cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias Contébeis.
4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
THOMAS, G. B. Calculo. 10 ed. Sao Paulo: Prentice-Hall, 2002.
VERAS, L.L. Matemética aplicada a economia. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 1994.

Disciplina: PRATICA DE REDACAO E EXPRESSAQ
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa

Praticas de Redacdo. Fundamentos da Comunicagdo. Fundamentos da Comunica¢do na Empresa.
Problemas de Comunicacdo nas Empresas. Linguagem Empresarial e Redacdo Técnica. Nocdes
Bésicas de Coeréncia e Coesdo Textual. Comunicagdo Dirigida na Empresa. A Expressdo Oral.
Técnicas de Apresentacdo. Movimentos Corporais. Superacdo do Medo. Conquista da Confianga do
Publico Ouvinte.

b) Objetivos

e Fornecer subsidios para que o futuro administrador possa se comunicar de forma clara e objetiva.

¢ Desenvolver a linguagem empresarial dentro das normas oficiais.

e Desenvolver a interface da comunicacdo/redacdo e os principais topicos da Administragdo como
Marketing, Gestdo de Pessoas, Sistemas de Informac@es, Planejamento Estratégico.

e Possibilitar que o futuro administrador possa fazer apresentacGes claras, atraentes e eficazes.

c) Bibliografia Bésica

BLIKSTEIN, 1. Como falar em publico: técnicas de comunicagdo para apresentacdes. Sdo Paulo:
Atica, 2006.

FRANZONI, P. H. Nos bastidores da comunicacéo auténtica. Campinas: UNICAMP, 1992,
FAULSTICH, E. L. J. Como ler, entender e redigir um texto. S&o Paulo: Vozes, 1999.
GARCIA, O. M. Comunicagado em prosa moderna. S&o Paulo: FGV, 2000.

SERAFINI, M. T. Como escrever textos. Rio de Janeiro: Globo, 2000.

VANOYE, F. Usos da linguagem. S&o Paulo: Martins Fontes, 1996.

d) Bibliografia Complementar

ANDRANDE, M. M.; MEDEIROQOS, J. B. Curso de lingua portuguesa para a area de humanas.
Séo Paulo: Atlas, 1997.

BLIKSTEIN, 1. Técnicas de comunicac&o escrita. S&o Paulo: Atica, 1997.

CAHEN, R. Tudo que seus gurus nao Ihe contaram sobre Comunicacdo Empresarial. Sdo Paulo:
Nova Cultura, 1990.

CESCA, C. G. G. Comunicacao dirigida escrita na empresa. S&do Paulo: Summus, 1994.

GARCIA, O. M. Comunicagédo em prosa moderna. S&o Paulo: FGV, 2003.

MEDEIROS, J.B. Redacéo cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

. Redacéo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

. Técnicas de redacdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

REGO, F. G. T. Comunicagdo empresarial e comunicagao institucional. Sdo Paulo: Summus,
1996.

12.2 Disciplinas da 22. Série

Disciplina: APLICATIVOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO Il
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa
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A Organizacdo baseada em TI na Economia Digital. Tecnologia da Informacéo: Conceitos e
Gerenciamento. Sistema de informacéo, organizagéo, estrutura e suas interconexdes. O sistema de
informacdo no processo gerencial estratégico. Sistemas Empresariais: das cadeias de fornecimento
ao ERP e CRM. O processo de desenvolvimento de sistemas de informacdo. Avaliacdo de sistemas
de informac&o. Tecnologias de informacao de suporte a gestdo do conhecimento.

b) Objetivos

e Apresentar aos alunos 0s conceitos e 0s pressupostos basicos de sistemas de informacéo.

e Discutir a tecnologia da informagdo e impactos no ambiente de negdcios e na competitividade
empresarial.

e Desenvolver a compreensdo das caracteristicas dos sistemas de informacdo, bem como as areas de
pesquisa em sistemas de informacéo.

c) Bibliografia Bésica

O’BRIEN, J. A. Sistema de Informac&o. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistema de Informacéo Gerencial. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. de. Tecnologia da Informacdo Aplicada a Sistemas de
Informacao Empresarial. S&o Paulo: Atlas, 2000.

STAIR, R. M.; REYNOLDS, G. W. Principios de Sistemas de Informacao. 4 ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2002.

TURBAN, E.; RAINER, R. K. Jr.; POTTER, R. E. Administracdo de Tecnologia da Informacao:
Teoria e Prética. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

d) Bibliografia Complementar

BEUREN, I. M. Gerenciamento da Informacé&o. S&o Paulo: Atlas, 2000.

GRAEML, A. R. Sistemas de Informacéo: o alinhamento da estratégia de Tl com a estratégia
corporativa. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SORDI, J. O. de. Tecnologia da informacéo aplicada aos negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
BATISTA, E. O. Sistemas de informac&o: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento.
Séo Paulo: Saraiva, 2004.

Disciplina: CONTABILIDADE 11
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa

Balanco patrimonial. Lei 6404/76 e novo codigo civil. Critérios de classificacdo dos ativos,
passivos e patrimonio liquido. Fundamentos da Contabilidade de Custos. Critérios de avaliacao
das contas patrimoniais. Demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados. Demonstracdo das
origens e aplicacdes de recursos. Demonstracdo do fluxo de caixa. Notas explicativas. Introducao
& analise de balangos.

b) Objetivos

e Proporcionar aos alunos a compreensdo dos grupos de contas do balango patrimonial, bem como as
modificagdes que ocorrem com as variagdes patrimoniais.

e Salientar a importancia do correto entendimento dos custos de producdo mostrando-lhes como séo
formados dentro de um determinado periodo na empresa.

e Apresentar 0s objetivos dos relatorios contdbeis que sdo enviados aos usuérios, bem como
demonstrar-lhes como os mesmos séo gerados.

e Demonstrar a importancia do correto entendimento dos demonstrativos contdbeis para que o0s
futuros administradores possam efetuar as devidas analises diante da tomada de deciséo.

c) Bibliografia Bésica

BAPTISTA, A. E.; GONCALVES, E. C. Contabilidade geral. 5ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

IUDICIBUS, S. et al. Manual de contabilidade das Sociedades por Agdes. S&o Paulo: Atlas. 2003.
. Contabilidade Gerencial. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas. 1998.

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacéo contabil. S&o
Paulo: Atlas, 1997.

d) Bibliografia Complementar
FRANCO, H. Contabilidade geral. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
OLIVEIRA, A. G. Introducéo a contabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
MARION, J. C. Contabilidade bésica. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
. Contabilidade empresarial. S&o Paulo: Atlas, 1998.

Disciplina: ECONOMIA EMPRESARIAL

Carga Horéria: 68 h/a

a) Ementa

Microeconomia. Demanda e oferta. Estruturas de mercado. Producdo. Acumulacdo de capital.
Medidas de concentracdo industrial. Teoria dos jogos. Estratégias empresariais. Politicas de
sustentabilidade econdmica.

b) Objetivos

¢ Propiciar conhecimento acerca dos conceitos econdmicos que fornecam subsidios aos alunos e
futuros administradores para compreenderem o ambiente econémico.

e Compreender a interface entre a Economia e a Administracao.

e Apresentar ao aluno que a Economia destina-se a conscientizar o homem a decidir empregar seus
recursos escassos, a fim de produzir diferentes bens e servicos e atender as necessidades de
consumo.

c) Bibliografia Bésica

ALBORNOZ, S. O que é trabalho. Sao Paulo: Brasiliense, 1992.

ALBUQUERQUE, M. S. C. Microeconomia. S&o Paulo: Mcgraw-Hill, 1997.

CARDOSO, E. A. Economia brasileira ao alcance de todos. Sdo Paulo: Brasiliense, 1998.

KON, A. Economia Industrial. Sdo Paulo: Nobel, 1994,

MAIA, J. M. Economia internacional e comércio exterior. Sao Paulo: Atlas, 1998.

ROSSETI, J. Introdugédo & Economia. Séo Paulo: Atlas, 1997.

SILVA, A. T. Economia e Mercados. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

VASCONCELLOS, M. A. S.; TROSTER, R. L. Economia basica: resumo da teoria e exercicios.
Sao Paulo: Atlas, 1996.

d) Bibliografia Complementar

DUPAS, G. Economia Global e exclusdo social. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2001.
DORNBUSCH, R. Macroeconomia. Sdo Paulo: Makron Books, 1991.

FIGUEIRAS, M. S. Mercosul no contexto latino-americano. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
KENNEDY, P. Economia em contexto. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

KON, A. Economia Industrial. Sdo Paulo: Nobel, 1994.

LANZANA, A. Economia Brasileira: Fundamentos e Atualidades. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
MEURES, R.; SAMOHYL, R. Conjuntura Econémica: entendendo a Economia no dia a dia.
Campo Grande: UFMS, 2001.

PINDYCK, R. Microeconomia. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.

PINHO, D. (org.). Manual de Economia. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

SANDRONI, P. Novo Dicionario de Economia. Sdo Paulo: Best Seller, 1998.

SOUZA, N. J. Desenvolvimento Econdmico. Sao Paulo: Atlas, 1997

Disciplina: INTRODUCAO A ESTATISTICA
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa
Introdugdo a estatistica. Tabelas estatisticas. Gréaficos. Distribuicdo de frequéncias. Medidas de
assimetria. Medidas de curtose. Probabilidade.
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b) Objetivos

Levar os alunos a adquirir as seguintes aptiddes:

e Mostrar 0s passos que levam a utilizagdo da estatistica como uma importante ferramenta para a
realizacdo de uma pesquisa;

e Promover a construgédo de tabelas estatisticas de acordo com as normas vigentes;

e Capacitar para o esboco de gréficos usualmente adotados.

e Apresentar as regras gerais necessarias a elaboracdo de uma distribuicdo de frequéncias, suas
colunas complementares e suas representacdes graficas especificas;

e Utilizar as formulas matematicas para encontrar as medidas de tendéncia central e as medidas
separatrizes;

e Entender as medidas de dispersdo como complementares e indissociaveis para a anélise da
média aritmética;

e Compreender a assimetria e o grau de achatamento das distribuicdes;

e Preparar para o célculo elementar de probabilidades.

c) Bibliografia Bésica

CRESPO, A. Estatistica Facil. 14 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1996.

FONSECA, J. S.; MARTINS, G. A. Curso de estatistica. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

KASMIER, L. J. Estatistica aplicada a economia e administracéo. 1 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
1992

d) Bibliografia Complementar

MILONE, G; ANGELINEI, F. Estatistica geral. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

OLIVEIRA, E. M. Estatistica e probabilidade. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

PEREIRA, W.; TANAKA, O. K. Estatistica. Conceitos basicos. 2 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
1990.

SILVER, M. Estatistica para Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

SPEIGEL, M. R. Estatistica. 3 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1993.

TOLEDO, G. L.; OVALLE, I. I. Estatistica Basica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

VIEIRA, S.; HOFFMAN, R. Elementos da Estatistica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

Disciplina: LEGISLACAO EMPRESARIAL
Carga Horaria: 68

a) Ementa

Legislacdo Tributaria. Caracteristicas fundamentais da atividade tributaria. O tributo. Principios
constitucionais que limitam o poder de tributar. Obrigacdo tributaria. Aliquota e base de calculo.
Espécies de obrigacdo tributaria. O credito tributirio. Competéncia tributaria. Responsabilidade
tributaria. Suspens&o, extincdo e excluséo do crédito tributario. Direito Empresarial: historico, fontes
e definicdo. Empreséario e empresa — elementos de identificacdo. Elementos que compdem a
empresa. Sociedades comerciais: sociedades em nome coletivo; em comandita; por quotas de
responsabilidade limitada e sociedade anénima.

b) Objetivo
e Capacitar o aluno a compreender os conceitos juridicos para que 0 mesmo possa estruturar a
resolucdo de problemas de ordem tributéria, comercial e social.

¢) Bibliografia Basica

COELHO, F. U. Manual de direito comercial. 14 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D. R. Direito Tributario para os cursos de Administragao e
Ciéncias Contabeis. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

FUHRER, M. C. A. Resumo de direito comercial. 30 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2003.

d) Bibliografia Complementar
AMARO, L. Direito tributario brasileiro. 9 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
BRASIL. Codigo tributario nacional.
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. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva. 2004.

. Novo Cddigo civil brasileiro: lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002: 3 ed. ver. e ampl.
Sdo Paulo: RT, 2003.
CARVALHO, P. B. Curso de direito tributério. 15 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.
CASSONE, V. Direito tributario: fundamentos constitucionais da tributacéo, classificacdo dos
tributos, interpretagdo da legislacdo tributaria, doutrina, prética e jurisprudéncia. 15 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.
COELHO, F. U. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
FAZZIO JUNIOR, W. Fundamentos de direito comercial: empresario, sociedade empresaria,
titulos de crédito. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
HENTZ, L. A. S. Direito de empresa no Codigo Civil de 2002: teoria do direito comercial de
acordo com a Lei n® 10.406, de 10.1.2002. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
MACHADO, H. B. Curso de direito tributario. 28 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2007.
NEGRAO, R. Manual de direito comercial e de empresa. 3 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.
PIMENTEL, C. B. Direito Comercial. Rio de Janeiro: Impetus, 2003.

Disciplina: MATEMATICA COMERCIAL E FINANCEIRA
Carga Horéria: 68 h/a

a) Ementa

Porcentagem. Juros simples. Descontos simples. Juros compostos. Descontos compostos. Correcéo
monetaria. Rendas e anuidades. Amortizacdo. Depreciagdo. Tipo de taxas. Operacdo de descontos.
Sistemas de empréstimo. Comparacdo entre alternativas e investimentos. Custos operacionais.

b) Objetivos
e Estudar a aplicacdo dos calculos financeiros imprescindiveis ao exercicio da gestao;
e Propiciar ao aluno subsidios a andlise e ao controle financeiro empresarial.

c) Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas aplicagdes. 9 ed. Sdo Paulo: Altas, 2006.
CRESPO, A. A. Matematica comercial e financeira facil. Sdo Paulo: Saraiva, 1996.
MATHIAS, W. F. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Altas, 1996.

d) Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas aplicagdes. 9 ed. Sdo Paulo: Altas, 2006.
BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matematica Financeira com HP 12 C e Excel. So Paulo: Altas, 2003.
FILHO, A. C. Matematica Financeira com o uso das calculadoras HP 12C, HP 19BII, HP 17BI|,
HP 10B. Sao Paulo: Altas, 2001.

TOSI, A. J. Matematica Financeira com énfase em produtos bancarios. Séo Paulo: Altas, 2001.

Disciplina: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO
Carga Horaéria: 68 h/a

a) Ementa

Conceito. Objetivo, divisdo e métodos da psicologia. Sintese histérica. Fendmenos psiquicos,
cognoscitivos, ativos e afetivos. Motivacao e personalidade. A psicologia como ciéncia. A conduta
humana. Ajustamento psicossocial. O grupo humano. Comunicacgéo inter-humana. Influéncia social.
Lideranca e chefia em perspectiva atual. Compreenséo da personalidade no relacionamento humano e
nos conflitos basicos da organizagdo. A preservacdo do homem na organizacao.

b) Objetivos

e Fornecer instrumentos de trabalho psicossocial no ambiente interno e externo da organizacao;

e Estimular a habilidade persuasiva de inter-relacdo pessoal nos ambientes de neg6cios;

o Desenvolver a percepcdo cognitiva do comportamento individual e em equipe, para obter sucesso
na gestdo de conflitos.
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c) Bibliografia Bésica

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracéo de empresas. S&o Paulo: Atlas, 1996.
FREITAS, A. B. A psicologia, 0 homem e a empresa. Sao Paulo: Atlas, 1991.

KANAANE, R. Comportamento humano nas organizagfes. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

d) Bibliografia Complementar

FIORELLLI, J. O. Psicologia para Administradores. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

KANAANE, R.; ORTIGOSO, S. Manual de treinamento e desenvolvimento do potencial
humano. S&o Paulo: Atlas, 2001.

SMITH, M. (org.) Aprendizagem organizacional e organizacdo da aprendizagem. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

VERGARA, S. C. Gestéo de Pessoas. S&o Paulo: Atlas, 2003.

Disciplina: SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa

Conceito de Sociologia. Evolucdo histérica da Sociologia: surgimento, formacao e desenvolvimento.
Os processos sociais fundamentais e seus conceitos basicos de organizacdo. Aspectos culturais
brasileiros e a cultura organizacional. As relacdes de trabalho na sociedade capitalista. RelacGes
Etnico-Raciais. Os movimentos sociais e suas contradi¢des na sociedade moderna. Racionalidade e
burocracia. Globalizagdo e Hegemonia.

b) Objetivos

e Conhecer os fundamentos da Sociologia e sua relacdo com a area de conhecimento.

e Propiciar os conhecimentos da Sociologia na perspectiva historica.

e Sistematizar os problemas organizacionais presentes no ambito da sociedade contemporanea.

c) Bibliografia Basica:

BERNARDES, C. Sociologia aplicada & Administracdo: o comportamento organizacional. Sdo
Paulo: Atlas, 1995.

CHARON, J. (Org.) Sociologia. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

DEMO, P. Sociologia: uma introducdo critica. Sdo Paulo: Atlas, 1985.

LAKATOS, E. M. Sociologia Geral. Séo Paulo: Atlas, 1996.

MOTTA, F.C.P. Organizacéo e Poder. S&o Paulo: Atlas, 1996.

d) Bibliografia Complementar:

ANTUNES, R. Adeus ao trabalho?: ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do
trabalho. Séo Paulo: Cortez, 1999.

BERGER, P.; LUCKMANN, T. Construcdo social da realidade: tratado de sociologia do
conhecimento. S&o Paulo: Vozes, 1996.

BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. Rio de Janeiro: Zahar, 1997.

CARNOY, M. Estado e teoria politica. 4 ed. Campinas: Papirus, 1994.

IANNI, O. Sociedade Global. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1999.

JAMESON, F. Pés-Modernismo: a ldgica cultural do capitalismo tardio. S&o Paulo: Atica, 2000.
MOTTA, P. R. Transformacédo Organizacional: a teoria e a pratica de inovar. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2000.

VIEIRA, E. Estado e miséria social no Brasil: de Getulio a Geisel. 4 ed. Séo Paulo: Cortez, 1995.

Disciplina: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO
Carga Horaria: 136 h/a

a) Ementa
A histéria da busca do aumento da produtividade e de resultados. Epistemologia e estrutura da
formacédo dos paradigmas da administracdo. As diversas abordagens: classica, de relagbes humanas,
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behaviorista, burocratica, neoclassica, sisttmica e contingencial. As fungdes: Planejamento,
Organizacional, Direcdo e Controle, Etapas-processo, Evolugdo e Tendéncias da Administracao.

b) Objetivos

e Analisar as teorias classicas da administracdo, conhecendo suas origens, Seus precursores e suas
influéncias nas teorias contemporaneas;

¢ Aplicar e correlacionar as teorias da administracdo com as demais disciplinas do curso.

c) Bibliografia Bésica

BERNARDES, C. Teoria Geral da Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1993.

CHIAVENATO, I. Administragdo. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2000.

. Teoria Geral da Administracdo. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1993.

. Administracéo: Teoria Processo e Pratica. 4 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

DRUCKER, P. A Pratica de Administracdo de Empresas. Rio de Janeiro: Fundo de Cultura, 1996.
. Administragdo em tempos turbulentos. S&o Paulo, Pioneira, 1990.

HAMPTON, D. Administracdo Contemporanea. S&o Paulo: McGraw-Hill, 1992.

d) Bibliografia Complementar

AKTOUF, O. Péds-globalizacdo, administracdo e racionalidade econémica. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

DRUCKER, P. Novos paradigmas da Administracéo. Revista Exame, S&o Paulo, p. 34-53, 24 fev
1999.

JUCIUS, M. J.; SCHLENDER, W. Introducéo a Administracdo: Elementos da Agéo
Administrativa. S&o Paulo: Atlas, 1999.

NETO, I. R. Gestdo de organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SILVA, A. T. Administragdo Basica. S&o Paulo: Atlas, 2003.

TACHIZAWA, T. (org.) Gestdo de Negocios. S&o Paulo: Atlas, 2003.

12.3 Disciplinas da 32. Série

Disciplina: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS
Carga Horaria: 136 h/a

a) Ementa

Historia da administracdo de recursos materiais e patrimoniais. FuncGes da administracdo de
materiais e sua importancia para a estrutura empresarial. Classificacdo e codificacdo de materiais.
Estoques e lotes econdmicos. Método ABC (curva de Paretto). Almoxarifado. Armazenagem e
Movimentacdo de materiais. Andlise de valor. Compras e estoques nas empresas. Administracao
Patrimonial.

b) Objetivos

- Desenvolver a origem e 0s conceitos importantes relativos & administracdo de recursos materiais e
patrimoniais;

- Propiciar ao aluno o dominio sobre as técnicas que possibilitem a gestdo e controle dos recursos
ndo humanos das empresas.

c) Bibliografia Bésica

CHIAVENATO, I. Iniciagdo ao planejamento e controle da producéo. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
1990.

DIAS, M. A. Administracdo de Materiais: principios, conceitos e gestdo. 5 ed. S&o Paulo: Atlas,
2005.

MESSIAS, S. B. Manual de Administracdo de materiais. S&o Paulo: Atlas, 1989.

d) Bibliografia Complementar

ARNOLD, J. R. T. Administracéo de materiais: uma introducdo. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

CHING, H. Y. Gestdo de Estoques na cadeia de logistica integrada. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
MOREIRA, D. A. Administracdo da producéo e operacdes. Sdo Paulo: Thomson, 2006.
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POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. S&o
Paulo: Atlas, 2004.
SLACK, N. Administragdo da Producéo. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
Carga Horaria: 136 h/a

a) Ementa

Funcdo financeira. Demonstra¢des Financeiras. Analise Econdmica Financeira. Administracdo de
Capital de Giro. Fontes de Financiamento. Custos e Estruturas de Capital. Anélise do Ponto de
Equilibrio. Alavancagem Operacional e Financeira. Analise de Investimento. Mercados de Capital.
Orcamento.

b) Objetivos

e Desenvolver a capacidade de analisar e interpretar a situagdo economica e financeira das
organizagOes, bem como avaliar os resultados decorrentes de sua operacionalizacdo e da
realizacdo de investimentos, de modo a auxiliar a tomada de decisdes quanto ao desempenho e a
utilizagdo de recursos financeiros;

e Orientar o aluno para importancia e aplicabilidade da administragcdo financeira dentro de uma
empresa;

e Possibilitar ao aluno reconhecer a racionalidade do orcamento na vida empresarial;

e Permitir ao aluno elaborar um or¢camento em seus diversos aspectos.

c) Bibliografia Bésica

BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
GITMAN, L. J. Principios da administragédo financeira. Sdo Paulo: Harper e How do Brasil, 2002.
MARTINS, E.; ASSAF NETO, A. Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
SANVICENTE, A. Z. Administracéo financeira. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

d) Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A.; SILVA, C. A. T. Administracdo de capital de giro. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,
1997.

CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Andlise de investimento: matematica financeira,
engenharia econdmica, tomada de decisao, estratégia empresarial. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

DI AUGUSTINI, C. A. Capital de giro: analise de alternativas e fontes de financiamento. 2 ed. Séo
Paulo: Atlas, 1999.

FREZATTI, F. Orcamento Empresarial: Planejamento e Controle Gerencial. S&o Paulo: Atlas,
2000.

MATARAZZO, D. C. Andlise financeira de balancos. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MOREIRA, J. C. (Coord.) Orgcamento empresarial: manual de elaboracédo. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

SANVICENTE, A. Z.; SANTOS, C. C. Orcamento na administracdo da empresa. 2 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2000.

WALTER, M. A. Orgcamento integrado. Rio de Janeiro: Saraiva, 1991.

WELSCH, G. A. Orgamento empresarial. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

Disciplina: ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA
Carga Horaria: 136 h/a

a) Ementa

Evolucdo do conceito de marketig natureza, objetivo, métodos, principios e aplicacbes da
administracdo mercadolégica. Os mercados e suas estruturas. Mercado consumidor, produtor,
revendedor e governamental. O composto mercadologico. Segmentacdo do mercado. Mensuracéo e
previsdo de vendas. Andlise de mercado, anélise ambiental, comportamento do consumidor, nichos
de mercado. Segmentos de mercado e marketing individualizado. Comportamento do consumidor e
estratégias mercadoldgicas. Analise do mercado consumidor e o comportamento do comprador.
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Produto. Desenvolvimento de Produto Novo e Estratégia de lancamento. Ciclo de Vida de Produto.
Formacdo de pregos. Decisdes sobre precos. Marca. Embalagem. Composto de Distribuicdo: canais
de distribuigdo, logistica, forca de vendas. Composto de Comunicagdo: propaganda, publicidade,
promoc¢do, merchandising. Marketing On-Line. Elaboracdo do Planejamento estratégico de
Marketing.

b) Objetivos
Ao final do curso, os alunos deveréo ser capazes de: conhecer, identificar e aplicar as ferramentas da
administracdo mercadoldgica e do marketing, a fim de manter as empresa competitivas num
mercado de constantes mudancas, enfatizando:
e a importancia das diversas ferramentas de marketing e sua aplicabilidade nos diferentes
segmentos de atuag&o;
e a abordagem de topicos especiais e atuais em marketing, nos niveis estratégico, tatico e
operacional;
e habilidades técnicas e préaticas para realizar a correlacdo desta disciplina com outras areas de
estudo da administragdo e as situacOes da pratica empresarial;
e a analise critica, sistematizando conteudos e elaborando trabalhos pertinentes aos temas
abordados.

c) Bibliografia Bésica
BARABBA, V.; ZALTMAN, G. A voz do mercado. Sao Paulo: Makron Books, 1992.
COBRA, M. Administracdo de Marketing. S&o Paulo: Atlas, 1992.
. Marketing béasico: uma perspectiva brasileira. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
OTTMAN, J. Marketing Verde: Desafios e Oportunidades para a Nova Era do Marketing. S&o
Paulo: Makron Books, 1994.
KOTLER, P. Administracé@o de Marketing. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
RIES, A.; TROUT, J. Marketing de guerra. 31 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1989.
. Marketing de guerra 2: a agdo. 13 ed. S&o Paulo: Makron Books, 1990.
. As 22 consagradas leis do marketing. Sdo Paulo: Makron Books, 1993.

d) Bibliografia Complementar

KARSAKLIAN, E. Cybermarketing. S&o Paulo: Atlas, 2001.

KEEGAN, W.; GREEN, M. Principios de marketing global. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
NEVES, M. F.; SCARE, R. F. Marketing & Exportagdo. Sdo Paulo: Atlas, 2001
ROSENBLOOM, B. Canais de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

TELLES, R. Marketing Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Disciplina: ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO OBRIGATORIO |
Carga Horaria: 136 h/a

a) Ementa
O processo de ambientacdo do aluno com o mercado de trabalho. Roteiro e elaboracdo da
proposta inicial de pesquisa.

b) Objetivos
e possibilitar ao aluno-estagiario conhecer a realidade do funcionamento de uma empresa, bem
como a familiarizagdo com o seu futuro ambiente de trabalho;
e tornar a UEMS um organismo capaz de oferecer respostas a problemas especificos das
organizagoes.

c) Bibliografia Basica:
UEMS. Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado do Curso de Administracgéo.
Deliberagdo CE/CEPE-UEMS N° 115, de 21 de junho de 2006. Dourados: UEMS, 2006.

d) Bibliografia Complementar: B
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. Manual do administrador: guia de orientagédo
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profissional. Brasilia, 2006.

FACHIN, O. Fundamentos de Metodologia. 3 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2001.

MARTINS, G. A. Manual para elaboracéo de monografias: trabalhos académicos,
projetos de pesquisa, dissertagdes, cinguenta resumos de dissertacdes. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Disciplina: ESTATISTICA EXPERIMENTAL
Carga Horéria: 68 h/a

a) Ementa
Amostragem. Distribuigdes amostrais. Intervalo de confianca. Teste de hipoteses. Correlacdo e
regressao linear. Comparacao de varias médias. Analise de varianca.

b) Objetivos

Levar os alunos a adquirir as seguintes aptiddes:

e Verificar o procedimentos para a retirada de uma amostra significativa de uma populagéo
dentro das técnicas cientificas;

e Capacitar para o conhecimento das distribuicbes amostrais que servem como base para a
aplicagdo das técnicas de inferéncia estatisticas;

e Promover o uso de intervalo de confianga como uma possivel técnica de inferir dados amostrais
sobre um parametro populacional,

e Capacitar para o uso de intervalo de confianca como uma possivel técnica de inferir dados
amostrais sobre um parametro populacional;

e Compreender a importancia da verificacdo do grau de relacdo entre duas variaveis referente a
um fendémeno estudado;

e Demonstrar a habilidade de predizer o valor de uma varidvel (dependente) quando associada a
uma outra variavel (independente) baseada em um modelo matematico adotado;

e Desenvolver a comparagdo entre varias médias para verificar se fatores produzem mudancas
sistematicas em alguma variavel de interesse.

c) Bibliografia Basica

FONSECA, J. S.; MARTINS, G. A. Curso de Estatistica. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.

KASMIER, L. J. Estatistica aplicada a economia e administracdo. 1 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
1992.

MILONE, G.; ANGELINI, F. Estatistica Geral. 1 ed. S&o Paulo: Atlas, 1993.

OLIVEIRA, E. M. Estatistica e Probabilidade. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

d) Bibliografia Complementar

DOWNING, D.; CLARK, J. Estatistica Aplicada. Sado Paulo: Saraiva, 2004.

MILONE, G.; ANGELINI, F. Estatistica Geral. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

MORETTIN, P.; BUSSAB, W. Estatistica Basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

PEREIRA, W.; TANAKA, O. K. Estatistica: Conceitos basicos. 2 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
1990.

SPEIGEL, M. R. Estatistica. 3 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1993.

TOLEDO, G. L.; OVALLE, I.1. Estatistica Basica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

VIEIRA, S.; HOFFMAN, R. Elementos da Estatistica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS
Carga Horaria: 136 h/a

a) Ementa

Mercado de recursos humanos. Recrutamento, selecdo, integracdo, anélise e descricdo de cargos.
Planejamento e alocacdo de recursos humanos. Planos de carreira. Avaliacdo de desempenho.
Treinamento e desenvolvimento. Administracdo de salarios. Planos de beneficios sociais. Higiene e
seguranca do trabalho. RelagGes trabalhistas. Sistema de informacé&o. Auditoria de recursos humanos.
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b) Objetivos

e Proporcionar aos alunos os conhecimentos da Evolugdo na Historia da Administracdo de Recursos
Humanos, bem como a Administragdo Cientifica.

¢ Reconhecer a Escola das Relagbes Humanas, bem como as Relagdes Industriais.

¢ Fornecer elementos para o conhecimento do Mercado de Recursos Humanos.

e Proporcionar os critérios basicos para o recrutamento, selecdo de pessoal, analise e descricdo de
cargos, planejamento e alocacgdo de recursos humanos.

e Compreender o plano de carreira; treinamento e desenvolvimento de pessoal e administracdo de
saldrios.

e Identificar os planos de beneficios sociais; higiene e seguranca do trabalho.

¢ Analisar as relac@es trabalhistas.

e Compreender a importancia do Banco de Dados.

c) Bibliografia Bésica

CHIAVENATO, I. Administracdo de Recursos Humanos: fundamentos basicos. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

GIL, A. C. Administragdo de Recursos Humanos: um enfoque profissional. S&o Paulo: Atlas, 1994.
TOLEDO, F. Administragdo de Pessoal: desenvolvimento de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Atlas, 1981.
WERTHER JR., W.; DAVIS, K. Administracdo de Pessoal e Recursos Humanos. Sdo Paulo:
McGraw-Hill, 1993.

d) Bibliografia Complementar

ANGELONI, M. T. (org.) Organizagdes do Conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

FLEURY, A.; FLEURY, M. T. L. Estratégias empresariais e formacdo de competéncias. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

JOHANN, S. L. Gestéo da Cultura Corporativa. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. Administracdo de Recursos Humanos. S&do Paulo: Atlas,
2000.

REIS, G. G. Avaliagéo 360 graus. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

12.4 Disciplinas da 42. Série

Disciplina: ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERACOES
Carga Horaria: 136 h/a

a) Ementa

Introducdo a administracdo da producéo. Estratégia de operacgdes. Projeto do processo e do produto.
Localizacdo industrial. Projeto do arranjo fisico. Organizacdo do trabalho. JIT e operacGes enxutas.
Administracdo da qualidade. Controle estatistico de processo.

b) Objetivos

e Possibilitar uma visao estratégica das atividades da Manufatura.

e Identificar as variaveis que a tornam essencial para a competitividade empresarial.

e Fornecer as técnicas de producdo e as novas tecnologias/tendéncias que permitam alavancar o
processo de mudanca necessaria rumo a competitividade.

¢) Bibliografia Basica

CAMPOS, V. F. TQC gerenciamento da rotina do trabalho dia-a-dia. S&o Paulo: Bloch, 1994.
CHANG, Y. S. Qualidade na pratica: um manual da lideranca para geréncias orientadas para
resultados. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

CHIAVENATO, I. Iniciagdo ao planejamento e controle da producéo. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
1990.

MESSIAS, S. B. Manual de Administracéo de materiais. S&o Paulo: Atlas, 1999.

MOREIRA, D. A. Administracéo da producéo e operacdes. Sdo Paulo: Thomson, 2006.

SLACK, N. Administragdo da Producéo. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
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d) Bibliografia Complementar
AGUIAR, S. Integracdo das ferramentas da qualidade ao PDCA e ao programa seis sigma. Belo
Horizonte: Edit. de Desenvolvimento Gerencial, 2002.
ARAI, S. Kaban: o principio das técnicas japonesas de producdo, qualidade, custos, prazo. Sao
Paulo: FGV, 1999.
ARNALD, K. L. O Guia gerencial para a ISO 9000. Rio de Janeiro: Campus, 1994.
BEZERRA, J. C. Simplesmente ""just-in-time". S&o Paulo: FGV, 1990.
BOITEUX, C. D. PERT/CPM/ROQY e outras técnicas de programagcao e controle. Rio de Janeiro:
LTC, 1995.
BROCKA, B. Gerenciamento da qualidade. S&o Paulo: Makron Books, 1994.
BURBIDGE, J. L. Planejamento e controle da producéo. Séo Paulo: Atlas, 1991.
CALEGARE, A. J. A. Técnicas de garantia da qualidade. Rio de Janeiro: LTC, 1985.
CAMPOS, V. F. TQC: controle da qualidade total. Belo Horizonte: Fundagéo Christiano Ottoni,
1992.
CERQUEIRA, J. P. ISO 9000 no ambiente da qualidade total. S&o Paulo: Imagem, 1994.
CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. Just-in-time, MRP Il e OPT: um enfoque estratégico. S&o Paulo:
Atlas, 1996.
CROSBY, P. Qualidade e investimento: a arte de garantir a qualidade. S&o Paulo: Atlas, 1994.
ENGEL, P. Principios de organizacdo japoneses, melhor produtividade pelo circulo de
qualidade. S&o Paulo: IMANN, 1994,
GIL, A. L. Qualidade total nas organizacOes: indicadores de qualidade, gestdo econémica. S&o
Paulo: FGV, 1992.
GURGEL, F. A. Administracao dos fluxos de materiais e produtos. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
. Administracao do produto. Sao Paulo: Atlas, 2001.

HARDING, H. A. Administracao da producao. Séo Paulo: Atlas, 1981.
HRADESKI, J. L.. Aperfeicoamento da qualidade e da produtividade. S&o Paulo: McGraw-Hill,
1989.
IMALI, M. Kaizen a estratégia para o sucesso competitivo. Sdo Paulo: IMAM, 1994,
JURAN, J. M.; GRYNA, F. M. Controle da qualidade: ciclo dos produtos — do marketing a
assisténcia técnica. Sdo Paulo: Makron Books, 1992.
JURAN, J. M. A gualidade desde o projeto. S&o Paulo: Pioneira, 2002.

. Controle da qualidade. S&o Paulo: FGV, 1991.

. Juran na lideranca pela qualidade. S&o Paulo: Pioneira, 1990.
MAYER, R.R. Administracdo da producéo. S&o Paulo: Atlas, 1996.
NETO, E. P. Gestao da qualidade: principios e métodos. Sdo Paulo: Pioneira, 1991.
VILLAS-BOAS, S. Circulos de controle de qualidade. Séo Paulo: CNI, 1989.
YOSHINAGA, C. Qualidade total: a forma mais pratica e econémica de implementacdo e
conducéo. Séo Paulo: FGV, 1988.
ZACCARELLLI, S. B. Administracao estratégica da producao. Séo Paulo: Atlas, 1996.
. Programacéo e controle da producéo. S&o Paulo: Pioneira, 1987.

Disciplina: COOPERATIVISMO E TERCEIRO SETOR
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa:

Historico do cooperativismo no Brasil. Constituicdo legal das cooperativas. Estudos da viabilidade
para constituicdo de cooperativas singulares. Problemas gerenciais em cooperativas. O sentido
econémico, social e politico do cooperativismo. Legislacdo cooperativista. O Terceiro Setor.
Responsabilidade Social.  Associativismo. Fundagdes. Entidades Filantropicas e Beneficentes.
Organizac6es Nao-Governamentais.

b) Objetivos:

e Proporcionar aos discentes, a capacidade de desenvolver seus conhecimentos basicos nessa area
tornando-se assim um administrador capaz de tomar decises nas quais venham a fornecer bons
resultados mediante a situagdes que se apresentarem.
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e Fornecer aos alunos uma visdo ampla de Administracdo de Organiza¢Ges Cooperativas e do

Terceiro Setor, mediante a adogdo de um sistema de fundamentos por ele conhecidos que possam
assim promover modificages no aperfeicoamento desta Administragéo.

c) Bibliografia bésica:

BRASIL. Politica Nacional de Cooperativismo: Lei 5.764 de 16 de dezembro de 1971.

PINHO, D. B. O Cooperativismo no Brasil. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

TASHIZAWA, T. Organiza¢Ges ndo-Governamentais e Terceiro Setor: Criacdo de ONG’s e
Estratégias de Atuagdo. S&o Paulo: Atlas, 2007.

VOLTOLINI, R. Terceiro Setor: Planejamento e Gestdo. Sdo Paulo: SENAC, 2004.

d) Bibliografia complementar:

ABRANTES, J. Associativismo e Cooperativismo: Como a Unido de Pequenos Empreendedores
Pode Gerar Emprego e Renda no Brasil. Rio de Janeiro: Ed. Interciéncia, 2005.

GAVA, E. Cooperativismo, Manual para Instrutores. Centro de Ensino e Extensdo, Universidade
Federal de Vicosa. Minas Gerais: 1967.

NOGUEIRA, A. M. et al. Gestdo Social, Estratégias e Parcerias: Redescobrindo a Esséncia da
Administragdo para o Terceiro Setor. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

PIMENTA, M. S. et al. Terceiro Setor: Dilemas e Polémicas. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

RIOS, G. S. L. O que é Cooperativismo. S&o Paulo: Brasiliense, 1987

Disciplina: DESENVOLVIMENTO DO EMPREENDEDORISMO
Carga Horéria: 68 h/a

a) Ementa

Empreendedorismo e empreendedor. Perfil do empreendedor. Habilidades do empreendedor.
Qualidades do empreendedor. A constituicdo de empreendimentos: aspectos estratégicos, gerenciais
e operacionais. Empreendedorismo frente & gestéo de pessoas e das organizacdes.

b) Objetivos

¢ Propiciar aos alunos conhecimentos de empreendedorismo para atuacdo num mercado globalizado
e competitivo;

e Analisar as fungdes do empreendedorismo no processo de administracdo, reconhecendo-o como
uma variavel que afeta a competitividade.

c) Bibliografia Basica

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: Transformando Idéias em Negdcios. Rio de Janeiro:
Campus, 2004.

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

LODISH, L. Empreendedorismo e Marketing. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

PELLMAN, R.; PINCHOT, G. Intra Empreendedorismo na Préatica: Um Guia de Inovacdo. Rio
de Janeiro: Campus, 2004.

Disciplina: ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO OBRIGATORIO Il
Carga Horaria: 272 h/a

a) Ementa

O processo de ambientacdo do aluno com o mercado de trabalho. Diagndstico dos problemas da
empresa por area administrativa. Sugestfes para a solucdo dos problemas e o aprimoramento da
competitividade da empresa.

b) Objetivos
O Estéagio Curricular Supervisionado de Administracdo tem os seguintes objetivos:
Para 0 aluno-estagiario do Curso de Administrag&o:
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a) possibilitar ao aluno-estagiario conhecer a realidade do funcionamento de uma empresa, bem
como a familiarizagdo com o seu futuro ambiente de trabalho;
b) proporcionar a vivéncia interdisciplinar da profissdo, com as experiéncias relativas as situagdes
reais, visando o aprimoramento e a complementacdo dos conhecimentos tedricos adquiridos ao
longo do curso de graduacdo;
c) proporcionar o relacionamento e a participacdo em experiéncias no meio ambiente do seu
mercado de trabalho;
d) despertar a criatividade e a iniciacdo a pesquisa relacionada com os problemas peculiares as
areas da atividade profissional de preferéncia;

Para a UEMS:
a) oferecer subsidios a revisdo do curriculo, adequacdo do contetdo programatico e atualizacdo das
metodologias de ensino, de modo a permitir, a Instituicdo, uma postura realistica quanto a
participacdo e contribuicdo para o desenvolvimento regional e nacional;
b) tornar a UEMS como organismo capaz de oferecer respostas a problemas especificos das
organizagoes;
c) incrementar as relacfes entre a UEMS e as organizac0es;
Para a organizacdo - local do Estagio Curricular Supervisionado:

a) facilitar o recrutamento e a selecdo do profissional de nivel superior,
b) contribuir para a identificacdo do perfil ideal dos profissionais requeridos pelo mercado de
trabalho;
c) participar de maneira direta e eficaz na formacéo de profissionais de nivel superior, contribuindo
para a adequacdo do ensino a pratica;
d) possibilitar a realizacdo de pesquisas, de modo a atender a organizacao;

¢) Bibliografia Basica:

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio do curso de administracdo: guia para pesquisas,
projetos, estagios e trabalhos de conclusdo de curso. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

UEMS. Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado do Curso de Administracéo.
Deliberagdo CE/CEPE-UEMS N° 115, de 21 de junho de 2006. Dourados: UEMS, 2006.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.

d) Bibliografia Complementar:

ARAUJO, C. B. Z. Trabalhos Monogréaficos: Normas Técnicas e Padrdes. 2 ed. Campo Grande:
Editora Uniderp, 2003.

CRUZ, C.; RIBEIRO, U. Metodologia Cientifica: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Axcel Books do
Brasil Editora, 2003.

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. Manual do administrador: guia de orientag&o
profissional. Brasilia, 2006.

FACHIN, O. Fundamentos de Metodologia. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

LIMA, M. C. MONOGRAFIA: a engenharia da producgéo académica. S&o Paulo: Saraiva, 2004.
MARTINS, G. A. Manual para elaboracao de monografias: trabalhos académicos,

projetos de pesquisa, dissertagdes, cingquenta resumos de dissertacGes. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
MATTAR NETO, J. A. Metodologia cientifica na era da informatica. S&o Paulo: Saraiva, 2002.
SAMARA, B. S.; BARROS, J. C. Pesquisa de Marketing: Conceitos e Metodologia. 3 ed. Séo
Paulo: Prentice-Hall, 2002.

SILVA, T. F. Manual para apresentacao fisica de trabalhos académicos. Campo Grande: UCDB,
2004.

Disciplina: GESTAO AMBIENTAL EMPRESARIAL
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa

Conceitos de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel. Politica Ambiental e Responsabilidade
Social de Empresas. Mapeamento de Processos: ferramentas de levantamento. Elaboragdo, Andlise e
Avaliacdo de Projetos Socio-Ambientais. Medidas de desempenho. Politica de Planejamento
Ambiental, conforme norma 1SO 14000/ABNT. Licenciamento e Avaliagdo de Impactos Ambientais.
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Riscos Ambientais: Anélise e Gerenciamento. Negociacdo e Gestdo de Conflitos Ambientais.
Auditorias Ambientais.

b) Objetivos

¢ Proporcionar conhecimentos basicos para o enfrentamento dos desafios da inser¢do da empresa no
novo contexto das questdes socio-ambientais.

¢ O aluno devera estar apto a planejar, gerenciar e avaliar projetos de gestdo ambiental dentro da
organizacéo.

c) Bibliografia Bésica

BARBIERI, J. C. Desenvolvimento e meio ambiente: as estratégias de mudancas da agenda 21. Sdo
Paulo: Vozes, 2003

CMMAD. Nosso futuro comum. S&o Paulo: FGV, 1991.

MAZZILLI, H. N. A defesa dos direitos difusos em juizo, meio ambiente: consumidor e outros
interesses difusos e coletivos. Sdo Paulo: Saraiva, 1997.

OTTMAN, J. Marketing Verde: Desafios e Oportunidades para a Nova Era do Marketing. S&o
Paulo: Makron Books, 1994.

d) Bibliografia Complementar

AGUIAR, R. R. Direito do meio ambiente e participacdo popular. Brasilia: IBAMA, 1998.
ALTVATER, E. O preco da riqueza. S&o Paulo: Editora Unesp, 1995.

BELLIA, V. Introducéo a economia do meio ambiente. Brasilia: IBAMA, 1996.

BENNETT, S. J. Eco-empreendedor, oportunidades de negdcios decorrentes da revolucéo
ambiental. Sdo Paulo: Makron Books, 1992.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Avaliacdo ambiental estratégia. Brasilia: MMA, 2002.
BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis. Consorcio Museu Emilio Goeldi. Agricultura sustentéavel. Brasilia: IBAMA,
2000.

CERQUEIRA, F. Formacéo de Recursos Humanos para Gestdo Ambiental. Revista de Adm.
Publica. Rio de Janeiro: FGV, 1992. Vol. 26.N.1, JAN./MAR.

CHIRAS, D. D. Emvironmental science, a systems aproach to sustainable development.
WADSWORTH, 1998.

DIEGUES, A. C. S. O mito moderno da natureza intocada. HUCITEC, 1998.

DUMONT, R. Um mundo intoleravel, o liberalismo em questdo. REVAN, 1989.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. Balango social, pesquisa agropecudria brasileira
1998. EMBRAPA, 2000.

GANDIN, D. A prética do planejamento participativo na educagdo e em outras instituicdes,
grupos e movimentos dos campos cultural, social, politico religioso e governamental. 2 ed.
Petrépolis: Vozes, 1999.

GUTBERLET, J. Producdo Industrial e Politica Ambiental: Experiéncias de Sdo Paulo e Minas
Gerais. Sao Paulo: Pesquisas de Konrad Adenauer Stiftung, 1996.

LEIS, H. R. O labirinto, ensaios sobre ambientalismo e globalizacdo. GAIA, 1996.
MCCORMICK, J. Rumo ao paraiso, a histéria do movimento ambientalista. RELUME-
DUMARA, 1992.

MORAES, A. C. R. Meio Ambiente e Ciéncias Humanas. HUCITEC, 2002.

RIBAS, L. C. A problematica ambiental: reflexGes, ensaios e propostas. LEMQOS, 1999.
SAMPAIQ, F. J. M. Responsabilidade civil e reparagdo de danos ao meio ambiente. LUMEN
JURIS, 1998.

TODESCAT, E. R. Planejamento Estratégico: A variavel Ambiental e suas interfaces com a
competitividade. Revista Univille, V3, N.2.

Disciplina: ORGANIZACAOQ, SISTEMAS E METODOS ADMINISTRATIVOS
Carga Horaria: 68 h/a

a) Ementa
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Teoria da organizacdo. Métodos de gestdo. Estudos de trabalho. Lay-Out. Instrumentos gréaficos e
ferramentas da qualidade. Departamentalizagdo visdo holistica. Flexibilidade empresarial.
Levantamento de dados. DFD — Diagnostico de fluxos légicos. Instrumentos de comunicacao,
Andlise de sistema organizacional. Diagndstico. Projetos de estruturacdo e de reestruturagdo
organizacional. Reengenharia. Manualizacéo.

b) Objetivos

e Desenvolver a capacidade de organizar e controlar sistemas e métodos de gestao;

e Orientar o aluno para a importancia da adocdo de uma metodologia organizacional empresarial;
e Estimular a criatividade na reestruturacéo organizacional.

c) Bibliografia Bésica

ALVAREZ, M. E. B. Organizacao, Sistemas e Métodos. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1991.
CURY, A. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. S&o Paulo: Atlas, 2006.
LERNER, W. Organizacdo, Sistemas e Métodos. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 1992.

d) Bibliografia Complementar

CRUZ, T. Sistemas, Métodos & Processos: administrando organizacfes por meio de processos de
negacios. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, Organizacao & Métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina: PLANEJAMENTO E GESTAO AGROINDUSTRIAL
Carga Horéria: 68 h/a

a) Ementa

Introducdo ao planejamento e gestdo agroindustrial. Estrutura de mercados e cadeias agroindustriais.
Nova Economia Institucional (NEI). Economia dos custos de transacdo (ECT). Commodities.
Mecanismos de comercializacdo. Os diferentes modos de comercializacdo dos produtos
agroindustriais e suas particularidades. Formas de comercializacdo das mercadorias produzidas pelas
agroindustrias brasileiras. Exportacdo de produtos do Agronegdcio. Comércio mundial das
agroindustrias brasileiras.

b) Objetivos

e Conscientizar os alunos sobre a importancia do planejamento e da gestdo das agroindustrias para o
Administrador.

e Fornecer aos alunos o conhecimento de base para entender o que é a agroinddstria e saber os
principais fatores de seu planejamento e as principais atividades de sua gestdo. Buscando esclarecer
tais termos, visto que é muito importante devido a amplitude atingida.

e Proporcionar uma visdo ampla do mercado das agroindustrias tanto com enfoques regionais,
nacionais e mundiais. Além do desenvolvimento de estratégias a globalizacdo e um profundo
caminho entre o mercado exportador e seus preceitos legais e praticos.

c) Bibliografia Bésica

FARINA, E. Organizacao Industrial no Agribusiness. ZYLBERSTAJN, D.; NEVES, M. F. (org.).
Economia e gestdo dos negdcios agroalimentares. Sdo Paulo: Pioneira, 2000. Cap. 3.

NORTH, D. C. Instituiciones, cambio institucional y desempeno econdmico — Parte 1:
Introduccion a las instituiciones y al cambio institucional. Pp 13-22. Ed. Fondo de Cultura
Econdmica. México, 1993.

WILLIAMSON, O. E. Las instituiciones econémicas del capitalismo. Pp 13-52. Ed. Fondo de
Cultura Econémica. México, 1989.

ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M. F. Economia & gestdo dos agronegocios alimentares. Sao
Paulo: Pioneira, 2000.

d) Bibliografia Complementar

ABIPTI. Agropdlos: uma proposta metodologica. Brasilia, Abipti, 1999.

ANTUNES, L. M. e RIES, R. Geréncia agropecuaria: analise de resultados. Guaiba: Agropecuéria,
1998.
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AZEVEDO, P. F. Integracdo Vertical e Barganha. S&o Paulo: USP, 1996. 226 p. Tese (Doutorado
em Economia) Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade.
BATALHA, M. O. (Coord.). Gestdo Agroindustrial.Vol 1 e 2. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
BIALOSKORSKI NETO, S. Estratégias e Cooperativas Agropecudarias: um ensaio analitico. In:
Seminario de Politica econdmica em Cooperativismo e Agronegocios da UFV, 2002. Disponivel em:
<http://fearp.usp.br/sig/publicacao> . Acesso em: 02 set. 2003.
CHADDAD, F. R.; LAZZARINI, S. G.; NEVES M. F. Protecionismo do Agribusiness nos Paises
desenvolvidos: Oportunidades e Ameagcas para o Brasil. Pregos Agricolas, janeiro, 1999.
DAVIS, J.; GOLDBERG, R. A concept of Agribusiness. Harvard University, 1957. (Capitulos 1 e
2).
MEGIDO, J. L. T.; XAVIER, C. Marketing e agribusiness. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.
MICHELS, Ido, MENDONCA, C. , SPROESSER, R. Cadeia produtiva da carne bovina de Mato
Grosso do Sul. Campo Grande: Editora Oeste, 2001.
NEVES, M. F. (Coord.) Agronegocio do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
PINAZZA, L. A.; ALIMANDRO, R. (org). MEGIDO, J. L. T. et al. Reestruturacao Agribisiness
Brasileiro. Rio de Janeiro: ABAG, 1999.

Disciplina: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E CENARIOS
Carga Horéria: 68 h/aula

a) Ementa

Evolucdo e conceito da prospectiva estratégica. O papel dos cenarios como instrumento estratégico
para Planejamento Estratégico. Construcdo de cenarios alternativos. Confronto de cenario tendencial
com os alternativos com base na construcdo da matriz de avaliacdo estratégica considerando 0s
potenciais, restricdes e oportunidades. Evolucdo do conceito de planejamento estratégico. Analise
SWOT em planejamento. Analises de portfélio. Analises de competitividade Empresarial. Roteiros
de Planejamento Estratégico. Balanced Score Card a estratégia em acdo. Controle Estratégico.

b) Objetivos

¢ Proporcionar conhecimentos acerca de técnicas de cenarizagdo como elemento fundamental para as
praticas de planejamento estratégico empresarial.

e O aluno devera ampliar suas habilidades e visdo estratégica com reverberagdes em questbes da
competitividade das organizacdes.

c) Bibliografia Basica

GODET, M. Manual de Prospectiva Estratégica: da antecipacdo a acdo. Lisboa: Ed. Dom
Quitok, 1993.

MARCIAL, E. C.; GRUMBACH, R. S. Cenarios Prospectivos: Como Construir um Futuro Melhor.
4 ed. Rio de Janeiro: FGV. 2006.

PORTER, M. E. Vantagem competitiva, criando e sustentando um desempenho superior. Rio de
Janeiro: Campus, 1992.

d) Bibliografia Complementar

BUARQUE, S. C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel: Metodologia de
Planejamento. Rio de Janeiro: Garamond, 2002.

KAPLAN, R. S. e NORTON, D. P. A. Estratégia em Acéo: balanced scorecard. 15 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

PORTER, M. E. Vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Estratégia competitiva: Técnicas para Analise da Industria e da Concorréncia. Rio
de Janeiro: Campus, 2000.

PORTO, C., NASCIMENTO, E. P.; BUARQUIE, S. Cinco Cenarios para o Brasil. Rio de Janeiro:
Nordica, 2006.

RINGLAND, G. Planning scenario: Managing for the Future. England: John Wiley & Sons, 2006.

Disciplina: SEMINARIOS EM ADMINISTRACAO
Carga Horéria: 68 h/a
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a) Ementa
Normas para apresentacdo de seminarios. Técnicas de preparagdo de material escrito e apresentacao
oral. Treinamento para confeccdo de projetos de pesquisa e trabalhos de concluséo de curso.

b) Objetivos

e Discutir as etapas dos processos de elaboragdo, execucdo e redagdo de relatorio de pesquisa e
monografias.

e Apresentar a estrutura basica para um projeto de pesquisa.

e Desenvolver a partir de artigos cientificos publicados, continuidade de pesquisas sobre temas ja
desenvolvidos com a aplicando novos elementos ou informagdes técnicas ou a partir de propostas
novas e inéditas.

e Elaborar modelos de projeto de pesquisa segundo as normas internacionais ou da ABNT, para
publicacdo de trabalhos cientificos.

e Treinamento oral de apresentagdo de seminarios.

c) Bibliografia Bésica

AZEVEDOQO, |. B. O prazer da producao cientifica. Sdo Paulo: Eclésia, 2000.

ECO, U. Como se faz uma tese. S&o Paulo: Perspectiva, 1997.

FRANCA, J.L. et al. Manual para normalizacdo de publicacbes técnico-cientificas. Belo
Horizonte: UFMG, 1998.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Atlas,
1991.

. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

d) Bibliografia Complementar

FRANCA, J. L. et al. Manual para normalizacdo de publicacdes técnico-cientificas. Belo
Horizonte: UFMG, 1998.

SAMPAIO, I. B. M. Estatistica Aplicada a Experimentacdo Animal. Belo Horizonte: UFMG,
1998.

Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS - 68 h/a (optativa)

Ementa:
A deficiéncia auditiva e a surdez. Fundamentos historicos, filosoficos e legais da educa¢do do Surdo. O
sujeito surdo e sua cultura. Abordagens metodolégicas na educacdo do surdo: oralismo, comunicagao
total e bilinguismo. A estrutura da Lingua Brasileira de Sinais: sinais basicos. Servicos de Apoio para
atendimento das pessoas com surdez: e a mediagdo do intérprete.

Objetivo Geral:

Compreender os fundamentos histéricos, filosoficos, antropoldgicos, linguisticos e legais envolvidos no
processo sociocultural e educacional da pessoa com surdez e apropriar-se de conhecimentos
basicos relativos a LIBRAS e aos servigos de apoio especializado.

Bibliografia basica:

DAMAZIO, Mirlene Ferreira Macedo. Atendimento educacional especializado: pessoa com surdez.
Brasilia, DF: SEESP / SEED / MEC, 2007. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/aee da. pdf - Acesso em:15/10/2009.

FERNANDES, Eulélia. Surdez e bilinguismo. Porto Alegre: Mediag&o, 2004.

QUADROS, Ronice Miiller de; KARNOPP, L. B (col.). Lingua de sinais brasileira, estudos linguisticos.
Porto Alegre: Artmed, 2004.

QUADROS, R. M. de. Secretaria de Educagdo Especial. O tradutor e intérprete de lingua brasileira de
sinais e lingua portuguesa. Brasilia, DF: MEC; 2004.

Bibliografia Complementar:
VILHALVA, Shirley. O Despertar do Siléncio. Rio de Janeiro: Arara Azul. 2012.


http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/aee_da
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CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario enciclopédico ilustrado
trilingue de lingua brasileira.Sdo Paulo: EDUSP, 2001. 1 e 2 v.
STROBEL, K. L; Dias, S. M. da S. (Orgs.). Surdez: abordagem geral. Curitiba: FENEIS, 1995.
Skliar, Carlos (org.). A Surdez: um olhar sobre as diferencas. Porto Alegre: Mediagdo, 1998.
GESUELL, Z.; KAUCHAKUJE, S; SILVA, I. Cidadania, surdez e linguagem: desafios e realidades. Sdo
Paulo: Plexus Editora, 2003.



13. QUADRO DE EQUIVALENCIA
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PROJ. PED. EM EXTINCAO GRADATIVA

PROJ. PED. COM IMPLANTACAO EM 2008

Carga Carga
Série Disciplinas Horaria| Serie Disciplinas Horéria
Semanal Semanal
a Pratica de Redacéo e
. . 2 1 « 2
Comunicagdo Empresarial Expressao
Contabilidade | 2 12 Contabilidade | 2
Educacéo Fisica (*) 2 XXX SEM EQUIVALENCIA XXX
Filosofia e Etica 2 12 |Filosofia e Etica 2
Informatica aplicada a . | Aplicativos de Tecnologia da
- x 2 1 x < 2
1 administracao Informacéo e Gestao |
Introdugéo a Agricultura 2 XXX SEM EQUIVALENCIA XXX
Introducdo a Metodologia Introducdo a Metodologia
e 2 18 e 2
Cientifica Cientifica
Introducdo & Zootecnia 2 XXX SEM EQUIVALENCIA XXX
Matematica 2 18 Matematica 2
Teoria Geral da 4 o Teoria Geral da 4
Administragdo Administragdo
Contabilidade I1 2 22 | Contabilidade 11 2
Economia 2 12 | Introducdo a Economia 2
Introdugdo a Estatistica 2 22 | Introducdo a Estatistica 2
Producdo Animal 3 XXX SEM EQUIVALENCIA XXX
’ 2 Matematica Comercial e )
Matematica Financeira Financeira
2 Nogdes Gerais de Direito 2 12 | Legisla¢do Social 2
Organizacdo, Sistemas e 3 42 Organizacao, Sistemas e 5
Métodos Métodos Administrativos
Psicologia aplicada a 5 2 Psicologia aplicada a 5
Administracdo Administragdo
Sociologia aplicada a 9 2 Sociologia aplicada a 5
Administracdo Administragdo
Administracdo de Recursos Administracdo de Recursos
L . o 4 3@ . NI 4
Materiais e Patrimoniais Materiais e Patrimoniais
Administragdo de Sistemas Aplicativos de Tecnologia da
< 2 28 x « 2
de Informacao Informacéo e Gestéo Il
Administracdo Financeira e Administracdo Financeira e
J 4 32 g 4
3 Orcamentaria Orcamentaria
Direito Agro-Ambiental 2 XXX SEM EQUIVALENCIA XXX
Estagio Curricular
4 3% | Supervisionado Obrigatorio | 4
Estagio Supervisionado | (*) (™)
Estatistica Experimental 2 3% | Estatistica Experimental 2
Producdo Vegetal 2 XXX SEM EQUIVALENCIA XXX
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Administragdo de Cooperativismo e Terceiro
Organizacg0es e Entidades 2 4a Seto? 2
Cooperativas e Associativas

4 42 Administracdo de Producéo e 4
Administracdo de Producéo Operacoes
ﬁﬂm;‘gg&g&o de Recursos 3 3% | Gestéo de Pessoas 4

4 Qi%g‘égﬁ?g&i 4 48 | Administracdo Mercadologica 4
Estégio Curricular

6 42 | Supervisionado Obrigatério 11 8
Estagio Supervisionado Il (*) (*)
i'grnoeég?ue;tigse Projetos 3 | xxx | SEMEQUIVALENCIA XXX
i%rminna};?;g%rg 2 48 | Seminarios em Administracdo 2
Atividade Complementar 150 h Atividade Complementar 190 h
Trabalho de Concluséo de 68 Trabalho de Concluséo de 250 h
Curso Curso

14. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso podera ser desenvolvido na modalidade de monografia ou
relatorio técnico em determinada area tedrico-pratica ou de formacéo profissional do curso, conforme
regulamentacdo proposta pelo Colegiado de Curso e aprovada pela Camara de Ensino, do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao.

15. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares deverdo integralizar a carga horaria correspondente a 190
horas, podendo ser constituidas de participacdo e organizacdo em eventos e projetos de natureza
pedagogica e cientifica como semanas académicas, semindrios, foruns, cursos de curta ou longa
duracéo, entre outros.

Os objetivos das atividades complementares sao:

Estimular os alunos a participarem de eventos académicos e profissionais;
Estimular os alunos a participarem de cursos relativos a area profissional escolhida;
Permitir que possam desenvolver o intercdmbio de conhecimento com areas afins;
Familiarizar os alunos com o habito de se manter atualizado e conectado com a tendéncia da
reciclagem e aperfeicoamento do ensino.

16. O ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO NO CURSO DE ADMINISTRACAO

O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio no Curso de Administracdo esta subdividido
em duas etapas (totalizando 408h): Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio I, com Carga
Horaria Anual de 136h, ministrada na 32, série, Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério 11 com
Carga Horéaria Anual de 272h, ministrada na 42 série, organizado de acordo com a legislacéo
nacional e institucional em vigor.

Concebe-se estagio como uma disciplina que estrutura a dindmica do processo de ensino-
aprendizagem e da qualificagdo profissional dentro da realidade atual.

O aluno sera atendido/orientado pelo professor na unidade universitaria, sendo também
supervisionado, acompanhado e avaliado pelo professor no desenvolvimento das atividades na
organizacgdo concedente de estagio.

Este estagio visa propiciar ao aluno experiéncia pré-profissional, colocando-o em contato com
a realidade de sua &rea de atividade, dando-lhe oportunidade de vivenciar problemas e aplicar, em
empresas publicas ou privadas, seus conhecimentos adquiridos, ampliando, assim, sua formagéo
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profissional em uma ou mais areas de trabalho, promovendo o desenvolvimento de atividades
relacionadas a ciéncia da administracdo, visando oferecer ao aluno a oportunidade de aplicagdo
pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, de aperfeicoamento de atitudes
profissionais e humanisticas e melhoria do relacionamento socio-cultural.

O Estagio Curricular Supervisionado engloba as seguintes atividades: Elaboracdo do Projeto de
Estagio voltado para o interesse do aluno e que atenda a solicitacdo da organizacdo concedente onde
0 mesmo estagia, alem da programacéo do respectivo cronograma. Consta basicamente o estudo e
diagndstico na organizacdo objeto do estagio, definicdo de estratégia e metodologia, anélise e
interpretacdo de dados; relatorios periodicos de acordo com o cronograma elaborado e aprovado pelo
supervisor/orientador; execucdo do plano de estagio; elaboragdo de relatdrios parciais; projeto e
relatério de pesquisa: formulacdo do problema, objeto, metodologia, embasamento teorico,
cronograma, instrumento da pesquisa e bibliografia. Apresentacdo e discussao.

Como complementacdo da formacéo profissional, Estagio Curricular Supervisionado devera:

e Proporcionar aos alunos concluintes, a aplicacdo dos conhecimentos tedricos e cientificos
adquiridos na universidade associados com 0s conhecimentos técnicos adquiridos nas organizagoes
concedentes, transformando-as em estudos que permitam a insercdo de métodos ou instrumentos de
administracao cientifica que venham a colaborar para a solu¢do ou melhoramento operacional das
mesmas;

e Favorecer e oportunizar a utilizacdo conjunta entre estagiario/empresa de conhecimentos que
favorecam a correcdo de rumos e/ou, se for o caso, que permitam a ampliacdo de horizontes e
modernizacdo operacional da organizacdo concedente, com possibilidades até mesmo de
internacionalizacdo desta;

e Criar condicdes para que o0s alunos planejem e executem o Estagio curricular
supervisionado;

e Proporcionar o contato direto com organizagdes, executivos, profissionais da area da
administracao;

e Desenvolvimento de atividades praticas em relacdo a sua area de formagéo.

16.1 O Estéagio Curricular Supervisionado Nao Obrigatério
O Estéagio Curricular Supervisionado Nao-Obrigatério existe para o aluno poder cumpri-lo em
qualquer momento de sua formacéo para com ela contribuir.

17. EMPRESA JUNIOR “METTA JUNIOR”
17.1 Resgate Historico

Os anos sessenta (mais precisamente 1967) correspondem ao nascimento do movimento
organizacional hoje conhecido como Empresa Janior em nivel mundial.

Na Franga, jovens universitarios tiveram a idéia de utilizar o conhecimento adquirido nas
faculdades em projetos de consultoria para pequenas empresas, contando com 0 apoio e auxilio de
professores. Pouco mais de vinte anos depois, a idéia de Empresa Junior difundiu-se pelo mundo
inteiro, tendo representantes na Alemanha, Italia, Espanha, Canada e outros paises.

No Brasil, em 1988, por meio de uma iniciativa da Camara de Comércio e Industria Franco -
Brasileira, surgem as primeiras empresas com esse carater. Atualmente existem aproximadamente
200 empresas juniores espalhadas por todo o pais.

Neste sentido, na atualidade a “Empresa Junior” cumpre seu papel enquanto alternativa a
formacéo profissional do aluno de graduacéo, buscando preparar o aluno universitario ao mercado de
trabalho através da aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos e cientificos adquiridos ao longo do
curso, na universidade. Uma "Empresa Junior" é essencialmente uma associacdo civil sem fins
lucrativos, formada exclusivamente por alunos de graduacédo, que prestam servicos de consultoria e
desenvolvem projetos para empresas, entidades e a sociedade em geral nas suas diversas
especialidades ou campos de conhecimento, sob a orientacdo e supervisdo de professores
especializados nas suas areas de atuacao.

17.2 A Metta Junior — Unidade de Maracaju
Na Unidade de Maracaju a empresa Juanior surgiu no ano de 2000 sob a coordenacdo da
Prof®. MSc Maria de Lourdes Nunes.
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A missdo da Empresa METTA Junior é prestar assessoria para as diferentes empresas
instaladas em Maracaju e regido, bem como estreitar relacbes com o setor empresarial, de modo
gue podera oferecer oportunidade de estagio curricular ndo obrigatério e supervisionado aos
alunos junto ao empresariado local, o que propiciara a efetiva integracdo entre conhecimento e
pratica.

A Empresa METTA Junior possui personalidade juridica prépria, Estatuto Social e
Regimento, devidamente cadastrados nos 6rgaos competentes.

A equipe da METTA Junior é formada e gerida por alunos de graduacdo do curso de
Administracdo; e oferece servicos de consultoria empresarial, assessoria em projetos de
viabilidade econdmica, pesquisas mercadoldgicas, planos de marketing, assessoria em eventos,
projetos sociais e cursos.

A funcdo da METTA Junior € de proporcionar aos alunos da UEMS / Unidade de
Maracaju oportunidades de:

e Vivéncia pratico-profissional como consultor junior, desenvolvendo habilidades
gerenciais, com visdo empresarial,
Incrementar sua formacdo ao administrarem a propria empresa, antecipando a realidade,
preparando-o0s para esta pratica profissional;
Prestar a sociedade contribuicdo técnica especializada na area de Administracdo, via
prestacdo de servicos, assessorando-a na implementacdo de solugdes indicadas para
problemas diagnosticados;
Intensificar o intercambio Universidade-Empresa; Universidade-Sociedade em geral,
facilitando a absorcéo desses profissionais pelo mercado de trabalho;
Conhecerem mais profundamente suas futuras carreiras devido ao contato com varias
empresas do ramo;
Desenvolverem-se pessoalmente com um espirito empreendedor;
Obterem uma abrangente formac&o técnica, econémica e comercial e estarem preparados
para enfrentarem o mercado.

Os alunos que participam da METTA Janior obtém conhecimentos, habilidades,
competéncias, atitudes e valores aliados a pratica, tais como:
e organizacédo do trabalho de uma equipe em equipe;
participacdo de reunides de trabalho;
negociacdo com um parceiro, seja ele cliente ou autoridade;
elaboracdo de orcamentos de projetos;
acompanhamento das etapas de um projeto e contribuicdo para a qualidade do mesmo;
negociacdo com os professores e dirigentes da Universidade;
desenvolvimento de planos de marketing para empresas;
exercitar a pratica dos conhecimentos de contabilidade e direito, aprendendo a redigir e
interpretar contratos e leis fiscais;
redigir correspondéncias comerciais e oficiais;
utilizar os meios de comunicacdo profissionalmente;
desenvolver técnicas de lideranca e relagfes humanas;
empreender eventos técnicos como palestras, feiras, workshops, etc.
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