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APRESENTAGAO

A presente proposta de normas para elaboragdo do TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso)
do Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica da Unidade Universitaria de
Maracaju da UEMS, no formato de artigo, foi elaborada pelo Colegiado objetivando nortear

os trabalhos elaborados nesta etapa do Curso.

Maracaju-MS, Agosto de 2018

COLEGIADO DO CURSO



1 ESTRUTURA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO — FORMATO ARTIGO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é um trabalho cientifico desenvolvido sobre
um tema relacionado com o curso de formacdo. Tem como caracteristica a necessidade de
orientacdo técnica, metodoldgica e de contetdo. E um trabalho exigido como requisito para
a conclusao do curso, conforme proposta curricular e normas complementares ao qual,
pode-se exigir apresentac¢do publica.

Neste sentido, trata-se, portanto, de um estudo sobre um tema especifico ou
particular, com suficiente valor representativo e que obedece rigorosa metodologia. Assim
sendo, “investiga determinado assunto ndo s6 em profundidade, mas em todos os seus
angulos e aspectos, dependendo dos fins a que se destinam.” (LAKATOS; MARCONI, 1995,
p.151)

A estrutura do TCC tem como sugestdo o quadro abaixo, entretanto, devera seguir as
diretrizes de cada professor orientador.

Quadro 1 - Estrutura do Trabalho de Conclusdo de Curso — Formato Artigo

Artigo Titulo

Resumo

Abstract

1 Introducao

2 Desenvolvimento

2.1 Revisdo de Literatura

2.2 Delineamento da Pesquisa e Discussdes
3 Consideracg0es Finais

Referéncias

1.1 Titulo

Deve expressar de maneira clara a ideia principal do trabalho. Deve-se colocar na
parte superior da pagina, em letras maiusculas e centralizado. E importante salientar que
entre o titulo e o resumo deve constar os nomes dos autores do trabalho e as suas
identificagGes, como o curso e instituicdo ao qual pertencem, suas referéncias académicas e
uma forma de contato, sendo que a mais utilizada é o e-mail. Tais informagdes devem estar
em nota de rodapé (ver modelo na figura 1).

1.1.1 Resumo

Elemento pré-textual obrigatdrio que apresenta os pontos relevantes do trabalho em
idioma nacional. Geralmente é utilizado o resumo do tipo informativo, fornecendo uma
visdo rapida e clara do conteddo do trabalho. O resumo deve conter os objetivos,
metodologia da pesquisa, resultados e conclusdes. Deve ser redigido em paragrafo Unico,



com uma sequéncia de frases concisas (ndo poderdo constar tépicos), ndo ultrapassando
250 (duzentas e cinquenta) palavras.

Devem aparecer abaixo do resumo as palavras-chave que tém por finalidade
expressar os principais temas abordados no trabalho. Usa-se de trés a cinco palavras-chave,
colocadas, preferencialmente em ordem de abrangéncia, do geral ao mais especifico que
ndo devem estar no titulo.

1.1.2 Abstract

E a versdo do resumo e das palavras-chave para a lingua inglesa.

1.2 Introdugdo

Neste item, deve ser introduzido o assunto a ser pesquisado com alguma
contextualizacdo. E aconselhdvel conter a contextualizacdo e definicdo da pesquisa que
basicamente se resume ao problema, a justificativa (com fundamentacdo tedrica), a
hipdtese e os objetivos, em texto corrido. Relatam-se os assuntos abordados no trabalho.
Este contelddo deve ser apresentado em até duas paginas.

1.3 Desenvolvimento

Parte principal do artigo, que contém a exposicdo ordenada e pormenorizada do
assunto tratado. Pode subdividir-se em secles e subsecdes conforme diretrizes de cada
professor orientador.

A seguir apresentam-se itens importantes que devem constar do capitulo
“Desenvolvimento” do artigo, como se¢ao ou nao.

1.3.1 Revisdo de Literatura

Faz parte do desenvolvimento do trabalho. Deve-se demonstrar conhecimento da
literatura sobre o assunto, relatando os resultados de estudos feitos por outros autores;
assim sendo, consiste no levantamento da literatura relevante existente na area, que serve
de base para a discussao dos resultados do trabalho. Ndao deve ser um resumo de outros
trabalhos, mas incluir a contribuicdo do autor demonstrando que os trabalhos foram
examinados objetivamente. Todo documento analisado deve constar nas referéncias e ser
referenciado conforme a NBR 6023. Ao utilizar citagdes das literaturas consultadas, observar
as normas definidas no item 2 “Citacdes”.

1.3.2 Delineamento da Pesquisa e DiscussOes

Esta secdo trata, inicialmente da metodologia utilizada, ou seja, do registro de todos
os meios utilizados para obter dados da amostra ou populacdo estudada (quem, quantos,
onde). Tem que ficar claro que se trata de uma ou mais seres vivos ou inanimados e de como
serdo abordados: observacdo, entrevistas, andlise documental, andlises estatisticas ou



outras maneiras. Ndo se pode esquecer que hd os aspectos quantitativos e os qualitativos;
todos devendo obedecer a rigidos critérios cientificos. E necessario situar o espaco
(empresa, cidade, municipio, estado, pais ou outros) e o tempo utilizado (periodo de
realizacdo da pesquisa). E preciso detalhar quem faz as observacdes ou entrevistas (o
proprio pesquisador, colaboradores, etc.); como serdo feitos os registros da pesquisa
(gravacdo de audio, video, fotos, anotacdes, etc.); como serdo aplicados os questionarios
(questbes abertas ou fechadas, sessGes individuais ou grupais, com roteiros
preestabelecidos ou ndo, etc.).

Os conceitos, autores e textos tedricos relevantes para a escolha dos materiais e
métodos utilizados na pesquisa devem ser citados e a escolha deles deve ser justificada de
acordo com o(s) objetivo(s) da pesquisa.

Em outras palavras, todo material, procedimento e pessoal envolvido na pesquisa
deverdo ser descritos detalhadamente n3ao podendo ser esquecida a maneira como os dados
serdo coletados, tamanho da amostra e como serao analisados.

Quando a pesquisa envolver seres humanos é importante garantir que eles ou seus
responsaveis tenham sido comunicados e que consentiram em sujeitar-se as condicdes
propostas pelo pesquisador.

Em seguida, nesta sec¢dao, devem ser apresentados e discutidos os resultados
alcangados com a pesquisa. Tem como propdsito ressaltar as evidéncias que esclarecam
cada questdo levantada através de andlises quantitativas e qualitativas das informacdes e
dados obtidos, sempre comparando esses resultados com os objetivos, questdes e hipdteses
da pesquisa e dando-lhes significado frente ao referencial tedrico (revisdao de literatura).
Compreende também este item uma discussdo dos resultados frente aos objetivos
propostos no estudo. Assim sendo, este tépico do trabalho consiste na apresentacdo, analise
e interpretacao dos dados pesquisados. Envolve a demonstracdo das relagbes existentes
entre o fato ou fendmenos estudados e outros fatores. Deve-se utilizar da interpretacao
analitica e critica dos dados, verificando se os mesmos comprovam ou negam a(s)
hipotese(s).

1.4 Consideracgoes finais

Parte final do artigo, na qual se apresentam as consideracGes correspondentes aos
objetivos e/ou hipdteses.

Procura evidenciar com clareza e objetividade as deducdes tiradas do resultado da
pesquisa ou levantadas ao longo da discussdo do assunto, devendo dar um fechamento ao
trabalho, reafirmando a ideia principal e os pormenores mais importantes respondendo ao
problema inicial e aos objetivos do estudo, apresentados, via de regra, na introducdo, face as
contribuicGes proporcionadas pela pesquisa.

N3o deve abordar detalhes operacionais dos conceitos utilizados, nem extrapolar os
resultados do estudo para além do que a metodologia e abrangéncia utilizadas o permitir,
ressalvando sempre as limitacdes do estudo, recomendando prdaticas para a sua
implementacao e sugerindo outras pesquisas adicionais e complementares.

1.5 Referéncias



As orientacOes para a elaboracdo de referéncias de documentos utilizados para a
producdo de trabalhos académicos e que tenham sido citados tém como base a norma NBR
6023 (Informacdo e documentacdo — Referéncias — Elaboracdo), da ABNT, que “fixa a ordem
dos elementos das referéncias e estabelece convencdes para transcricdo e apresentacao da
informacgdo originada do documento e/ou outras fontes de informacado”.

As referéncias poderdo conter livros, trabalhos académicos (dissertacdes, teses,
artigos, relatérios, entre outros), manuais, leis, diciondrios, etc.

Todas as citacbes diretas e indiretas incluidas no texto devem constar em
Referéncias. As referéncias, que identificardo a fonte das cita¢gGes, deverdo estar
devidamente normalizadas, padronizadas e ordenadas alfabeticamente. No corpo do texto,
consequentemente, as citacdes serdo identificadas pelo sistema autor-data (ver segdo 2
deste material).

1.5.1 Padrdo para as referéncias
Formato com elementos essenciais:

SOBRENOME DO AUTOR, Prenome. Titulo: subtitulo. Edicdo. Local de publicacdo:
Editora, ano de publicacdo, nimero ou intervalo de paginas da obra.

Os prenomes de autor, autor organizador, autor editor, etc., deverao ser abreviados
(usar somente as iniciais).

Quando forem utilizados trabalhos em meio eletrénico (documento on-line), deverdo
ser acrescidas as referéncias as informac6es do endereco eletrénico e a data de acesso ao
documento.

1.5.1.1 Livros

Um autor
CHIAVENATO, |. Administragdo: teoria, processo e pratica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1985.
381 p.

Dois a trés autores

COPELAND, T. E.; WESTON, J. F. Financial theory and corporate policy. 3rd ed. Boston, MA:
Addison Wesley, 1988. 946 p.

Nota: separa-se os nomes por ponto-e-virgula, sequido de espaco.

Mais de trés autores

LACERDA, A. C. de et al. Economia brasileira. Organizadores: REGO, J. M.; MARQUES, R. M.
Sao Paulo: Saraiva, 2000. 262 p.

Nota: indica-se o primeiro autor seguido da expresséo et al.

Autoria de sociedades, associagdes, empresas, entidades publicas ou similares
AMERICAN PSYCHOLOGIAL ASSOCIATION. Publication manual. 4th ed. Washington, D. C,,
1999. 368 p.



SAO PAULO (Estado). Secretaria do Meio Ambiente. Diretrizes para a politica ambiental do
Estado de SGo Paulo. Sdo Paulo, 1993. 35 p.

Nota 1: nome da entidade por extenso

Nota 2: quando a prdpria entidade publica o trabalho a editora ndo é mencionada.

Autor nao identificado

ART for its own sake. Chicago: Nonpareil, 1910. 230 p.

Nota: primeira palavra do titulo em maidsculas.

documento; abreviar as informacdes adicionais a edigcdo (revista, ampliada, atualizada,
aumentada, etc.). identificado, indica-se entre colchetes.

Data de publicacao nao indicada ou incerta

FLORENZANO, E. Diciondrio de ideias semelhantes. Rio de Janeiro: Ediouro, [197-]. 383 p.
Nota: indicar o ano entre colchetes conforme o caso — [1956?] data provdvel; [197-] década
certa; [197-?] década provadvel; etc.

Eletronico online

FUNDACAO GETULIO VARGAS. Escola de Administracdo de Empresas de S3o Paulo. Manual
de orientacdo para crescimento da receita propria municipal. Sao Paulo, 2000. Disponivel
em: <http://www.fgvsp.br/academico/estudos/ gvconsult/Manual.doc>. Acesso em: 12 fev.
2001.

1.5.1.2 Publicagdo periédica como um todo

Trata-se da referéncia da colecdao completa de periddico.
Formato com elementos essenciais:
TITULO DO PERIODICO. Local de publicacdo: Editora, ano de inicio-encerramento da colec3o.

Colegdo de periédico

RAE: Revista de Administracdo de Empresas. S3o Paulo: FGV-EAESP, 1961-. REVISTA DE
ECONOMIA POLITICA=BRAZILIAN JOURNAL OF POLITICAL ECONOMY. S3o Paulo: Centro de
Economia Politica, 1981-. Trimestral. ISSN 0101-3157

Nota: quando o titulo aparecer em mais de uma lingua, registra-se o primeiro e,
opcionalmente, registra-se o segundo, separando-os por um sinal de igualdade.

1.5.1.3 Parte de publicacdo periddica

Inclui fasciculo ou numero de revista, jornal etc., ou a matéria existente em um numero,
volume ou fasciculo de periddico (artigos cientificos de revistas, editoriais, matérias
jornalisticas, secOes, reportagens, etc.).

Artigo de periddico

Formato:

SOBRENOME DO AUTOR DO ARTIGO, Prenome. Titulo do artigo. Titulo do periddico, Local de
publicacdo, volume, numero ou fasciculo, més e ano de publicacdo, paginas inicial e final.

Um autor



DRUCKER, P. F. The new productivity challenge. Harvard Business Review, Boston, v. 69, n. 6,
Nov/Dec 1991. p. 69-79.

ROCHA, M. P. C. A questdo cidadania na sociedade da informacdo. Ciéncia da Informacgdo,
Brasilia, DF, v. 29, n. 1, p. 40-45, jan./abr. 2000.

Dois autores
MCGRATH, M. E.; HOOLE, R. W. Manufacturing’s new economies of scale. Harvard Business
Review, Boston, v. 70, n. 3, p. 94-102, May/June 1992.

Trés autores
PRESTOWITZ, C. V.; TONELSON, A.; JEROME, R. W. The last gasp of GATTism. Harvard
Business Review, Boston, v.69, n. 2, p. 130-138, Mar./Apr. 1991.

Mais de trés autores

MEIRA, P. M. C. et al. Agentes exclusivos e escritérios no exterior: da decisdo a implantagdo:
a experiéncia da industria brasileira de calcados. RAE: revista de administracdo de empresas,
Rio de Janeiro, v. 23, n. 4, p. 43-51, out./dez. 1983.

Nota: indica-se o primeiro autor seguido da expresséo et al.

Autor nao identificado

SURGIMENTO e expansdo dos cursos de administracdo no Brasil 1952-1983. Ciéncia e
Cultura, Sao Paulo, v. 11, n. 7, p. 663-676, jul. 1989.

Nota: primeira palavra do titulo do artigo em maitusculas

Eletronico online

JACOBSON, J. W.; MULICK, J. A.; SCHWARTZ, A. A. A history of facilitated communication:
Science, pseudoscience, and antiscience: Science working group on facilitated
communication. American Psychologist, v. 50, n. 1, p. 750-765, Jan. 1995. Disponivel em:
<http://www.apa.org/jounals/jacobson.html>. Acesso em: 25 jan. 1996.

Eletronico - obtido em base de dados

STENZEL, P. L. Can the ISO 14000 series environmental management standards provide a
viable alternative to government regulation? American Business Law Journal, v. 37, n. 2, p.
237, Winter 2000. Acesso Proquest ABI/Inform (R) Global Jan 2000-May 2000, CD-ROM.

TENOPIR, C. Are you a super searcher? Library Journal, v. 125, n. 4, p. 36-38, 2000 .
Disponivel em Proquest Direct ABI/Inform: <http://proquest.umi.com/pgdweb>. Acesso em:
10 fev. 2001.

Fasciculo de periddico — sem titulo préprio

Formato:

TITULO DO PERIODICO. Local de publicacdo: editora, ano ou volume, nimero ou fasciculo,
data de publicacdo do fasciculo especifico.

DINHEIRO: revista semanal de negdcios. Sdo Paulo: Ed. Trés, n. 148, 28 jun. 2000.

Fasciculo de periddico — com titulo proprio
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Formato:
SOBRENOME DO AUTOR DO FASCICULO, Prenome. Titulo préprio. Titulo do periédico, Local
de publicacdo, ano ou volume, nimero ou fasciculo, més e ano de publicacdo. Nota.

Autor ndo identificado

AS 500 maiores empresas do Brasil. Conjuntura Econémica, Rio de Janeiro, v. 38, n. 9, set.
1984. Edicdo especial.

MAO-DE-OBRA e previdéncia. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, Rio de Janeiro,
v. 7,1983. Suplemento.

Nota: primeira palavra do titulo do artigo em maiusculas.

1.5.1.4 Artigo de jornal

Autor definido
WATANABE, M. Aumenta uso de incentivo ao terceiro setor. Gazeta Mercantil, Sdo Paulo, 14
jan. 2000. Caderno A, p. 10.

Autor nao identificado
ESTRELA consolida preferéncia nacional. Jornal do Brasil, Rio de janeiro, p. 3, 15 dez. 1999.

Sem indica¢ao de se¢ao ou caderno

LEAL, L. N. MP fiscaliza com autonomia total. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, p. 3, 25 abr.
1999.

Nota: paginagdo precede a data.

Cadernos especiais
ELEICOES. Folha de Séo Paulo, S3o Paulo, 20 ago. 1998. Especial, p. 1-8.

Eletronico online
DANTAS, F. Crescimento interno é maior desafio para o BC. O Estado de Sdo Paulo, 12 fev.
2001. Disponivel em: <http://www.estado.estado.com.br/>. Acesso em: 12.02.2001.

1.5.1.5 Legislacao

Inclui a constituicdo, emendas constitucionais, decretos, medidas provisdrias, resolucdes do
Senado e normas internas de entidades publicas e privadas (portarias, instrucdo normativa,
comunicado etc.).

Formato:

JURISDICAO ou ENTIDADE. Titulo e numeracdo, Data. Titulo da publicagdo, dados da
publicacdo.

Lex
SAO PAULO (Estado). Decreto n2 42.822, de 20 de janeiro de 1998. Lex: coletdnea de
legislacao e jurisprudéncia, Sdo Paulo, v. 62, n. 3, p. 217-220, 1998.

Diario Oficial



11

SAO PAULO (Municipio). Lei n? 11.102, de 29 de outubro de 1991. Dispde sobre o
afastamento de servidor publico municipal para frequentar curso de graduacdo ou pds-
graduacdo em Administracdo Publica. Didrio Oficial do Municipio de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 30
out. 1991. Secdo 1, p.1.

Constituicao
BRASIL. Constituicdo (1988). Emenda constitucional n? 9, de 9 de novembro de 1995. Lex:
legislacdo federal e marginalia, Sdo Paulo, v. 59, p. 1996, out./dez. 1995.

Nota: acrescenta-se a palavra ConstituicdGo, seguida do ano de promulgacgdo, entre
parénteses.

Cddigos
Brasil. Cddigo civil. 46. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1995.

Eletronico online

BRASIL. Lei n2 9.887, de 7 de dezembro de 1999. Altera a legislacdo tributdria federal. Diario
Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 8 dez. 1999. Disponivel em:
<http://www.in.gov.br/mp_leis/leis_texto.asp?ld=LE|I%209897>. Acesso em: 22 dez. 1999.

2 CITACOES

As normas a seguir foram baseadas na NBR 10520 (Informacdo e documentacdo —
citagdes em documentos — Apresentagdo) da ABNT.

Citacdo é a utilizacdo, no texto, de informacdo extraida de outra fonte, que tenha
relacdo direta com o tema, auxiliando o desenvolvimento ou aprofundamento do trabalho
de natureza técnico cientifica.

2.1 Indicagao de fonte da citagdo

A fonte de onde foi extraida a informacdo deve ser obrigatoriamente indicada no
texto, respeitando-se os direitos autorais. Ha duas formas de se indicar a fonte da citacdo:
sistema autor-data e sistema numérico. Recomenda-se a utilizacao do sistema autor-data.

A referéncia das obras citadas ao longo do texto deve figurar em Referéncias, no final
do trabalho, ordenada alfabeticamente pelo sobrenome do autor da obra. A se¢ao 1.5 deste
material traz detalhes desse procedimento.

2.1.1 Sistema autor-data

No sistema autor-data, a indicacdo da fonte deve apresentar:

a) autoria da informagdo citada: se autor pessoal, deve figurar o sobrenome; se
autor-entidade, deve figurar o nome da instituicdo responsavel; se de autoria
desconhecida, deve figurar o titulo da publicacdo;

b) ano de publicagio;

C) numero da pagina, quando citagdo direta.
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A indicagdo da fonte pode ser incluida na sentenga do texto, da seguinte forma:

A ironia seria assim uma forma implicita de heterogeneidade mostrada, conforme a
classificacdo proposta por Authier-Reiriz (1982).

Ou destacadas da sentenca, entre parénteses e autoria em letras mailsculas:

“Apesar das aparéncias, a desconstrucdo do logocentrismo ndo é uma psicanalise da
filosofia [...]” (DERRIDA, 1967, p. 293).

A fonte da citacdo pode apresentar variagdes quanto a autoria e ao ano de
publicacao, conforme os exemplos abaixo listados.

Um autor :
Segundo Morais (1955, p. 32) assinala "[...] a presenca de concre¢bes de bauxita no
Rio Cricon."

“O homem ndo pode viver em meio as coisas sem formar a respeito delas ideias, de
acordo com as quais regula sua conduta.” (DURKHEIM, 1999, p.15).

Dois autores:
Merriam e Caffarella (1991) observam que a localizagdo de recursos tem um papel
crucial no processo de aprendizagem autodirigida.

De fato, semelhante equacionamento do problema conteria o risco de se considerar
a literatura meramente como uma fonte a mais de conteudos ja previamente disponiveis,
em outros lugares para a teologia. (JOSSUA; METZ, 1976).

Trés autores:
“Uma taxa de resgate é um carregamento 'de saida’ paga quando se vende as suas
acdes.” (BODIE; KANE; MARCUS, 2000, p. 114).

Mais de trés autores:
Lacerda et al. (2000) afirmam que...
Nota: indica-se o sobrenome do primeiro autor sequido da expressdo et al. (em itdlico).

Entidade como autor:

A Tabela 2 confirma os dados apresentados anteriormente (INSTITUTO BRASILEIRO
DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 1975).
Nota: nas citacbes subsequentes pode-se mencionar apenas a(s) primeira(s) palavra(s) do
nome da entidade seguida de reticéncias.
Ex.: (INSTITUTO ..., 1975); desde que seja o unico Instituto da lista de Referéncias.

Orgio Governamental como autor:
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“E neste nivel de atuac3do da Universidade que se coloca o problema da producdo de
conhecimento entre um publico mais amplo [...]” (BRASIL, 1981, p. 2).
Nota: a referéncia inicia pelo nome do pais, estado ou municipio.

Sem autoria conhecida:

“As IES implementardo mecanismos democrdticos, legitimos e transparentes de
avaliacdo sistematica das suas atividades [...]” (ANTEPROJETO..., 1987, p. 55).
Nota: quando a autoria é desconhecida indica-se a primeira palavra significativa do titulo
seguido de reticéncias.

Autores com 0 mesmo sobrenome:
Se coincidir sobrenome, diferencia-se acrescentando as iniciais de seus prenomes:
e (SILVA,J.C., 1979, cap. 2)
e (SILVA, M. R., 1979, p. 22)
Se coincidir sobrenome e prenomes, diferencia-se colocando o prenome por extenso:
e (BARBOSA, Cassio, 1965)
e (BARBOSA, Celso, 1965)

Diversos documentos de mesma autoria:

Se a citacdo tem sua fonte em documentos publicados em anos diferentes e da
mesma autoria, os anos sdo separados por virgula:

e (DREYFUSS, 1989, 1991, 1995)

e (CRUZ; CORREA; COSTA, 1998, 1999, 2000)

Diversos documentos de mesma autoria e ano de publicacdo:

Documentos de um mesmo autor publicados em anos coincidentes sao distintos por
letras minusculas do alfabeto acrescidas ao ano:

De acordo com Reeside (1927a)...

Diversos documentos de autorias diferentes:

Quando uma ideia é compartilhada por varios autores:

Ela polariza e encaminha, sob a forma de “demanda coletiva”, as necessidades de
todos (FONSECA, 1997; PAIVA, 1997; SILVA, 1997).

Documento com data de publicacdo ndo indicada ou incerta:

Segundo Florenzano ([197-])
Nota: indicar o ano entre colchetes conforme o caso — [19567] data provdvel; [197-] década
certa; [197-?] década provdvel; etc.

2.2 Tipos de Citagdo
2.2.1 Citag¢do Direta

A citacdo direta é a transcricdo textual de parte de uma obra consultada, mantendo
todas as suas caracteristicas como grafia, pontuacao, idioma etc.

Nas citagdes diretas as informacgdes de pagina da fonte consultada, devem vir apds a
data, separadas por virgula e precedidas pelo termo que a caracteriza, de forma abreviada.
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Citacdo direta de até trés linhas sdo inseridas no texto colocadas entre aspas duplas.
Caso exista aspas no texto original, substitua-as, na citagao, por aspas simples.

“A expressdao “furiosa” dessa estdtua de que fala Rabelais, corresponde também a
realidade.” (BAKHTIN, 1987, p. 388, sic).

Citacdo direta com mais de trés linhas deve ser apresentada em paragrafo distinto
com recuo de quatro centimetros da margem esquerda, com letra menor que a do texto
utilizado (geralmente tamanho 10) e sem aspas. O espacejamento entre linhas deve ser
simples. Antes e depois da citacdo o espacejamento deve ser duplo para dar maior destaque.

A relagdo entre experiéncia e teoria, nas ciéncias exatas, corresponde, no campo da
histdria, as relagdes entre documento e teoria... Ou seja, a auséncia de um quadro
tedrico toma tanto a experiéncia cientifica quanto o documento, aglomerados
cegos. Por isso encontramos em um trabalho de histéria, no caso de histéria das
ideias filoséficas, uma conclusdo congruente com as de Einstein. (LIMA, 1986, p.
198).

OmissOes ou Supressdes sdo permitidas desde que nado alterem o sentido do texto
citado e serdo representadas por reticéncias entre colchetes [...].

“[...] a técnica é a maneira mais adequada de se vencer as etapas indicadas pelo
método. Por isso diz-se que o método equivale a estratégia, enquanto a técnica equivale a
tatica [...]” (GALLIANO, 1979, p. 14).

“O gesto cria uma atmosfera propicia a parddia licenciosa dos nomes dos santos e de
suas funcgdes. [...] Assim, todos os santos cujos nomes a multiddo grita, sdo travestis, seja no
plano obsceno, seja na boa mesa.” (BAKHTIN, 1987, p. 166).

Enfase ou destaque para trechos de uma citacio deve ser indicado usando a
expressao “grifo nosso” entre parénteses apds a chamada da cita¢do, ou “grifo do autor”
caso o destaque ja esteja na obra consultada.

“[...] para que ndo tenha lugar a producao de degenerados, verdadeiras ameacas a
sociedade.” (SOUTO, 1916, p. 46, grifo nosso).

“[...] b) desejo de criar uma literatura independente, diversa, de vez que, aparecendo
o classicismo como manifestacdo de passado colonial [...]” (CANDIDO, 1993, v. 2, p. 12, grifo
do autor).

Tradugao de citacdo pode ser feita, desde que se inclua, apds a chamada da citagao,
a expressao tradugdo nossa, entre parénteses.

“Ao fazé-lo pode estar envolto em culpa, perversdo, édio de si mesmo [...] pode
julgar-se pecador e identificar-se com seu pecado.” (RAHNER, 1962, v. 4, p. 463, traducdo
nossa).
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2.2.2 Citagdo Indireta

Citacdo indireta é quando o autor, ao redigir seu texto, baseia-se em textos de outros
autores.

A lei ndo pode ser vista como algo passivo e reflexivo, mas como uma forca ativa e
parcialmente autdbnoma, a qual mediatiza as varias classes e compele os dominantes a se
inclinarem as demandas dos dominados. (GENOVESE, 1974).

2.2.3 Citagdo de Citacdo

Esse tipo de citagdo sé deve ser utilizada na_total impossibilidade de acesso ao
documento original (documentos muito antigos, dados insuficientes para localizacao etc.).
Nesse caso, é necessario indicar o sobrenome do autor do texto original, seguido do termo
“apud” (que significa citado por, conforme, segundo), e do sobrenome do autor em cuja
obra a citacdo foi feita. Em Referéncias indica-se somente a obra consultada. Em nota de
rodapé, insere-se a referéncia completa da obra citada.

No texto:

Marinho (1982 apud MARCONI; LAKATOS, 1982) apresenta a formulagdo do
problema como uma fase de pesquisa que, sendo bem delimitado, simplifica e facilita a
maneira de conduzir a investigacao.

Em Referéncias (a obra consultada):
MARCONI, M. A.; LAKATQS, E. M. Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1982.

2.2.4 Citagdo de informacgdo verbal

Os dados obtidos por informacao verbal (palestras, debates, comunicag¢des etc.) podem ser
citados, indicando entre parénteses a expressdao informagdao verbal, mencionando-se os
dados disponiveis em nota de rodapé.

No texto:
O novo medicamento estara disponivel até o final deste semestre (informacao
verbal) %,

Em nota de rodapé:

! Noticia fornecida por John A. Smith no Congresso Internacional de Engenharia Genética,
em Londres, em outubro de 2001.

2.2.5 Citag¢do de documento eletrénico on-line
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Indica-se, no texto, o autor ou titulo do documento (quando ndo houver autoria) e a
data de publicacdo. Na referéncia desse documento, acrescenta-se a informacdo do
endereco eletronico e a data de acesso ao documento, conforme explicitado na secdo 2.3.1.
(Referéncias segundo ABNT).

No texto:
O crescimento do nimero de funcionarios do Macquaire Bank de 1997 a 2002 foi de
30% (MACQUAIRE BANK, 2002).

Em Referéncias:

MACQUAIRE BANK. Why MacQuaire? [S.L.]: c2002. Disponivel em
<http://www.macquarie.com.au/au/about_macquarie/careers/why_macquarie.htm>.
Acesso em: 13 out. 2003.

3 APRESENTACAO GRAFICA

A apresentacdo de um trabalho académico ou cientifico deve obedecer a
determinadas normas padronizadas. A seguir, apresenta-se uma sintese das principais
normas. Para um maior detalhamento, deve-se consultar as Normas da ABNT (Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas).

3.1 Formatagao basica

Os trabalhos devem ser apresentados em papel branco, formato A4 (210mm X 297
mm), impressas em uma sé face da folha. E aconselhavel que o trabalho final apresente
entre 10 e 15 (quinze) paginas.

3.2 Fonte

Deve-se adotar fontes do mesmo tipo e tamanho para todo o trabalho. A fonte
utilizada deve ser Arial, Calibri ou Times New Roman, tamanho 12, de forma a permitir
melhor legibilidade. Palavras ou expressdes estrangeiras seguem o padrao itdlico, exceto
para as ja incorporadas a Lingua Portuguesa. Utiliza-se tamanho menor de fonte nos
seguintes casos: para citacdes de mais de trés linhas, notas de rodapé, paginacao e legendas
das ilustracgdes e tabelas.

3.3 Espacejamento

Todo o texto deve ser digitado ou datilografado com espaco 1,5 de linha. As seg¢des e
subsecdes devem ser separadas por um espago de 1,5 de linha cada. Utiliza-se espago
simples nos seguintes casos: citagdes de mais de trés linhas; notas de rodapé; legendas das
ilustracdes e tabelas. As referéncias sdao digitadas em espaco simples, sendo separadas uma
das outras por espaco duplo.
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3.4 Alinhamento
Justificado.
3.5 Paragrafo

A primeira linha do pardgrafo pode ter recuo de 1,25 cm (equivalente a 10 toques) da
margem esquerda. Pode-se também usar o estilo sem recuo, alinhado a margem esquerda,
separando-se os paragrafos por um espaco de 1,5 de linha.

3.6 Coluna
Simples.
3.7 Margens

Devem ser medidas a partir da borda do papel:

e Superior: a 3,0 cm da borda superior da folha;
e |[nferior: a 2,0 cm da borda inferior da folha;

e Esquerda: a 3,0 cm da borda esquerda da folha;
e Direita: a 2,0 cm da borda direita da folha.

3.8 Capitulos

Os titulos dos capitulos sdao formatados em CAIXA ALTA e negrito. O espaco dos itens
e subitens deve ser idéntico em todos eles. J4 a numeragdo de um tdpico compreende o
numero do capitulo a que pertence, “seguido do numero que lhe for atribuido na sequéncia
do assunto e separado por ponto” (NBR 6024, 2012). Repete-se 0 mesmo processo em
relacdo a outras subdivisdes, se for o caso.

Exemplo: divisGes (capitulos) subdivisdes (tépicos)
1 1.1; 1.2; 1.3; etc.
2 2.1; 2.2; 2.3; etc.

3.9 Paginacgao

As folhas do trabalho devem ser numeradas sequencialmente, a partir da segunda,
em algarismos arabicos, no canto inferior direito da folha, a 2 cm da borda inferior, ficando o
ultimo algarismo a 2 cm da borda direita da folha.

3.10 Figuras, Tabelas e Quadros

Desenhos, graficos e fotografias serdo denominadas figuras e terdo o numero de
ordem em algarismos ardbicos. As figuras podem ser disponibilizadas ao longo do texto. As
figuras (com largura de no maximo 16 cm) devem ser feitas em editor grafico sempre em
gualidade méaxima (com pelo menos 300 dpi).
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Quando ocorrer a citacdo de figuras, tabelas ou quadros, as mesmas deverdo ser
feitas da seguinte forma:
e no texto corrido, ... a Figura 6 ... a Tabela 6 ... o Quadro 6 ... (com as iniciais
maiusculas); ou
e entre parénteses, (Figura 6) (Tabela 6) (Quadro 6).

Os titulos das figuras devem ficar abaixo da figura, enquanto os titulos de tabelas e
quadros, acima dos mesmos, lembrando-se que o titulo deve ser um resumo do que esta
sendo apresentado. Deverao ser justificados, em negrito, como no exemplo a seguir:

Figura 6 - Fotografia aérea da Fazenda Grande, Pantanal de Miranda, Mato Grosso do Sul,
com destaque para os canais de drenagem (corixos e vazantes) da regido.

As tabelas devem conter a palavra tabela, seguida do nimero de ordem em
algarismo arabico e ndo devem exceder uma pagina.
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ANEXO

Cigncia Rural, Santa Waria, v 33, n.1, p.31-537 jan-fev, 2004

ISSN0103-8478

Lucratividade e risco de sistemas de producio de griaos com pastagens,
sob sistema plantio direto

Profitability and risk of production system s with pasture under no-tillage system

Renato SerenaFontaneli' Henrique Pereira dos Santos® Cliudia de Moni®

RESUNO

0 objettve deste eshude de cince anos foi avaliar o
desempenho de cinco sistemas de producio. sistema I {trigos
soja, ewilhacarmilho ¢ aveta brancassoja); sistema I {trigos
saja, pastagem de aveia preta + ervilhacarmilho ¢ aveia

(...)

da média varidncia, da distribuicdo de probabilidade
acumlada ¢ da domindncia estocdstica. Fela andlise da
recetta liguida ¢ da média varidncia, ndo houve diferenca
significativa entre o5 sisterus estudados O sistera IV mostrou-
se a melhor alternativa de producdo, levando-se em conta
lucratividade ¢ menar risco, pela andlise da domindneia
estocdsiica

Palavras-chave: recefia lfguida, média varidncia, domindncia
esloedstica, ntegracdo lavoura peoudria

ABSTRACT

The objeciive of this five-vear study was to assess
the performance of five production svstems: system I {wheat/
savbean, white catsoybean and comwnon vetehlcorn), system
Il {wheatsoybean, white catsovbean, and cat + commeon vetch
pastureicam); svstemn I fperennial cool season pasture {tall
fescue + white clover + red clover + birdsfoot trefoidl)], and
system IV fperenwial wamm season pasture (bahiagrass + black
oat + ryegrass + white clover + red clover + birdsfoot trefodl) [
and systemn V falfalfr as hav crop) The plot under svstems I,

D oand Vo retiwrned to systemn I after the sumuner of 1906 The
treatments were allocated in a complete randomized block
design, with four replications. Four types of analysis were
applied to the net return of production systems: net refurn,
mean-variance distribution of accumulated probability, and
siochastic dominance. When net return and mean-varianced

INTRODUCAO

Avaliagbes econbmicas de sistemas de
rotacio de culturas ou de sistemas de produgio de
grdos ou ainda sistemas de producgdo de grios
integrados com pastagens anuais ou perenes, que
incorporem, além da andlise da receita liquida do
sistema, a andlise de risco, sdo valiosas ferramentas
nos processos de tomada de decisdo. Assim, além das
informacdes sobre rentabilidade de determinado
sistema, o agricultor poderd estimar o risco & que estard
submetido em funciio da decisdo tomada (PORTO et
al., 1982).

Na andlise econbémica do trabalho
conduzido por SANTOS et al. (199%9a) sobre sistemas
de rotacgdo de culturas para trigo, sob sistema plantio
direto, em Guarapuava, PR, nfio foi observada diferenga
significativa para receita liquida entre os sistemas
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Figura 1 — Modelo de Formatacdo para Titulo e Autoria



