
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL 

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM DESENVOLVIMENTO 

 REGIONAL E SISTEMAS PRODUTIVOS (PPGDRS) 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

1. MAPA ESTRATÉGICO 

OBJETIVOS DO PROGRAMA 

 

1 – Fomentar o desenvolvimento dos sistemas produtivos regionais. E, através disso, contribuir para o desenvolvimento regional, respeitando as questões 

socioculturais. 

2 – Realizar estudos que atendam as demandas socioeconômicas e ambientais relacionadas ao desenvolvimento dos Sistemas Produtivos Regionais e Locais. 

3 – Analisar as trajetórias de desenvolvimento regional e local. 

4 – Analisar o processo de formação histórico, econômico e social da região e seus desdobramentos atuais. 

 

Missão  

- Gerar e disseminar conhecimentos e produtos para a promoção do desenvolvimento regional e dos sistemas produtivos nos territórios. 

Visão  

- Ser reconhecido como Programa de referência em Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos. 

 

DIMENSÃO OBJETIVOS ESTRATÉGICOS/ESTRUTURANTES 

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE 

 

1. Gerar Inovação e transferência de conhecimento 

2. Destacar o PPGDRS em nível regional 

3. Ampliar a inserção internacional do PPGDRS 

PROCESSOS INTERNOS 

 

1. Melhorar a gestão do PPGDRS 

2. Promover a cooperação do curso junto à comunidade interna  

3. Promover o impacto técnico-científico das pesquisas 

(dissertações, publicações, membros externos/internacionais. 

APRENDIZADO E CRESCIMENTO 

 

1. Adequar estrutura (Recursos Humanos, Infraestrutura, Recursos Financeiros, 

Laboratórios) 
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2 PAINEL DE BORDO 

2.1 RESULTADOS PARA A SOCIEDADE 

Objetivos Estratégicos Ações/Objetivos específicos Metas Indicadores 

Gerar Inovação e transferência 

de conhecimento 
1. Fomentar o protagonismo acadêmico e cientifico junto à iniciativa privada e 

pública (dissertações preverem transferência de conhecimento com destaque na 

aplicação) 

2. Estimular a proposição de projetos extensionistas voltados às tecnologias sociais. 

- Gerar 02 projetos por 

linha de pesquisa no 

quadriênio que gerem 

inovação e transferência 

de conhecimento.   

 - No. de projetos inovadores / No. 

de projetos totais 
 

Destacar o PPGDRS em nível 

regional   

 

3. Analisar o impacto das ações voltadas para os diferentes segmentos da sociedade, 

mercado e organizações, 

4. Fomentar a visibilidade do PPGDRS, 

 

- Ampliar em 50% a rede 

de parcerias/apoio 

interinstitucionais 

 

- Garantir 100% a 

participação docente em 

eventos de referência da 

área PLURD. 

 

- Apoiar/realizar ao 

menos 01 evento/ação 

(técnico, cientifico, etc.) 

da área ao ano 

 

- No. de projetos com parceiros 

institucionais externos/ No. total de 

projetos extensão e pesquisa 

 

- No. de eventos com participação 

docente-discente do curso/ No. de 

eventos de referência da área 

PLURD 

 

- No. de eventos/ações ao ano 

apoiado/realizado pelo PPGDRS/ 

No de eventos/ações total com 

participação do PPGDRS. 

Ampliar a inserção internacional 

do PPGDRS 
5. Fortalecer a internacionalização  

6. Internacionalizar o currículo  

 

- Ampliar em 50% a rede 

de parcerias/apoio 

internacionais 

 

- Realizar ao menos 01 

ação por ano com 

parceiros internacionais 

 

- Realizar ao menos 01 

publicação internacional 

por biênio 

- No. de projetos com parceiros 

internacionais/ No. total de 

projetos com parceiros externos. 

 

 

 

 

 

- No. de publicação internacional/ 

No. de publicação total 
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2.2 PROCESSOS INTERNOS 

Objetivos Estratégicos Ações/Objetivos específicos Metas Indicadores 

Melhorar a gestão do PPGDRS 

 
7. Padronizar os processos/tramites/informes internos  

 

 

- Criar e implementar 

relatórios até final de 2021 

 

- Implementar o sistema de 

autoavaliação até 2º semestre  

de 2022. 

 

- criar agenda de reuniões 

pedagógicas para discutir o 

Projeto Pedagógico até 2º 

semestre  de 2022. 

 

No de reuniões pedagógicas e 

de auto avaliação/ No de 

reuniões totais 

 

Promover a cooperação do curso junto à 

comunidade interna  
8. Aprimorar o processo de autoavaliação 

9. Fortalecimento do vínculo com a graduação (PIBIC, PIBEX) 

 

- Apoiar/realizar ao menos 

01 evento interno ao ano em 

conjunto com outros cursos 

de graduação e pós 

graduação  

- Apoiar/realizar ao menos 

01 evento interno ao ano em 

conjunto com outros cursos 

de graduação 

 

- Cada docente permanente 

deve ter ao menos 01 

orientando de Pibic e Pibex 

No eventos conjuntos com a 

graduação/ No eventos totais 

do PPGDRS 

 

No docentes com orientações 

Pibic/ No total de docentes 

 

No docentes com orientações 

Pibex/ No total de docentes  

Promover o impacto técnico-científico das 

pesquisas   

(dissertações, publicações, membros 

externos/internacionais 

10. Fomentar a produção conjunta dos docentes por meio de E-books, 

periódicos, dossiês 

 

 

 

- Publicar ao menos 01 E-

book/dossiê bianualmente 

com publicações conjuntas 

 

- Aumentar em 50% a 

publicação conjunta 

 

- Elevar o estrato Qualis da 

Revista para B2 até a 

próxima avaliação Qualis 

Capes 

 

No   discentes em GP/ No  total 

de discentes  

 

 

No publicação conjunta/ No 

publicação total 

 

No de artigos autoria externa/ 

No total de artigos 

 

No projetos com recursos 

externos / No  projetos totais 
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- Participar de ao menos 01 

edital com financiamento 

externo por ano. 

 

 

2.3 APRENDIZADO E CRESCIMENTO 

Objetivos Estratégicos Ações/Objetivos específicos Metas Indicadores 

Adequar a estrutura (Recursos 

Humanos, Infraestrutura, Recursos 

Financeiros, laboratórios)   

11. Ampliar as condições estruturais do programa 

12. Inserir os discentes no planejamento e na organização das ações do 

PPGDRS (eventos, publicações, atividades extra curriculares), 

 

Ter 01 secretario acadêmico 

exclusivo para o PPGDR 

 

Ter 01 sala exclusiva para as 

aulas  

- Cada servidor deve 

participar ao menos em um 

evento dessa natureza por 

ano 

 

Ter 01 Laboratório/Núcleo 

de Pesquisa e Extensão em 

Ponta Porã 

 

Ter 01 Centro de 

Interpretação do Território 

para ações de pesquisa e 

extensão em  Amambai 

 

Criar o Museu dos Povos 

Originários e Jardim 

Etnobotânico 

No de eventos dessa natureza 

com participação do servidor / 

No total de eventos com 

participação do servidor 
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3.PLANO DE AÇÃO/PRIORIDADES 

 

Objetivos específicos O que Porque  Como  Onde  Quem  Quando  
RESULTADOS PARA A 

SOCIEDADE 

      

1. Fomentar o protagonismo 

acadêmico e cientifico junto à 

iniciativa privada e pública 

(dissertações preverem transferência 

de conhecimento com destaque na 

aplicação) 

Aproximar a pesquisa 

acadêmica dos atores 

públicos e privados 

locais/regionais  

Para gerar impacto 

social e transferência 

de conhecimento da 

academia para a 

sociedade de forma 

aplicada 

Promover a geração 

de patentes e marcas. 

Direcionar os projetos de pesquisa 

em atenção as demandas 

locais/regionais por meio de 

contato com Associação 

Comercial e Prefeituras 

Municipais 

Propor pesquisas/projetos que 

tenham relação direta com o 

segmento privado, que possam ser 

absorvidas por empresas, que 

gerem um produto 

Ponta Porã, 

Amambai e demais 

municípios de 

abrangência do 

PPGDRS  

Âmbito local, 

regional e 

internacional 

Todos os docentes 

credenciados 

 

2021-

2025 

2. Estimular a proposição de projetos 

extensionistas voltados às tecnologias 

sociais 

Propor projetos de Extensão 

graduação-PPGDRS com 

enfoque nas tecnologias 

sociais, 

Promover a sensibilização da 

sociedade quanto ao 

planejamento para o 

desenvolvimento regional 

Integrar a perspectiva 

de tecnologias sociais 

junto ao PPGDRS 

Direcionar os objetivos dos 

projetos de extensão para a 

geração de tecnologias sociais 

Estimular a participação do 

PPGDRS em ações de inovação, 

projetos com órgãos públicos e 

iniciativa privada. 

Âmbito local, 

regional e 

internacional 

Docentes e 

discentes do 

PPGDRS 

 

2021-

2025 

3. Analisar o impacto das ações do 

PPGDRS voltadas para os diferentes 

segmentos da sociedade, mercado e 

organizações. 

Desenvolver pesquisas junto 

à comunidade sobre o 

PPGDRS 

Para entender como a 

sociedade percebe a 

importancia do 

PPGDRS, 

Identificar 

nichos/demandas para 

novos projetos de 

extensão e pesquisa. 

Por meio de pesquisas de 

campo/de opinião  

Âmbito local, 

regional 

Todos os docentes 

credenciados 

 

2021-

2025 

4. Fomentar a visibilidade do 

PPGDRS. 

 

Estimular a publicação de 

artigos técnicos em jornais 

impressos e on line; 

promover eventos, 

capacitações, 

Para fomentar a 

visibilidade e 

inserção do PPGRDS 

Parcerias e fortalecimento das 

Empresas Juniores das IES. 

Divulgar os eventos, a revista e as 

ações do PPGDRS,  Criar sitio 

para armazenamento/canal de 

Âmbito local, 

regional e 

internacional 

Docentes e 

discentes do 

PPGDRS 

 

2021-

2025 
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assessorias/consultorias 

especificas para a 

comunidade externa, 

promover projetos de 

impacto econômico, social e 

ambiental na sociedade 

Parcerias e fortalecimento 

das Empresas Juniores das 

IES. 

divulgação das ações/projetos do 

PPGDRS. 

5. Fortalecer a internacionalização. Projetos de pesquisa e 

extensão com cooperação 

internacional,  

Fomentar intercambio de 

discentes e docentes. 

Ampliar redes de cooperação 

e projetos. Estimular a 

participação em eventos 

internacionais. 

Para gerar  novos 

conhecimentos, 

conhecer novas 

culturas e formas de 

atuação, gerar 

expertise 

internacional,  

Formalização de convênios entre 

Universidades e Programas de 

Pós graduação  

Com IES do Paraguai 

Pibic internacional 

Pibex internacional 

Âmbito local, 

regional e 

internacional 

Docentes e 

discentes do 

PPGDRS 

 

 

2021-

2025 

6. Internacionalizar o currículo  Ofertar palestras, disciplinas 

(tópicos especiais) em outros 

idiomas, 

Estimular a produção em 

línguas estrangeiras. 

Publicação em revistas 

estrangeiras, Adoção de 

referências internacionais 

nas bibliografias das 

disciplinas. 

Expandir as 

oportunidades e 

aprimorar a formação 

para os discentes e 

docentes, oportunizar 

incremento de ações 

voltadas ao 

desenvolvimento 

regional com 

participação 

internacional. Captar 

recursos 

Formalização de convênios entre 

pesquisadores, criação de 

disciplinas com carater 

internacional, elaborar trabalhos 

em conjunto com pesquisadores 

internacionais. 

Âmbito local, 

regional e 

internacional 

 2021-

2025 

PROCESSOS INTERNOS       

7. Padronizar os 

processos/trâmites/informes internos   

  

Estabelecer rotinas e 

procedimentos/fluxograma. 

Atualizar regimentos e 

normas internas, Criar 

relatórios e procedimentos 

de acompanhamento dos 

discentes bolsistas, criar 

relatórios do desempenho 

Melhorar a gestão do 

programa 

Por meio de analise, desenho e 

redesenho de processos. 

Reuniões. 

Âmbito interno 

administrativo 

Coordenação, 

Comissões 

2021-

2025 
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docente, atualizar 

sistematicamente a página 

do PPGDRS 

8. Aprimorar o processo de 

autoavaliação 

Sistematizar o processo de 

auto avaliação conforme 

normativas da Capes e 

Proppi, 

 Discutir a 

Reformulação/Adequação do 

Projeto Pedagógico/Plano de 

Ensino/Metodologia de aula 

(nova linha de pesquisa em 

Etnodesenvolvimento/educação?)/ 

melhorar descrição das linhas de 

pesquisa 

Redistribuir docentes e pesquisas 

nas atuais linhas de pesquisa de 

forma equilibrada. 

Acompanhar a trajetória 

profissional dos egressos (até 05 

anos) e inseri-los em atividades 

do PPGDRS 

Âmbito interno 

administrativo 

Coordenação, 

Comissões, 

Docentes do 

PPGDRS 

2021-

2025 

9. Fortalecimento do vínculo 

com a graduação (PIBIC, PIBEX 

Promover a sinergia, 

cooperação com a graduação 

por meio de projetos 

conjuntos, grupos de estudo, 

participação em bancas de 

TCC/graduação, eventos 

Para promover a 

formação integral 

Criar/apoiar eventos internos com 

outros cursos de graduação e pós 

graduação da UEMS,  

 

Âmbito interno Docentes e 

discentes do 

PPGDRS 

 

2021-

2025 

10. Fomentar a produção conjunta  Promover a Revista 

PPGDRS, 

Fortalecer a captação de 

recursos e 

acompanhar/divulgar editais 

de fomento 

Fortalecer os grupos 

de pesquisa, a troca 

de experiencias e a 

geração/socialização 

de conhecimento 

Por meio da produção de E-

books, periódicos, dossiês dos 

docentes   

Âmbito interno 

administrativo 

Docentes e 

discentes do 

PPGDRS 

2021-

2025 

APRENDIZADO E CRESCIMENTO       

11. Ampliar as condições estruturais 

do programa  

Melhorar a estrutura 

funcional e física 

 

Aumentar a eficiência 

e o alcance das ações 

do programa, 

Incentivar o processo 

de ensino-

aprendizado 

Estimular a capacitação 

administrativa e pedagógica por 

meio da participação de reuniões 

internas e externas, eventos 

(webinares e lives) sobre a gestão, 

avaliação e planejamento da pós 

graduação. 

 

Âmbito interno 

administrativo 

PROPPI/Gerencia 

da UU 

 

 

 

 

 

 

2021-

2025 
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Ter 01 secretario acadêmico 

exclusivo para o PPGDR 

 

Ter 01 sala exclusiva para as aulas  

- Cada servidor deve participar ao 

menos em um evento dessa 

natureza por ano 

 

Ter 01 Laboratório/Núcleo de 

Pesquisa e Extensão em Ponta 

Porã 

 

Ter 01 Centro de Interpretação do 

Território para ações de pesquisa e 

extensão em  Amambai (*) 

 

Criar o Museu dos Povos 

Originários e Jardim 

Etnobotânico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. Inserir os discentes no 

planejamento e na organização das 

ações do PPGDRS  

Indicar a participação e/ou 

vinculação discente nas 

ações do programa e em 

grupos de pesquisa. 

  

Fortalecer o vínculo e 

a dedicação dos 

mestrandos ao 

programa  

Envolver os discentes na 

organização de eventos, 

publicações, atividades extra 

curriculares. 

Estimular a convergência das 

atividades avaliativas das 

disciplinas. 

Âmbito interno 

administrativo 

Coordenação, 

Comissões 

2021-

2025 

 

 

(*) Fortalecimento do cultivo da erva mate; Proposta de valorização das atividades agropecuárias tradicionais de produção extensiva; Criação do Jardim Étnico Botânico Indígena (JEBI); 

Recuperação de ecossistemas por meio de projetos de reflorestamento; Criação do MUPO – Museu de História Natural e dos Povos Originários;  Desenvolvimento do mercado de artesanato 

indígena. Temáticas Indígenas e sustentabilidade. 


