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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a constituicdo dos cursos técnicos integrados no
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul. O I6cus de investigacdo € o0 Campus Campo Grande
e 0s respectivos cursos integrados ofertados: informatica, eletrotécnica e mecénica. Como
recorte temporal da pesquisa, os anos 2011 a 2015. Para alcancar o objetivo proposto, buscou-
se: identificar as demandas que possibilitaram a criacdo dos cursos técnicos integrados;
investigar os elementos presentes na escolha do espaco fisico em que foi construido o IFMS;
analisar as relacGes de poder, interna e externa, na institucionalizacdo destes; descrever e
analisar os elementos constitutivos da materializacdo das propostas de cursos técnicos
integrados, além de identificar e analisar os sujeitos participantes do processo — gestores,
docentes e alunos egressos -, a fim de verificar seus posicionamentos sobre os referidos
cursos, por meio de um levantamento amostral de 40 participantes, sendo 20 estudantes, 19
docentes e 1 gestor. A pesquisa é norteada pela relacdo entre trabalho e educacdo na
perspectiva marxista, sendo utilizadas, como categorias de analise, as propostas de Petitat,
quais sejam: espaco, tempo e contetidos. Como abordagens metodoldgicas foram utilizadas as
pesquisas bibliografica, documental, qualitativa e quantitativa, utilizando-se questionarios e
entrevista semiestruturada, como instrumento para a coleta dos dados. Verificou-se que a
constituicdo do IFMS no Estado de Mato Grosso do Sul, ocorre em um momento de disputas
entre conservadores e progressistas da sociedade brasileira, pela hegemonia no campo
educacional. O IFMS é a primeira instituicdo federal a ofertar o ensino médio integrado no
Estado de Mato Grosso do Sul e foi implantado no governo do presidente Lula, momento em
que se da a expansdo da Rede Federal. Cabe superar contradi¢bes e possibilidades, que se
abrem na conjuntura capitalista para a oferta do ensino médio integrado, tendo o trabalho
como principio educativo. Pretende-se, com esse estudo, contribuir com o debate estabelecido
no campo das institui¢bes escolares.

Palavras-chave: Educacdo. Cursos técnicos integrados. InstituicGes escolares.



ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the creation of the vocational courses integrated to
high school at IFMS (Federal Institute of Mato Grosso do Sul). The locus of investigation is
Campo Grande campus and the courses offered there: informatics, electrotechnology and
industrial mechanics. The timeframe defined for the study was from 2011 to 2015. In order to
reach our proposed goal we aimed at identifying the requirements which enabled the creation
of vocational courses integrated to high school; investigating the elements that were
considered when the physical space was chosen to host IFMS; analyzing the internal and
external power relations in the creation of these courses; describing and analyzing the
elements that made it possible to materialize the proposals of vocational courses integrated to
high school, besides identifying and analyzing the agents who took part in this process —
managers, professors and former students — so that it is possible to observe their points-of-
view on the courses through a sample made up of 40 participants: 20 students, 19 professors
and 1 manager. The research is guided by the relation between work and education in the
Marxist perspective and the analysis categories used were the ones proposed by Petitat, which
are: space, time and contents. As methodological approaches we used the bibliographical,
documentary, qualitative and quantitative research, through surveys and semi-structured
interviews as tools for data collection. We could observe that the constitution of IFMS in the
State of Mato Grosso do Sul has taken place in a moment of arguments between conservatism
and progressivism of the Brazilian society in what comes to hegemony in the educational
field. IFMS is the first institution to offer vocational courses integrated to high school in the
State of Mato Grosso do Sul. These courses were implemented while Lula was the Brazilian
president, when the expansion of the Federal Networking started to happen. It is necessary to
overcome contradictions and possibilities that are open in the capitalist scenario for the offers
of vocational courses integrated to high school, having work as educational principle.
Through this study, we intend to contribute to the debates that were started in the field of
educational institutions.

Keywords: Education. VVocational courses integrated to high school. Educational institutions.
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INTRODUCAO

A constituicdo dos cursos técnicos integrados do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), no municipio de Campo Grande,
constituem o objeto desta pesquisa. O Campus Campo Grande € 0 universo empirico
escolhido para a realizacdo do estudo, uma vez que, dentre os municipios com campi do IFMS
em funcionamento no Estado, é o que apresenta o maior indice de Desenvolvimento Humano
(IDH). Para tanto, serdo analisados o0s cursos técnicos integrados em: eletrotécnica, mecanica

e informética.

Esta pesquisa esta inserida na Linha de Pesquisa Organizacdo do Trabalho Didatico,
do Programa de Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS), area de concentragdo: Formacao de Educadores.

A escolha pelo IFMS para realizacdo deste trabalho vem da trajetoria profissional da
mestranda, que atua como pedagoga na instituicdo, desde 2011. De formacdo académica em
Pedagogia, a pesquisadora trabalhou em escola, antes mesmo da conclusdo da Graduacdo. A
experiéncia profissional inicial deu-se no interior do Estado de Mato Grosso do Sul, em uma
escola da rede particular. Tambeém foi no interior do Estado a conclusdo da Graduagdo em

Pedagogia, com habilitacdo em Administracdo Escolar, no ano de 1996.

Com a mudanca para a capital do Estado, no ano de 1999, a trajetoria académica foi na
busca por outra habilitacdo na area da Pedagogia. Assim, cursou as disciplinas necessarias
para a obtencdo das habilitagdes para o trabalho na Educacdo Infantil e séries iniciais do
Ensino Fundamental. Com essa habilitacdo, a trajetéria profissional, de 2002 a 2011, foi na
Rede Municipal de Ensino de Campo Grande, onde atuou como professora das séries iniciais,
coordenadora pedagdgica, tutora no Programa Pro-Letramento, além de outros projetos

desenvolvidos.

Em 2011, com a nomeagdo para o IFMS, uma instituicdo nova no Estado de Mato
Grosso do Sul e desconhecida pela maioria de seus servidores ingressantes, houve uma
construcdo de conhecimento acerca da realidade, das finalidades e objetivos dessa instituigéo,
bem como da adaptacdo para a atuacdo profissional da pedagoga. Nesse sentido, conhecer
essa escola era imperante. Saber em que medida essa instituicdo escolar contribui com a
sociedade, quem s&0 0s seus sujeitos, como compreendem a instituicdo, quais relagoes
existem no interior da escola, entre outros fatores, instigavam a servidora. A fim de

compreender essas questdes, além da vontade de pesquisar e ampliar o arcabougo tedrico, foi
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tomada a decisdo que propulsionou ao ingresso no Mestrado Profissional na Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS). A escolha pelo objeto nédo foi dificil, uma vez que

estava clara a intencdo em investigar a instituicdo escolar IFMS.

Ademais, a escolha pelo IFMS deu-se em razéo das reflexdes suscitadas pela leitura da
obra de André Petitat: “Producdo da escola-producdo da sociedade: analise sdcio-historica de
alguns momentos decisivos da evolucdo escolar no ocidente”. Petitat explica as instituicoes
escolares a partir das categorias: espaco (fisico e de poder), tempo e contetdos. Dessa
maneira, buscou-se explicar a instituicdo escolar IFMS, com base nas categorias abordadas

por este autor.

Para efeitos desta exposi¢do, buscou-se levantar a producéo cientifica relacionada ao
IFMS, apresentada em Programas de Pés-Graduagdo stricto-sensu, cadastrados junto ao
Banco de Teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
no periodo de 2011 a 2015. O recorte temporal limitou-se a este periodo, que se justifica
tendo em vista que 2011 foi 0 ano do inicio das atividades académicas, na maioria dos campi
do IFMS, e 2015 foi 0 ano de conclusédo das primeiras turmas dos Cursos Técnicos Integrados

ao Nivel Médio.

As pesquisas foram recuperadas pela palavra “IFMS”, com foco em Doutorado,
Mestrado Académico e Mestrado Profissional, com busca pontual nos anos de 2011, 2012,
2013, 2014 e 2015, que serdo descritas a seguir.

Quadro 1: Banco de Teses da Capes — IFMS 2011 a 2015

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
Doutorado 1 0 0 0 0 1
Mestrado

Académico 6 0 0 0 0 6
Me_s trgdo Né&o foram encontrados registros no Banco de Teses
Profissional
TOTAL 7 | o | o | o | o | 7

Fonte: Banco de Teses da Capes, 2015.

Foram localizados sete registros, dentre os quais, seis dissertac@es ja defendidas e uma
tese. Quanto ao Mestrado Profissional, ndo foram localizadas pesquisas cadastradas neste
periodo. No caso de Mestrado Académico, seis pesquisas foram apresentadas em 2011. No
caso de Doutorado, foi localizado um registro, no ano de 2011. Dentre os registros, foram

identificadas seis &reas de conhecimento, sendo: dois registros em Educacdo, um em
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Engenharia Elétrica, um em Ensino-aprendizagem, um em Quimica, um em Quimica

Analitica e um em Letras.

Alguns pesquisadores, apesar de seus trabalhos terem sido recuperados na base de
dados da Capes, ndo pesquisaram o IFMS, pontualmente. Neste caso, ou utilizaram alunos do
IFMS como participantes da pesquisa, ou 0 estudo vincula-se ao Edital Capes. Entre estes
trabalhos que ndo pesquisaram diretamente o IFMS, cita-se Pereira (2011), que investiga o
processo de genereficacdo da ciéncia e mostra como ocorre o processo de desconstrucdo dos
pilares positivistas da ciéncia moderna, a concep¢do de ciéncia e de cientista, presente nos
discursos das docentes-pesquisadoras do Instituto, e discute como estdo sendo produzidos os

discursos acerca do fazer ciéncia.

Abrdo (2011) investiga o sistema de geracdo isolado de energia fotovoltaica em
corrente continua, considerando seu funcionamento integrado a um conversor tipo Buck,

operando com algoritmo de busca de maxima poténcia e a uma bateria.

Rojas (2011) analisa poemas de Waly Salomdo, musicados pelos integrantes do
movimento tropicalista, buscando relacdo entre mulsica e poesia, ressaltando suas

semelhancas, tensdes e diferencas.

Oliveira (2011) propde um procedimento para determinacdo de cAdmio em amostras
de cha comercializadas em Jequié - BA, empregando espectrometria de absor¢do atbmica com
chama (FAAS), e Policarpi (2011) sintetizou e caracterizou quatro complexos de cobre.

Outros pesquisadores que, indiretamente, pesquisaram o IFMS foram: Maschio
(2011), que analisou a implantacdo dos cursos Proeja, sob a ética de quem participou da
implantacdo na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, e Miranda (2011), que
investigou a adequacdo do modelo pedagdgico, utilizado na formacao profissional do Técnico

em Agropecuéria do IFMS, no Campus Nova Andradina.

A fim de levantar outras pesquisas relacionadas ao objeto de investigacdo, buscou-se,
junto ao banco de teses e dissertagbes da Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB),
dissertagdes ou teses relacionadas ao objeto, nos anos de 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015, que

serdo descritas a seguir.
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Ano 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
Doutorado 0 0 0 0 0 0
Mestrado
Académico 0 0 3 1 0 4
TOTAL 0 0 3 1 0 4

Fonte: Banco de Teses e dissertacGes da UCDB, 2015.

Foram localizados quatro registros, sendo todos de dissertacfes ja defendidas. Quanto
ao doutorado, ndo foram localizadas pesquisas cadastradas neste periodo. No caso de
Mestrado, trés pesquisas foram apresentadas em 2013 e uma no ano de 2014. Dentre 0s
registros, foram identificados dois programas de Pds-Graduacdo, sendo Educacdo e

Desenvolvimento Local em contexto de Territorialidades.

Alguns pesquisadores ndo pesquisaram o IFMS, pontualmente, mas sua producédo
aproxima-se do objeto investigado, que é o caso da producdo de Heradao (2013), a qual
analisa o Ensino Médio Integrado a educacéo profissional, na urbe Campo Grande, no Estado
de Mato Grosso do Sul, no periodo de 2003-2010, quando foi implantado o Ensino Médio
Integrado a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, com Habilitagdo em

Agropecudria, na Escola Municipal Agricola Arnaldo Estevéo de Figueiredo.

Dentre as produgdes que investigaram o IFMS, foi localizada a dissertacdo de
Tominaga (2013), que investigou a politica de educacdo profissional técnica de nivel médio,
nos Institutos Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, particularmente, a
implantacdo dos cursos de ensino médio integrado no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul
(IFMS), no Municipio de Ponta Pord, no periodo de 2007 a 2012.

Ainda, foi localizada a pesquisa de Oliveira (2013), intitulada: “A Educacdo a
Distancia do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul:
perspectivas para o desenvolvimento local”, cujo objetivo foi verificar o territorio dos
servicos do IFMS e em que medida a referida instituicdo vem contribuindo para o
desenvolvimento local dos municipios onde esta presente, ao atender a demanda da

localidade, com a formacao técnica subsequente, por meio da educacéo a distancia.

Neste mesmo Banco de Dissertacdes e Teses da UCDB, foi localizada a dissertagéo de
Garcia (2014), com o titulo “Proeja no IFMS - Campus Campo Grande e o Curso Técnico em

Manutencgéo e Suporte a Informética (2010 a 2013)”. Tal pesquisa analisou a relagéo entre os
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documentos produzidos pelo IFMS, para a condugdo do curso de Manutencdo e Suporte em
Informética na modalidade Proeja e as politicas publicas educacionais, que orientaram a

implantacéo do Proeja, em nivel nacional.

A fim de refinar as buscas e localizar todas as pesquisas realizadas nas universidades
do Estado de Mato Grosso do Sul, referentes ao objeto de estudo, buscou-se, junto ao Banco
de Teses e Dissertagdes da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
dissertacdes ou teses relacionadas ao objeto de investigacdo, nos anos de 2011 a 2015, que

serdo descritas a seguir.

Quadro 3: Banco de Teses e Dissertacdes da UFMS 2011 a 2015

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
Doutorado 0 0 0 0 0 0
Mestrado
Académico 0 : 0 1 4 3
TOTAL 0 0 0 1 4 5

Fonte: Banco de Teses e Dissertagcdes da UFMS, 2015.

Foram localizadas cinco produgdes pela busca “IFMS” e “Instituto Federal de Mato
Grosso do Sul”, sendo todas de dissertacdes ja defendidas. Nao foram localizadas pesquisas
cadastradas em doutorado, neste periodo. No caso de Mestrado, foi apresentada uma pesquisa
em 2014 e quatro no ano de 2015. Dentre os registros, foram identificados trés programas de

Pds-Graduacdo, sendo: Ensino de Ciéncias, Psicologia e Educacdo Matematica.

Chagas (2014), que teve sua produgdo com o titulo: “Ensino de fisica para o curso
técnico integrado em alimentos problematizado na regido de Coxim”, estabeleceu como
objetivo a analise da promoc¢édo do Ensino de Fisica, por meio da perspectiva educacional de

Paulo Freire, no curso Técnico em Alimentos, no Campus Coxim do IFMS.

Urt (2015), com a dissertacao intitulada: “(Semi)formacao e relagdes de trabalho: uma
analise das concepcdes de professores do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul sobre a
educacao profissional™, analisou 0s aspectos ideoldgicos presentes na avaliacdo de professores
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul — IFMS, sobre
a proposta da Educacao Profissional e Tecnologica — EPT e, também, em que medida suas

concepcdes sobre esse tipo de educagdo sdo ou nao criticas.




17

A dissertacdo de Ribeiro (2015), com sua producédo intitulada: “Estudo do calor:
sequéncia de ensino associada a conservacdao de alimentos”, teve como objetivo elaborar e
testar uma sequéncia de ensino para ser aplicada no Curso Técnico em Alimentos, no Campus

Coxim do IFMS, visando a contextualizacdo da calorimetria na conservacao de alimentos.

Batista (2015), com a dissertacdo intitulada: “Um estudo de representacdo de fungéo
afim em uma perspectiva de articulagdo entre matematica e fisica”, analisou a utilizagdo de
registros por alunos do Ensino Medio na inter-relacdo entre funcdo afim e movimento
uniforme, em turmas do primeiro ano dos cursos técnicos em Informatica, nos campi

Corumba e Ponta Poré no IFMS.

Capilé (2015), que teve sua producdo com o titulo “Programa mulheres mil:
subjetividade, inclusdo e governabilidade™, investigou o programa, que é uma das acdes do
Estado brasileiro, coordenado pelo Governo Federal, e que tem, como um de seus propdsitos,
a formacéo profissional e tecnologica, articulada com elevagdo do nivel de escolaridade de
mulheres de baixa renda. Na pesquisa, a autora buscou identificar as formas de subjetivacéo
das participantes, com base nos discursos oficiais presentes nessa politica e, também, se
houve rupturas significativas em suas condicdes de vida, tendo como suporte de analises,

partes dos pressupostos tedricos e metodolégicos de Michel Foucault.

Quanto a producdo constante no Banco de Teses e Dissertagdes da Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD) - universidade publica no Estado de Mato Grosso do

Sul -, ndo foi localizado registro referente ao objeto investigado.

A fim de obter as producdes em periddicos, buscou-se, junto a biblioteca eletrénica
Scientific Electronic Library Online — SciELO, artigos relacionados ao objeto. As pesquisas
foram recuperadas no indice assunto por “Instituto Federal de Mato Grosso do Sul”. Foi
localizada apenas uma producdo de Tominaga e Carmo, no ano de 2015, intitulada:
“Formacéo profissional de nivel médio: o ensino médio integrado no Instituto Federal de
Mato Grosso do Sul”. O artigo discute a oferta de ensino médio integrado no Estado de Mato
Grosso do Sul, tendo como foco os cursos do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, em
uma discussdo que perpassa a questdo da entrada dos cursos do Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), no campo da formacédo profissional, como um dos

obstaculos a expansdo do ensino médio integrado no Estado.
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Realizados os levantamentos bibliogréficos, verificou-se que as pesquisas neste campo
ainda sdo incipientes. Assim, analisar a constitui¢cdo dos cursos Tecnicos Integrados no IFMS
- Campus Campo Grande podera abrir caminhos para futuras pesquisas e contribuir para o

debate das instituicGes escolares.

No intuito de buscar compreender a instituicdo escolar IFMS, surgiram 0s seguintes
problemas na pesquisa: Como se constituiram 0s cursos técnicos integrados no IFMS? A
quais demandas eles atenderam? Quais elementos estavam presentes na escolha do espaco
fisico? Qual a correlagdo de poder, interna e externa, na institucionalizacdo desses cursos?
Como foi a materializagdo das propostas curriculares nos seus elementos constitutivos

pedag0gicos e quais sujeitos participaram desse processo (gestor, professor e aluno)?

Estabeleceu-se, como objetivo geral, analisar a constituicdo dos cursos técnicos
integrados no IFMS. Para alcancar o objetivo proposto, pretende-se: identificar as demandas
que possibilitaram a criacdo dos cursos técnicos integrados; investigar os elementos presentes
na escolha do espaco fisico em que foi construido o IFMS; analisar as relagdes de poder,
internas e externas, na institucionalizacdo dos cursos; descrever e analisar os elementos
constitutivos da materializacdo das propostas curriculares dos cursos técnicos integrados;
identificar e analisar os sujeitos participantes do processo, em um universo amostral de 20
(vinte) participantes, verificando seus posicionamentos sobre os referidos cursos; analisar o
ponto de vista dos egressos sobre o curso, selecionados em uma amostra de 20 (vinte)

participantes, propondo uma intervencdo mediante os resultados da pesquisa.

A delimitacdo temporal para a analise de 2011 a 2015 ficou definida em razédo de que,
em 2011, o Campus Campo Grande iniciou suas atividades de ensino e, em 2015, houve a
conclusdo das primeiras turmas e inicio das segundas turmas. Esse tempo cronoldgico traz
imbricadas as determinacfes histéricas e sociais que o produziram, a exemplo: a forte
expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, no inicio do governo do
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em 2003; a reelei¢do presidencial, em 2007; a alteracdo
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n.° 9.394/1996, por meio da Lei n.
11.741/2008; a criacdo dos Institutos Federais, em 2008; o inicio do governo Dilma Rousseff,
em 2012; e a criagcdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional

Técnica de Nivel Médio, também, em 2012.

No entendimento de que é preciso articular o particular com o geral, evidenciando

interesses contraditorios, essa pesquisa € desenvolvida com base no método dialético,
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norteada pela relagdo entre trabalho e educacéo, visto que o trabalho historicamente sempre
influiu nos processos educativos e nas instituigdes escolares. Nesse sentido, a matriz teorica
estd fundamentada por autores como Marx e Gramsci, e outros que tém o pensamento
politico-educacional em Gramsci, como Acacia Kuenzer, Coutinho, Dermeval Saviani, Ester

Buffa, Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta, Marise Ramos e Paolo Nosella.

Como abordagens metodologicas, foi utilizada a pesquisa bibliografica, documental,
qualitativa e quantitativa, utilizando questionarios e entrevista semiestruturada, como

instrumentos para a coleta dos dados.

O trabalho estd organizado em trés capitulos. O primeiro capitulo objetiva
fundamentar nossa discusséo e conhecer o debate sobre o campo das instituigdes escolares. O
segundo capitulo apresenta a contextualizacdo da génese da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, apresentando os fundamentos tedricos, relativos ao
trabalho como principio educativo. No ultimo capitulo, é apresentada a contextualizacdo do
Estado brasileiro e a educacdo profissional apds 1930, a criacdo e a institucionalizacdo do
IFMS, chegando ao objeto empirico desta pesquisa: a implantacdo dos cursos técnicos
integrados no IFMS, no municipio de Campo Grande, com a discussdo a partir das analises

dos dados obtidos junto as fontes de investigacao.
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1 A PESQUISA SOBRE INSTITUICOES ESCOLARES

O estudo apresentado insere-se no campo de analise das instituices escolares. Com o
intuito de fundamentarmos nossa discusséo e conhecermos o debate sobre o referido campo,
procedemos a leitura de André Petitat, Paolo Nosella, Ester Buffa e José Luis Sanfelice. No
que diz respeito a discussdo sobre as fontes, procedemos a leitura do historiador Jacques Le
Goff e, em relacdo a tematica estudada, realizamos o levantamento da producéo existente no
Banco de Teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),

que ora apresentamos.

As organizacdes escolares, segundo Petitat (1994), sdo locais de producdo e
reproducdo de valores e projetos de classes e grupos sociais. Dessa maneira, 0 autor

argumenta que:

Sem duvida a escola contribui para a reproducdo da ordem social; mas ela
também participa de suas transformacfes, as vezes intencionalmente, as
vezes contra a vontade; e, as vezes, as mudancas se ddo apesar da escola. E
que se trata de uma ordem dindmica, de grupos e de classes em mutagéo, de
técnicas em permanente renovacdo e de culturas que se redefinem
periodicamente. (PETITAT, 1994, p. 11).

Com o crescimento urbano, a partir do trabalho industrial e consequente esfacelamento
das comunidades rurais, 0 autor aponta o surgimento de um golpe irremediavel na cultura
oral, com a generalizacdo da cultura escrita na escola. Petitat (1994) ressalta que, em uma
sociedade desigual, ndo ha como ocorrer a igualdade de oportunidades, assim, assinalando

que:

A ideologia de igualdade das oportunidades escolares apoia-se sobre as
bases reais, e comporta diversos significados. No século XIX, podia ser
confundida como igualdade de tratamento ou igualdade formal perante a
escola: a gratuidade, a obrigatoriedade escolar, a neutralidade religiosa, a
homogeneizagéo diante das instituices e da cultura. Podia significar ainda
igualdade nas condicBes externas da competicdo escolar. E aqui que se
constata que a reducdo da desigualdade de oportunidade em uma sociedade
desigual é um objetivo contraditorio, que ndo consegue oferecer mais do que
compensacdes. (PETITAT, 1994, p. 06).

O autor esclarece que, se “por um lado a escola reproduz, por outro alimenta o
movimento que abole o estado de coisas existente” (PETITAT, 1994, p. 06), e que observar a
escola, evidenciando sua participacdo nos movimentos sociais, por meio da Historia, é

“colocar luz nova sobre as contradigdes do presente, € ndo se deixar amarrar pelo imobilismo
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e pelo fatalismo da mera reproducdo. E tentar unir producdo da escola e producido da
sociedade do amanh&.” (PETITAT, 1994, p. 07). Desse modo, as instituigdes escolares ndo

podem ser compreendidas por si mesmas, mas inseridas na estrutura do sistema vigente.

Concordando com Petitat (1994), as instituicdes escolares devem ser consideradas em
sua materialidade e em seus Varios aspectos, pois nem sempre a mudanca na base material
implica, automaticamente, uma mudanca correlata no interior destas. Assim, ha que se
empreender um esforco investigativo, a fim de apreender os elementos que singularizam a

escola, em suas mediac¢des com o que informa o universal.

Como explica Petitat (1994), em sua pesquisa a respeito das instituicdes escolares do
ocidente, principalmente no cenério francés, periodo da Renascenca as vésperas da Revolucao
Industrial, a instituicdo escolar cumpriu o duplo papel de producéo e reproducédo das relacdes
sociais. Por um lado, a escola passa a ser local privilegiado de socializacdo, de reproducdo de
saberes e da cultura; e, de outro, ela tem que dar conta da producdo de novas relagdes com o

saber acumulado, por meio de novas metodologias, das ‘revolugcdes pedagogicas’.

Para o0 autor, a institui¢ao reune relagdes sociais e participa “de maneira direta de uma
producdo social, da definicdo cultural de camadas que buscam ndo somente reproduzir-se
assim como a suas diferencas, mas também produzir-se, dentro de um processo de
diferenciagdo, de distingdo e de afirmagdo” (PETITAT, 1994, p. 36); e, por outro lado, “a
educacdo e a escola ndo podem ser compreendidas fora do contexto das relacfes que mantém
com o restante da sociedade” (PETITAT, 1994, p. 37). De tal modo, ndo ha como desvincular
a escola dos grupos sociais e das condi¢des gerais que a envolvem, visto que “a escola ¢ uma
articulacdo seletiva de conjuntos culturais e grupos sociais, e participa de sua producédo e de
sua reproducdo.” (PETITAT, 1994, p. 38). Assim, a educagdo deve ser analisada e
compreendida, vinculada a andlise politica, ideoldgica e social do momento histérico em que

ocorre o processo educativo.

Petitat (1994), ao realizar seus estudos, fez uma analise socio-historica do cenario
francés sobre as grandes mudancas da cultura escolar no ocidente, qual seja: o surgimento da
cultura escolar humanista, o aparecimento da escola para o povo, a escolarizagdo
hierarquizada de conhecimentos técnicos e cientificos, a estatizacdo e a modernizacdo do

primario e do secundario, no século XIX.
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Segundo o autor, o estudo da histéria da educacdo revela a contradi¢cdo do sistema
educacional, visto que a burguesia detém o conhecimento e dele ndo abre mdo, a0 mesmo
tempo, fornecendo conhecimento para atender aos interesses do capital e manter a ordem
social. Com a alteracdo da cultura escolar e o surgimento da escola para o povo, instala-se
uma cultura de dependéncia, de reproducgdo dos ideais burgueses, uma vez que a escola € o
“espaco simbdlico onde individuos vém buscar uma espécie de confirmagao cultural de que

pertencem a certas camadas sociais.” (PETITAT, 1994, p. 46).

O fenbmeno de criacdo e multiplicacdo dos colégios é pontuado por Petitat como
marcante da histdria das instituicdes escolares e decisivo da escolarizacdo. Em sua anélise,
observa que os colégios das congregacdes catdlicas, bem como das igrejas protestantes e
aqueles que eram vinculados as universidades, tinham em comum 0s mesmos tracos
fundamentais: concentracdo dos cursos dentro dos estabelecimentos, gradacao sistematica das
matérias, programa centrado no latim e no grego, controle continuo dos contetudos adquiridos,
supervisdo e disciplina (PETITAT, 1994). Tais dispositivos escolares semelhantes
permaneceram, segundo o autor, até metade do século XVIII, periodo em que as instituicoes
se conservaram ‘fiéis a si proprias’. A partir de meados do século das Luzes, passaram a
sofrer ataques de individuos que defendiam o ensino das linguas nacionais e desenvolvimento
dos saberes das ciéncias naturais e das industrias, assim como daqueles que propunham novas

metodologias de aprendizagem.

Petitat averiguou que as “profundas diferengas” entre as praticas educativas medievais
e os colégios modernos comecou a se dar nos hospitia, alojamento para os estudantes mais
pobres das Faculdades de Artes. Esses alojamentos, mantidos por nobres ou eclesiasticos,
comegaram a transformar-se em estabelecimentos de ensino, onde os estudantes recebiam
aulas de recuperacao. Dessa maneira, ocorre uma mudanca significativa no modo de ensinar,
pois “até entdo os estudantes iam até os professores; a partir deste momento, sdo estes que lhe
sdo impostos.” (PETITAT, 1994, p. 77). Nesse interim, a Faculdade de Artes assume o papel
de controle e supervisdo no processo educativo, e ocorre o disciplinamento dos estudantes,

com a introducéo de sequenciagédo de saberes, conforme assinala o autor:

Assim, & dispersdo dos ensinos individuais sucedeu um agrupamento de
estudantes e de professores em um certo ndmero de estabelecimentos.
Importantes transformagfes no ensino acompanham este movimento de
concentragdo, referentes ao controle exercido sobre os estudantes, as
matérias ensinadas e a criacdo de graus e classes. (PETITAT, 1994, p. 77,
grifo do autor).
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As relagbes, segundo o socidlogo canadense, também se modificam no interior dos
colégios, e o paternalismo e a autoridade tomam o lugar das rela¢fes soltas na ldade Média.
Por sua vez, a “imposi¢ao e a doutrinagdo constritiva dos conhecimentos e das virtudes
tornam-se aspectos dominantes das relagdes pedagogicas.” (PETITAT, 1994, p. 77). No
interior dos colégios, foram colocados em pratica o que, até entdo, ndo existia nos colégios
medievais: os trabalhos escritos. Assim, as disputas orais cedem lugar aos trabalhos escritos,
quais sejam em provas, deveres e exercicios. Nesta direcdo, Petitat (1994, p. 81) conclui: “A
composicao latina representa o exemplo modelar destas novas praticas, sem qualquer davida
encorajadas pelo desenvolvimento da imprensa”. Esse novo modelo pedagdgico atendeu a
necessidade de doutrinacdo e de combate ao 6cio, uma vez que o controle se mostrou téo

importante gquanto os conteldos.

Outro aspecto apontado por Petitat (1994) é que o Estado deteve proeminente poder
sobre 0s colégios, visto que outorgavam ou retiravam as autorizacdes para ensinar. Em
contrapartida, renunciavam a qualquer participacdo na administragcdo escolar, mantendo
apenas o ‘poder de principe’ de designar comissdes para uma reforma ou designar diretores

nos estabelecimentos.

Com relacéo as alteracdes no modo de ensinar, o autor afirma que “a classe de alunos,
como sala e como grau, torna-se o eixo central da atividade escolar e condiciona largamente a
reflexdo pedagodgica.” (PETITAT, 1994, p. 90). Desse modo, deixam de existir as aulas
simultaneas, no mesmo espaco fisico, e as atividades passam a ser baseadas na graduacdo de
programas, na avaliacdo regular de contetdos, no emprego do tempo subdividido e

controlado, com classificagcdo e promocao de alunos, de acordo com sua performance.

A questdo do controle do tempo nas instituicdes escolares ocidentais, na Idade
Moderna, com a introducdo do tempo linear e cronoldgico, por meio do relégio mecanico,
propaga-se na ciéncia, nas atividades sociais e no trabalho. A esse respeito, o autor afirma
que: “A transformagdo que mais nos chama a atengdo esta na institui¢ao progressiva de uma
divisdo regular do horario, substituindo o horario irregular da Igreja.” (PETITAT, 1994, p.
91). O autor pondera que o controle do tempo nos colégios ¢ uma “expropriacdo do tempo e
do movimento dos alunos” (PETITAT, 1994, p. 91), por outro lado, enfatiza que a nova
organizacdo espaco-temporal favorece o controle das atividades, em detrimento do d&cio.
Portanto, as transformacgdes nas nocbes de tempo e trabalho convergem para atender ao

interesse do capital. Nessa esteira, afirma que “para comprovar que no plano do trabalho o
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colégio se inscreve em uma forma de evolucdo mais geral, basta lembrar que uma das suas

principais transformacdes diz respeito a necessidade do trabalho.” (PETITAT, 1994, p. 92).

Considerando a nova organizacdo do tempo e a respectiva incitacdo ao trabalho

permanente nos colégios, Petitat (1994) esclarece:

O ambiente espaco-temporal do colégio a um tempo apoia e da carater de
atualidade a ideologia do trabalho por si mesmo. Contudo, é preciso destacar
gue esta ética do trabalho ndo se traduz em termos de formacéo profissional
concreta, antes como uma cultura geral laboriosamente adquirida. O método,
a organizacdo, o controle fisico, o tempo de trabalho sdo tdo importantes
guanto os contedos incutidos. Todos estes elementos encontram-se em
estreita ligacdo com a estrutura do poder dentro dos colégios. (PETITAT,
1994, p. 93).

A partir dessas categorias de analise, Petitat examinou os colégios franceses e, assim,
interpretou as instituicdes escolares, visto que, para 0 autor, ndo ha como compreender 0s
colégios dissociados da historicidade que os envolvem e dos elementos que 0s constituem.
Sob essa Gtica, 0 colégio da Idade Moderna rompe com o modelo da universidade da Idade
Média, abandonando a forma corporativa para assumir uma posi¢cdo burocratica, conforme

assinala o autor:

O colégio apresenta-se como uma instituicdo burocratica: a) o dirigente
principal ndo é eleito por seus pares, mas sim designado por uma instancia
de direcdo; b) os professores ndo mais atuam individualmente, mas como
uma fracdo de um corpo docente, encarregado de ocupar um horéario e de
cobrir um programa determinado; c) o trabalho do professor é avaliado e
criticado pela direcdo; d) os alunos perdem todos os seus direitos em
proveito da instituigdo, inclusive o de formar associagdes e designar
representantes. O colégio forma uma espécie de hierarquia de poderes e de
competéncias com a particularidade tipica da submissdo do escaldo inferior
ao superior. (PETITAT, 1994, p. 93).

Nesse contexto, Petitat verificou certas semelhangas com relacdo a concentracdo de
trabalhadores nas grandes manufaturas e a de professores e alunos nos colégios. Tanto o
colégio como as manufaturas acentuam as rupturas no interior das atividades sociais. Na
manufatura, o artesdo, privado de sua liberdade, vetada por conta do abandono de seu
comeércio, do contato e do convivio com clientes e com vizinhos, restringe-se a vida no bairro
e as funcbes da familia. No colégio, o aluno deixa de lado a socializacdo espontéanea e a
relacdo particular com os adultos para seguir um horério pré-determinado, em local fixo, sob

uma rede de vigilancia e trabalho permanente.
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Em seus argumentos, Petitat ressalta que dessas duas novas instituicdes: “E dificil crer
especialmente que os colégios, que pululam, derivem de algumas poucas manufaturas
esparsas e engolidas em um mundo ainda eminentemente artesanal. Melhor do que qualquer
outra instituicdo sdo eles que alimentam uma tendéncia geral de época.” (PETITAT, 1994, p.
93). Conclui que os colégios implantaram um novo modelo de escolarizagdo ¢ foram “agentes
de difusdo de novas formas de sociabilidade e de novas relagdes com os conhecimentos e com

0 poder, do que simplesmente reflexos de transformacdes externas.” (PETITAT, 1994, p. 95).

A escolarizacdo das camadas populares, em toda Europa, ocorreu pela acdo da igreja.
Além dos principios cristdos, as criancas aprendiam a ler e escrever. Tal necessidade de
moralizacdo das criancas pobres deu-se em meio a aguda crise econémica na Europa, na
primeira metade do século XVII, quando ocorreram varios levantes populares. Nesse periodo,
a pobreza ficou vinculada a violéncia, e as escolas elementares sdo vistas como utilidade
econdmica. Diferente da escola elementar, que prepara para o latino, a escola elementar de
caridade tinha como objetivo ensinar amor ao trabalho e evitar o 6cio, transmitindo
conhecimentos apropriados para o trabalho (PETITAT, 1994, p. 109). Assim, hd o
estabelecimento de um “dualismo na escolarizacdo elementar”, sendo que, enquanto as
escolas preparavam os pobres para a moralizacdo e controle para a entrada na vida ativa, 0s
colégios preparavam para 0S cursos superiores ou cultura humanista (PETITAT, 1994, p.
116).

No que concerne ao poder do Estado sobre as instituicdes, segundo Petitat, embora no
Antigo Regime o Estado detenha o poder de autorizar o funcionamento das instituicdes
escolares, “ndo chega a formar um corpo administrativo permanente, encarregado de exercer
plenamente as suas prerrogativas.” (PETITAT, 1994, p. 141). O gerenciamento do ensino fica
centrado nas entidades religiosas. Mas, nos séculos XVIII e XIX, com a vitdria politica do
Estado Liberal, por meio de lutas e conflitos sobre o papel do Estado e das Igrejas, as
defini¢des dos rumos da escola modificam-se. Um exemplo disso é a expulsdo da Companhia

de Jesus de, praticamente, todos os paises da Europa.

Conforme Petitat (1994), quase todos os filésofos franceses eram unanimes quanto ao
papel do Estado, em relacdo & educacdo: Voltaire, Diderot, d’Holbach, d’Ambert, Condorcet,
Rousseau, os fisiocratas e outros. Assim, em diversos locais, surgem medidas que
convergiram para a promocdo da reforma e abertura de escolas primérias publicas. A

estatizacdo da escola publica, nesse contexto, afirma-se como resultado da sociedade pautada
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no pensamento que legitima o modo de producgéo capitalista. Como sublinha Petitat (1994, p.
143), “neste sistema social ‘natural’, o papel da instrugdo publica encontra-se estreitamente
vinculado ao papel do Estado”. A funcéo da escola é garantir a ordem natural fundamentada
na propriedade, visto que a “educacao representard entdo a parte essencial da agdo persuasiva
e preventiva do Estado.” (PETITAT 1994, p. 143). Assim, a escola legitima a diviséo social

do trabalho e as formas ‘naturais’ e ‘justas’ de organizagdo e funcionamento da sociedade.

A partir do final do século XVIII, iniciaram os choques e debates, referentes a
definicdo da escola como articulacdo selecionadora dos grupos sociais e contetdos escolares
diferenciados. Dentre as contradi¢Oes, estiveram em pauta nos debates: a definicdo do poder
escolar; a designacdo das instancias que presidirdo a selecdo da cultura e dos publicos
escolares; a definicdo dos contedos morais de ensino; a extensdo do ensino primario, com
dois modelos de integracdo das classes populares: submissdo passiva e integracdo ativa no
espaco politico, com possibilidade de mobilidade social; a redefinicdo social e cultural do
secundario, com grande debate a respeito do ensino classico e da modernizacdo; e a
articulacdo entre o secundario e a escola primaria, com marcante debate sobre as finalidades
da escola (PETITAT, 1994). Consequéncia dessas contradicdes é a escolarizacdo, percebida

em praticamente todos os paises industrializados.

Nesse contexto historico, no qual o ensino se encontra sob responsabilidade do Estado,
ha rupturas oriundas de sua intervencdo que, no entanto, ndao alteram em demasiado a
estrutura escolar. Nesse viés, Petitat (1994) ratifica que Estados e educadores sdo herdeiros do

dualismo escolar do Antigo Regime e pondera que:

O ensino primario publico apresenta-se basicamente como instrugdo
moralizadora para 0 povo, e 0 ensino secundario e superior como uma
formagdo para a elite. Sem davida, este esquema vird a complicar-se, mas
sua continuidade em relagdo ao Antigo Regime é evidente. A articulacdo
escolar publica entre culturas e grupos sociais torna-se dualista, tanto nos
fatos reais quanto no espirito dos principais protagonistas das reformas
(PETITAT, 1994, p. 147).

No século XIX, ainda, predominou a cultura escolar de dependéncia, como projeto de
integracdo ideoldgica e politica. Essa cultura apresentava-se sob duas definigdes: a de
prolongamento da antiga sociedade de ordens e a de inspiragdo do ideal laico e republicano.
Na segunda metade do século XIX, afirmou-se uma nova cultura para o povo, com articulacéo
sociocultural, na busca pela educacdo gratuita, laica, obrigatéria e estatal. Tais posi¢oes
avancaram por meio da crescente acdo da classe trabalhadora. De acordo com Petitat (1994, p.
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147) ocorreu a “indissociabilidade dos processos de produgdo e reprodugdo sociais por meio
da escola: produgdo de uma nova cultura” e também a “reprodug@o da dominacao das classes
burguesas”. Com isso, a instrucdo publica adaptou-se a légica social e a articulagcdo com os

grupos sociais.

Com a industrializacdo no século XIX, ndo havia grande necessidade de escolarizagéo,
fato esse que ndo promoveu um crescimento significativo na alfabetizagdo. Petitat (1994)
relata que a mobilidade geografica do campo para a cidade, realizada por muitos proletarios
em busca de ascensdo social, aliada ao consequente crescimento urbano, foram propulsores
para a escolarizagdo. No entanto, foi o setor terciario, que estava em pleno desenvolvimento,
que fez aumentar os niveis de instrucdo, visto que, para o desenvolvimento das atividades nos
escritdrios, na administracdo publica, eram exigidas dos proletarios a leitura e a escrita. Como
as industrias ndo dispunham de tanta tecnologia e contavam com tarefas mecanicas e
repetitivas, ndo necessitavam de proletarios instruidos, sendo que uma pequena parcela

alfabetizada era o suficiente para a realizacao das tarefas.

Outro fator importante foi o religioso, visto que as igrejas, ao concorrerem com 0
Estado, contribuiram sobremaneira para o crescimento do ensino elementar, em alguns paises.
O Estado, por sua vez, ao assumir a responsabilidade da escolariza¢do, o faz de maneira
diversa, pois age de maneira “variavel de acordo com os grupos de poder.” (PETITAT, 1994,
p. 151). Com o crescimento do Estado, o servico militar obrigatério e o sufragio universal

ampliam as oportunidades de trocas baseadas na escrita, e ocorre o estimulo a alfabetizacéo.

A disseminacdo da escrita, no século XIX, foi marcada por diferentes visdes. Por um
lado, os dirigentes das classes superiores colocam a institucionalizagcdo das necessidades
sociais como um assunto deles, com paternalismo e, também, certo desprezo sobre o acesso
do povo a cultura escrita; por outro lado, a sociedade reconhece a necessidade de acesso do
povo & cultura escrita. Petitat (1994, p. 152-153) pondera que “o processo de
institucionalizacdo da instrucdo elementar € controlado pelas classes superiores que
desenvolvem simultaneamente projetos de integracdo e de moralizacéo das classes populares,
de ‘domesticagdo do pensamento selvagem’”. Nesse sentido, & nitida a preocupacdo com a
manutencdo da ordem social e com as intengdes de definicdo moral e intelectual da cultura

escrita.
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A instrucdo dos trabalhadores da-se a partir da reproducdo dos métodos utilizados nas
fabricas, por meio da observagdo ou por meio dos conhecimentos profissionais necessarios ao
desenvolvimento do trabalho. A escola, por sua vez, responde a nova forma de organizacgédo da
sociedade, a nova concepcao de mundo e de ser humano. Sua funcdo social é definida por
meio de politicas educacionais, com novas metodologias de ensino, novos conteddos
articulados as ciéncias, a insercdo das linguas modernas, nova organizagdo do espaco e tempo
escolar. Petitat (1994, p. 165) assevera que: “O processo ideologico sofreu uma redefinigao
importante”. Ha uma selecdo social baseada nas desigualdades do desempenho escolar e,

dessa forma, os alunos sdo separados em classes, de acordo com seu desempenho.

Surge, assim, uma nova cultura escolar com a universalizagdo do ensino elementar e a
estatizacdo da instrucdo. No final do século XIX, a escola era publica, obrigatoria e
universalizada, na maioria dos paises industrializados. A escola passa a ser instrumento de
integracdo social e politica da escola priméria, de um lado, como acdo moralizadora e de
controle da ordem social e, de outro, como instrumento de transformacéo das condigdes reais
de existéncia dos trabalhadores. Petitat (1994, p. 165) afirma que “parece impossivel dissociar
a funcéo de reproducédo atribuida a escola da dindmica dos processos sociais e da legitimacéo-
ilegitimagdo dos grupos do poder”. Dessa maneira, a escola produz e reproduz o modelo

social que a patrocina.

A compreensdo das instituices escolares francesas, por meio das categorias de analise
utilizadas por Petitat, corroboram para o entendimento e a interpretacdo de outras instituicdes
escolares, na sociedade atual. A fim de conhecer o movimento histérico, passemos, entdo, a

verificar como foram produzidas as pesquisas a respeito de instituicdes escolares no Brasil.

Conforme relatam Nosella e Buffa (2009) em seus estudos sobre instituigdes escolares,
a pesquisa sobre o tema sempre se desenvolveu de forma esporadica e, somente a partir dos
anos 1990, de forma mais efetiva. Os autores distinguem trés momentos da retrospectiva
sobre os estudos histéricos da educacdo no Brasil: o primeiro na década de 1950 e 1960; o
segundo na década 1970 e 1980; e o terceiro iniciado na década de 1990.

No primeiro momento, 1950 e 1960, anterior & criacdo dos programas de Pos-
Graduacdo, 0s autores destacam as pesquisas na antiga Sec¢do de Pedagogia da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Séo Paulo, FFCL/USP, seguidas de um novo
impulso com a criacdo do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais (CBPE) e do Centro
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Regional de Pesquisas Educacionais (CRPE) de So Paulo. Apontam que, nesse periodo, dois
fatores contribuiram com a caracteriza¢do da expressdo ‘educacdo e sociedade’, que foram: 0
processo de elaboracdo da LDB de 1961 e a expansdo do ensino superior, a partir de 1950, e a
consequente criacdo dos Institutos Isolados de Ensino Superior (futura UNESP). Ressaltam
que as pesquisas desse periodo eram voltadas, principalmente, para o tema educacdo e
sociedade; no entanto, observam que, embora timidamente, h4 o registro de pesquisa sobre

instituicbes de ensino.

No segundo momento, 1970 e 1980, periodo de criagcdo e expansdo dos Programas de
Pds-Graduacdo em Educacdo, durante os governos militares, os autores evidenciam duas
caracteristicas que qualificaram a pesquisa em educacdo: a institucionalizagdo da Pos-
Graduacdo, que escolarizou a producdo, e a reacdo aos militares, que propiciou o
desenvolvimento do pensamento critico em educacdo. Marcam essas duas caracteristicas com
fatores positivos e negativos, sendo que, com relacdo a institucionalizacdo da P6s-Graduacéo,
foi positiva a producdo do conhecimento associada as atividades de ensino e foi negativa a
burocratizacdo académica, que nivela, pelos titulos e diplomas, pesquisas de qualidade com
outras menos significativas. Quanto a reacdo aos militares, que promoveu o desenvolvimento
do pensamento critico, destacam como positivo a leitura de importantes classicos pelos
educadores, que fecundaram o pensamento pedag6gico por categorias, até entdo,
desconhecidas; e, como negativo, as visdes genéricas e paradigmaticas, secundarizando 0s
objetos especificos da educacdo brasileira, além de seus estudos refletir acentuado idealismo e
voluntarismo politico, com maior enfoque a sociedade do que a escola. Conforme assinalam
0s autores, o0 tema instituicdes escolares, se ndo ausente, era um pretexto para ilustrar o

desenho do movimento histérico geral.

No terceiro momento, iniciado na década de 1990, em que se consolida a Pos-
Graduacao no Brasil, é demarcado pelos autores como a crise dos paradigmas. Sao observadas
criticas de historiadores a respeito dos estudos sobre sociedade e educacdo, uma vez que, ndo
conseguindo abarcar a complexidade e pluralidade, partem para o pluralismo epistemologico
e tematico, privilegiando o estudo de objetos singulares. Como aspecto positivo, denota-se a
ampliacdo das linhas de investigacdo, diversificacdo tedrico-metodoldgica e utilizagdo de
variadas fontes de pesquisa. Por outro lado, como negativo, nota-se uma fragmentagéo
epistemoldgica e tematica, que dificulta a compreensdo da totalidade do fenémeno
educacional, além de um movimento antimarxista e consequente abandono da perspectiva

histérica. E justamente nesse momento historico que os autores relatam o surgimento de
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temas como: cultura escolar, formacdo de professores, livros didaticos, disciplinas escolares,
curriculo, préticas educativas, questdes de género, infancia e instituicbes escolares. As
matrizes teoricas das pesquisas desse terceiro momento sdo a nova histéria, a histéria cultural,

a nova sociologia e a sociologia francesa.

As pesquisas de instituigdes escolares realizadas na contemporaneidade,
principalmente nos Programas de Pds-Graduagdo, tém sido significativas entre os educadores,
sobretudo, no @mbito da historia da educacdo. A instituicdo escolar passou a ser analisada em
sua materialidade e seus varios aspectos, conforme observado nos estudos de Nosella e Buffa
(2009). Ainda, de acordo com os autores 0s grupos de pesquisa sobre o tema, multiplicaram-
se nos varios Programas de P6s-Graduacdo. Destacam-se, nesse sentido, os grupos: PPGE, da
Universidade Federal de Uberlandia; PPGE, da Universidade Federal de S&o Carlos
(UFSCar); o da Universidade Nove de Julho (UNINOVE), de S&do Paulo; o do Mestrado da
Universidade de Sorocaba (UNISO); o de Histéria das Ideias e Instituicbes Educacionais,
vinculado & PUC do Rio de Janeiro, entre outros.

S&o observados inumeros trabalhos de Pos-Graduacdo pelos autores, a respeito das
mais diversas instituicdes escolares, tanto pablicas quanto particulares, religiosas e militares.
Em geral, esses trabalhos estdo vinculados a grupos de pesquisa de um PPGE. Como destaque
na producdo, € significativa a contribuicdo do grupo de pesquisa, formado ha mais de vinte
anos, e que recentemente incluiu a tematica instituicdo escolar dentre os temas que vem
desenvolvendo: o HISTEDBR, sediado na UNICAMP.

Nosella e Buffa (2009) ressaltam como relevantes as pesquisas realizadas em outros
paises, como Portugal, Franca, Italia e Espanha, além de eventos, congressos, coléquios e
seminarios realizados no Brasil, e estudos publicados em artigos de periddicos ou livros sobre
o0 tema instituicdo escolar, em seus varios aspectos: tedricos, metodoldgicos, procedimentos,
categorias, fontes, entre outros. Assim, 0s autores concluem que se trata de uma linha de

pesquisa em ascensao.

Na historia de instituicbes escolares, segundo Nosella e Buffa (2009), as novas
abordagens das escolas dos Annales provocaram uma transformagéo nos objetos e na maneira
de trabalhar do historiador, e 0 mesmo ocorreu com 0s historiadores brasileiros, que
consideraram insuficientes as tradicionais fontes de pesquisa. Com isso, o conceito de fonte

amplia-se e, segundo 0s autores:
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O documento escrito, se existir, €, sem ddvida, uma fonte a considerar, mas
ha outras fontes mais preciosas. E o proprio conceito de fonte que se amplia.
No que concerne a histéria da educagdo, as memdrias, histérias de vida
(escritas ou orais), livros, cadernos de alunos, discursos em solenidades, atas
jornais de época, almanaques, livros de ouro, correspondéncia epistolar,
relatorios, fotografias, plantas baixas dos prédios e muitas outras fontes
encontraveis em arquivos publicos e particulares sdo importantissimas.
(NOSELLA; BUFFA, 2009, p. 61).

Com as novas possibilidades de abordagens na pesquisa de instituicfes escolares, 0s
autores verificaram que muitos pesquisadores passaram a investigar o pontual, desprezando a
compreensdo mais ampla, e a busca por essas ‘novas’ fontes é evidente na historia das
instituicOes escolares consultadas. Assim, Nosella e Buffa (2009, p. 62) sublinham a seguinte
questdo: “como, sem desprezar novas abordagens do singular, chegar a uma compreensdo
racional e universal da realidade?”. Esclarecem que pressupostos metodologicos e categorias
de andlise sdo fundamentais, no entanto, insuficientes na realizacdo da pesquisa, sendo
necessario buscar as fontes primérias e secundarias, e que a escolha de uma ou outra fonte
determina um tipo de histéria (NOSELLA; BUFFA, 2009).

Em pesquisas sobre instituicGes escolares, conforme Nosella e Buffa (2009, p. 80),
para o método dialético é preciso “relacionar o particular (singular, o dado empirico) com o
geral, isto é, com a totalidade social, evidenciando interesses contraditérios. Dessa relacdo
emerge a historia e a filosofia da instituicdo em seu sentido pleno”. Assim, “o método
dialético exige o rastreamento dos dados empiricos, suas varias formas de evolucdo e suas
mutuas conexdes.” (NOSELLA; BUFFA, 2009, p. 84). Ora, 0 estudo da instituicdo escolar
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) —
Campus Campo Grande, objeto de investigacdo nessa pesquisa, atende a essa exigéncia

metodoldgica.

A pesquisa em voga € norteada pela relacdo entre trabalho e educacéo, uma vez que,
de acordo com o explicitado por Nosella e Buffa (1996 apud GATTI JUNIOR; INACIO
FILHO, 2005), o trabalho sempre influiu nos processos educativos dos homens e na

configuracédo das instituigcdes escolares. Os autores ainda afirmam que:

[...] a relacdo escola-trabalho ndo se reduz, porém, nem a mera preparacao
profissional, nem & imediata qualificacdo de mao-de-obra, pois existe uma
completa integracdo entre 0 mundo do trabalho e a escola, sem que cada um
perca suas especificidades e autonomia [...]. (NOSELLA; BUFFA, 1996
apud GATTI JUNIOR; INACIO FILHO, 2005, p. 81).
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A partir dessa premissa na qual nos apoiamos, 0s autores pontuam que nessa escolha
tedrico-metodoldgica, a pesquisa deve considerar o particular como expressdo do
desenvolvimento geral, sendo uma historia das instituicdes escolares ndo apenas factual, nem

apenas descritiva, mas também interpretativa.

Petitat (1994) propbe algumas categorias de anélise no seu estudo sobre o surgimento
dos colégios franceses, no século XVI, que servem como norte para a analise dos elementos
constitutivos das instituicdes escolares. Buffa (2001) esclarece que, de acordo com as

categorias de Petitat:

Assim ha que se investigar o processo de criagdo e de instalacdo da escola, a
caracterizacéo e a utilizagdo do espaco fisico (0s elementos arquitetdnicos do
prédio, sua implantacdo no terreno, seu entorno e acabamento), o espaco do
poder (diretoria, secretaria, sala dos professores), a organizagdo do uso do
tempo, a selecdo dos contetdos escolares, a origem social da clientela
escolar, os professores, a legislagdo, as normas e a administragdo da escola.
Essas categorias permitem tracar um retrato da escola com seus atores,
aspectos de sua organizagdo, seu cotidiano, seus rituais, sua cultura e seu
significado para aquela sociedade (BUFFA, 2001, p. 84).

As trés categorias de analise - espaco, tempo e conteudos -, sdo categorias que
possibilitam compreender as instituicdes escolares a luz da concepcdo marxista. Assim: 0s
espacos configuram-se em locais onde 0 ensino acontece, bem como evidenciam as relacGes
internas e externas de poder; os tempos sdo sistematizados e divididos por atividades, por
matéria, por momentos de ensinar e de verificar o que foi ensinado; e os contelldos como as
formas de selecdo do qué e do como se deveria ensinar, estabelecendo-se um fechamento e
uma total regulacdo do que se fazia e do que se esperava que fosse feito pelos estudantes e

professores, sendo estes estabelecidos por meio dos Projetos Pedagdgicos de Curso - PPC.

Corroborando com o entendimento do carater social e singular de constituicdo das

instituicBes escolares, Sanfelice (2006) pondera que:

d) As instituicBes escolares tém também uma origem quase sempre muito
peculiar. Os motivos pelos quais uma unidade escolar passa a existir sdo 0s
mais diferenciados. As vezes a unidade escolar surge como uma decorréncia
da politica educacional em préatica. Mas nem sempre. Em outras situacfes a
unidade escolar somente se viabiliza pela conquista de movimentos sociais
mobilizados, ou pela iniciativa de grupos confeccionais ou de empresarios. A
origem de cada instituicdo escolar, quando decifrada, costuma nos oferecer
varias surpresas. €) As instituicbes escolares sdo ainda muito distintas entre
si porque sdo frequentadas [sic] por publicos bastante desiguais. N&o
somente quando esta diferenca é a da idade cronolégica dos alunos, como,
por exemplo, os alunos da educacéo infantil ou os alunos do ensino superior.
Hé& também a diferenca em suas procedéncias espaciais ou socioecondmicas.
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Sdo alunos de um determinado bairro, de uma determinada regiéo e alunos
que, em cada instituicdo, pertencem em sua maioria a uma mesma classe
social. f) O publico de uma instituicdo escolar traz para dentro dela uma
certa cultura e um conjunto de valores que podem estar muito préximos ou
muito distantes da cultura escolar oficial. Isto faz com que os desafios
pedagdgicos de cada instituicdo sejam Unicos, o que interfere profundamente
no projeto pedagodgico de cada unidade escolar. g) As politicas educacionais
oficiais também nédo entram nas unidades escolares da mesma maneira. H&
multiplos entendimentos a respeito delas. H& diferentes acomodacdes ou
formas de resisténcias para cumpri-las. Quando elas se materializam no
cotidiano escolar, essa materializacdo é impar. (SANFELICE, 2006, p. 23,
grifo do autor).

Aliado a este entendimento, no que diz respeito as fontes de pesquisa, estas sao
compreendidas a luz da concepcdo defendida por Jacques Le Goff (1994), de que o
documento — no sentido ampliado — ndo é neutro, mas carregado de intencionalidades, de
poderes ocultos ou manifestos e, enquanto tal, precisa ser evidenciado. Nesta perspectiva, 0s
documentos devem ter seus significados aparentes desmistificados e desvelados, por aquilo

que € evidente ou por aquilo que silencia.

Esta discussdo foi gestada em um momento em que se fazia a revisdo da préatica
historiogréfica e, ainda, reveste-se de solidez no campo do debate sobre fontes, alargadas apds
a discussdo empreendida pelo grupo de historiadores franceses vinculados a Ecole dés

Annales, que se espraiou para varias areas do conhecimento, entre elas, a educacao.

Assim, para o autor, o documento deveria sofrer a critica severa, isto €, deveria ser
compreendido como produto de uma sociedade dada, que traz em sua constitui¢do o jogo das
correlagdes das forgas sociais:

O documento ndo é indcuo. E antes de mais nada o resultado de uma
montagem, consciente ou inconsciente, da historia, da época, da sociedade
que o produziram, mas também das épocas sucessivas durante as quais
continuou a viver, talvez esquecido, durante as quais continuou a ser
manipulado, ainda que pelo siléncio. O documento é uma coisa que fica, que
dura, e o testemunho, o ensinamento (para evocar a etimologia) que ele traz
devem ser em primeiro lugar analisados desmistificando-lhe o seu
significado aparente. O documento é monumento. Resulta do esfor¢o das
sociedades historicas para impor ao futuro — voluntaria ou involuntariamente
— determinada imagem de si proprias. (LE GOFF, 1994, p. 548).

Nos termos propostos por Le Goff (1994), portanto, o documento deve ser entendido
como aquele que traz o registro dos homens, independente do suporte em que Se apresenta,
tais como os suportes textuais, audiovisuais ou tridimensionais, e deve sofrer a analise do

pesquisador, ao utiliza-lo como forma de compreender seu objeto de investigacao.
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A fim de compreendermos o objeto da pesquisa estabelecido nesta proposta impde-se,
ainda que brevemente, a contextualizagdo de sua génese e os fundamentos do conceito de

trabalho como principio educativo.
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2 A GENESE DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA
E TECNOLOGICA, E O TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica participou dos
embates entre concepgdes de sociedade e trabalho, em que emerge a disputa pela educagéo
como pratica mediadora do processo de producdo, politico, ideoldgico e cultural. Nesse
sentido, em meio a revogacao do Decreto n.° 2.208/1997, que trazia a concepcao da formacéo
de um trabalhador adaptado, adestrado, treinado e a institui¢cdo do Decreto n.° 5.154/2004, que
trouxe uma proposta mais coerente para a transformacéo da realidade da classe trabalhadora
brasileira, tendo como fundamento o conceito de trabalho como principio educativo, a Rede

Federal passou a ofertar o ensino médio integrado na educacéo profissional.

A problematizacdo da educacdo profissional foi retomada em debates que
representaram, segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a disputa entre 0s setores
progressistas e conservadores da sociedade brasileira pela hegemonia nesse campo. De acordo
com o0s autores: “O tratamento a ser dado a educagao profissional, anunciado pelo Ministério
da Educacéo no inicio do Governo Lula, seria de reconstrui-la como politica publica e corrigir
distor¢des de conceitos e de praticas decorrentes de medidas adotadas pelo governo anterior.”
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1089). Dentre as correcdes das praticas do

governo anterior, foi apontado pelos autores como:

[...] uma das mais relevantes, em razdo do seu fundamento politico e por se
tratar de um compromisso assumido com a sociedade na proposta de
governo, foi a revogagdo do Decreto n.° 2.208/97, restabelecendo-se a
possibilidade de integracdo curricular dos ensinos médio e técnico.
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1089).

Esta revogacao deu-se por meio do Decreto n.° 5.154, de 23 de julho de 2004, em que
foram regulamentados o § 2.°do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da Lei n.°9.394/1996,
referentes & Educagdo Profissional. Assim, consolidaram-se 0s mecanismos para a
reestruturacdo de Cursos Técnicos, permitindo a utilizacdo do potencial que lhes €
caracteristico, visto que a categoria trabalho passou a ser vinculada com a educacdo, em uma
perspectiva superadora da dualidade presente entre formacdo especifica e formacdo geral
(BRASIL, 2007).
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O Decreto n.° 5.154/2004 defende a integracdo da formacdo geral (propedéutica) a
formacdo profissional (técnica), partindo dos eixos: trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.

Nessa perspectiva:

A ideia de formacdo integrada sugere superar o ser humano dividido
historicamente pela divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e a
acdo de pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar a reducdo da
preparacdo para o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado,
escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-tecnoldgica
e na sua apropriagdo histdrico-social. (BRASIL, 2007, p. 41).

Essa superacdo de uma preparacdo operacional proposta pelo documento é fruto de
discussdes atuais e pertinentes quanto a formacdo de um profissional capaz de, para além de
operacionalizar func@es, inserir-se como ser social e politicamente ativo. Dessa forma, o
ensino meédio integrado na Rede Federal assume o papel de propiciar a todos o dominio dos
saberes construidos, ao longo da histéria da humanidade, possibilitando aos jovens
compreender e analisar a sociedade em que vivem. Ramos (2012) afirma que:

Ter o trabalho como principio educativo implica referir-se a uma formagéo
baseada no processo historico e ontologico de producdo da existéncia
humana, em que a producdo do conhecimento cientifico € uma dimenséo.
Por exemplo, a eletricidade como forc¢a natural abstrata existia mesmo antes
de sua apropriacdo como forca produtiva, mas nao operava na historia.
Enquanto era uma hip6tese para a ciéncia natural era um “nada” historico até
que passa a se constituir como conhecimento que impulsiona a producéo da
existéncia humana sobre as bases materiais e sociais concretas. (RAMOS,
2012, p. 120, grifo do autor).

Nessa vertente, os Institutos Federais, dadas as especificidades de sua organizacao
didatico-pedagdgica, apresentam um novo modelo de trabalho pedagdgico, que privilegia as
exigéncias do mundo de trabalho cada vez mais competitivo, no sentido de oferecer a
sociedade uma formacdo profissional compativel com os eixos tecnoldgicos. De tal modo, a
Rede Federal oferta o0 ensino médio integrado que, segundo Ramos (2012), pauta-se, além da
categoria trabalho, nas categorias ciéncia, cultura e tecnologia, pois estas sdo fundamentais
para propiciar o dominio dos fundamentos cientificos que permeiam 0 processo produtivo.

Assim:

Uma educagdo dessa natureza precisa ser politécnica; isto é, uma educagédo
que, ao propiciar aos sujeitos 0 acesso aos conhecimentos e a cultura
construidos pela humanidade, propicie a realizacdo de escolhas e a
construcdo de caminhos para a producao da vida. Esse caminho € o trabalho.
O trabalho no seu sentido mais amplo, como realizag&o e produgcdo humana,
mas também o trabalho como praxis econémica. Com isto apresentamos 0s
dois pilares conceptuais de uma educacdo integrada: um tipo de escola que
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ndo seja dual, ao contrario, seja unitéria, garantindo a todos o direito ao
conhecimento; e uma educacdo politécnica, que possibilita o acesso a
cultura, a ciéncia, ao trabalho, por meio de uma educacdo béasica e
profissional. (RAMOQOS, 2008, p. 02).

Segundo Frigotto (2012), concordando com Gramsci, a escola s6 muda, de fato,
quando se torna problema e projeto efetivo da sociedade. Assim, conclui que tal realidade se
inscreve numa longa luta da sociedade brasileira, no &mbito econdmico, politico, cultural e
educacional. Esse projeto tem em seu ideario a mudanca das estruturas que geram a
desigualdade e que, para muitos, “trata-se de ir construindo a utopia (outro lugar), de ir além
da sociedade regida pelo capital. Vale dizer, construir sociedades efetivamente socialistas.”
(FRIGOTTO, 2012, p. 78). Nesse sentido, na Rede Federal, o ensino medio integrado a

educacdo profissional é fruto de lutas e contradi¢Ges sociais.

2.1 O PROCESSO HISTORICO DE INSTITUCIONALIZACAO DA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Para elaborarmos esta reconstituicdo histdrica, nos apoiaremos nos dados produzidos
pelo Ministério da Educacdo (BRASIL, 2015). A historia da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica comecou em 1909, quando o entdo Presidente da
Republica, Nilo Pecanha, por meio Decreto n.° 7.566, de 23 de setembro, criou 19 (dezenove)
escolas de Aprendizes e Artifices que, mais tarde, deram origem aos Centros Federais de

Educacéo Profissional e Tecnoldgica (CEFETS).

Em 1937, quando da nova Constituicdo brasileira, aparece a mencao ao ensino técnico,
profissional e industrial e, nesse mesmo ano, foi assinada a Lei n.° 378, que transforma as
escolas de Aprendizes e Artifices em Liceus Industriais, destinados ao ensino profissional de
todos os ramos e graus. Nesse periodo, vigora uma série de leis conhecida como a “Reforma
Capanema”, que remodelou todo o0 ensino no pais. O Decreto n.° 4.127, de 25 de fevereiro de
1942, transforma os Liceus Industriais em Escolas Industriais e Técnicas, passando a oferecer

a formacao profissional em nivel equivalente ao secundério.

Com a participacdo da Forca Expedicionaria Brasileira na Segunda Guerra Mundial,
em 1944, e a necessidade de empréstimo dos Estados Unidos ao Brasil, 0 Governo Getulio
Vargas impulsionou a industrializacdo no pais. Ja no governo de Juscelino Kubitschek (1956-
1961), ocorre o aprofundamento da relagdo entre estado e economia, e a educacgéo profissional

é voltada a atender as metas de desenvolvimento do pais. Nesse sentido, as Escolas Industriais
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e Técnicas sdo transformadas em autarquias, com o nome de Escolas Técnicas Federais
(ETF), possuindo autonomia didatica e de gestdo. O periodo é marcado por profundas

mudancas na politica de educacao profissional.

Em 1961, hd a aprovacdo da Lei n.° 4.024, que aprova as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, e o ensino profissional é equiparado ao ensino académico. J& em 1967,
com o Decreto n.° 60.731, as Fazendas Modelos do Ministério da Agricultura sdo transferidas
para 0 Ministério da Educacdo e Cultura e estas, por sua vez, passam a funcionar como

escolas agricolas.

No ano de 1971, por meio da Lei n.° 5.692, séo fixadas as Diretrizes e Bases para 0
ensino de 1.° e 2.° graus, e torna técnico-profissional todo curriculo do segundo grau,
compulsoriamente. Dessa maneira, um novo paradigma se estabelece: formar técnicos sob o
regime da urgéncia. E assim, em 1978, por meio da Lei n.° 6.545, trés Escolas Técnicas
Federais (Parand, Minas Gerais e Rio de Janeiro) sdo transformadas em Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica (CEFET).

Em que pese a década de 1980 ser conhecida como a “década perdida”, no plano
macro, um novo cenario econdmico e produtivo estabeleceu-se com o desenvolvimento de
novas tecnologias agregadas a producdo e a prestacdo de servicos. Para atender a essa
demanda, as institui¢Oes brasileiras de educacéo profissional buscaram diversificar programas

e cursos para elevar os niveis da qualidade da oferta.

A Lei n.° 8.948, de 8 de dezembro de 1994, institui o Sistema Nacional de Educacdo
Tecnologica, transformando, gradativamente, as Escolas Técnicas Federais — ETFs e as
Escolas Agricolas Federais — EAFs em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica — CEFETS.
Essa mesma lei estabelece que a expanséo da oferta da educacéo profissional somente podera
ocorrer em parceria com estados e municipios e Distrito Federal, setor produtivo ou
organizagBes ndo governamentais, responsaveis pela manutencdo e gestdo dos novos

estabelecimentos de ensino.

Com a Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, ha um capitulo proprio para tratar da educacéo profissional e,
no ano seguinte, a mesma € regulamentada, por meio do Decreto n.° 2.208, criando o
Programa de Expansdo da Educacéo Profissional (PROEP). Instituido o programa, 0 processo
de transformacdo das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacao
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Tecnoldgica (CEFETS) foi retomado, no ano de 1999, ocorrendo também a revogacdo do
Decreto n.° 2.208/1997 e a possibilidade de integracdo do ensino técnico de nivel médio ao

ensino médio, por meio do Decreto n.° 5.154/2004.

No ano de 2005, pela Lei 11.195, instituiu-se que a expansdo da oferta da educacéo
profissional ocorreria, preferencialmente, em parceria com Estados, Municipios e Distrito
Federal, setor produtivo ou organizacGes ndo governamentais. Desse modo, foi lancada a
primeira fase do Plano de Expansdo da Rede Federal, com a construcdo de 64 (sessenta e
quatro) novas unidades de ensino pelo Governo Federal, e o CEFET Parand passou a
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, primeira universidade especializada nessa
modalidade de ensino no Brasil.

Ja no ano 2006, o Decreto n.° 5.773 estabeleceu o exercicio das funcdes de regulacgéo,
supervisdo e avaliacdo de instituicGes de educacdo superior e cursos superiores de graduacdo,
e sequenciais no sistema federal de ensino. Foi instituido, no ambito federal, o Programa
Nacional de Integragcdo da Educagdo Profissional, com a Educagdo de Jovens e Adultos
(PROEJA), com o ensino fundamental, médio e educacdo indigena, e também foi lancado o
Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, para disciplinar as denominagoes

dos cursos oferecidos por instituicdes de ensino publico e privado.

No ano seguinte, foi lancada a segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal,
tendo como meta a construcdo de 150 (cento e cinquenta) novas unidades, com o objetivo de
alcancar, no ano de 2010, o total de 354 (trezentos e cinquenta e quatro) unidades na Rede

Federal. Nesse mesmo ano, foi lancado o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos.

Em 29 de dezembro de 2008, 31 (trinta e um) Centros Federais de Educagéo
Tecnoldgica (CEFETS), 75 (setenta e cinco) Unidades descentralizadas de Ensino (UNEDS),
39 (trinta e nove) Escolas Agrotécnicas, 7 (sete) Escolas Técnicas Federais e 8 (oito) escolas
vinculadas a universidades deixaram de existir, para formar os Institutos Federais de

Educagéo, Ciéncia e Tecnologia.

Cabe ressaltar que: de 1909 a 2002, foram construidas 140 (cento e quarenta) escolas
técnicas no pais; entre 2003 e 2010, foram entregues 214 (duzentos e quatorze) novas
unidades; e, no periodo de 2011 a 2014, atingiu a marca de 562 (quinhentos e sessenta e dois)
unidades da Rede Federal em atividade no pais. No ano de 2016, totalizou 644 (seiscentos e
quarenta e quatro) campi em funcionamento, atendendo ao plano de expansédo da educagéo
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profissional. Nesse periodo, por meio da Lei n.° 12.513/2011, foi criado o Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), com a finalidade de ampliar a oferta
de educacéo profissional e tecnolégica, por meio de programas, projetos e acoes de assisténcia

técnica e financeira.

Abrangendo todo o territério nacional, a Rede Federal tem por finalidade formar e
qualificar profissionais nos varios niveis e modalidades de ensino, para diversos setores da
economia, a fim de realizar pesquisa, desenvolvimento tecnolégico de novos processos,
produtos e servigos, em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, além de

fornecer mecanismos para a educagdo continuada (BRASIL, 2015).

Atualmente, a Rede Federal ¢ formada por 38 (trinta e oito) Institutos Federais, 2
(dois) Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, 25 (vinte e cinco) Escolas Técnicas
vinculadas a Universidades Federais, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

e 0 Colégio Pedro I1.

A fim de compreendermos nosso objeto de investigacdo, que trata do ensino médio
integrado a educacdo profissional, apresentaremos os fundamentos tedricos do trabalho como

principio educativo, que é a base para o ensino médio integrado ofertado pelo IFMS.

2.2 FUNDAMENTOS TEORICOS DO TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO

Para discutirmos o trabalho como principio educativo, faz-se necessario trazer a baila e
examinar com algum detalhe de que trabalho e de que educacdo estamos falando, e sob que
relacbes sociais efetivam-se estas praticas. Para tanto, partimos de autores-chave, Marx e
Gramsci, analisando como se posicionam frente a relacdo entre educacéo e trabalho, mediada
pela concepcdo de politecnia e da formacdo integral. Sendo assim, optamos por situar tais

concepcdes no universo tedrico do materialismo historico.

Saviani (1994) explicita que, em grego, o termo escola significa lugar do écio, sendo que,
na antiguidade grega, era ocupada por componentes das classes ociosas que ndo necessitavam
de trabalho para sobreviver. Dessa maneira, era possivel educar-se, ou seja, dedicar-se ao
enriquecimento cultural que a escola proporcionava. Havia, ainda, aqueles que se educavam

no processo de trabalho, sem necessidade da escola.

Além disso, segundo o mesmo autor, na ldade Média é acrescida a expressdo ‘com

dignidade’ ao termo ocio e, dessa forma, aqueles que ndo viviam do trabalho deveriam
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dedicar seu tempo a ‘atividades consideradas nobres’ nas escolas paroquiais, catedralisticas e
monaicais. Tais atividades eram relacionadas a vida aristocratica e a guerra. Por outro lado, o0s
gue necessitavam trabalhar para sobreviver se dedicavam as atividades rurais, dentre as quais

os trabalhos manuais, como o artesanato.

A abordagem da categoria trabalho, no método historico-dialético, implica em
compreender que “ndo ¢ uma vaga ideia que se aplica indistintamente a qualquer atividade
que o homem faz para sobreviver.” (NOSELLA et al., 2012, p. 43). Com as mudangas no
modo de trabalhar dos homens, mudam também as conceituacbes a respeito. Assim, 0
trabalho dos servos na Idade Média é um verdadeiro tripalium (trés paus), instrumento fatal e
de castigo, onde a producao material é fundamentalmente de consumo e a terra a dimensdo do

poder sociopolitico das classes aristocraticas. Marx e Engels (1984) afirmam que:

Podemos distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido,
por tudo o que se quiser. Mas eles comecam a distinguir-se dos animais
assim que comecam a produzir os seus meios de vida [...]. O modo como os
homens produzem seus meios de vida depende, em primeiro lugar, da
natureza dos proprios meios de vida encontrados e a reproduzir. Este modo
de producdo ndo deve ser considerado no mero aspecto de reproducéo da
existéncia fisica dos individuos. Trata-se j&, isso sim, de uma forma
determinada de atividade destes individuos, de uma forma determinada de
exprimirem a sua vida de um determinado modo de vida dos mesmos.
Aquilo que eles sdo coincide, portanto, com sua produgdo, com 0 que
produzem e também como produzem. Aquilo que os individuos sdo depende,
portanto das condi¢des materiais de sua producdo. (MARX; ENGELS, 1984,
p. 14-15).

Para Marx, ndo estd em voga o exame da natureza do trabalho, das relacdes de producéo
como préaticas fundamentais que definem o modo humano-social da existéncia, necessarios
para a formacdo da consciéncia. Nesse sentido, sua preocupacdo é a combinacao de instrucdo
e trabalho produtivo, eliminando a diferenca entre trabalho manual e trabalho intelectual,
assegurando a compreensao do processo de producdo. Assim, 0 homem € o que produz, ou

seja, a producéo de si mesmo. Dessa maneira, segundo Lombardi, para o pensamento marxista

A educacéo deve propiciar aos homens um desenvolvimento integral. Todas
as necessidades do homem devem emergir no processo educacional, tais
como a busca pela sobrevivéncia, o prazer, a criagdo e 0 gozo da cultura, a
participacdo na vida social, a interagdo com o0s outros homens, a
autorrealizacdo e a autocriacdo. [...] a escola burguesa professa ideais do
desenvolvimento integral do homem que podem ser resumidos em educar
para 0 consumo, para a cidadania dos moldes democraticos burgueses, que ja
estdo conhecidos com extremamente autoritarios e excludentes.
(LOMBARDI, 2005, p. 31-32).
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A partir do desenvolvimento das atividades rurais, da-se o desenvolvimento do
comeércio, com a organizacao das feiras para trocas entre produtores e a acumulagdo primitiva.
Essa atividade mercantil, que tem inicio com o sistema de trocas, passa a se constituir em
grandes mercados de trocas. Esses mercados deram origem as cidades e aos burgueses,

habitantes dos burgos.

As feiras realizadas nos burgos tornaram-se amplo espaco de negdcios, e 0 artesanato
constituiu-se como o principal meio de producdo e de desenvolvimento urbano. O comércio
propulsou a acumulacdo primitiva e o inicio do sistema capitalista racional: taxas, juros,
capital, lucro, bancos. Dessa maneira, 0 burgués passa a acumular capital que, em seguida,

passa a ser investido na prépria producgdo, dando origem a industria.

De acordo com Saviani (1994, p. 154), a centralidade do comércio passa do eixo
produtivo do campo para a cidade e da agricultura para a industria. Nesse sentido, 0 mesmo

autor aponta que:

A nocdo de liberdade, como principio do modo de organizacdo da sociedade
moderna, que esta caracterizada na ideologia do liberalismo, significa que
cada um ¢ livre para dispor de sua propriedade. E importante considerar que
a liberdade esta estreitamente vinculada a propriedade. E uma sociedade de
proprietarios livres. Considera-se o trabalhador como proprietéario da forga
de trabalho e que vende essa forga de trabalho mediante contrato celebrado
com o capitalista. Isto rompe com o carater servil da ldade Média. A
sociedade moderna arranca o trabalhador do vinculo com a terra e o despoja
de todos os seus meios de existéncia. Ele fica exclusivamente com sua forga
de trabalho, obrigado, portanto, a operd-la com meios de producdo que sdo
alheios. (SAVIANI, 1994, p. 155).

Com o fim do caréater servil, os antigos servos, que ja ndo detém as terras produtivas,
passam a vender sua forca de trabalho para a indUstria. Marx, em “O capital”, faz alusdo a
essa liberdade proporcionada pela sociedade capitalista e enfatiza que ela é posta em sentido
contraditério, aparentemente positivo, visto que é livre e, no entanto, negativo, pois €

desvinculada dos meios de existéncia.

Segundo Frigotto (2010), o trabalho na perspectiva marxista ndo se reduz a um “fator”,
mas a forma pela qual o homem produz suas condi¢des de existéncia, a histdria, 0 mundo
propriamente humano, ou seja, o0 préprio ser humano. De acordo com o autor, “trata-se de
uma categoria ontoldgica e econdmica fundamental” (FRIGOTTO, 2010, p. 33), visto que o
trabalho ¢ “o pressuposto fundante do devenir humano, ele ¢ o principio educativo.”
(FRIGOTTO, 2010, p. 34). Ressalta que “é desta compreensdo do trabalho como criador da

realidade humana (ndo enquanto visao moralizante, pedagogista) que Marx e Engels postulam
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a unido do trabalho manual, industrial, produtivo, com o trabalho intelectual” (FRIGOTTO,

2010, p. 34). Assim, de acordo com Marx (1996), o trabalho:

[...] é atividade orientada a um fim para produzir valores de uso, apropriacao
do natural para satisfazer as necessidades humanas, condi¢do universal do
metabolismo entre 0 homem e a Natureza, condicdo natural eterna da vida
humana e, portanto, independente de qualquer forma dessa vida, sendo antes
igualmente comum a todas as suas formas sociais. (MARX, 1996, p. 303).

Buffa, Arroyo e Nosella (2007), ao retomarem as ideias de Marx (1996), esclarecem que,
a partir do momento que a manufatura se torna insuficiente, esta ¢ substituida pela ‘grande
indastria moderna’, e 0 instrumento do trabalho passa a ser a maquina. Nesse sentido, com a
industria, surge a forma especifica de producdo capitalista. Ao mesmo tempo, nota-se uma

mudanga na relacdo do homem, visto que, conforme Marx (1996):

Na manufatura e no oficio, o trabalhador se serve de seu instrumento; na
fabrica, ele serve & maquina. L4, o movimento do instrumento de trabalho
parte dele; aqui ele apenas o segue. Na manufatura, os trabalhadores formam
membros de um mecanismo vivo. Na fabrica, eles sdo incorporados a um
mecanismo morto que existe independentemente dele. (MARX, 1977, p.
300).

Segundo Buffa, Arroyo e Nosella (2007), “a maquina nivela todos os trabalhos” e é
dai que o sentido do trabalho passa a ser de alienacdo, visto que, para 0s autores, “ndo ha mais
segredos do oficio, nem hierarquia, e assim a subordinacdo do trabalho ao capital ndo tem
limites.” (BUFFA; ARROYO; NOSELLA, 2007, p. 17). O homem passa a vender a sua forca

de trabalho, ou seja, o trabalho virou mercadoria.

Com o carater de mercadoria da forca de trabalho, o produto ndo pertence ao
trabalhador e ocorre a expropriacdo do saber deste. Para Marx (1993, p. 162), o trabalho “néo
constitui a satisfacdo de uma necessidade, mas apenas um meio de satisfazer outras
necessidades”. Desse modo, o trabalho é exterior ao trabalhador, ou seja, ndo é de sua
natureza e, pelo trabalho, 0 homem nega a si mesmo. Assim, Buffa, Arroyo e Nosella (2007,
p. 21), retomando as ideias de Marx, esclarecem que “a forca de trabalho, tornada ela propria
uma mercadoria, € vendida pelo seu valor, cujo preco varia de acordo com as leis de
mercado”. Nesse sentido, o trabalho é alienante. Ora, se considerarmos o trabalho como
produtor da vida humana, podemos compreendé-lo em sua dimensdo ontoldgica, uma vez que,
em “O Capital”, encontramos a afirmacéo que: “Do ponto de vista da Antropologia, o que

sobreleva é a relagdo do homem com a natureza por meio do trabalho e a humanizacao sob o
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aspecto de autocriagdo do homem no processo de transformacdo da natureza pelo trabalho.”
(MARX, 1996, p. 22).

Os pressupostos do trabalho, como dimensdo ontoldgica e historica, podem ser
verificados nos Primeiros Manuscritos de Marx. Quanto a dimensdo ontoldgica, o autor
afirma que o homem, diferentemente dos demais animais, & um ser genérico e livre, e que: “A
vida produtiva, porém, é a vida genérica. E a vida criando vida. No tipo de atividade vital
reside todo o carater de uma espécie, 0 seu carater genérico; e a atividade livre, consciente

constitui o carater genérico do homem.” (MARX, 1993, p. 163).

Quanto a dimens&o historica, o autor afirma que o trabalho é instrumento de alienagéo.
Dessa maneira, ao se tornar mercadoria no capitalismo, o homem fica a mercé da lei da oferta
e da procura do mercado, e essa dependéncia do capital o torna inexistente. Logo, Marx

(1996) assegura que:

O capital tem um Unico impulso vital, o impulso de valorizar-se, de criar
mais-valia, de absorver com sua parte constante, os meios de produgdo, a
maior massa possivel de mais-trabalho. O capital é trabalho morto, que
apenas se reanima, a maneira dos vampiros, chupando trabalho vivo e que
vive tanto mais quanto mais trabalho vivo chupa. O tempo durante o qual o
trabalhador trabalha é o tempo durante o qual o capitalista consome a forca
de trabalho que comprou. Se o trabalhador consome seu tempo disponivel
para si, entdo rouba ao capitalista. (MARX, 1996, p. 347).

Nesse prisma, ndo ha como o0 homem se emancipar e se humanizar, uma vez que 0
trabalho alienante faz do homem simples mercadoria. De tal modo, o trabalho alienado
transforma a vida genérica, uma vez que o homem genérico deixa a vida universal para a vida
individual. Se, do ponto de vista da alienacdo, o trabalhador é “capital vivo”, do ponto de
vista da atividade humana, Marx (1996, p. 297) reconhece o trabalho concreto, ou seja, em
sua dimens&o ontoldgica, uma vez que assinala que: “E, portanto, um valor de uso particular,
um artigo determinado, que o capitalista faz o trabalhador produzir. A producéo de valores de
uso ou bens ndo muda sua natureza geral por se realizar para o capitalista e sob seu controle”.

Nesse mesmo Viés, no Livro | de “O Capital”, Marx explicita (1996):

No concernente & mercadoria, 0 valor de uso é o suporte fisico do valor. N&o
pode ter valor o que carece de valor de uso. Que a mercadoria possua o
carater duplice de valor de uso e valor resulta do carater também duplice do
préprio trabalho que a produz: trabalho concreto, que responde pelas
qualidades fisicas do objeto, e trabalho abstrato, enquanto gasto
indiferenciado de energia humana. O trabalho abstrato, pelo fato de
estabelecer uma relacdo de equivaléncia entre os variadissimos trabalhos
concretos, vem a ser a substancia do valor. (MARX, 1996, p. 28).
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Nessa mesma obra, encontramos a centralidade do trabalho em Marx, sobretudo, a partir

do capitulo V: “O processo de trabalho e processo de valorizag¢ao”, quando conceitua que:

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre 0 homem e a Natureza, um
processo em que o homem, por sua propria acdo, media, regula e controla
seu metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria
natural como uma forca natural. Ele pde em movimento as forcas naturais
pertencentes a sua corporalidade, bracos e pernas, cabeca e mado, a fim de
apropriar-se da matéria natural numa forma util para sua propria vida. Ao
atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao
modifica-la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua prépria natureza. Ele
desenvolve as poténcias nela adormecidas e sujeita o0 jogo de suas forcas a
seu proprio dominio. (MARX, 1996, p. 297).

Marx (1996, p. 22) considera o trabalho como “o fundamento antropolégico das relagdes
econémicas e sociais em geral.” lanni (2010, p. 85) ressalta que, “a medida que passamos da
visdo abstrata e genérica de homem para uma visdo histérica, concreta, de um homem que se
produz nas relagbes sociais de producdo, o conceito de trabalho e de propriedade estéo
implicados nessa concepcao”. Portanto, o homem pode dar valor e agregar valor ao trabalho, €
modificar a natureza por meio do trabalho e também se modificar. Nessa esteira, Marx (1996)

aponta que:

Ao transformar o trabalho produtivo meios de producdo em elementos
constituintes de um novo produto, ocorre com o0 seu valor uma
transmigragdo de almas. Ele transmigra do corpo consumido ao corpo
recém-estruturado. Mas essa transmigracdo de almas ocorre igualmente as
costas do verdadeiro trabalho. O trabalhador ndo pode agregar novo trabalho
e, portanto, criar novo valor, sem conservar valores antigos, pois ele tem de
agregar o trabalho sempre sob uma forma til, e ele ndo pode agrega-lo em
forma atil sem fazer de produtos meios de producdo de um novo produto e,
com isso, transferir seu valor ao novo produto. E, portanto, um dom natural
da forca de trabalho em acdo, do trabalho vivo, conservar valor ao agregar
valor, um dom natural que nada custa ao trabalhador, mas que rende muito
ao capitalista, a conservagdo do valor preexistente do capital. (MARX, 1996,
p. 323).

Por outro lado, “ao decompor o oficio manual e ao criar ferramentas especializadas, a
divisdo manufatureira cria determinada organizacdo do trabalho social, que nada mais é do
que a forma prépria de o capitalismo se expandir a custa do trabalhador.” (KUENZER, 2011,
p. 43). Segundo a autora, com a restricdo as tarefas de execucdo e com a expropriacdo do
saber sobre o trabalho, o operario perde a caracteristica do que o fazia humano, ou seja, “a
possibilidade de pensa-lo, planeja-lo, cria-lo” e, assim, “a ciéncia desenvolvida pelo capital ¢

a seu servigo € a expropriagdo do conhecimento do trabalhador.” (KUENZER, 2011, p. 47).
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Nosella et al. (2012, p. 48) esclarece que, no século XVIII, os trabalhadores
perceberam que as maquinas tinham “vinculos e compromissos politicos com o capital e, por
causa disso, acabavam sendo hostis a eles. Enfim, perceberam que as maquinas eram relacdes
humanas, eram politicas”. Dessa maneira os trabalhadores deixam de depositar suas
esperancas nas maquinas e passam a confiar sua libertacdo aos companheiros, surgindo 0s

sindicatos.

Como 0s novos processos técnicos da industria ndo diminuiam a jornada de trabalho,

todavia a alongavam para maior acumulacao de capital, temos que

As duras condigdes de trabalho impostas na fase inicial da industrializacdo
levaram a reagdes inicialmente espontaneas e mais tarde organizadas, com
vistas a conseguir a reducao da jornada de trabalho e a preservar um minimo
de tempo livre, imprescindivel para a satde dos trabalhadores. Ndo podia ser
de outra forma. Conforme dizem todos os testemunhos da época, a duracdo
da jornada de trabalho aumentou na primeira metade do século XIX como
consequéncia dos novos processos técnicos e das necessidades de rapida
acumulacdo de capital. (LEDESMA, 1979, p. 38 apud NOSELLA et al.,
2012, p. 49-50).

Para Marx, era necessario compreender as maquinas como materializacao das relaces
humanas, ou seja, histdricas. Nosella et al. (2012, p. 44) destaca que “o trabalhador, o escravo,
o servo eram pegas de engrenagem ‘naturais’, ou seja, pertenciam a terra e ali permaneciam
consumidos pelo tripalium da sobrevivéncia e entdo “suas almas voavam ‘livres’ pelos ares
ou pelos céus da metafisica”. Nesse sentido o processo educativo consistia no aprimoramento
das habilidades das maos e na repressao da criatividade humana que teimasse em “descolar o
corpo do homem trabalhador” do chdo que o ‘destino’ o fez nascer. Assim, na Idade Média
educacdo era sindnimo de repressdo, visto que poderia fazer com que os trabalhadores
voassem para longe do seu feudo e do tripalium do qual faziam parte.

Ainda, segundo Nosella et al. (2012, p. 46) , a nova organizacéo do trabalho produtivo,
com a utilizacdo das maquinas, era possibilidade de fazer o homem livre, longe da terra e do
tripalium. Essa nova organizagdo exige do homem cada vez menos habilidades com as méos e
cada vez mais a livre disponibilidade do corpo. O trabalho manufatureiro e industrial faz com
que o homem disponha de sua forca de trabalho, de seu corpo, como sua propriedade

inalienavel e ‘livre’ para comercializa-la com o capitalista, em troca de salario.

Com o fim da pequena propriedade rural e a crescente urbanizacéo, a industria absorve
o trabalhador e surge, na sociedade moderna, a necessidade de atendimento a demanda

educacional. Tal demanda é apontada pela necessidade de conhecimento para o processo de
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industrializacdo e pela necessidade do dominio da leitura e da escrita, exigido pelo hébito na
vida das cidades. Sob essa Otica, a educacdo escolar ocorre em resposta as demandas da
sociedade urbano-industrial. De acordo com Frigotto (2010), na perspectiva marxista, a

educacéo:

A educagdo também ndo é reduzida a fator, mas é concebida como prética
social, uma atividade humana histérica que se define no conjunto das
relacBes sociais, no embate dos grupos ou classes sociais, sendo ela mesma
forma especifica de relagdo social. O sujeito dos processos educativos aqui €
0 homem e suas multiplas e histéricas necessidades (materiais, biol6gicas,
psiquicas, afetivas, estéticas, ludicas). (FRIGOTTO, 2010, p. 33-34).

A educacdo burguesa, de acordo com as novas formas de organizagdo do trabalho,
assumiu a tarefa de aprimorar essa mercadoria “especial” para os mercados de trabalho.

Nosella et al. (2012) sublinha que, nesse sentido, a educacéo:

E uma educacio que se preocupa com a formaco da méo de obra no sentido
de tornd-la mais adequada as novas func¢Bes nas fabricas e nos servicos
modernos. Em vez de cultuar as habilidades manuais, reforga o nivelamento
cultural, o amor ao trabalho que liberta, amor a disciplina, transmite
informac@es basicas de ciéncias naturais e mecanicas, difunde uma religido
natural, negando os fanatismos, defende o espirito laico e o individualismo
civil. (NOSELLA et al., 2012, p. 47).

Mesmo com essa nova forma de organizacdo de trabalho, ainda permaneciam as
antigas maneiras de produzir. A escola burguesa e os intelectuais do século XVII e XVIII
tiveram muitas polémicas, numa dicotomia entre educacdo nacional e laica, e orientagdes
educacionais arcaicas. Houve um desencanto, tanto com as maquinas vinculadas ao capital
guanto com a educacdo orientada para o aprimoramento da forca de trabalho para o mercado

capitalista.

Outro ponto destacado por Nosella et al. (2012), é que por volta de 1835, em meio a
defesa da industrializacdo, como se ela pudesse levar o bem-estar a toda sociedade, surgem
outros discursos apontando o verdadeiro trabalho do homem como “essencialmente politico,
criativo, combativo, de solidariedade, isto €, estava se concebendo uma forma de trabalho
humano radicalmente nova e contraposta ao labor, que poderia ser chamada de poiésis
enquanto acdo social, complexa e criativa.” (NOSELLA et al., 2012, p. 50). Os autores
definem a poiésis como a “gigantesca obra da revolucdo, que visa relacionar a maquina com o
homem universal e eliminar a separacdo entre trabalhadores das maos e trabalhadores da
inteligéncia.” (NOSELLA et al., 2012, p. 50).
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Na perspectiva da nova concepcéo de trabalho, abandona-se a concepgéo de preparar a
mdo de obra para 0 mercado de trabalho e exige-se uma superacao entre teoria e pratica, ou
seja, relaciona-se com a maquina, mas com conhecimento cientifico, tecnoldgico e politico.
Frigotto (1986, p. 12) denomina essa nova concepgdo como inten¢do de “dissolver o carater

de mercadoria da forca de trabalho”.

Para corroborar com o entendimento do trabalho como principio educativo, temos dois
autores que nos auxiliam nessa empreitada: Lukacs e Gramsci. Ambos tiveram em Marx sua

base tedrica para a compreenséo critica do modo de producdo capitalista.

Antunes (1995, p. 123) assinala que, para Lukacs, o trabalho ¢ “momento fundante da
realizacdo do ser social, condicdo para sua existéncia; é o ponto de partida para a
humanizacdo do ser social e 0 motor decisivo do processo de humanizacdo do homem.” Dessa
maneira, para 0 autor, o carater ontoldgico do trabalho possibilita o ser criativo, visto que o

homem atua sobre a natureza e pelo trabalho o homem produz a si mesmo.

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2009) esclarecem que a questdo da ontologia ndo € nova e
esta relacionada a identidade do ser (0 ser é e 0 ndo ser ndo €). Segundo eles, “na ontologia
marxiana, o termo € entendido dialeticamente, indica a objetividade dos seres que sdo e ndo
sd0 a0 mesmo tempo, porque estdo em permanente transformacdo.” (FRIGOTTO,;
CIAVATTA; RAMOS, 2009, p. 03). Nesse sentido, para os autores, a ontologia de Lukéacs
possibilita refletir a respeito da questdo do trabalho e as propriedades educativas positivas e

negativas.

Os autores compreendem que, para Lukacs, “o trabalho ¢ parte fundamental da
ontologia do ser social.” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2009, p. 03). Assim, é pelo
trabalho que se da a aquisi¢do da consciéncia e é por ele que “o ser humano se humaniza, se
cria, se expande em conhecimento, se aperfeicoa. O trabalho é a base estruturante de um novo
tipo de ser, de uma nova concepgéo de historia.” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 20009,
p. 03). Para Lukacs (1978):

O momento essencialmente separatério é constituido ndo pela fabricacdo de
produtos, mas pelo papel da consciéncia, a qual, precisamente aqui, deixa de
ser mero epifendmeno da reproducdo bioldgica: o produto, diz Marx, é um
resultado que no inicio do processo existia ‘ja na representagdo do
trabalhador’, isto ¢, de modo ideal. (LUKACS, 1978, p. 04, grifo do autor).

Ao imprimir na natureza o fim objetivo que deseja alcancar com o trabalho, a partir de

uma idealizacdo, de uma antecipacdo mental, o homem modifica a natureza, a realidade
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material, deixando de lado o processo de causalidade da natureza para um processo consciente
da atividade produtiva, caracteristica que somente o homem possui sendo capaz de agir de

forma teleologica.

Lukacs (1981) pondera que, a partir da observacdo e a experiéncia no
desenvolvimento das atividades humanas, da-se o desenvolvimento da consciéncia, visto que,
diferentemente dos animais, o0 homem age por uma acdo mental elaborada, conforme

assegura:

Quando o homem primitivo escolhe, de um conjunto de pedras, uma que lhe
parece mais apropriada aos seus fins e deixa outras de lado, é ébvio que se
trata de uma escolha, de uma alternativa. E no exato sentido de que a pedra,
enguanto objeto em-si-existente da natureza inorganica, ndo estava, de modo
nenhum, direcionada, em sua forma, a tornar-se instrumento deste pér.
Também é ébvio que a grama ndo cresce para ser comida pelos bezerros e
estes ndo engordam para fornecer a carne que alimenta os animais ferozes.
Em ambos os casos, porém, o animal que come esté ligado biologicamente
ao respectivo tipo de alimentacdo e esta ligacdo determina a sua conduta de
forma biologicamente necesséria. Por isso mesmo, aqui a consciéncia do
animal estd determinada num sentido univoco: € um epifendmeno, jamais
serd uma alternativa. Ao contrério, a escolha da pedra como instrumento é
um ato de consciéncia que ndo tem mais carater biolégico. Mediante a
observacédo e a experiéncia, isto é, mediante o reflexo e a sua elaboragéo na
consciéncia, devem ser identificadas certas propriedades da pedra que a
tornam adequada ou inadequada para a atividade pretendida. (LUKACS,
1981, p. 17).

Assim, para Lukécs, a saida do meio animal da-se por um planejamento da mente
humana, e pelo trabalho € possivel tal condicdo, pois fora dele ndo ha teleologia. A autonomia
do ser social, que determina sua génese, € intrinseca ao trabalho. Esse entendimento é
primordial, uma vez que o sentido de trabalho, aqui exposto pelo autor, adquire um carater
teleoldgico. Assim, a esséncia do trabalho é ontoldgica, como defendido por Lukécs (1981, p.
2): “O trabalho tem, como sua esséncia ontologica, um carater intermediario: ele &,
essencialmente, uma inter-relacdo entre homem (sociedade) e natureza, tanto inorgénica

(utensilio, materia-prima, objeto do trabalho, etc.) como orgéanica”.

Para o autor, o controle do homem sobre si Ihe permite produzir e empregar
instrumentos para o processo de transformacdo da natureza. No processo de trabalho, para o
homem agir sobre a natureza precisa exercer o autodominio, a fim de atingir seus objetivos.
Com isso, transforma a si mesmo, a natureza e produz saberes para sua sobrevivéncia. Nesse

vértice, o autor afirma:
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A esséncia ontoldgica do dever-ser no trabalho atua sobre o sujeito que
trabalha e determina o comportamento laborativo, mas ndo acontece apenas
isto; ela determina também o seu comportamento em relacdo a si mesmo
enquanto sujeito do processo de trabalho. Este [...] € um processo entre o
homem e a natureza, é a base ontoldgica do intercAmbio entre homem e
natureza. E a constitui¢do do fim, do objeto, dos meios, determina também a
esséncia da postura subjetiva. [...] O autodominio do homem, que aparece
pela primeira vez no trabalho como efeito necessario do dever-ser, o
dominio crescente de sua inteligéncia sobre as suas inclinagdes bioldgicas e
habitos espontaneos, etc. sdo regulados e orientados pela objetividade deste
processo; ela, por sua vez, se funda no préprio ser natural do objeto, dos
meios, etc. do trabalho (LUKACS, 1981, p. 35).

De acordo com Santos (2009), para Lukécs, o trabalho é a categoria fundante do ser

social. Segundo o autor, isso significa que,

[...] por um lado, a génese da categoria do trabalho corresponde a génese de
uma nova esfera de ser, de uma nova substancialidade radicalmente distinta
do ser apenas natural. Por outro lado, também existe a caracteristica de que o
trabalho fornece a protoforma, o0 modelo genérico da praxis humana e social.
(SANTOS, 2009, p. 89).

A dimensdo ontologica do trabalho ocorre pela necessidade e pela liberdade do

homem, uma vez que apresenta o sentido contraditério.

Toda praxis social, se considerarmos o trabalho como seu modelo, contém
em si esse carater contraditério. Por um lado a praxis ¢ uma decisdo entre
alternativas, ja que todo individuo singular, se faz algo, deve decidir se faz
ou ndo. Todo ato social, portanto, surge de uma decisdo entre alternativas
acerca de posicdes teleologicas [finalidades, objetivos] futuras (LUKACS,
1978, p. 06).

Outro autor que, a partir de Marx, teve como objeto de estudo o trabalho como
principio educativo foi Gramsci, especialmente no caderno 12: “Apontamentos e notas
dispersas para um grupo de ensaios sobre a historia dos intelectuais”. Para o autor, 0 trabalho

institui-se como principio educativo e, nesse sentido, Ferretti (2009) conclui:

Partindo da concepcdo de que o carater unitario decorre tanto de sua
organizagdo quanto do principio formativo que a estrutura, Gramsci tomaré
como tal principio o conceito e o fato do trabalho, entendido na sua
perspectiva ontoldgica, como mediador da relagdo homem-natureza e das
relagOes entre os homens na vida social. (FERRETTI, 2009, p. 122-123).

O militante comunista Antonio Gramsci entende trabalho como principio
antropologico e educativo. Para compreender melhor sua proposicdo, é necessario certo

esforco para verificar como Gramsci interpreta o trabalho no cenario em que seu pensamento



51

fora elaborado. Dentre esses momentos historicos, estdo a Primeira Guerra Mundial, a
Revolugdo Russa, 0 pés-guerra e a ascensao fascista.

Segundo Martins et al. (2005), a preocupacdo epistemologica de Gramsci ndo é
cientificista, mas cientifico-politico-pedagogica, visto que além da preocupacdo primeira do
cientificismo, que é o homem, a sociedade e a natureza, Gramsci imprime outra: a do vir a ser,

ou seja, a da transformagdo do homem, da sociedade e da natureza.

Ainda, conforme 0 mesmo autor, embora Marx também tenha produzido a ‘filosofia da
transformagdo’, embalado pelo evolucionismo e positivismo, no século XIX, descrevendo os
modos de vida e suas formas concretas, sobretudo, o capitalismo, Gramsci utilizou do mesmo
paradigma, buscando formular estratégias de superacdo da realidade vivida, adequando o
modelo marxiano a realidade do século XX, de forma a romper com a passividade das classes

subalternas e ‘acelerar o seu futuro’.

Segundo Coutinho (2011, p. 220), que descreve o pensamento de Gramsci, a reforma no
sistema educacional italiano, em 1923, alterou significativamente a base do sistema
educacional, até entdo, estabelecido pela Lei Casati ¢ houve “a fratura determinada pela
reforma Gentile entre a escola primaria e média, por um lado, e a escola superior, por outro”.
Antes da reforma, a separacdo era marcada entre a escola profissional, de um lado, e as
escolas médias e superiores, de outro, e a escola priméaria era colocada numa espécie de
limbo. Com essas alteracOes, a escola primaria passou a ficar evidente e, segundo Coutinho
(2011, p. 220), “dois elementos se prestavam a educagdo e a formacdo das criangas: as
primeiras nocdes de ciéncias naturais e as no¢des dos direitos do cidaddo”. As criancas eram
introduzidas na ‘societas rerum’, por meio das ciéncias naturais, e na vida estatal e na
sociedade civil, por meio das ciéncias sociais. Assim, pode-se dizer que o principio educativo
das escolas priméarias era o trabalho, conforme explicita o autor sobre o pensamento de

Gramsci:

O conceito e o fato do trabalho (da atividade tedrico-préatica) é o principio
educativo imanente a escola priméria, ja que a ordem social e estatal
(direitos e deveres) é introduzida e identificada na ordem natural pelo
trabalho. O conceito do equilibrio entre ordem social e ordem natural com
base no trabalho, na atividade tedrico-pratica do homem, cria 0s primeiros
elementos de uma intuicdo do mundo liberta de toda magia ou bruxaria e
fornece o ponto de partida para o posterior desenvolvimento de uma
concepcao histdrica, dialética, do mundo, para a compreensdao do movimento
e do devir, para a avaliacdo da soma de esfor¢os e de sacrificios que o
presente custou ao passado e que o futuro custa ao presente, para a
concepcao da atualidade como sintese do passado, de todas as geracdes
passadas, que se projeta no futuro. (COUTINHO, 2011, p. 221).
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Para Gramsci, o trabalho é atividade tedrica (conceito) e préatica (fato) e, desse modo,
pelo processo educativo ocorre uma formacdo histérico-dialética do mundo. Aponta que a
organizacdo da escola média italiana, estabelecida pela Lei Casati, representava um modelo
tradicional de vida intelectual e moral, e que a crise da escola se deu pelo fato da escola ter se

‘separado da vida’.

Coutinho (2011), expondo as ideias de Gramsci, ressalta que a participacdo ativa do
estudante sé pode existir se a escola for ligada a vida e, nesse sentido, defende que na antiga
escola, embora o processo mecanico no ensino de gramatica das linguas latina e grega, havia
um principio educativo, visto que ao ensinar a gramatica, o ideal humanista personifica-se em
Atenas e Grécia, difundindo-se em toda sociedade como um elemento essencial da vida e da

cultura.

Nessa perspectiva, 0 ensino mecanico da gramatica ndo era feito com a finalidade
imediata pratico-profissional, mas de maneira desinteressada, com enfoque no
desenvolvimento da personalidade e do carater, por meio da assimilacdo do passado cultural

da civilizagdo, um pressuposto necessario da civilizagdo moderna: “ser e conhecer

conscientemente a si mesmo.” (COUTINHO, 2011, p. 224).

Para Gramsci, o estudo deve ser formativo, ainda que ‘instrutivo’, ou seja, rico de
nog¢des concretas (COUTINHO, 2011, p. 225). A escola Unica, para Gramsci, vem atender as
novas exigéncias da industrializacdo e da formacdo do ser humano. Assim, cabe a escola
solucionar a crise por meio da integracdo da cultura e trabalho, este tltimo, com equilibrio

entre o trabalho manual e intelectual. Para o autor:

A tendéncia atual € a de abolir qualquer tipo de escola “desinteressada” (ndo
imediatamente interessada) e “formativa”, ou conservar delas tdo-somente
um reduzido exemplar destinado a uma pequena elite de senhores e de
mulheres que ndo devem pensar em se preparar para um futuro profissional,
bem como a de difundir cada vez mais as escolas profissionais
especializadas, nas quais o destino do aluno e sua futura atividade sédo
predeterminados. A crise tera uma solucdo que, racionalmente, deveria
seguir esta linha: escola Unica inicial de cultura geral, humanista, formativa,
gue equilibre equanimemente o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das
capacidades de trabalho intelectual. Deste tipo de escola Unica, através de
repetidas experiéncias de orientacdo profissional, passar-se-4& a uma das
escolas especializadas ou ao trabalho produtivo. (COUTINHO, 2011, p. 213-
214, grifo do autor).

Coutinho assevera que, para Gramsci, a marca social da escola € dada a partir do fato
que cada grupo social tem um tipo de escola proprio que determina sua funcédo tradicional,
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dirigente ou instrumental. Nesse Vértice, sustenta que é necesséria uma escola Unica, que
prepare e conduza o jovem a escolha profissional, formando-o “como pessoa capaz de pensar,
de estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige.” (COUTINHO, 2011, p. 226). Ndo se pode
sublimar a multiplicacdo das escolas profissionais de maneira ingénua, considerando esse
processo como 0 surgimento de uma tendéncia democrética, visto que, para 0 autor, essas
escolas podem ‘eternizar as diferengas tradicionais’, quando se limitam a qualificar o operéario
manual. Destaca que é preciso que as escolas possibilitem que cada ‘cidadao’ possa se tornar
‘governante’ e que a sociedade o ponha, ainda que ‘abstratamente’, nas condi¢des de poder

fazé-lo.

A escola que Gramsci propde ¢ a escola ‘desinteressada’ do trabalho, ou seja, uma
escola humanista, que forma o cidaddo para uma educacédo integral, por meio de atividades
culturais. Cabe esclarecer que cultura, para Gramsci, ndo tem o mesmo significado positivista,
presente no senso comum com o acumulo de conhecimento dos mais diversos, mas como
organizacao e disciplina da personalidade, constituindo um modo de vida, uma construgao
historica. Para alcancar a cultura, é preciso um ato politico em que 0 homem supera 0 senso
comum e assume a responsabilidade por suas acdes. Entdo, cultura é associada a norma de
comportamento dos individuos na sociedade e tem sentido amplo. Nosella (2010), assim,
assinala as ideias de Gramsci a respeito da escola para o proletariado:

Gramsci sintetiza, no ideal da escola moderna para o proletariado, as
caracteristicas da liberdade e livre iniciativa individual com as habilidades
necessarias a forma produtiva mais eficiente para a humanidade de hoje,
concebendo um projeto educacional distinto tanto da concepg¢do humanista
do renascimento quanto da concepgdo pragmatica e racionalista da era
capitalista. Para ele, esses dois polos sdo organicamente interdependentes
(NOSELLA, 2010, p. 50).

De acordo com Coutinho, a proposta de escola Unica, defendida por Gramsci, é
baseada na filosofia da praxis, rompendo com o fetiche de mercadoria, uma vez que todos 0s
homens sdo intelectuais, conforme explicita: “Por isso, seria possivel dizer que todos os
homens tém na sociedade a funcdo de intelectuais”, “formam categorias especializadas para o
exercicio da fungdo intelectual” e “sofrem elaboragdes mais amplas e complexas em ligacdo
com o grupo social dominante.” (COUTINHO, 2011, p. 206). Gramsci esclarece que a relagéo
entre intelectuais e 0 mundo da producdo ndo é imediata, mas mediatizada em diversos graus,
no conjunto das superestruturas, entre sociedade civil e sociedade politica ou Estado. A
proposta da escola Unica, por sua vez, é de coroar o0 movimento de reforma intelectual e

moral, ou seja, na forma de conceber o mundo e na forma de conducédo coerente diante dessa
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concepgdo, contrariando os principios da cultura proletaria e burguesa, objeto da disputa

hegemaénica. Nesse sentido, segundo Gramsci:

A escola é o instrumento para elaborar os intelectuais de diversos niveis. A
complexidade da funcdo intelectual nos véarios Estados pode ser
objetivamente medida pela quantidade das escolas especializadas e pela sua
hierarquizacdo: quanto mais extensa for a ‘“area” escolar quanto mais
numerosos forem os “graus” “verticais” da escola, tdo mais complexo sera o
mundo cultural, a civilizagdo, de um determinado Estado (COUTINHO,
2011, p. 206).

Com o advento da escola unitaria, foram estabelecidas novas relagdes entre trabalho
intelectual e trabalho manual, ndo somente na escola, mas em toda sociedade. Gramsci, ao
propor a escola unitaria ou humanista, refere-se ao humanismo no sentido amplo, e ndo
apenas no tradicional, com sentido geral. A tarefa da escola passa a ser a insercdo dos jovens
na atividade social, a partir da elevacdo do grau de maturidade e capacidade de criacéo
intelectual e pratica, bem como certa autonomia na orienta¢do e iniciativa (COUTINHO,
2011). Gramsci enfatiza que para a transformacdo da escola em escola unitaria requer “uma
enorme amplia¢do da organizagao pratica da escola” (COUTINHO, 2011, p. 215) e a escola,
por sua vez, deve ser “liberta das atuais formas de disciplina hipdcrita e mecénica.”
(COUTINHO, 2011, p. 217). A escola unitaria corresponderia as escolas primarias e médias,
com papéis distintos. A etapa anterior ao da escola unitaria seria de creches, para que as
criangas se habituassem a certa disciplina coletiva e adquirissem nogdes e aptiddes pré-
escolares (COUTINHO, 2011).

Coutinho (2011) expBe como Gramsci pensou a estruturacdo da escola unitaria em
seus diversos niveis. A escola primaria, ou nivel inicial da escola elementar, com duracédo de
trés a quatro anos, deveria desenvolver as nogdes ‘instrumentais’ (ler, escrever, fazer contas,
geografia, historia) e os ‘direitos e deveres’, inculcando as primeiras nogdes de estado e
sociedade para uma nova concepg¢do de mundo em luta contra as ‘folcloricas’ concepgdes
tradicionais. Ainda, nesta etapa, mesmo que brandamente deveria fecundar a orientagéo
dogmatica. A segunda etapa da escola primaria teria até seis anos de duracgéo, de forma que
aos dezesseis anos encerrariam todos os graus da escola unitaria (COUTINHO, 2011). A
escola elementar ndo faz referéncia direta ao processo de trabalho e, para Saviani (2007), isso
ocorreu porgue ela se constituiu como um instrumento pelo qual os integrantes da sociedade
se apropriavam daqueles elementos também instrumentais para sua insergéo efetiva na propria

sociedade.
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Nos liceus italianos, que correspondem ao nosso atual ensino médio, ha a transicdo do
ensino puramente dogmatico, com muita memorizacdo, disciplina, controle e autoritarismo
para a fase criadora, de trabalho autbnomo e independente, na qual a autodisciplina intelectual
e autonomia moral sdo independentes (COUTINHO, 2011). De acordo com Saviani (2007),
no ensino médio, a relacdo entre educacdo e trabalho, entre conhecimento e atividade prética
eram tratados de maneira explicita e direta. Ainda, segundo o mesmo autor, a autonomia do
saber em relacdo ao trabalho é relativa, e a escola visa a recuperacdo entre conhecimento e
pratica. Nesse sentido, Coutinho esclarece que, para Gramsci, essa Ultima fase é decisiva,

visto que é a fase da escola unitéria.

[...] na qual se tende a criar os valores fundamentais do ‘humanismo’, a
autodisciplina intelectual e autonomia moral necesséarias a uma posterior
especializagdo, seja ela de carater cientifico (estudos universitarios), seja de
carater imediatamente pratico-produtivo (industria, burocracia, comércio
etc.). O estudo e o aprendizado dos métodos criativos na ciéncia e na vida
devem comecar nesta ultima fase da escola, ndo devendo mais ser um
monopélio da universidade ou ser deixado ao acaso da vida prética: esta fase
escolar ja deve contribuir para desenvolver o elemento da responsabilidade
autébnoma nos individuos, deve ser uma escola criadora. (COUTINHO, 2011,
p. 217-218).

Para Gramsci, toda escola unitéria é escola ativa e o coroamento desta escola ativa se
da quando ela se torna criadora. Para tanto, hd na escola uma fase de disciplina, de
nivelamento; em seguida, apds a ‘coletivizagdo’ do tipo social, hd a expansdo da
personalidade, tomada de consciéncia moral e social, de maneira homogénea. Nessa
perspectiva, a escola criadora ndo tem o significado de escola de ‘inventores e descobridores’,
mas uma escola na qual a aprendizagem dos estudantes ocorre pelo esforco espontaneo e

auténomo do aluno, na qual o professor tem a funcéo de guia.

No entender de Gramsci, a pedagogia idealista realiza uma separacédo entre a instrugdo
e a vida social, uma vez que para o autor hd uma dicotomia entre a instrucdo e a educacdo,
onde o ‘certo’ que a escola ensina se torna ‘verdadeiro’ na consciéncia da crianga, nos
quadros de uma cultura fossilizada e anacronica. Para Gramsci, a “consciéncia da crianga ndo
¢ algo ‘individual’ (¢ muito menos individualizado): ¢ o reflexo da fracdao da sociedade civil
da qual a crianca participa, das relacbes sociais tais como se aninham na familia, na
vizinhanga, na aldeia, etc.” (COUTINHO, 2011, p. 222). Sob essa 6tica, Gramsci critica o
viés individualista da pedagogia idealista e a desconsideracdo das determinacbes
socioculturais da criancga, visto que a concepgao de homem que o autor defende ¢ a de que “o

homem é um processo, precisamente o processo de seus atos.” (COUTINHO, 2011, p. 154).
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Em outros termos, “deve-se conceber o0 homem como uma série de relagbes ativas (um
processo), no qual, se a individualidade tem a m&xima importancia, ndo é, todavia o Unico
elemento a ser considerado.” (COUTINHO, 2011, p. 154). Assim, Gramsci pontua:

Na escola, o nexo instrucdo-educacdo somente pode ser representado pelo
trabalho vivo do professor, na medida em que o professor é consciente dos
contrastes entre o tipo de sociedade e de cultura representado pelos alunos; e
é também consciente de sua tarefa, que consiste em acelerar e disciplinar a
formacdo da crianga conforme o tipo superior em luta com o tipo inferior.
(COUTINHO, 2011, p. 222).

Em tal perspectiva, a escola pode constituir sujeitos com autonomia intelectual-moral,
que na luta hegemonica poderédo superar a formacédo social capitalista. O professor tem um
compromisso social e politico nesse processo, visto que a crianca das classes trabalhadoras
depende do trabalho vivo do professor, ou seja, da articulacdo entre educacao e instrucdo. A
escola, de acordo com Gramsci, também merecia uma reforma, uma superagdo, que néo era
coisa simples. A reforma era a de homens, mas “ndo imediatamente dos homens que sdo
professores, mas de todo o complexo social do qual os homens sdo expressao.” (COUTINHO,
2011, p. 223).

A dicotomia entre saber e trabalho € contraposta por Gramsci, pois considera que “ndo
ha atividade humana da qual se possa excluir toda intervencdo intelectual, ndo se pode separar
0 homo faber do homo sapiens.” (COUTINHO, 2011, p. 229). O autor defende que todo
homem é fildsofo, pois este é capaz de desenvolver uma atividade intelectual fora do trabalho.
Dessa maneira, por sua acdo intelectual, é capaz de manter ou modificar uma concepc¢éo de
mundo. Para Gramsci, o homem, além de elaborar a atividade intelectual, deve conseguir
modificar sua relacdo com o esfor¢co muscular-nervoso, buscar equilibrio para gerar nova
pratica geral e esta, por sua vez, inova-se continuamente. Nesse sentido, 0 mundo fisico e
social sdo fundamentos da nova concepc¢do de mundo (COUTINHO, 2011). O caréater unitario
da escola, na concepgdo de Gramsci, decorre de sua organizacdo e do principio formativo.
Assim, na perspectiva ontologica, o trabalho é mediador da relagdo homem e natureza, e dos

homens em sua vida social.

Com o advento do trabalho industrial, a educacéo técnica possibilita a constituicdo do
novo intelectual. Gramsci defende que o novo intelectual ndo pode ficar apenas na oratoria,
nas paixdes, mas deve assumir uma postura ativa na pratica, na organizacao e persuasao. Para

0 autor da “técnica-trabalho, chega a técnica-ciéncia e a concepcdo humanista historica, sem a
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qual permanece ‘especialista’ e ndo se torna ‘dirigente’ (especialista + politico).”

(COUTINHO, 2011, p. 230).

De tal modo, Gramsci advoga a ideia de que a escola que vem dar respostas a
sociedade ndo € a escola pensada por Rousseau, que trabalha com a ‘espontaneidade’, com
uma série de regras empiricas, mas sim a escola Unica que vem atender a essa necessidade
imposta, visto que “a escola uUnica, intelectual e manual, tem ainda esta vantagem: a de
colocar o0 menino em contato, a0 mesmo tempo, com a historia humana e com a histdria e com
a historia das ‘coisas’, sob o controle do professor.” (COUTINHO, 2011, p. 231).

Martins et al. (2005) ressalta que, nas observacdes de Gramsci a respeito das
condigdes de vida na Europa, no século XI1X, a filosofia da préxis, o materialismo historico e
dialético, era a filosofia das classes subalternas. Esta se constituiu como uma oposi¢do das
filosofias dominantes e era capaz de romper com 0 senso comum, e seu conformismo e a
indiferenga politica. Nessa filosofia, a partir do conhecimento da realidade concreta das
massas, ocorre a possibilidade de transformacéo social e a acéo revolucionaria, com elevacdo
cultural e intelectual das massas a condi¢do de protagonistas do destino histdrico. Nessa
perspectiva 0 materialismo histérico e dialético poderia ser uma arma para a superacdo da

submissdo ideoldgica e cultural, numa disputa hegeménica.

Para Martins et al. (2005, p. 154), pode-se inferir que, tanto 0 senso comum quanto a
filosofia tém, de acordo com Gramsci, “uma triplice dimensdo, a saber: epistemoldgica, ético-
politica e pedagbdgica”. A partir das trés dimensdes, ocorre a atualizagdo do materialismo
historico e dialético para uma ‘filosofia da transformagao’ na sociedade capitalista. Assim, ha
o rigor no trabalho filoséfico dos politicos, no &mbito cultural e ideoldgico, e a politizacdo da
filosofia para a promocdo da reforma intelectual e moral.

Kuenzer (2011) esclarece que a ciéncia desenvolvida pelo capital é a expropriacdo do
trabalhador. Nesse prisma, enquanto hd um pequeno namero de trabalhadores qualificados,
que detém todo o saber do trabalho, ha uma grande massa de operarios desqualificados, com
conhecimento relativo somente a sua tarefa parcial. Kuenzer (2011, p. 47) assevera que, “ao
mesmo tempo, que o capitalismo opera a cisdo entre teoria e préatica, surgem dois tipos de
ensino, destinados a reproduzir as condi¢cdes de expansdo do capital”, a pedagogia para

ensinar a teoria e a pedagogia para ensinar o conteudo do trabalho ao trabalhador.

Nesse mesmo vies, Kuenzer (2011) enfatiza que, embora a hegemonia se dé ao nivel

do conjunto das relagdes sociais, Gramsci mostra que, na sociedade capitalista, 0 processo
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pedagogico que ocorre na fabrica é uma das modalidades privilegiadas de concretizagdo, pelo
desenvolvimento de um trabalho intencional e sistematizado de obteng&o de consenso, pela
veiculacdo de uma concepcdo de mundo que se apresenta como uma verdadeira revolucéo
econémica e moral, complementada por mecanismos de coer¢do, com o objetivo de formar

um tipo de homem em consonancia com as necessidades capitalistas.

Tanto para Marx quanto para Gramsci, a educacao escolar é a possibilidade concreta
de elevacdo cultural e desenvolvimento dos trabalhadores. Suas divergéncias ddo-se aos
diferentes momentos historicos em que situam suas contribui¢cdes. No entanto, ambos tiveram
como objetivo a superacdo da formacgéo social capitalista. Assim, cada um buscou solucdes
para as questdes politicas e sociais que se apresentaram no contexto historico vivido. Gramsci
defronta-se, no século XIX, com a realidade de criancas da classe operaria que nao tinham
acesso a escola e que com as leis fabris viam a possiblidade de trabalhar e obter uma educacéo
sistematizada. Dessa maneira, ha a combinacgdo entre educacgdo geral e trabalho. Ja no século
XX a realidade era do avanco do processo de industrializacdo e consequente crescimento
urbano, desenvolvimento da ciéncia e grande acumulacéo de capital. As solu¢des ndo podiam
ser mais a ‘guerra de movimento’, visto que as sociedades estavam mais complexas, exigindo
a busca de solugdes de formas diferentes. Nas palavras de Coutinho (2011), Gramsci explica
que a guerra de movimento, na politica, trata-se da conquista de posi¢cdes nao decisivas, e
dessa maneira ndo podiam ser mobilizados todos os recursos de hegemonia e do Estado. No
entanto, quando essas posicdes perdiam seu valor e somente as posi¢fes decisivas tinham
importancia, era necessdria a guerra de assédio. Sem a possibilidade da ‘guerra de
movimento’, a atencdo de Gramsci voltara as disputas ideoldgicas e as a¢des no plano da

cultura como dimenséo da luta pelo poder.

Com o desenvolvimento da inddstria e advento do fordismo, ocorre uma crise da
escola, visto que a racionalizacdo determinou a necessidade de “um novo tipo humano,
adequado ao novo tipo de trabalho e de processo produtivo.” (COUTINHO, 2011, p. 334).
Destarte, cria-se um novo tipo de operario monopolizado, com altos salarios, que segundo
Coutinho, na explicacdo de Gramsci essa ideologia ¢ um fendmeno proveniente “de uma
necessidade objetiva da indUstria moderna que atingiu determinado grau de desenvolvimento
e ndo um fendmeno primario.” (COUTINHO, 2011, p. 336). Segundo Nosella (2010):

Para Gramsci, é imprescindivel negar com firmeza e desde a dicotomia entre
necessidade e liberdade: se na fase da sociedade de classe, os dois momentos
estdo ‘dicotomizados’ pela forca, pela violéncia, pois ndo encontraram sua
reciproca organicidade, cabe ao processo politico educativo torna-los
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organicos e unitarios de tal forma que a necessidade seja humana e racional e
a realidade concreta e objetiva. (NOSELLA, 2010, p. 179, grifo do autor).

De tal modo, Gramsci reconhece a contradicdo no trabalho imposto pelo modelo
taylorista/fordista e ao verificar as experiéncias educacionais soviéticas e da escola nova,
buscou a articulacdo entre educacdo geral e trabalho. E ainda, conforme analisa Nosella
(2010):

O objetivo ultimo da escola unitdria de Gramsci € justamente ‘transformar
em liberdade o que hoje é necessidade’. Trata-se, portanto, de uma escola da
liberdade, isto é, de uma escola onde se ensina a ser livre. Esta liberdade,
assim como a fantasia, ndo é abstracdo, mas € historicamente determinada.
Por isso deve ser ensinada. N&o se trata da liberdade metafisica pela qual
alma se libera dos corpos; nem da liberdade do pecado na entrada para o céu;
tampouco é a liberdade roméntica do bom selvagem ou do indio imaginario;
nem mesmo a liberdade fantasiada do néo trabalho como 6cio parasitario. E
a liberdade forjada no e pelo trabalho moderno, administrado pelo prdprio
trabalhador o qual produz e define a politica de produgéo e de distribuigdo. E
a liberdade do corpo gue incorporou — com disciplina —a técnica e por esta se
expressa mais profunda e plenamente. (NOSELLA, 2010, p. 180).

Tal entendimento é determinante para elucidar o principio educativo proposto por
Gramsci. O italiano buscou entender como, segundo Marx, fundador da filosofia da praxis,
surgiu o conceito de regularidade e de desenvolvimento histérico. Entdo, Gramsci, ancorado
na tese marxiana, ultrapassou os préprios limites da sociedade de classe e da filosofia da
praxis, buscando superar a contradi¢do instalada historicamente e alcancar a unitariedade do

real.

Nota-se que Marx e Gramsci, cada um em seu tempo, alicercados na mesma raiz
tedrica, respeitaram o contexto histérico para formular suas contribuicdes. Mesmo em meio as
limitacGes da realidade concreta, ambos buscaram apontar caminhos possiveis na educacao,

com vista a sua superagdo, bem como a superacdo em seu modo de producéo.

Tomados os conceitos de trabalho em Marx, Lukadcs e Gramsci, entendidos sob o
contexto historico em que se deram suas formulacdes e contribuigdes, e o principio educativo
do trabalho em cada um dos autores, passemos a algumas consideragdes a respeito do estado
brasileiro e a educacéo profissional apds 1930 e a criagéo e institucionalizagdo do IFMS, cujo

objeto de pesquisa € 0 Campus Campo Grande.
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3 O ESTADO BRASILEIRO APOS 1930, A CRIACAO E A
INSTITUCIONALIZACAO DO IFMS E OS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS NO
CAMPUS CAMPO GRANDE

Para melhor compreendermos o objeto, apresentaremos o Estado brasileiro e a
educacdo profissional apds 1930, evidenciando as reformas que influenciaram os rumos da

educacdo profissional, a partir desse periodo.

Para compreender a constituicdo dos cursos técnicos integrados no Campus Campo
Grande, do IFMS, nos valeremos das categorias de andlise estabelecidas pelo socidlogo

canadense André Petitat, quais sejam: espaco, tempo e conteldo.

Guardados limites entre 0 que uma proposta explicita e como ela se materializa,
reafirmamos que a presente pesquisa busca investigar como se constituiram os cursos técnicos
integrados no IFMS, Campus Campo Grande, no periodo de 2011 a 2015, a partir das
referidas categorias de Petitat. Dessa maneira, apresentaremos as analises das fontes, a fim de

verificar a materializacdo da proposta, ora aqui apresentada.

3.1 0 ESTADO BRASILEIRO E A EDUCACAO PROFISSIONAL APOS 1930

Conforme assinala Aradjo (2011), retomando a ideia de Carlota Boto, a origem da
denominacdo e da instituicdo Estado é controversa, e a ligacdo da educacdo ao Estado é um
fendmeno tipicamente moderno, visto que, até a Revolucdo Francesa, a educacdo era
entendida como aperfeicoamento individual e, a partir de entdo, toma o carater de ensino
publico e universal, como instrumento de regeneracdo social, de responsabilidade coletiva. A
autora afirma que a compreensdo da ligacdo entre Estado e educacdo é fundamental para a
apreensao de que a educacdo é direito social. Nesse sentido, segundo a autora, € apenas no
século XX, que a ideia de educacdo como propulsora de igualdade econémica e social pode

ser relacionada a de direito a ser garantido pelo Estado.

No cenério brasileiro, verificamos que a formulacéo de politicas pablicas ndo ocorreu
na mesma velocidade que em outros paises. De acordo com Araujo (2011), no século XIX, o
Brasil visava atender aos interesses politicos e econémicos das elites regionais, adaptando-os

a uma estrutura social marcada pelos acordos politicos ‘pelo alto’ e pela concentragdo de
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terras, riquezas e saber, ndo havendo um sistema nacional de educagdo, como nos paises

desenvolvidos.

O Ministério da Educacéo e Saude, criado em 1930, foi 0 marco de reconhecimento da
educacdo como questdo nacional. A partir de entdo, varias reformas e debates nacionais
ocorreram na busca por um sistema nacional de educacéo, como o Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova, em 1932, entre outros; a promulgacdo da Constituicdo de 1934, que
estabeleceu diretrizes da educacgdo nacional e a elaboracéo de um plano nacional de educacéo.
Nesse campo de debate, conforme Araujo (2011), estiveram presentes, durante as décadas de
1930 a 1970, duas correntes desenvolvimentistas: a nacionalista e a liberal, com grandes
embates politicos em torno da polarizagdo. Nesse interim, o regime militar fez a tentativa de
sintetizar as duas tendéncias recorrendo ao estabelecimento de um projeto nacional, o que

resultou na abertura do Pais para o capital e 0s interesses estrangeiros.

Manfredi (2002, p. 50) enfatiza que a educacdo, enquanto processo social, ndo gera
trabalho nem emprego e, nesse sentido, “a Educagdo Profissional, enquanto pratica social, é
uma realidade condicionada, determinada e ndo condicionante de qualificacdo social para o
trabalho e para o emprego”. Sob essa Otica, a autora esclarece que néo se trata de dizer que as
transformacdes e necessidades no mundo do trabalho ndo tém relacdo com os requisitos
educacionais e a importancia da escola, mas que as relacdes entre escola e trabalho se ddo em

contexto historico de movimentos contraditorios, visto que:

[...] a0 mesmo tempo em que convivemos com grandes transformagdes nos
campos da tecnologia, da ciéncia, das formas de comunicacdo, convivemos
também com o aumento do desemprego, da diversificacdo das
especializagdes, com a reducéo das oportunidades de emprego estavel, com
0 aumento do emprego por conta prépria, temporario — enfim, um
movimento de ressignificacdo da importancia da educacdo e da escola,
associado a um movimento de reducdo de emprego formal e de
requalificacdo do trabalho assalariado. (MANFREDI, 2002, p. 50).

No periodo republicano, os Liceus de Artes e Oficios, criados pelo entdo presidente
Nilo Pecanha (1909-1910), foram mantidos e, em alguns estados brasileiros, até ampliados,
servindo de base para a construcdo de uma rede nacional de escolas profissionalizantes.
Durante o periodo da chamada Primeira Repulblica, compreendido pela Proclamacdo da
Republica até os anos 1930, a Educacdo Profissional ganhou nova configuragdo. Ocorreu a
expansdo da educacdo compulséria de oficios artesanais e manufatureiros, com a oferta

educacional por parte dos governos estaduais, federal, da Igreja Catdlica e dos trabalhadores
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sindicais. Além disso, o publico deixou de ser apenas os pobres e “desvalidos da sorte”,
incluindo os que pertenciam aos setores populares urbanos. Esse processo de qualificacéo
visava a organizacdo do sistema de ensino profissional, em resposta aos desafios de ordem

econémica e politica.

Nessa esteira, “alguns governos estaduais redesenharam o funcionamento dos antigos
liceus ou criaram suas proprias redes de ensino” (MANFREDI, 2002, p. 84-85), o que
promoveu uma diversificacdo no ensino profissional nos Estados da federagdo, culminando

em reformas como as de Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira.

A despeito do Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, em 1932, redigido por
Fernando de Azevedo, Ghiraldelli Junior (2015, p. 51) esclarece que o documento propunha
que “as reformas econdmicas nao deveriam estar dissociadas das reformas educacionais” e
que o pais, no periodo republicano, pecou por 43 (quarenta e trés) anos numa sucessao de

reformas parciais e arbitrarias, sem solidez econémica e visdo global do problema.

Nesse sentido, o texto do Manifesto apontava que faltavam planos do governo, dentre
os quais uma filosofia da educacdo e uma visdo cientifica dos problemas educacionais. A
proposta era retirar a escola e os programas de ensino dos ‘quadros de segregacdo sociais’
vigentes, adequando-a a nova sociedade (GHIRALDELLI JUNIOR, 2015). Assim, as
politicas educacionais seriam voltadas a educacdo, como funcdo essencialmente publica,
acessivel a todos, a escola Unica como garantia do direito bioldgico de cada individuo, a
laicidade, a gratuidade, a obrigatoriedade e a coeducacdo dos sexos como derivadas do direito
bioldgico (GHIRALDELLI JUNIOR, 2015).

Anisio Teixeira, o grande representante do Brasil no escolanovismo, contribuiu para a
divulgacdo das correntes europeias. A filosofia de Anisio, segundo Ghiraldelli Janior (2015),

assentava-se sobre dois pilares:

[...] a escola deveria preparar técnicos, a saber: homens capazes de se
integrar rapidamente na civilizagdo baseada na ciéncia e tecnologia (uma
escola desse tipo sO poderia ser construida pelo Estado); a escola deveria
educar para a democracia, para a formagdo do cidaddo, deveria colocar as
pessoas das mais diversas origens em igualdade de condigfes para
ascenderem socialmente. (GHIRALDELLI JUNIOR, 2015, p. 64).

Ambas as reformas propostas ndo tiveram éxito, sendo que a do ultimo “foi
desmontada com o golpe politico que culminou no Estado Novo e nas ‘leis’ organicas de

Gustavo Capanema.” (MANFREDI, 2002, p. 86).
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Segundo Manfredi (2002, p. 88), “ao lado das iniciativas privadas e estatais os anos 30
propiciaram iniciativas mistas, todas nascidas em Sdo Paulo e ligadas as ferrovias”. Como
exemplo dessas iniciativas, tivemos a Escola Profissional Mecéanica, que funcionou no Liceu
de Artes e Oficios, mantida por companhias ferroviarias paulistas, com recursos do Ministério
da Agricultura, Industria e Comércio. Esse modelo de financiamento e de gestdo, com
recursos publicos e privados, foi também adotado pelo SENAI, em 1942.

A Primeira Republica foi um periodo de grandes transformacdes e de ebuli¢do social.
Nesse periodo, novas praticas e concepcdes de Educacdo Profissional surgiram. Segundo
Manfredi (2002):

[...] ao lado da concepcdo assistencialista e compensatéria, surgiram a
concepgdo catolico-humanista, orientada pelo trabalho como antidoto a
preguica, a vadiagem e as ideias revolucionarias, a concepgdo anarco-
sindicalista de educacdo integral e, finalmente, a visdo de formacéo
profissional para 0 mercado de trabalho — para o exercicio das funcdes e
atribui¢bes dos postos de trabalho, segundo padrdes do regime fabril e do
trabalho assalariado capitalista. As concepcbes emergentes, somadas aquelas
do periodo anterior, configurar-se-iam como matrizes politico-pedagdgicas
de referéncia ao longo de todo o século XX. (MANFREDI, 2002, p. 94).

A autora relata que a concepcdo de Educacdo Profissional para o trabalho e para o
emprego vai se tornando hegeménica, visto que o método empirico e espontaneo da pratica
artesanal cede lugar a racionalidade técnica, exigéncia da organizacdo capitalista. Nesse
sentido, no Estado Novo ocorre a separacao entre trabalho manual e intelectual, com énfase a
divisdo social do trabalho. O ensino secundario privilegia as elites, e o ensino profissional, no
ensino médio, é destinado as classes menos favorecidas. O Estado, por sua vez, assume 0
papel de agente de desenvolvimento econémico, com investimento publico substancial para a
criacdo do parque industrial brasileiro. Em decorréncia, surgem grandes empresas estatais e,
ao mesmo tempo, had o favorecimento dos interesses de grupos empresariais, com a

privatizacdo do publico.

Além disso, a disputa entre ensino publico e privado resultou em dois principios da
Carta Magna de 1934, que “abriram espacos para que o fluxo de recursos publicos pudesse ser
canalizado para entidades privadas” (GHIRALDELLI JUNIOR, 2015, p. 99), de forma a
oficializar a rede de ensino particular e estimula-la, em detrimento da rede publica. Tais
possibilidades foram registradas nos artigos 150 e 154. Esses principios tambéem

permaneceram em constitui¢des posteriores.
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A Carta de 1937, segundo Ghiraldelli Janior (2015, p. 102), “ndo estava interessada
em determinar ao Estado tarefas no sentido de fornecer a populacdo uma educacdo geral
através de uma rede de ensino publico e gratuito”. Nesse viés, 0 objetivo era manter o
dualismo existente, no qual os ricos conseguiriam realizar seus estudos nos sistemas publicos
ou particulares, e os pobres seriam destinados as escolas profissionais ou contar com as

“caixas escolares” para alcangar um grau mais elevado.

No periodo de 1935 a 1942, os trabalhadores tiveram cerceados seus direitos de livre
organizacdo, com intensa repressdo do governo. Em 1943, houve a construcdo de uma
estrutura sindical oficial, como um meio de atrair a massa de trabalhadores urbanos,
transformando os sindicatos em apéndices do Estado (MANFREDI, 2002). Embora o governo
tivesse incorporado muitas das reivindicacfes dos trabalhadores, como o salario minimo,
férias remuneradas, limitacdo das horas da jornada de trabalho, houve, por outro lado, a
legitimacdo dos interesses da elite. No tocante a igreja catolica no periodo getulista, segundo
Manfredi (2002), ocorreu uma politica ambivalente: algumas escolas profissionais salesianas
perderam seu vigor, com o surgimento das escolas profissionais oficiais e, a0 mesmo tempo, a
igreja ganhou apoio dos circulos operarios, que eram movidos pelo ideario anticomunista e

pela negacdo do antagonismo entre capital e trabalho.

No Estado Novo, entre 1937 e 1945, as disputas no campo da politica educacional,
bem como da legislacdo, decorreram das relages ambiguas entre Estado e os setores
privados. O modelo de formacdo profissional, construido a partir de 1930, foi o de
cerceamento e enquadramento institucional das associac@es de trabalhadores a uma politica de
convencimento e de disputa de hegemonia no plano ideoldgico (MANFREDI, 2002). Desse

modo, a autora esclarece que:

[...] a montagem do sistema corporativista de representagdo sindical, além de
possibilitar o desmantelamento das iniciativas dos trabalhadores, favoreceu a
construcdo de um sistema que, paralelamente ao sistema publico (as redes
publicas estaduais e & rede federal), era organizado e gerido pelos
organismos sindicais patronais — o chamado “Sistema S”, que teve como
primeiras estruturas o Senai (1942) e o Senac (1943). (MANFREDI, 2002, p.
97, grifo do autor).

O beneficiamento das politicas aos interesses dos setores privados e das estatais, em
detrimento dos interesses dos grupos populares, marcou esse periodo como de autoritarismo
educacional. O sistema escolar assemelhou-se ao italiano, na reforma Gentile, com o ensino

secundario voltado a preparacdo e propedéutico ao ensino superior, separado dos cursos
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profissionalizantes. As Leis Orgénicas de Ensino, que surgiram nesse periodo, moldaram
muito mais o ensino posterior ao Estado Novo do que o periodo da ditadura, visto que foram
decretadas entre 1942 e 1946. Segundo Ghiraldelli Janior (2015, p. 104), foi uma reforma
elitista e conservadora, visto que “deu um caminho elitista ao desenvolvimento do ensino

publico que marcou muito a histéria da educacdo em nosso pais”.

A partir da Reforma de Gustavo Capanema, em 1942, por interesses econdémicos e
ideologicos, os curriculos foram redefinidos e uma organizacdo de cursos, ramos, ciclos e
graus foram implantados. Segundo Manfredi (2002), essa nova organizacéo foi estruturada de

forma a atender aos interesses da economia.

O ensino primario, com quatro ou cinco anos de duragdo, destinava-se a
todas as criancas de 7 a 12 anos (Decreto-Lei 8.529, de 2 de janeiro de
1946). O ensino médio, para jovens de 12 ou mais, compreendia cinco
ramos. O ensino secundario (Decreto-Lei 4.244, de 9 de abril de 1942) tinha
por objetivo formar os dirigentes, pelo préprio ensino ministrado e pela
preparagdo para o superior. Os demais ramos do ensino médio tinham a
finalidade de formar uma forca de trabalho especifica para os setores da
producdo e da burocracia: o ensino agricola para o setor primario; o ensino
industrial para o setor secundario; o ensino comercial para o setor terciario; o
ensino normal para a formacdo de professores para o ensino priméario. Cada
ramo de ensino estava dividido em dois ciclos, o primeiro propedéutico ao
segundo. O 1.° Ciclo do ensino secundario, o ginasio, era propedéutico ao 2.°
Ciclo respectivo, o colégio, e também aos segundos ciclos dos demais
ramos. O mesmo ndo se dava, entretanto, com os primeiros ciclos dos ramos
profissionais, preparatorios apenas para seus respectivos segundos ciclos.
(MANFREDI, 2002, p. 99).

Manfredi (2002) retoma as ideias de Cunha e explica que a divisdo estabelecida nos
ramos do ensino médio ndo correspondia a classica divisdo do trabalho manual e intelectual,
uma vez que apenas 0 1.° Ciclo dos ramos profissionais era destinado a formar trabalhadores
manuais, atendendo as “classes menos favorecidas”. Ja o 2.° Ciclo dos ramos profissionais,
que formavam técnicos industriais, agricolas e comerciais, € 0 ensino superior, era destinado a
formar os trabalhadores intelectuais. O ensino normal era considerado como o que formava o0s
intelectuais, formando ndo apenas para o proprio aparelho de ensino, como para as
reprodutoras bioldgicas e culturais das elites dirigentes. Essa divisdo dualista perdurou por 16

anos, mesmo apo6s a queda do Estado Novo.

A Reforma Capanema ndo atendeu aos interesses imediatistas da industrializag&o.
Assim, com a exigéncia de qualificagdo para atender ao parque industrial criado, houve a
iniciativa do governo estadonovista de criar um sistema de ensino profissionalizante paralelo

a rede puablica. Desse modo, foram criados o0 Senai e 0 Senac, em convénio com a
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Confederagdo Nacional da Industria e a Confederacdo Nacional do Comércio. Com a
agilidade na formacdo de méo de obra qualificada, esse sistema teve um crescimento
significativo, apds o governo Vargas. Nesse periodo, os alunos recebiam salarios para estudar
e faziam treinamentos nas proprias empresas, atraindo, dessa forma, os setores mais pobres da
populacio (GHIRALDELLI JUNIOR, 2015).

Com a queda do Estado Novo, no periodo de 1945 a 1964, ndo houve alteracGes
significativas com relacdo ao edificado no periodo getulista, uma vez que a nova Constituicdo
de 1946, apesar de ter aspectos liberais, ainda manteve caracteristicas do regime ditatorial. O
primeiro presidente eleito pelo voto popular, Marechal Eurico Gaspar Dutra, governou de
1946 a 1950 e, com as novas elei¢cdes Getulio Vargas, foi reconduzido ao poder. Durante todo
esse periodo, o Estado continuou sendo o principal protagonista dos planos, projetos e
programas de investimento. Segundo Ghiraldelli Junior (2015), a maioria das liderancas
politicas desse periodo, tanto da direita quanto da esquerda, num estilo populista de governar,
apoiava-se em alguns setores da elite e utilizava a populagédo mais pobre para se manter no

poder.

Com o suicidio de Vargas, em 1954, assumiu o governo Juscelino Kubitschek (JK).
Conforme Ghiraldelli Janior (2015, p. 133), “a plataforma politica de JK embasou-se na
perpetuacdo da ordem legal e na difusdo de um otimismo quanto ao desenvolvimento do
nosso pais”. O programa de metas de JK foi a industrializagdo e, com isso, fazia-se necessaria
a institucionalizacdo da educacdo para o desenvolvimento, com incentivo ao ensino técnico-
profissionalizante, “colocando a escola sob os designios direto do mercado de trabalho. Dai a
énfase na proliferacdo de uma escola capaz de formar méo de obra técnica, de nivel medio,
deixando a universidade para aqueles que tivessem vocagdo intelectual.” (GHIRALDELLI
JUNIOR, 2015, p. 134).

Alves (1997 apud MANFREDI, 2002, p. 102-103) explica que, ao longo das décadas
de 1940 a 1970, as concepgOes e praticas dualistas foram cristalizadas: a concep¢do de
educacdo escolar académico-generalista, na qual “os alunos tinham acesso a um conjunto
basico de conhecimentos que eram cada vez mais amplos a medida que progrediam nos seus
estudos”, e a Educacdo Profissional, na qual “o aluno recebia um conjunto de informagdes
relevantes para o dominio de seu oficio, sem aprofundamento teorico, cientifico e humanistico
que Ihe desse condicbes de prosseguir nos estudos ou mesmo de se qualificar em outros
dominios.” (ALVES, 1997 apud MANFREDI, 2002, p. 102-103).
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Em 1961, por meio da Lei n.° 4.024, de 20 de dezembro, houve a promulgagéo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Essa Lei permitiu maior flexibilidade na
passagem do ensino profissionalizante e o secundario, e garantiu igualdade de tratamento, por
parte do poder publico, para os estabelecimentos publicos e particulares, ou seja, 0S recursos
publicos poderiam ser destinados ao privado. No entanto, a dualidade estrutural ainda
perdurou e as entidades do Sistema S tiveram grande expansdo, especialmente, quando da
ascensdo dos militares ao poder, em 1964, com a revitalizacdo do Programa Intensivo de
Formacdo de Mao de Obra (PIPMO), que tinha a finalidade de suprir a forca de trabalho nos
diversos setores da economia. Além do Sistema S, estavam inseridas nesse Programa, as

escolas técnicas federais, responsaveis pela capacitacao rapida de trabalhadores.

Com o incentivo fiscal da Lei n.° 6.297/1957, muitas empresas privadas
desenvolveram projetos de formacao profissional, aprovados pelo Ministério do Trabalho.
Esses incentivos permitiram as empresas privadas a oferta de qualificacdo e grandes
investimentos em construcdes e aquisicdo de equipamentos. Somente no ano de 1990, no
governo de Fernando Collor de Mello, houve suspensdo de tal pratica, por meio de medida

provisoria.

Manfredi (2002) relata que o governo militar foi protagonista do projeto de reforma do
ensino fundamental e médio. A partir da Lei n° 5.692/1971, foi instituida a
“profissionalizacdo universal e compulséria para o ensino secundario, estabelecendo,
formalmente, a equiparacdo entre o curso secundario e os cursos técnicos.” (MANFREDI,
2002, p. 105). Desse modo, o modelo de profissionalizacdo universal de 2.° grau passou do
modelo humanistico/cientifico para cientifico/tecnoldgico. Essa mudanca ocorreu num
momento em que o Brasil pretendia participar da economia internacional e, assim, precisava

preparar a forca de trabalho para o mercado de trabalho.

Segundo Ghiraldelli Janior (2015), entre junho de 1964 e janeiro de 1968, foram
firmados doze acordos entre o Ministério da Educacéo e Cultura e a Agency for Internacional
Development, denominados acordos “MEC-Usaid”. Esses acordos é que comprometeram
nossa politica educacional e determinaram o novo modelo de profissionalizacdo. O autor
esclarece, ainda, que durante os vinte e um anos da Ditadura Militar (1964-1985), houve
evolugdes e involugdes politicas, distribuidas em trés periodos: 1964-1969, 1970-1974 e

1975-1985, sendo que “as reformas do ensino foram elaboradas durante o primeiro periodo,
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implantadas praticamente no segundo (no caso, a Lei n.° 5.692/1971) e evidenciadas como
desastrosas no terceiro.” (GHIRALDELLI JUNIOR, 2015, p. 149).

Araujo (2011) aponta que o modelo de Estado, que resultou na abertura do pais para o
capital e interesses estrangeiros, emergiu no Brasil, nas décadas de 1970 e 1980. Sobre isso,

enfatiza que:

O cenério globalizado, hegemonizado pelos Estados Unidos e pelo
capitalismo americano, contribuiu para que o0s principios da doutrina
neoliberal - anti-intervencionistas e privatizantes - predominassem no Brasil,
como em outras paragens, afetando as politicas de desenvolvimento até
entdo conhecidas e praticadas. (ARAUJO, 2011, p. 285).

Com isso, segundo a autora, ocorreu a crise de governabilidade e a inviabilidade de
politicas nacionais que dessem conta do desenvolvimento econdémico, bem como de politicas
de renda e de bem-estar social. Nesse sentido, a ampliacdo da educacdo escolar atendeu aos
ideais da sociedade do pleno emprego, sob a protecdo de um Estado intervencionista, do

ponto de vista econdmico e social.

No primeiro governo do presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-1998), houve a
apresentacdo de um Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), elaborado
pelo Ministério da Administracdo e da Reforma do Estado (MARE), que justificava a
necessidade da reforma do Estado como uma exigéncia imposta pela globalizacdo econdémica

e uma necessidade para o pais, a fim de supera-la. Assim, sobre esse documento, temos:

A crise do Estado teve inicio nos anos 70, mas s6 nos anos 80 se tornou
evidente. Paralelamente ao descontrole fiscal diversos paises passaram a
apresentar redugdo nas taxas de crescimento econdmico, aumento do
desemprego e elevados indices de inflacdo. Apds varias tentativas de
explicagéo, tornou-se claro afinal que a causa da desaceleragédo econémica
nos paises desenvolvidos e dos graves desequilibrios na América latina e no
leste europeu, era a crise do Estado que ndo soubera processar de forma
adequada a sobrecarga de demandas a ele dirigidas. A desordem econdmica
expressava agora a dificuldade do Estado em continuar a administrar as
crescentes expectativas em relagdo a politica de bem-estar aplicada com
relativo sucesso no pés guerra. (BRASIL, 1995, p. 10).

O PDRAE teve como referéncia a transferéncia para o setor privado das atividades que
podiam ser controladas pelo mercado. Com isso, a privatizacdo de empresas estatais ¢ “a
descentralizacdo para o setor publico ndo-estatal da execucdo de servicos que ndo envolvem o

exercicio do poder do Estado, mas devem ser subsidiados pelo Estado como é o caso dos
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servicos de educacdo, saude, cultura e pesquisa cientifica”, foram denominados como

processo de “publicizacdo” (BRASIL, 1995, p. 11-12).

Na logica da reforma, o0 modelo de Estado desenvolvimentista, que prevaleceu no pais

nos anos de 1930 a 1985, havia se esgotado e, assim, o Brasil ndo conseguiria competir com o

mercado internacional no cenario mundial. A respeito do estado desenvolvimentista, Fiori

(1999) esclarece:

[...] depois da crise do Plano Cruzado de estabiliza¢cdo monetéria, em 1987, e
da promulgacdo da nova Constituicdo de 1988, a preocupacdo com o
desenvolvimento é definitivamente engavetada e substituida pela velha
convicgdo neoclassica de que o crescimento das regides atrasadas exigia
adesdo ao livre comércio, estabilizacdo e homogeneizacdo dos pregos, pela
via dos mercados desregulados, globalizados e competitivos. Um pouco mais
a frente, em 1990, inicia-se também no Brasil desmonte institucional dos
instrumentos de regulacéo e intervencdo do Estado desenvolvimentista, de
uma parte expressiva das cadeias industriais e de boa parte das infra-
estruturas construidas entre 1950 e 1980. Do ponto de vista politico-
econdmico, chegava a sua ultima estacio a ‘era desenvolvimentista’
enquanto 0s economistas e demais intelectuais do wvelho mundo
subdesenvolvido voltavam a acreditar nas profecias da economia politica
classica do século XIX e na visdo natural, linear e cumulativa do
crescimento econdmico da escola neocléssica. Esse movimento ocorreu a
despeito de que, com todas as criticas que ja foram feitas, tenha sido s6 na
‘era desenvolvimentista’ que os paises do Terceiro Mundo conseguiram
crescer a uma taxa média superior a dos paises do ‘nicleo organico do
capitalismo’ (FIORI, 1999, p. 36-37, grifo do autor).

O papel do Estado passou de produtor para gerenciador e isso ocorreu, segundo Neves

(2008, p. 170), quando o “Estado desliza de uma fun¢éo de financiador e executor [...] para a

de planejador e coordenador de um sistema definido como publico ndo estatal”. A sociedade

civil recebeu, nessa reforma, o papel do controle social, bem como de execucdo de servicos

sociais e cientificos. A respeito disso, Peroni (2008) esclarece

A sociedade é chamada, entdo, a agir onde principalmente o Estado deixou
de atuar — como no caso dos paises avancados que tiveram seus direitos
sociais universais — ou onde a sociedade estaria dando os primeiros passos
para dialogar com o Estado, para que ele comecgasse a atuar em termos de
politicas sociais mais universais, como é o caso dos paises da América
Latina e em particular o Brasil. Esse processo acaba gerando um vazio, que
passa entdo a ser ocupado pelo terceiro setor (PERONI, 2008, p. 114).

Com as mudancas no cenario mundial, advindas do capitalismo, os parametros para a

oferta educacional passaram a ser outros, e segundo Aradjo (2011) houve um atrofiamento do

Estado quanto as suas responsabilidades com a educacdo. Esse novo modelo se opunha ao

modelo intervencionista e desenvolvimentista adotado desde 1930, e ocorreu a transferéncia
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de encargos, gastos e responsabilidades para a escola e outras instancias administrativas.
Assim, 0 marco regulatério do Estado passou a ser, de acordo com Aradjo (2011, p. 286), “a
partir da ldgica tipica do mercado de prescricdao de metas, objetivos e controle de produtos e
resultados”. Assim, ganharam forca os resultados obtidos e ndo mais 0s processos educativos,
a exemplo a criacdo dos indicadores como o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagéo
Bésica), Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB), Prova Brasil e Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM). A qualidade social deu lugar a qualidade total no sistema
educacional e a escola se distanciou de sua fungdo social. Nos novos modelos de gestdo os
principios politicos-idelologicos foram, segundo Oliveira (2000, p. 331), para “introjetar na
esfera publica as nogBes de eficiéncia, produtividade e racionalidade inerentes a logica

capitalista”.

No que se refere ao ensino profissional, 0 modelo de profissionalizacdo universal e
compulsoria, estabelecido pela Lei n.° 5.692/1971 ndo vingou e muitas modificagdes foram
sendo incorporadas ao texto original, até que a Lei n.°7.044/1982 repbs a antiga distingcdo
entre ensino de formacéo geral e profissionalizante. Desse modo o sistema dual permaneceu e
segundo Manfredi (2002, p. 107) houve grande desestruturacdo do ensino técnico oferecido
pelas redes estaduais, e somente a rede federal, por contar com autonomia desde 1959, nédo
sofreu tal desestruturagéo.

Novos debates para a reestruturacdo do ensino médio e profissional, emergiram a
partir da metade dos anos 90. Com o padrdo capitalista de acumulacdo flexivel havia a
necessidade de atender o déficit de escolarizacdo do ensino fundamental e médio, bem como
médio profissionalizante, além da construcdo de uma nova institucionalidade que desse conta
dos processos de reestruturacdo produtiva, da internacionalizacdo da economia brasileira e
ampliacdo dos direitos sociais (MANFREDI, 2002). Essas foram questfes propulsoras para a

reforma do ensino médio e profissional.

Ghiraldelli Janior (2015) ressalta que a democratizac¢do do pais, a partir de 1985, fez
emergir uma nova Carta Magna, em substituicdo a anterior imposta ao Brasil e que serviu aos
interesses momentaneos dos generais presidentes. Em 1988, o pais ganhou a nova
Constituicdo, resultante de inimeros debates, pressées, movimentos populares, movimentos
de grupos corporativos, dos grupos de elites que tinham a pretensdo de ver seus interesses na
nova Carta Magna. No campo da educacéo nédo foi diferente. Apesar de contar com inimeras

mencdes em todo o texto, com garantias ao direito a educacdo e prioridade em relacdo a
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outros direitos, a Constituicdo continha “uma série de mecanismos que permitiam o
deslocamento de verbas publicas para o ensino privado e coisas similares.” (GHIRALDELLI
JUNIOR, 2015, p. 226). De tal modo, como n&o havia a possibilidade dela mesma legislar no
campo mais detalhado da educacéo, determinou a elaboragcdo de uma nova Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdo Nacional.

Para a elaboragéo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, houve uma
série de debates e elaboracdo de versGes que atendessem ao interesse de entidades da
sociedade que disputavam interesses nesse campo. No entanto, a versdo final ndo foi a
resultante desses embates, mas outra, com “uma mescla entre o projeto que ouviu 0s setores
da populagdo e o projeto do Senador Darcy Ribeiro” (GHIRALDELLI JUNIOR, 2015, p.

226), certamente com preponderancia do segundo em relagdo ao primeiro.

Conforme pondera Batista (2012), na década de 1990, com a aprovacao da Lei n.°
9.394 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, em 20 de dezembro de 1996,
pelo Congresso Nacional, houve a énfase no dominio de saberes necessarios ao fazer
produtivo, proprios do modelo toyotista de producdo. Assim, o dominio da técnica nao era o
suficiente, visto que, em determinados setores, emergia a defesa de que havia a necessidade
de formar um trabalhador flexivel, criativo, participativo, autbnomo e critico frente a tomada
de decisGes pertinentes a empresa. O autor ressalta que nesse contexto o trabalhador deveria
saber trabalhar em grupo e incorporar em sua subjetividade a légica da empresa. Para tanto
deveria haver maior compromisso do trabalhador, bem como maior intensificacdo do trabalho,
maior concentracdo e assertividade. Assim, os saberes ndo refletiam necessariamente um

maior dominio do conhecimento cientifico.

Ainda, segundo Batista (2012), houve a tentativa de instituir uma politica de formacao
de méo de obra qualificada para atender as exigéncias do mercado de trabalho, por meio do
PLANFOR (Plano Nacional de Qualificagio do Trabalhador). No caso da educacédo
profissional, atendendo ao modelo toyotista, houve regulamentacdo por meio do Decreto n.°
2.208/97, que desvinculou o Ensino Médio do ensino técnico, extinguindo os cursos dessa
modalidade de ensino, conforme estabelecido no artigo 5.° do referido Decreto: “A educagao
profissional de nivel técnico terd4 organizacdo curricular propria e independente do ensino
médio [...]” (BRASIL, 1997). O objetivo desse Decreto era ampliar o atendimento do
mercado de trabalho, por meio da dissociacdo da formacao geral com a profissional.
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O estabelecimento da nova Lei de Diretrizes e Base da Educagéo Nacional (LDB), por
meio da Lei n.° 9.394/1996 e do Decreto n.° 2.208/1997, instituiram a base para a reforma do
ensino profissionalizante. Vale ressaltar que, nesse periodo, tivemos dois mandatos de
Fernando Henrique Cardoso, no periodo de 1995 a 2002, e que a aprovacao da nova LDB
9.394/1996 ocorreu durante seu governo. A despeito da reforma do ensino médio e
profissional, Manfredi (2002, p. 114) afirma que “¢ fruto de um processo historico de disputas

politico-ideologicas empreendidas no 4ambito da sociedade brasileira”.

Nesse contexto, a autora destaca a existéncia de dois projetos que representavam as
aspiracdes e projetos no ambito do governo federal antes da aprovacdo da LDB: o do
Ministério da Educacdo, por meio da Secretaria de Ensino Técnico (SENTEC), e do
Ministério do Trabalho, por meio da Secretaria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional
(SEFOR). Além desses, na sociedade civil, varias entidades de profissionais da educacao,
movimento popular, movimento sindical e organiza¢fes ndo governamentais se organizaram

no Forum em Defesa da Escola Publica.

A partir do diagnoéstico levantado pelo Ministério do Trabalho, que revelou as
deficiéncias qualitativas e quantitativas dos desempregados, como a precarizacdo da
escolarizacdo, bem como as dos trabalhadores com contrato formal de trabalho, em virtude
das mudancas tecnoldgicas ou reestruturacdo nos processos produtivos, foi elaborado o Plano
Nacional de Educacdo Profissional, que previa o desenvolvimento de estratégias formativas
de qualificacdo e requalificacdo dos trabalhadores jovens e adultos. Manfredi (2002, p. 116)
destaca que, com esse projeto, buscava-se superar a visdo predominante de treinamento e que
“quanto a concepcdo e ao conteudo dessa Educacao Profissional, had em tal projeto a negacéo
da dicotomia entre Educacdo Baésica e Educacdo Profissional e da sobreposicdo ou

substituicdo da segunda pela primeira”.

Nessa perspectiva, a educagdo profissional estava voltada ao desenvolvimento de
habilidades basicas, especificas e de gestdo, com reconhecimento de saberes adquiridos por
meio do trabalho, garantindo a reinser¢do na educagdo formal. De outro modo, a Educacéo
Profissional, como politica publica, visava ao “desenvolvimento econdémico e tecnologico
sustentado e articulado a outras politicas de emprego, de trabalho e de renda.” (MANFREDI,
2002, p. 116).
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No ambito do Ministério da Educacdo, foi elaborada a proposta do Sistema Nacional
de Educacdo Tecnoldgica, que teve como modelo o que era realizado nos paises
desenvolvidos. Kuenzer (1997 apud MANFREDI, 2002) afirma que:

Nesta linha de raciocinio, as politicas do atual governo, com vistas a
implementar uma nova ordem nas estruturas de producdo e consumo de bens
e servigos, repousaria numa forte base de sustentacdo a ser construida por
uma solida educacdo geral e tecnoldgica, voltada para a preparacdo de
profissionais capazes de absorver, desenvolver e gerar tecnologia.
(KUENZER, 1997, p. 40 apud MANFREDI, 2002, p. 117).

Do Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica participaram todas as escolas técnicas
das esferas federal, estadual e municipal, além das instituicbes do Sistema S, com oferta de
cursos nas modalidades de qualificacdo ocupacional, educacdo préatica de nivel de primeiro
grau, integrada ao curriculo de primeiro grau, formacao técnica de nivel superior e formacao

profissional superior. Sobre isso, Kuenzer (1997 apud MANFREDI, 2002) explica que:

A espinha dorsal do Sistema é formada pela rede de Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica- Cefets; a essas unidades articular-se-d0, a partir das
mesmas politicas, objetivos e normas, entidades associadas, universidades e
escolas isoladas com ensino de engenharia, escolas agrotécnicas e técnicas
estaduais e municipais, Senai, Senac e demais instituigdes particulares
voltadas para o ensino técnico. Os Cefets, unidades centrais do sistema,
oferecerdo cursos de nivel médio, superior e pds-graduacdo e fornecerdo
assisténcia técnica as unidades descentralizadas de segundo grau.
(KUENZER, 1997, p. 41-42 apud MANFREDI, 2002, p. 119).

Quanto aos projetos defendidos pela sociedade civil, organizados no Férum de Defesa
pela Escola Publica, registrou-se a proposi¢cdo da criacdo da escola unitaria, com unificacdo
entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Nessa proposta, a ideia era de universalizagdo do
ensino publico e gratuito para criangas e jovens, com escolaridade obrigatoria, inclusive no
ensino médio. No que se refere ao projeto dos empresarios industriais, registrou-se, com o
processo de modernizacdo produtiva e globalizacdo econdmica, a necessidade de formacéo
profissional que desse conta do aumento da escolaridade, da capacitacdo e requalificacdo
profissional e a superacdo do descompasso existente entre a formacéo propiciada pela escola e

a exigida nos processos de producéo e globalizagéo.

Para viabilizar o projeto dos industriais foi proposta a participagdo empresarial nos
conselhos de ensino das escolas técnicas, de forma a auxiliar na reestruturacdo do ensino de
2.° grau e dos cursos de graduacdo na area tecnologica, com vistas a melhor articulacdo com o
setor produtivo, a cooperacao entre universidades e o Sistema S para a formacao profissional,

a participacdo do Sistema S na definicdo dos curriculos, capacitacdo docente e gestdo das
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escolas para aproximar a formacgdo geral da profissional, realizagdo de convénios com
sindicatos e associa¢des para que estes também atuem como agentes de Educacdo Profissional
(MANFREDI, 2002). Tais propostas indicavam que a posicdo do grupo era em favor do
aumento da escolaridade basica, da ampliacdo do sistema de ensino profissional, no entanto,

com manutencdo do dominio e autonomia da gestdo do sistema S.

A reforma do ensino médio e profissional, no governo de Fernando Henrique Cardoso,
tinha como objetivo prioritario a melhoria da oferta educacional, bem como a adequacéo da
oferta as demandas econbmicas e sociais, que eram voltadas a produtividade e
competitividade. O Decreto n.° 2.208/1997 regulamentou a LDB 9.394/1996, em seus artigos
39 a 42, estabelecendo os objetivos da educacdo profissional. Tais objetivos separavam o
ensino médio da educacdo profissional, podendo a educacdo profissional ser realizada de
forma concomitante ou sequencial ao ensino médio. Além disso, nos objetivos estava posto
que o nivel tecnolégico corresponderia aos cursos de nivel superior na area tecnoldgica e que
a educagdo profissional deveria especializar e aperfeicoar o trabalhador em seus

conhecimentos tecnolégicos.

Essa reforma também foi regulamentada pela Medida Provisoria n.° 1.549/1997 e pela
Portaria 646/1997 que juntamente com o Decreto n.° 2.208/1997 estabeleceram uma
separacgdo entre ensino médio e profissional, gerando sistemas e redes distintas, contrapondo-
se a perspectiva de uma especializacdo profissional como etapa que ocorreria apos a
conclusdo de uma escola béasica unitaria (MANFREDI, 2002). A esse respeito, Kuenzer

(2001) assevera que a reforma:

a) Repde a dualidade estrutural, ndo reconhecendo a educagdo basica como
fundamental para a formagé&o cientifico-tecnoldgica solida dos trabalhadores,
demandada pela nova etapa de desenvolvimento das forgas produtivas,
contrariando uma tendéncia que é mundialmente aceita e defendida por
empresarios, trabalhadores e governos; b) Supde ruptura entre o académico,
desvalorizado por ndo ser prético, e o tecnoldgico, ndo reconhecendo o
carater transdisciplinar da ciéncia contemporanea, reforcando a ideia de duas
redes, para académicos e para trabalhadores, ao melhor estilo taylorista, que
separa dirigentes de especialistas, concepc¢do que hoje é questionada até pela
organizacdo capitalista da producéo; c) Coloca a educacéo profissional como
alternativa a educacdo basica, como forma de ndo enfrentamento do fracasso
escolar decorrente da baixa qualidade de ensino, das precérias condicOes de
trabalho e formacdo do professor, em fungéo do crescente descompromisso
do Estado com o seu financiamento. (KUENZER, 2001, p. 88-89).

Manfredi (2002) ressalta que tal reforma visava atender a perspectiva de reducgéo de

custos, uma vez que o custo do aluno na educacdo profissional era muito mais alto do que o
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custo do aluno do ensino médio. Desse modo, a separacdo das redes permitiria 0 acesso
generalista, menos custoso para o Estado, e também com a possibilidade de parcerias com a
iniciativa privada para a manutencdo e ampliacdo da rede de educacdo profissional. Destaca
que, com essa divisdo, o sistema regular tinha uma perspectiva de preparacdo para a
continuidade dos estudos em nivel universitario e o sistema profissional atenderia a légica do
mercado. Assim, a formacdo generalista restringiria o ingresso no mercado formal de trabalho

a uma reduzida parcela da populacéo.

Oliveira (2003) destaca que o Banco Mundial defendia um maior investimento na area
social, vinculado ao processo de expansdo do capital. Nas areas de cunho social a educacéao
recebeu mais que o dobro do montante de empréstimos no periodo 1983 e 1994, de forma a
promover um quadro qualificado de trabalhadores e impulsionar o desenvolvimento

econémico. Nesse sentido, Oliveira (2003) esclarece que:

Embora reconhecamos a importancia do Banco Mundial na determinacéo
das politicas educacionais, seu objetivo maior ndo esta centrado neste setor.
A necessidade de subordinar as politicas governamentais a reestruturacéo do
Estado e o objetivo de garantir que todas as acOes estatais sejam adequadas
ao processo de competitividade econdmica faz com que o Banco Mundial
tenha uma importancia muito grande, ndo sé enquanto recomendador de
politicas, mas principalmente enquanto elemento definidor de passos a serem
seguidos pelos governantes. O Banco Mundial, agindo em concordancia com
0 Fundo Monetério Internacional, em vez de criar condi¢cBes para que as
nacles contratantes de empréstimos utilizem estes recursos de forma a
garantirem para si um novo papel no cenario internacional, as subordina a
uma posicdo de inferioridade na divisdo internacional do trabalho.
(OLIVEIRA, 2003, p. 48-49).

Nessa esteira, a educacdo € vista como instrumento de mobilidade social e
investimento necessario para o alcance da competitividade. A formacéo integral tdo defendida
por varios segmentos da sociedade foi totalmente desprezada. Oliveira (2003, p. 55) destaca o
papel desempenhado por agéncias multilaterais, a exemplo da Comissdo Econdmica para a
America Latina e Caribe (CEPAL) que, na década de 1990, incluiu investimentos na educacgéo
“como um dos pilares para os paises da América Latina e do Caribe modificarem sua posi¢ao
na divisdo internacional do trabalho”. O autor enfatiza que embora a preocupacao da Cepal
estivesse voltada para o processo de aprendizagem, seu modelo de sujeito autbnomo era
relacionado com o modelo exigido pelo setor produtivo. Desse modo, a ideia de polivaléncia
da Cepal e de muitos outros grupos que se aproximavam dos empresarios, era de uma
autonomia que ndo condizia com o ser participativo, democratico e integral, que tem o

processo educativo para a construcdo da sociedade solidaria (OLIVEIRA, 2003).
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A Cepal ndo tinha uma proposta detalhada para a educagdo profissional, embora
defendesse que esta deveria estar atenta aos interesses do setor produtivo. Para a Cepal
apenas as atividades de qualificacdo ndo eram suficientes para eliminar as desigualdades entre
os trabalhadores com baixa escolarizacdo e 0 dos paises industrializados, também entendia
que as acgdes de qualificacdo ndo podiam se restringir aos jovens, sendo necessario envolver
0s que ja estavam no mercado trabalho. Assim, as iniciativas do governo brasileiro na politica
de educacéo profissional, por meio do Planfor, bem como a incorporacéo do discurso de que a
qualificacdo profissional teria repercussdo direta no aumento da competitividade industrial, se

aproximaram das sugestdes oriundas da Cepal (OLIVEIRA, 2003).

Kuenzer (2000 apud MANFREDI, 2002) esclarece com mais detalhes a adogéo das

recomendacdes do Banco Mundial nas politicas educacionais no Estado Brasileiro:

Em virtude do elevado investimento que seria necessario para universalizar
pelo menos o ensino médio nos paises periféricos, o0 Banco Mundial tem
recomendado que se priorize o ensino fundamental, deixando de investir na
Educacdo Profissional especializada e de elevado custo como estratégia de
racionalizagdo financeira com vistas ao atingimento das metas de ajuste
fiscal. Tal recomendacdo vem respaldada em pesquisa encomendada pelo
préprio banco, que concluiu ser o nivel fundamental o de maior retorno
econdmico e ser irracional o investimento em um tipo de formacao
profissional cara e prolongada, em face da crescente extin¢do de postos de
trabalho e da mudanca do paradigma técnico para o tecnolégico. [...] Desta
forma, pode-se compreender que as politicas de educacdo formuladas para o
Brasil nos préximos anos é dotada de uma ldgica seletiva, baseada no
pressuposto de que a ‘sociedade do conhecimento’ € para poucos.
Compreende-se, também, a sua organicidade com o modelo de acumulagdo
flexivel, que exige formacdo de novo tipo, a integragdo da ciéncia,
tecnologia e trabalho, para os privilegiados ocupantes dos poucos postos que
ndo correm risco de precarizagdo, que ‘nasceram competentes para estudar’ e
gue certamente ndo sdo os pobres. (KUENZER, 2000, p. 23-24 apud
MANFREDI, 2002, p. 136)

A autora, ainda, assevera que a reforma instituida no governo FHC resultou no
dissenso sobre a implementacdo, na desestruturagdo das redes de ensino existentes,
principalmente pelo fato de a Medida Proviséria n.° 1.549/1997 definir a responsabilidade aos
Estados, municipios, Distrito Federal, setor produtivo e/ou organiza¢cdes ndo-governamentais
de manutencéo e gestdo do ensino técnico. De tal modo, a Unido se eximiu de continuar a
expansdo da rede técnica federal (MANFREDI, 2002).

Ao observarmos a relagdo do Estado com as politicas educacionais no Brasil
percebemos que, em virtude das alteracdes provenientes do capitalismo mundial, no inicio do

século XX, houve uma crescente evolugdo na divida histérica com a populacéo excluida e a
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emergente necessidade da promocdo da igualdade econdmica e social. Nessa esteira, cabe
ressaltar que a educacao alterou sua logica e passou a ldgica da produtividade que, de acordo
com Tominaga, Heraddo e Carmo (2011), nas palavras de Peroni, trata-se de um ‘movimento
internacional’ de ‘hegemonia neoliberal ¢ de globalizagdo’ no qual os organismos
internacionais passaram a influenciar as politicas educacionais, com 0 consentimento do
governo brasileiro que cedeu espago as agéncias multilaterais para elaboracdo de suas

politicas educacionais. Segundo Dourado (2007):

Tais constatacdes evidenciam limites estruturais a l6gica politico-pedagdgica
dos processos de proposicdo e materializagdo das politicas educacionais,
configurando-se, desse modo, em claro indicador de gestéo centralizada e de
pouca eficacia pedagogica para mudancas substantivas nos sistemas de
ensino, ainda que provoque alteragbes de rotina, ajustes e pequenas
adequacbes no cotidiano escolar, 0 que pode acarretar a suspenséo de agdes
consolidadas na pratica escolar sem a efetiva incorporacdo de novos
formatos de organizacéo e gestdo. Isto ndo redundou em mudanca e, sim, em
um cenario de hibridismo no plano das concepgdes e das préaticas que,
historicamente, no Brasil, tém resultado em realidade educacional
excludente e seletiva. (DOURADO, 2007, p. 926).

Com esse cenario, Dourado (2007) enfatiza que, no Brasil, as acfes no ambito
educacional ocorreram de modo parcial ou pouco efetivas, com a desestabilizacdo do que ja
estava instituido e sem forga politica para a institucionalizacdo de novos parametros para as
praticas educativas. Nesse viés, surgiram politicas focalizadas, nos dois mandatos de
Fernando Henrique Cardoso (1995-1998; 1999-2002), que propiciaram 0 surgimento de
programas e acdes do governo federal aos estados e municipios, entre os quais Dourado
destaca: a disseminagdo de Parametros Curriculares Nacionais (PCN), a implantagéo do Plano
de Desenvolvimento da Escola (PDE) pelo FUNDESCOLA, a criagdo do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) e a implementacdo de uma politica de avaliacdo fortemente
centralizada, em detrimento de um sistema que propiciasse a colaboracdo reciproca entre 0s

entes federados. Ainda, conforme Dourado (2007):

Tal cenario contribuiu, sobremaneira, para a desarticulagédo de experiéncias e
projetos em andamento e para a adocdo de medidas ligadas as politicas
federais para a educagdo bésica, em fungdo da necessidade dos sistemas e
escolas buscarem fontes complementares de recursos. Tal adesdo, contudo,
ndo provocou, necessariamente, a mudanga da cultura institucional dos
sistemas e das escolas. Em muitos casos, resultou em ajustes e arranjos
funcionais dos processos em curso nesses espacos, alterando, por vezes, a
I6gica e a natureza das escolas e, em alguns casos, a sua concepcao
pedagbgica, a fim de cumprir obrigacdes ‘“‘contratuais” com o governo
federal no &mbito da prestacdo de contas. (DOURADO, 2007, p. 927, grifo
do autor).
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Durante o governo de Fernando Henrique Cardoso, foi aprovado o Plano Nacional de
Educacgdo (PNE), uma ideia presente ao longo da Republica, e nos debates na construcéo de
uma nova constituicdo. A LDB 9.394/1996 previu em seu texto que a Unido deveria
encaminhar no prazo de um ano o Plano ao Congresso Nacional e, no espaco de dez anos, o
envio para sua avaliagdo. No entanto, a aprovacdo do Plano Nacional de Educagdo ocorreu
por meio da Lei n.° 10.172/2001.

Vale lembrar que, anteriormente, tivemos o Plano Decenal de Educacdo para todos
(1993-2003), resultado dos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, na
Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos, ocorrida em margo de 1990, em Jomtien, na
Tailandia. Tal Conferéncia inclui o Brasil no ‘G-9°, o grupo de nove paises com as maiores
taxas de analfabetismo do mundo. Nessa ocasido, 0 pais estava sob o governo de Fernando
Collor de Mello e, somente ap6s o impeachment e ja no governo de Itamar Franco (1992-
1994), é que se deu a devida atencdo aos compromissos assumidos na conferéncia. Desse
modo, no governo de Fernando Henrique Cardoso esse documento, assim como outros
resultantes de ampla mobilizacdo regional e nacional, foi considerado ao elaborar o Plano
Nacional de Educacédo (PNE).

Ghiraldelli Janior (2015, p. 260), ao discorrer a respeito do PNE, afirma que este
“‘definiu as diretrizes para a gestdo e o financiamento da educacdo’, ‘as diretrizes e metas
para cada nivel e modalidade de ensino’ ¢ ‘as diretrizes e metas para a formagao e valorizagdo
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do magistério e demais profissionais da educagdo, nos proximos dez anos’”. Nesse sentido, 0
autor explica que, em termos educacionais, ndo € de se estranhar a proliferacdo de programas
governamentais, nos ultimos anos do século XX e comeco do século XXI, durante o governo

de FHC.

Relata, ainda, que no periodo do governo de FHC foram gerados dois tipos de
diretrizes para a educacdo brasileira: os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs) e as
Diretrizes do Ensino (GHIRALDELLI JUNIOR, 2015). Os PCNs compuseram uma colecio
com o que se poderia fazer no &mbito de cada escola, ja as Diretrizes Curriculares do Ensino
continham o aparato teorico, filosofico, socioldgico, antropoldgico que muitas vezes néo
traziam como operacionalizar as ideias gerais, apontando para as areas do saber e para as

disciplinas, sem discriminar o conteudo que poderia ser avaliado de modo objetivo.

Manfredi (2002, p. 295) conclui que “o PNE oficial para a Educagdo Profissional

surge numa conjuntura de dissenso entre os érgdos formuladores e os diferentes grupos
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sociais interessados e de configuragdes em processo de construgdo”. Desse modo, sua
construcdo e implementacéo foi conflituosa. Ainda, com relagdo ao conteudo, a autora aponta
como vago, genérico e incompleto, sem atender as necessidades e demandas da Educacao
Profissional, sem restar claro o papel do estado, dos poderes publicos, a forma de articulacéo
entre as redes, as prioridades relativas ao atendimento do cliente-alvo e niveis da educagéo, as
possibilidades de articulacdo de continuidade entre os diferentes modelos e programas de

formacéo, e com o sistema pubico de educacéo profissional (MANFREDI, 2002).

No ano de 2003, com o fim do governo FHC, a mudanca do governo brasileiro e o
inicio do governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, um governo popular, ganhou forca
0 movimento de educadores que lutava para a alteracdo do Decreto n.° 2.208/1997. Vérios
debates, em diversos encontros e audiéncias realizadas com representantes de entidades da
sociedade civil e 6rgdos governamentais apontaram para a necessidade da construcdo de
novas regulamentacbes, mais coerentes para a transformagdo da realidade da classe
trabalhadora brasileira. Em contraposi¢cdo ao modelo educacional, estabelecido pelo Decreto
n.° 2.208/1997, uma série de corre¢bes foram propostas a formacéo profissional no inicio do
Governo Lula, bem como foram questionados os aspectos legais e pedagdgicos do Decreto
2.208/1997 no que tange a educacdo profissional, especialmente no capitulo 11l da LDB,

artigos 39 a 42, que foram regulamentados por esse Decreto.

Com a revogagdo do Decreto n.° 2.208/1997 por meio do Decreto n.° 5.154/2004 esses
artigos foram alterados, excluindo o carater dual da educacdo que separava a educacao basica
da educacao profissional. Cabe ressaltar que apenas em 2008 é que a LDB 9.394/1996 teve a
insercdo da Sec¢do IV-A ‘Da Educagio Profissional Técnica de Nivel Médio’ no Capitulo II
que trata da Educacdo Baésica, e a alteracdo do Capitulo IIT ‘Da Educagdo Profissional’, ambos
por meio da Lei n.° 11.741, de 16 de julho de 2008, que redimensionou, institucionalizou e
integrou as acdes da educacdo profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e

adultos e da educacéo profissional e tecnolégica na LDB.

As discusses realizadas, quando da revogacao do Decreto n.° 2.208/1997 foram, no
sentido de alteracdo do ensino médio para que fosse voltado “aos seus principais sentidos —
sujeitos e conhecimentos — buscando superar a determinag&o histérica do mercado de trabalho
sobre essa etapa de ensino.” (BRASIL, 2007, p. 06). Assim, a politica de ensino médio

buscou superar a dualidade da “formacao especifica e formacao geral e que desloque o foco
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dos seus objetivos do mercado de trabalho para a pessoa humana, tendo como dimensdes

indissociaveis o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia.” (BRASIL, 2007, p. 06).

Por ser o governo do presidente Lula de origem operaria e com vinculagdo ao
movimento sindical, houve grande expectativa para mudanca no cenario educacional, no
sentido de garantir os principios de direito social e do tratamento da educa¢do como bem
publico. Entre as propostas de seu projeto de governo, estavam pautadas as questfes sociais
do pais, a retomada do crescimento econdmico, a resolucdo dos problemas de desemprego e
distribuicdo de renda. Dessa forma, a expansdo da Rede Federal destacou-se como um
importante projeto estratégico na politica do governo federal. Para colocar essa politica em
prética, foi necessaria toda uma articulacdo de alteracdo do aparato legal que envolvia a

educacdo profissional e tecnoldgica.

Cabe destacar que a oferta de educacdo profissional estava, anteriormente, regulada
pela Lei n.° 8.948/1994, que determinava que a expansao da oferta de educacdo profissional,
com criacdo de novas unidades pela Unido, somente poderia ocorrer em parceria com Estados,
Municipios, Distrito Federal, setor produtivo, ou organizagdes ndo governamentais,
responsaveis pela manutencdo e gestdo dos novos estabelecimentos de ensino. Com a
revogacdo do inciso que tratava deste item na Lei e por meio da Lei n.° 11.895/2005, a
expansdo da oferta de educacdo profissional, com a criacdo de novas unidades de ensino por
parte da Unido, teve sua redagdo alterada com a inclusdo de ‘preferencialmente’, em parceria
com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizacdes nao
governamentais, que serdo responsaveis pela manutencdo e gestdo dos novos
estabelecimentos de ensino. Assim, a maior parte da oferta e do financiamento da educagéo

profissional passou para as méos do governo federal.

O tratamento dado a educacdo profissional no governo Lula seria de reconstrui-la
como politica pablica e corrigir distor¢bes de conceitos e praticas adotadas pelo governo
anterior. A mais relevante correcdo, sem duvida, foi a revogacdo do Decreto n.° 2.208/1997.
Além dessa, a politica de educacdo profissional processa-se “mediante programas focais e
contingentes, a exemplo dos seguintes: Escola de Fabrica, Integracdo da Educacéo
Profissional ao Ensino Médio na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA) e
do Inclusédo de Jovens (PROJOVEM).” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1090).
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Kuenzer (2010, p. 256) destaca que o PLANFOR, implantado pelo Ministério do
Trabalho e Emprego no periodo de 1995 a 2002, “teve como proposta articular as Politicas
Publicas de Emprego, Trabalho e Renda, tendo como principal fonte de financiamento o
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)”. A autora esclarece que nesse plano foi criado o
servico civil voluntéario do qual se estruturou o Juventude Cidada, no Governo Lula. Discorre
que a partir da avaliagdo do PLANFOR foi apresentado pelo governo Lula uma proposta de
politica publica de educacéo profissional, constante no Plano Nacional de Qualificacdo (PNQ)
2003-2007. Tal plano apresentava como objetivos: “inclusdao social e reducdo das
desigualdades sociais; crescimento com geracdo de trabalho, emprego e renda,
ambientalmente sustentavel e redutor das desigualdades regionais; e promocéo e expansdo da
cidadania e fortalecimento da democracia.” (KUENZER, 2010, p. 257). Para operacionalizar
as politicas de educacdo profissional no governo Lula foram identificadas por Kuenzer (2010)

trés linhas programaticas:

A primeira, que se constitui na proposta reformulada do PLANFOR,
continua financiando agdes que integram o Conselho Deliberativo do Fundo
de Amparo ao Trabalhador (Codefat) e as Comissdes Estaduais e Municipais
de Trabalho, com recursos, cada vez mais exiguos, do FAT; a segunda, que
congrega os programas que apresentam efetiva vinculagdo com a educacgdo
bésica, e a terceira, que congrega as acdes que tém sua origem no Programa
Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego (PNPE). (KUENZER, 2010, p.
257).

Nesse bojo, a autora esclarece que deram continuidade o Programa Nacional de
Educacdo e Reforma Agraria (PRONERA), o Programa de Melhoria e Expansao da Educacéo
Profissional (PROEP) e foram criados outros como o Programa de Integracdo da Educacéo
Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), o
Programa Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego (PNPE), com o Projeto Juventude

Cidada e o Jovem Empreendedor.

Segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), trés dias ap0s a publicacdo do Decreto n.°
5.154/2004, foi anunciado o Programa Escola de Fabrica, com um modelo restrito a
aprendizagem profissional. Esse programa tinha como politica a parceria publico-privado na
qualificacdo profissional de jovens de 16 a 24 anos, com renda per capita de até um salario
minimo, matriculados na educacgdo béasica. Nesse interim, com a reestruturacdo do Ministério
da Educacdo - MEC a politica de ensino médio passou para a Secretaria de Educacdo Basica,
separando-a da politica de educagdo profissional. Essa nova conjuntura demonstrou que a

politica de integracdo ndo era prioridade do MEC. Desse modo, para que a proposta anterior
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vingasse, e 0 ensino medio e profissional fosse ofertado sob os principios do trabalho, da
ciéncia e da cultura era necessario encaminhar ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
uma proposta de diretrizes operacionais e de revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o ensino médio e a educacao profissional. Ainda seria necessario fomentar a implantacéo

do ensino médio integrado em sua rede e nas redes estaduais.

Para fomentar a implantacdo do ensino médio integrado na Rede Federal, poderia ser
utilizado o Programa de Melhoria e Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP) como fonte
de financiamento e, nas redes estaduais, além do PROEP, o Programa de Melhoria do Ensino
Médio (PROMED) poderia redirecionar seus objetivos e prioridades de financiamento. Dessa
maneira, o Ministro da Educacdo assinou convénios com os secretarios de educacdo do
Parana, Santa Catarina e Espirito Santo para apoiar a implantacdo dos cursos de ensino médio
integrado, inclusive com repasse financeiros para tal (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2005).

Os autores apontam que o parecer do CNE, referente ao Decreto n.° 5.154/2004, qual
seja 0 Parecer CNE/CEB n.° 39/2004, bem como a Resolucdo CNE/CEB n.° 01/2005, que
incorporou as alteragdes indicadas no parecer, estabelecendo as Diretrizes Curriculares
Nacionais para 0 Ensino Médio e a Educacdo Profissional, mantiveram a independéncia dos
cursos que se tentou superar com 0 novo Decreto. Embora o parecer reconheca a forma
integrada como curso Unico, com matricula e conclusdo Unicas, os conteudos sdo de
‘naturezas diversas’ (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005). Os autores enfatizam que,
com as diretrizes da Resolugdo CNE/CEB, n.° 01/2005, ha a “continuidade a politica
curricular do governo anterior, marcada pela énfase no individualismo e na formacéo por
competéncias voltadas para a empregabilidade. Reforca-se, ainda, o viés adequacionista da
educacdo aos principios neoliberais” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1095).

De tal modo, anulando o potencial que estava posto na origem do Decreto.

Dentre as distor¢Ges que o governo de Lula pretendia sanar, estava a relacionada a
formacgéo de jovens e adultos. Assim, o MEC lancou, em 2005, por meio do Decreto n.°
5.478/2005, o Programa de Integracdo da Educagdo Profissional ao Ensino Médio, na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), obrigando as instituicOes da rede
federal a ofertar 10% de suas vagas aos jovens acima de 18 anos e que tivessem cursado
apenas o ensino fundamental. Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) apontam que, assim como
ocorreu no Parecer CNE/CEB n.° 39/2004 e Resolugdo CNE/CEB n.° 01/2005, o principio
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que norteou a modalidade EJA, nédo era de integracdo, embora previsto no Decreto n.°
5.154/2004, mas de independéncia entre a formacdo geral e especifica, uma vez que se exige a
conclusdo da formacdo geral para que se obtenha a certificacdo da qualificacdo para o
trabalho. Concluem que “essas medidas se constituem, na verdade, em falsos avancos;
simulacros que nos distraem enquanto permitem a vitdria dos conservadores, 0s quais, no
meio de ‘uma ou outra alteracdo’, mantém tudo como estava antes.” (FRIGOTTO,;

CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1099).

Aliado ao programa de inclusdo social Escola de Fabrica, no governo Lula, houve o
Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (PROJOVEM), um programa da Secretaria Geral
da Presidéncia da Republica em parceria com o MEC, Ministério do Trabalho e Emprego e
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Segundo Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2005), esse programa era voltado a jovens de 18 a 24 anos, que concluiram a primeira
etapa do ensino fundamental (quarta-série) e ndo tinham vinculos formais de trabalho. Com o
pagamento de uma bolsa aos estudantes, o objetivo do programa era de contribuir para a
formacdo do jovem, a identificacdo de oportunidades de trabalho e capacitacdo dos jovens
para 0 mundo do trabalho; a identificacdo, elaboracdo de planos e o desenvolvimento de
experiéncias de acGes comunitarias; a inclusdo digital como instrumento de inser¢do produtiva
e de comunicacdo (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005).

Quanto aos programas do Governo Lula para incluséo social, os autores concluem que
tanto o programa PROJOVEM quanto o Escola de Fabrica, ndo permitiram a real integracéo,
uma vez que seria necessario integrar com outras politicas, tais como a insercédo profissional e
a melhoria de renda das familias num projeto de desenvolvimento econémico e social e de
distribuicdo de renda (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005).

Kuenzer (2010, p. 268) ressalta que “os principios que orientaram a educacdo
profissional no governo Fernando Henrique ndo foram superados no governo Lula, alguns
deles, inclusive tendo sido fortalecidos”. Por outro lado, outras agdes do governo
contribuiram para a diminui¢do da pobreza, tais como o Programa Bolsa Familia, 0 aumento
do salario minimo e a expansdo do crédito. Além disso, cabe lembrar que o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica e Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB) alcancou a Educacdo Infantil e o Ensino Medio e o Programa
Universidade para Todos (PROUNI), o FIES, o Sistema de Selecdo Unificada (SISU), o

Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
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(REUNI), ampliaram significativamente as vagas no Ensino Superior Publico. Ainda, houve o
investimento realizado no governo Lula para a expanséo da rede federal, com a construgéo de

varias unidades no pais.

Em 24 de abril de 2007, com o lancamento do Plano de Desenvolvimento da
Educacédo: razdo, principios e programas (PDE) pelo Ministério da Educacéo, houve a
preocupacdo com o desenvolvimento sistémico e colaborativo, e assim, sua proposta sinalizou
que “em regime de colaboragdo, as normas gerais da educagdo na articulagio com o
desenvolvimento socioecondmico que se realiza no territério, ordenado segundo a légica do
arranjo educativo — local, regional ou nacional.” (BRASIL, 2007, p. 11-12). Nesse
documento, temos registrada a importancia da Rede Federal para a expansdo da oferta e
melhoria da qualidade da educacdo. Desse modo, a proposta de atuacdo dos Institutos

Federais

[...] a proposicéo dos institutos federais de educagéo, ciéncia e tecnologia
(IFET), como modelos de reorganizacdo das instituicbes federais de
educacdo profissional e tecnoldgica para uma atuagdo integrada e
referenciada regionalmente, evidencia com grande nitidez os desejaveis
enlaces entre educagdo sistémica, desenvolvimento e territorialidade. A
miss&o institucional dos IFET deve, no que respeita a relagéo entre educacéo
e trabalho, orientar-se pelos seguintes objetivos: ofertar educacdo
profissional e tecnol6gica, como processo educativo e investigativo, em
todos os seus niveis e modalidades, sobretudo de nivel médio; orientar a
oferta de cursos em sintonia com a consolidacdo e o fortalecimento dos
arranjos produtivos locais; estimular a pesquisa aplicada, a producédo
cultural, o empreendedorismo e 0 cooperativismo, apoiando processos
educativos que levem a geracdo de trabalho e renda, especialmente a partir
de processos de autogestdo. Quanto a relacdo entre educacgdo e ciéncia, 0
IFET deve constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de
ciéncias, voltado a investigagdo empirica; qualificar-se como centro de
referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas escolas publicas;
oferecer programas especiais de formacao pedagdgica inicial e continuada,
com vistas a formacédo de professores para a educagéo basica, sobretudo nas
areas de fisica, quimica, biologia e matematica, de acordo com as demandas
de ambito local e regional, e oferecer programas de extensdo, dando
prioridade a divulgacéo cientifica. (BRASIL, 2007, p. 32-33).

De acordo com o PDE, no periodo de 1995 a 1998, a Rede de Educacéao Profissional e
Tecnologica estagnou e nao expandiu, visto que nesse periodo “ndao foi autorizada a
contratagdo de um Unico docente ou técnico para o sistema de 140 unidades. De 2003 a 2006,
foi autorizada a contratacdo de 3.433 docentes e técnicos administrativos.” (BRASIL, 2007, p.
32). Foi a partir do governo Luiz Inacio Lula da Silva que se deflagrou a expanséo da rede,

sendo que, com a publicacdo da Lei n.° 11.195, de 18 de novembro de 2005, ocorreu o
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langamento da primeira fase do Plano de Expanséo da Rede Federal de Educacao Profissional
e Tecnoldgica, com a construcdo de 64 (sessenta e quatro) novas unidades de ensino. No ano
de 2007, houve o lancamento da segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnologica, com a meta entregar mais 150 (cento e cinquenta)
novas unidades, cobrindo todas as regides do pais, com a oferta de cursos de qualificacdo, de
ensino técnico, superior e de pds-graduacdo, observado o atendimento das necessidades de

desenvolvimento local e regional.

Com o Decreto n.° 6.095, de 24 de abril de 2007, que estabeleceu diretrizes para o
processo de integracdo de instituicdes federais de educacdo tecnoldgica, para fins de
constituicdo dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no ambito da
Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica, ocorreu a possibilidade de agregacdo voluntaria dos
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica - CEFET, Escolas Técnicas Federais - ETF, Escolas
Agrotécnicas Federais - EAF e Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais,
localizados em um mesmo Estado (BRASIL, 2007). Nesse decreto, foram determinadas a

natureza dos IFET, em seu artigo 1.°

§ 2° - Os projetos de lei de criacdo dos IFETs considerardo cada instituto
como instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular
e multicampus, especializada na oferta de educacdo profissional e
tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagao
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as suas praticas pedagdgicas, nos
termos do modelo estabelecido neste Decreto e das respectivas leis de
criagdo. (BRASIL, 2007).

Desse modo, a intencdo do governo Lula era integrar e sistematizar as aces da rede
federal, visto que, até entdo, existia um universo de institui¢cbes distribuidas pelo pais, com
propostas académicas distintas e preocupadas com seu desempenho como forma de barganha
politica, e a partir de entdo, ao assumir uma unica tipologia, facilitaria o processo de gestdo,

numa nova institucionalidade.

Em 2011, o governo passou para a presidente Dilma Vana Rousseff, outro governo
popular que deu prosseguimento a forma de governo de Lula. Para tanto, investiu em politicas
assistencialistas e em programas que visavam a manutencdo dos resultados obtidos, desde
2003, pelo entdo presidente Lula. O destaque de seu governo, no que tange & educacao
profissional foi o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), estabelecido pela Lei n.° 12.513/2011. Com este programa, O governo
pretendia ampliar a oferta de cursos de educacdo profissional e tecnologica, por meio de
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programas, projetos e acdes de assisténcia técnica e financeira. O PRONATEC foi executado
tanto pela Rede Federal quanto pelo Sistema S, bem como por institui¢cdes particulares. A Lei
n. 12.513/2011, que institui 0 PRONATEC, traz os seguintes objetivos do programa:

| - expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educacao
profissional técnica de nivel médio presencial e a distancia e de cursos e
programas de formacao inicial e continuada ou qualificagdo profissional; Il
- fomentar e apoiar a expansdo da rede fisica de atendimento da educacgdo
profissional e tecnoldgica; Il - contribuir para a melhoria da gqualidade do
ensino médio publico, por meio da articulagdo com a educacao profissional,
IV - ampliar as oportunidades educacionais dos trabalhadores, por meio do
incremento da formacdo e qualificacdo profissional; V - estimular a difusdo
de recursos pedagogicos para apoiar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica. (BRASIL, 2011).

Com o PRONATEC, foi possivel qualificar a mdo de obra para o trabalho, com cursos
de longa ou curta duracdo. No entanto, ndo houve um acompanhamento sistematico para
analisar os resultados obtidos, nem tampouco a avaliacdo dos cursos ofertados com bolsa
formacdo, muitas vezes, desvinculados das entidades ofertantes, como uma escola a parte no
processo educativo. Notou-se, ainda, o descompromisso por parte da sociedade com esse

programa.

A presidenta Dilma propunha, em seu governo, a continuidade das a¢des ja realizadas
por seu antecessor do mesmo partido. Desse modo, o programa de expansao da educacédo
superior previa a construcdo de universidades federais, campi universitarios e novas unidades
dos Institutos Federais, com o objetivo de interiorizacdo dos institutos e universidades para a
formagdo profissional, superagdo da miséria e geracdo de renda. Além disso, em 2011 criou 0
“Ciéncia sem Fronteiras”, no intuito de estimular a mobilidade de estudantes, professores e
pesquisadores, mediante a concessdo de bolsas para as Aareas consideradas
prioritarias/estratégicas em universidades estrangeiras. Havia também a intencdo do governo

de atrair pessoas qualificadas para trabalhar no Brasil.

No programa de governo Dilma, estavam presentes o fortalecimento das politicas
sociais e a busca do crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, a competitividade
produtiva e 0 acesso a educagdo de qualidade para o alcance da competitividade produtiva.
Para tanto, propds o crescimento do emprego, a ampliacdo e qualificacdo do mercado interno
e a expansdo das exportacoes, a qualificagdo de mado de obra, o desenvolvimento tecnoldgico,
a modernizagdo do parque industrial entre outros, que estavam no bojo das agbes a serem

perseguidas em seu governo.
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Durante o inicio de seu mandato, foram aprovadas as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, por meio da Resolugdo
CNE/CEB n.° 6/2012. Essas Diretrizes estabeleceram um

conjunto articulado de principios e critérios a serem observados pelos
sistemas de ensino e pelas instituicbes de ensino publicas e privadas, na
organizagdo e no planejamento, desenvolvimento e avaliacdo da Educacgéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, inclusive fazendo uso da certificacdo
profissional de cursos. (BRASIL, 2012).

Destacamos que, durante o governo Dilma, concretizou-se e foi aprovado o novo
Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, que teve em 2010, em Brasilia, a Conferéncia
Nacional de Educacdo (CONAE), realizada durante o governo Lula. O novo PNE foi
aprovado por meio da Lei n.° 13.005/2014 e foi fruto de amplo debate com toda a sociedade.
No entanto, em meio as discussdes e atendendo a interesses contraditorios, surgiu o debate da
Reforma do Ensino Médio, alterando o proposto, até entdo, para o ensino médio. Tal debate

ndo foi concluido no governo Dilma, sendo continuado no governo de Michel Temer.

3.2 A CRIACAO E A INSTITUCIONALIZACAO DO IFMS E OS CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS DO CAMPUS CAMPO GRANDE

Para lancar méo de outras analises dessa instituicdo escolar, faz-se necessario, ainda
que brevemente, contextualizar o cendrio, de forma a verificar a articulacdo da politica
educacional nacional com o cenario socioecondmico do estado de Mato Grosso do Sul,
quando da implantacdo do IFMS no estado, entendendo que a politica educacional é parte da
politica social.

N&o é nosso objetivo trazer aqui, em detalhes, todo esse historico, mas entendermos,
ainda que resumidamente, como tais questdes nos ajudam a elucidar o surgimento do IFMS

no estado de Mato Grosso do Sul.

A regido Centro-Oeste, segundo Abreu (2001), foi pensada como vazio demografico
ou, no maximo, como area de vocagdo agropecuaria até 0 momento da divisao territorial, na
década de 1970. Embora se falasse em vazio, a autora relata que foram identificados outros
elementos de desenvolvimento como a mineracdo, a erva-mate e a borracha. Abreu afirma que

a expansao das ferrovias para o Oeste contribuiu para o reordenamento urbano regional, a
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exemplo, no trecho da Ferrovia Noroeste do Brasil onde foram desenvolvidos no inicio do
século XX vérios municipios, dentre os quais Campo Grande. Relata, igualmente, que pelo
advento da ferrovia também foram estimuladas a industria pastoril e atraidos imigrantes que
se instalaram na regido, principalmente na regido de Dourados, dedicando-se ao cultivo de

arroz, amendoim, milho, feijdo, café, mandioca e mamona e, posteriormente, soja e trigo.

Outro fator apontado pela autora que contribuiu para o desenvolvimento da regido
Centro-Oeste, foi o Programa de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRODOESTE). O
programa foi criado pelo Ministério dos Transportes, que atuou na construcdo de rodovias,
entre as quais a rodovia BR-163 e BR 262, visto que ambas que interligavam Campo Grande
a outros trechos e que “tracaram uma nova participacdo do Oeste brasileiro no cenario

econdmico nacional” (ABREU, 2001, p. 69). Ainda, conforme apontado por Abreu (2001):

No bojo da produgdo agricola, cresceu, de um lado, a implantagdo das
indUstrias quimicas, de maquinas e implementos agricolas e, de outro lado,
acelerou-se a modernizagdo das industrias de processamento de alimentos e
de transformacdo de oleaginosas. O desenvolvimento desse processo,
segundo alguns autores, consolidar-se-ia no CAl - Complexo
Agroindustrial, composto por um conjunto indissociavel de sujeitos
representativos dos interesses das empresas multinacionais (de implementos
agricolas, tratores e defensivos agricolas), dos empresarios rurais que muitas
vezes se tornavam também industriais e ainda dos banqueiros, ja que todas
as transacGes de producdo eram financiadas, e os precos, subsidiados. Esta
seria uma das principais colunas de sustentagdo do processo de ampliacdo de
participacdo do espaco oestino na economia nacional, bem como no processo
de modernizagdo da agricultura. (ABREU, 2001, p. 72-73).

A autora esclarece que através do CAl e da Superintendéncia de Desenvolvimento do
Centro-Oeste  (SUDECO) ocorrem transformacdes no perfil da agropecudria e na
configuracdo espacial sul-mato-grossense, passando a um grande potencial para a expansao da
agricultura moderna. Assim, “a ocupagdo e intervencao na regido Centro-Oeste faz parte de
uma politica nacional de racionaliza¢do da economia, no sentido de responder as necessidades
do padréo de acumulacéo e valorizagcdo do capital, tanto em ambito externo como interno.”
(ABREU, 2001, p. 73). Coube a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(SUDECO) o estudo e o diagndstico, bem como a indicacdo de investimentos a partir dos
resultados obtidos nesses estudos. Como vimos, no periodo do governo militar houve a
conceituacdo de desenvolvimento relacionada ao crescimento econdémico, ou seja, voltado a
superacdo do subdesenvolvimento pela autodeterminacdo nacional. Dessa maneira, as agdes
desenvolvidas caminharam no sentido de “fortalecimento do capital monopolista alicer¢ado

na industria multinacional, bem como na substitui¢do da agricultura de subsisténcia, em favor
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da agricultura comercial, para nesse sentido ampliar o mercado nacional.” (ABREU, 2001, p.
80).

Abreu (2001, p. 86) destaca que o Projeto de Desenvolvimento Econémico-Social do
Centro-Oeste (PLADESCO) foi o primeiro plano desenvolvido pela SUDECO, a partir de
“diagndsticos e prognosticos para uma programacao de agdes a longo e médio prazos, dentro
das metas nacionais de expansdo do mercado e de ampliagdo da producdo de produtos néo-
tradicionais”. Dentre 0s objetivos elencados nesse planejamento, estiveram: elevar a
participacdo do produto regional na formacdo do PIB de 3,3% para 5% até final de 1970;
melhorar a distribuicdo participativa entre os setores primario, secundario e terciario e elevar
a participagdo da industria na formacao do Produto Regional Bruto (PRB) de 5,5% para 10%
até 1974. Para o alcance desses objetivos e metas, foram elaborados o | Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND), o Il PND, com os Programas Especiais, o 111 PND (1980-1985) e o
11l PLADESCO (1980-1990).

Para o desenvolvimento desse plano, foram especificadas duas estratégias, sendo uma

espacial e outra setorial. Conforme eslarecido por Abreu (2001):

A espacial refere-se a concentracdo dos impactos do desenvolvimento em
sub regides, nitidamente, dotadas de vocacdo agropecuéaria, agromineral,
agroenergética e agroindustrial, a fim de otimizar a utilizacdo dos recursos
disponiveis [...]. A estratégia setorial, complementarmente voltava-se para a
priorizacdo dos recursos financeiros, essencialmente, nos setores
agropecuarios e agroenergéticos; a criacdo de complexos econdmicos de
modo integrado, enfatizando a agroindustria e a integracdo nacional atraves
da ocupagdo econdmica e a fixacdo da populacdo de migrantes. (ABREU,
2001, p. 210).

Com relagdo ao 111 PND, permaneceu o apoio do Governo Federal a implantacdo do
Estado de Mato Grosso do Sul (ABREU, 2001, p. 210), logo apés a divisao territorial do
Estado do Mato Grosso. O 111 PLADESCO, por sua vez:

Veio fortalecer a ideia de ‘vocacdo agricola’ regional, respaldada pelo
‘boom’ da soja, promovido pelas politicas de crédito agricola e de precos
minimos, que foram implementados pelo Banco Central — inclusive a linha
de financiamento do POLOCENTRO - bem como, em parte, através da
infra-estrutura e da pesquisa incorporadas través dos Programas Especiais —
especialmente 0 PRODEGRAN e o préprio POLOCENTRO. Esse plano
estimularia, ainda, como reforgo, a implantacdo das agroinddstrias [...]
trazendo como proposta de industrializagcdo da soja, da carne, do couro, da
cana-de-acUcar, além de uma reforma institucional, com a divisdo do entdo
Mato Grosso. (ABREU, 2001, p. 212).
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A autora enfatiza que, com esse plano no Mato Grosso do Sul, os produtos como soja
e carne seriam, cada vez mais, beneficiados internamente. Nesse vértice, a vocagado
agropecuaria cederia espago a agroindustria, porém ressalta que “somente no ano de 1986

houve a predominancia do setor agroindustrial no Distrito Industrial de Dourados.” (ABREU,

2001, p. 256).

Tais aspectos referentes ao cenario econdémico de Mato Grosso do Sul nos levam a
compreender as transformacdes pelas quais passou o estado e suas implicacfes na esfera
educacional, particularmente no objeto em questdo, que € a constituicdo dos cursos técnicos

integrados no IFMS, no municipio de Campo Grande.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2009-2013 do IFMS o
estado de Mato Grosso do Sul, ap6s seu desmembramento do estado de Mato Grosso, por
meio da Lei Complementar n.° 31, de 11 de outubro de 1977, “requer a diversifica¢do de sua
estrutura produtiva para reduzir a excessiva dependéncia do binémio boi-soja e, recentemente,
do carvdo—cana de agtcar.” (IFMS, 2009, p. 16). Dessa maneira, de acordo com o PDI a
implantacdo do IFMS, poderia contribuir com o desenvolvimento, visto que ‘“propiciara
mudangas significativas na estrutura econdmica do Estado e buscara a formacdo de pessoas
capacitadas no ambito da educacdo tecnoldgica, que permitird o surgimento de novas
iniciativas empreendedoras, voltadas a setores produtivos ainda ndo explorados.” (ABREU,
2001, p. 16).

A historia da institucionalizacdo do IFMS no estado de Mato Grosso do Sul foi
iniciada no ano 2007, quando por meio da Lei n.° 11.534, de 25 de outubro de 2007, foi criada
a Escola Técnica Federal no Mato Grosso do Sul, com sede em Campo Grande e a Escola
Agrotécnica Federal em Nova Andradina, ambas as entidades de natureza autérquica,
vinculadas ao Ministério da Educacdo. A Escola Técnica Federal no Mato Grosso do Sul
recebeu 25 (vinte e cinco) cargos de direcédo e funcdo gratificada, 25 (vinte e cinco) cargos de
nivel E (nivel superior) e 40 (quarenta) cargos de nivel C e D, e 9 (nove) de nivel

intermediario.

A Escola Técnica Federal de Mato Grosso do Sul e a Escola Agrotécnica Federal de
Nova Andradina ndo chegaram a entrar em funcionamento, dada a reestruturagdo ocorrida na

Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica, e ambas passaram a compor os campi
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do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul pela
promulgacéo da Lei n.°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul - IFMS,
vinculado a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica — SETEC, do Ministério da
Educacdo — MEC integra o programa de expansdo da Rede Federal de Educacgéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica do governo federal, na denominada segunda fase do Plano de
Expansdo da Rede Federal. Caracteriza-se por possuir natureza juridica de autarquia, sendo
detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagbgica e
disciplinar (BRASIL, 2008).

No ano 2008, a previsdo era de instalagdo dos campi Campo Grande e Nova
Andradina. Para que a nova instituicdo entrasse em funcionamento, o MEC instituiu a
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) como tutora do processo de
implantacdo. Nesse interim, para a administracdo da Escola Técnica Federal, foi nomeado o
primeiro Reitor Pro-Tempore do IFMS - Portaria 017, de 08 de janeiro de 2009, Marcus

Aurélius Stier Serpe, professor cedido da Universidade Tecnologica do Parana (UTFPR).

Em 2009, o novo projeto de expansdo da Rede Federal consolidou o carater regional
de atuacdo do IFMS com a criacdo de outros cinco campi nos municipios de Aquidauana,
Corumb@, Coxim, Ponta Pord e Trés Lagoas.

O Campus Nova Andradina foi o primeiro a entrar em funcionamento, em 2010. No
ano seguinte, os outros seis campi iniciaram as atividades de ensino, dentre eles o Campus
Campo Grande, que teve sua autorizacdo de funcionamento por meio da Portaria n.° 79, de 29

de janeiro de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido de 31 de janeiro de 2011.

Em 2014, foram implantadas trés novas unidades, totalizando dez campi em dez
municipios — Aquidauana, Campo Grande, Corumba, Coxim, Dourados, Jardim, Navirai,
Nova Andradina, Ponta Pora e Trés Lagoas. Dessa maneira o IFMS oferta no Estado de Mato
Grosso do Sul educacéo profissional e tecnologica nos niveis basico e superior em diferentes
modalidades de ensino com insercdo na pesquisa aplicada e em acOes de extensdo
tecnoldgica. No rol de cursos ofertados estdo os cursos técnicos de nivel médio, graduacéo,
pos-graduacdo, educacédo a distancia, além de qualificacdo profissional por meio de cursos de
Formacdo Inicial e Continuada (FIC) e programas do Governo Federal, como o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e ao Emprego - PRONATEC e Mulheres Mil.
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O Campus Campo Grande, a partir de sua Portaria de autorizacdo de funcionamento,
deu inicio as suas atividades em prédio provisorio, com oferta de Cursos Técnicos Integrados
em Eletrotécnica, Informéatica e Mecénica, Manutencdo e Suporte em Informatica na
modalidade PROEJA, além do Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet.
Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 (IFMS, 2014) a
definicdo dos cursos foi resultado de a¢cdes desenvolvidas pelos gestores da Instituicdo, com o
estudo aprofundado sobre as caracteristicas socioecondmicas e as potencialidades de
desenvolvimento do Estado, além da consulta popular, mediante a realizacdo de audiéncias
publicas, seminarios e palestras. Afora o cruzamento destas informac6es e dos indicadores
oficiais, foram utilizados dois documentos como referéncias para a oferta de cursos: o
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e o Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de

Tecnologia, ambos publicados pelo Ministério da Educacao.

Reafirmamos que o0s cursos analisados nesta pesquisa S&0 0S cursos técnicos
integrados em: eletrotécnica, mecanica e informatica. Nessa perspectiva, foram buscadas
respostas aos seguintes problemas na pesquisa: Como se constituiram 0s cursos técnicos
integrados no IFMS? A quais demandas eles atenderam? Quais elementos estavam presentes
na escolha do espaco fisico? Qual a correlacdo de poder interna e externa na
institucionalizacdo desses cursos? Como foi a materializacdo das propostas curriculares nos
seus elementos constitutivos pedagogicos e quais sujeitos participaram desse processo (gestor,

professor e aluno)?

Como abordagens metodologicas, inicialmente, foi realizada a pesquisa bibliogréfica.
Em seguida, a analise documental, a partir do mapeamento dos documentos institucionais, do
curso técnico integrado, das legislacbes educacionais que fundamentam a temaética
pesquisada, apresentados no segundo capitulo. A fim de subsidiar a analise, foram realizadas
coleta de dados, com abordagem quantitativa, por meio da aplicacdo de questionarios e como
abordagem qualitativa a realizacdo de entrevista semiestruturada. Ambas tiveram como
objetivo levantar e produzir fontes com os sujeitos da pesquisa, a fim de melhor
compreendermos e analisarmos o0 objeto investigado, em um universo amostral proposto de

40 (quarenta) participantes.

Os sujeitos escolhidos para a pesquisa foram estudantes egressos, professores e

diretores que participaram dos trés cursos técnicos integrados de nivel medio ofertado no
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Campus Campo Grande: Informética, Eletrotécnica e Mecanica, no recorte temporal de 2011
a 2015.

O questionario aplicado aos estudantes egressos foi enviado pelo formulario do google
a 40 (quarenta) respondentes. Desses, registramos 20 (vinte) participacdes com respondentes
n&o identificados conforme o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). A seguir,
0 questionario aplicado aos docentes foi enviado pelo formulério do google a 45 (quarenta e
cinco) docentes efetivos, sendo que ndo foi encaminhado aqueles que ingressaram no ano de
2016, visto que o objeto investigado estabeleceu o limite temporal no ano 2015. Dos
questionarios enviados aos docentes, registramos 19 (dezenove) participacdes nas respostas.
Ainda, foi entrevistado um gestor da instituicédo, totalizando 40 participacdes na pesquisa. Da

mesma maneira, docentes e gestor ndo foram identificados.

O questionario aos estudantes contou com a primeira parte denominada de
‘caracterizagdo’ na qual procuramos identificar os respondentes pela idade, o ano de ingresso
na instituicdo, o curso que estudou no IFMS, e o ano de concluséo. Na segunda parte, foram
elencadas perguntas abertas e fechadas, num total de 15 (quinze) questdes. Os dados obtidos

da caracterizacdo dos estudantes revelam:

Quadro 4: Faixa Etaria dos estudantes respondentes da pesquisa

Faixa Etaria Total %
19 anos 40%
20 anos 25%
18 anos 15%
21 anos 15%
Mais que 21 anos 5%

Considerando o ano de ingresso nos cursos técnicos integrados no IFMS, temos que
55% dos respondentes ingressou no IFMS no ano de 2011 e 45% no ano de 2012, sendo que
45% concluiu o curso no ano de 2014, 45% no ano de 2015 e 10% no ano de 2016. O curso
mais procurado pelos respondentes foi o Técnico em Informatica (50%), seguido do Técnico
em Mecanica (30%) e Técnico em Eletrotécnica (20%).
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Ao compararmos 0 ano de ingresso com a duragdo dos cursos técnicos integrados -
trés anos e meio -, percebemos que, dos que ingressaram no ano de 2011, 55% né&o
concluiram o curso no tempo de integralizacdo previsto, ano 2014, visto que 45% declarou
sua conclusdo no ano 2014, observando uma retencdo de 10%. O mesmo foi observado com
0s estudantes que disseram ter ingressado no ano de 2012, 45%, pelo tempo previsto para
concluséo, deveriam té-lo feito no ano 2015, sendo que 10% dos respondentes declarou que

concluiu o curso no ano 2016, conforme observado na figura a seguir:

Figura 01 — Ano de ingresso e de conclusédo dos estudantes respondentes no Campus Campo
Grande

Ingresso Concluséo

® 201
® 2012
2013

® 2014
® 2015
2016

Quanto ao curso mais procurado, observamos que, no Edital n.° 12/10 - Exame de
Selecdo — IFMS, que selecionou os estudantes para ingresso no ano de 2011, a maioria das
inscricdes homologadas foi para o curso Técnico em Informatica, o que afirma o respondido

pelos estudantes egressos investigados, conforme observado na figura a seguir:
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Figura 02 — Curso de ingresso dos estudantes respondentes

@ Técnico integrado em Informatica
@ Técnico integrado em Eletrotécnica
Técnico integrado em Mecénica

Quando questionados a respeito dos motivos que os levaram a optar por estudar no

IFMS, os estudantes relataram que os motivos foram:

Quadro 5: Motivos dos estudantes optarem por estudar no IFMS

Descricao Total %
Qualidade do ensino 50%
Para atuacdo profissional 20%
Educacdo publica federal 15%
Motivacao familiar 15%

Assim, questionamos se quando ingressaram no IFMS sabiam o que era um curso
técnico integrado (ensino médio + educacdo profissional). Observamos que 50% dos
respondentes relataram que tinham total conhecimento a respeito, 40% tinha pouco

conhecimento e 10% ndo sabia do que se tratava, conforme demonstra a figura a seguir:
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Figura 3 — Conhecimento dos estudantes a respeito dos cursos técnicos integrados quando do
ingresso no IFMS

@ Tinha total conhecimento do que se
tratava.

@ Tinha total desconhecimento.
Ja tinha ouvido falar, mas
supercialmente.

Nota-se que a influéncia familiar pode ser considerada um dos motivos pelos quais 0s
estudantes desconheciam o0 que era 0 curso no qual ingressaram, uma vez que 0s pais podem
ter decidido sobre a formacdo académica dos filhos. Aliado a isso, podemos inferir que por ser
a educacéo profissional muito recente no Estado, sendo o IFMS a primeira Instituicdo Federal
a ofertar o curso técnico integrado no Estado de Mato Grosso do Sul os estudantes ou ja

tinham ouvido falar superficialmente sobre o curso ou desconheciam totalmente.

Quanto aos respondentes docentes, participantes da pesquisa, registramos que a
maioria estd na faixa etaria entre 31 e 40 anos, conforme pode ser observado no quadro a

sequir:

Quadro 6: Faixa etaria dos docentes participantes da pesquisa

Faixa etéria Total %
Entre 20 e 30 anos 5%
Entre 31 e 40 anos 58%
Entre 41 e 50 anos 26%
Acima de 50 anos 11%

Observa-se que a maioria dos docentes respondentes trabalha na instituicdo hd mais de
trés anos, conforme apresentado no Quadro 7, o que nos leva a inferir que esses docentes
ministraram aulas nos cursos investigados, comparado a duracdo dos cursos técnicos

integrados.
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Quadro 7: Tempo de servi¢co no IFMS dos respondentes docentes

Tempo de servigo Total %
Entre 1 e 2 anos 0
Entre 2 e 3 anos 53
Entre 3 e 4 anos 31,6
Entre 4 e 5 anos 26,3
Acima de 5 anos 36,8

Observamos que, no momento da realizacdo da pesquisa, a maioria dos docentes
possuia titulacdo de Mestrado, conforme demonstrado no Quadro 8. Assim, inferimos que,
embora o requisito de ingresso para a docéncia no IFMS tenha sido a Graduagéo, os docentes
que ingressaram como graduados, atualmente, possuem no minimo a especializacdo, visto a

possibilidade de qualificacdo ofertada pela institui¢do, conforme relatado pelos respondentes.

Quadro 8: Titulacdo dos respondentes docentes

Titulacéo Total %
Graduacao 0%
Especializacéo 5,3%
Mestrado 78,9%
Doutorado 15,8%

Quando questionados sobre quais 0s motivos que o levaram a optar por trabalhar no
IFMS, verificou-se que o fator estabilidade no servi¢o publico federal foi o mais relevante
(50%), seguido da possibilidade de realizacdo de pesquisa e extensdo (33%), além do gosto
pela docéncia e outros fatores como incentivo de familiares, atuacdo na implantacdo da

instituicdo, possibilidade de qualificacdo (17%).

No que tange ao conhecimento a respeito dos cursos técnicos integrados, os docentes
foram questionados se ao ingressarem no IFMS tinham conhecimento desse modelo de
educacdo profissional técnica de nivel médio (ensino médio+educacdo profissional). A
maioria dos respondentes relatou que tinha ouvido falar, mas superficialmente (63,2%),

seguido de total conhecimento a respeito (26,3%) e total desconhecimento a respeito (10,5%).
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Nota-se que, embora a educacdo profissional estivesse presente no Estado de Mato
Grosso do Sul, antes da chegada do IFMS, sendo ofertados cursos técnicos de nivel médio por
instituicOes particulares e pelas Redes Estadual e Municipal de Ensino, o curso técnico
integrado na esfera federal s6 se constituiu no estado quando da oferta pelo IFMS, no ano de
2010, em Nova Andradina e, em 2011, nos outros seis campi do IFMS. Anterior ao IFMS, a
Unica oferta de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado no municipio de
Campo Grande que temos registro € o da Escola Municipal Agricola Arnaldo Estevdo de
Figueiredo, que ofertou o Curso Técnico em Agropecuaria. O IFMS ¢, portanto, a primeira
Instituicdo Federal de Educacdo Profissional, Técnica e Tecnoldgica do Estado de Mato
Grosso do Sul. A esse respeito, vimos que os Institutos Federais, criados pela Lei n.°
11.892/2008:

[...] possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e disciplinar.
[...] sdo instituicbes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagogicas. (BRASIL, 2008).

Entre as finalidades dos institutos federais, estabelecidas pela Lei n.°11.892/2008, esta
“ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens
e adultos” (BRASIL, 2008), sendo que, para atender a essa determinacdo deverdo ser

destinadas, no minimo, 50% de suas vagas.

No Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagogica dos Cursos de Educacédo

Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado do IFMS é estabelecido que:

[...] o IFMS tem por finalidade, dentre outras previstas em seu estatuto e
demais atos normativos internos, formar e qualificar profissionais nos varios
niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da economia e
realizar pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos
e servicos em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade,
fornecendo mecanismos para a educacdo continuada. (BRASIL, 2011, p.
07).

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMS (2009-2013), estava
planejada a oferta de 480 vagas no ano de 2010 e 960 vagas no ano de 2011, entre cursos
técnicos, cursos superiores de tecnologia no Campus Campo Grande, com aumento

progressivo de oferta nos anos posteriores, conforme demonstrado no Quadro 9.
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Quadro 9: Vagas previstas para o ensino médio integrado no IFMS (2010- 2014)

Unidade 2010 2011 2012 2013 2014
Aquidauana 320 640 960 1280 1600
Campo Grande 480 960 1440 1920 2400
Corumbé 480 960 1440 1920 2400
Coxim 320 640 960 1280 1600
Nova Andradina 320 640 800 960 960
Ponta Pora 320 640 960 1280 1600
Trés Lagoas 320 640 960 1280 1600

Total 2560 5120 7250 9920 12160

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/IFMS, 2009).

De acordo com o Relatério de Gestdo IFMS 2010

No primeiro semestre de 2010, iniciaram as atividades no Campus Nova
Andradina com a oferta de cursos técnicos integrados de nivel médio, nas
areas de Informatica e Agropecudria. No segundo semestre, a Instituicdo
abriu 604 vagas em cursos técnicos a distancia (EAD) em parceria com 0
Instituto Federal do Parana (IFPR), com transmissdo via satélite para cinco
municipios. Destinados aos estudantes que concluiram o ensino médio, 0s
cursos em andamento sdo: técnico em Administracdo e técnico em
Secretariado e Servicos Publicos. (IFMS, 2010).

Dessa maneira, a oferta de cursos técnicos integrados ndo se consolidou no ano de

2010 e o Campus Campo Grande iniciou a oferta educacional a partir do ano 2011, por meio
do Edital n.° 12/10 - Exame de Sele¢do — IFMS.

No Relatério de Gestdo IFMS 2011 foi relatada a oferta educacional naquele ano, no

IFMS.

O Curso Técnico Integrado que teve inicio no Campus Nova Andradina em
2010, passou a ser ofertado no primeiro semestre de 2011 em outros seis
campi do IFMS na modalidade presencial e integrado, atendendo
simultaneamente as exigéncias da Educacdo Baésica e da Educagdo
Profissional, ofertando 1.360 vagas em diferentes eixos tecnoldgicos. Inclui-
se aqui estudantes do Programa Nacional de Integracdo da Educacéo
Profissional com a Educagdo Béasica na Modalidade de Educacédo de Jovens e
Adultos (PROEJA). (IFMS, 2011).

Com relagdo as vagas ofertadas no ano 2011 pelo IFMS, foram registradas 240

(duzentos e quarenta) dessas para 0s cursos tecnicos integrados no Campus Campo Grande,

sendo distribuidas entre os cursos técnicos em eletrotécnica, mecanica e informatica, além de

40 vagas ofertadas ao curso Tecnico em Manutengdo e Suporte em Informatica, na

modalidade PROEJA, conforme se demonstrado no quadro 10. Dessas vagas ofertadas foram
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destinadas 50% (cinquenta por cento) a candidatos cotistas, ou seja, aqueles oriundos

exclusivamente de escola publica.

Quadro 10: Vagas ofertadas pelo Campus Campo Grande nos cursos técnicos integrados para o
ano letivo 2011

Curso Modalidade | Vagas/Periodo

40 vagas —
Manha

Técnico em Eletrotécnica Integrado
40 vagas - Tarde

40 vagas —
Manha

Técnico em Mecanica Integrado
40 vagas — Tarde

40 vagas —
Manha

Técnico em Informatica Integrado
40 vagas — Tarde

Técnico em Manutencdo e Suporte em

» PROEJA 40 vagas — Noite
Informaética

Fonte: Edital n.° 12/10 - Exame de Selecéo - IFMS

Concordamos com Petitat (1994) que ndo hd como compreender 0s colégios
dissociados da historicidade que os envolvem e dos elementos que 0s constituem, e que 0
colégio é uma instituicdo burocratica. Sob essa Otica verificamos que quando da instalacdo do
Campus Campo Grande ndo houve eleicdo para o primeiro diretor, sendo este convidado pelo
reitor para assumir o cargo, por meio de portaria de nomeacdo. Tal fato justifica-se pela
instituicdo ser nova, e ainda ndo contar com seu quadro de servidores. Desse modo, competiu
ao gestor do IFMS escolher um diretor-geral e ao diretor-geral, por sua vez, escolher sua
equipe. Os servidores escolhidos para compor a equipe gestora do campus receberam cargo de

direcdo, funcdo gratificada ou de coordenacdo de curso.

Em sua estrutura organizacional, conforme divulgado no sitio do IFMS, o Campus
Campo Grande possui 0s seguintes cargos de direcdo: Diretoria-Geral do Campus Campo
Grande, Diretoria de Ensino, Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Relagdes Institucionais,
Diretoria de Administracdo. E possui os seguintes cargos de funcdo gratificada: Chefia de
Gabinete, Auxiliar da Diretoria de Ensino, Coordenagdo de Gestdo Académica, Coordenacao
de Educacdo a Distancia, Auxiliar da Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Relacoes
Institucionais, Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo, Coordenacdo de Extensdo e RelacOes
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Institucionais, Auxiliar da Diretoria de Administracdo, Coordenagdo de Planejamento e
Orgamento, Coordenacédo de Gestéo de Pessoas, Coordenacgdo de Materiais e Coordenacédo de
Administracdo da Sede. Conta ainda com as seguintes func@es gratificadas de coordenacao de
curso: Coordenacdo dos Cursos do Eixo Tecnoldgico em Controle e Processos Industriais,
Coordenagdo do Curso do Eixo Tecnoldgico Informagdo e Comunicacdo, Coordenagdo do
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet.

Conforme assinala Petitat (1994), “o colégio forma uma espécie de hierarquia de
poderes e de competéncias com a particularidade tipica da submissdo do escaldo inferior ao
superior”. Nesse sentido, os professores do campus sdo submissos a uma coordenacao
relacionada ao curso em que atuam e essa coordenacao é a responsavel por realizar parte da
avaliacdo de desempenho do servidor (70%). Assim, Petitat (1994) afirma que “o trabalho do
professor ¢ avaliado ¢ criticado pela diregdo”. A avaliacdo do professor também é realizada
pelos estudantes das turmas nas quais ministra aulas e essa compde a nota da avaliagdo de

desempenho docente (30%).

Quanto ao desenvolvimento das atividades dos professores, Petitat (1994) explica que
os professores ndo mais atuam individualmente, mas como uma fragcdo de um corpo docente,
encarregado de ocupar um horéario e de cobrir um programa determinado. Dessa forma,
observamos que para ministrar suas aulas os professores do campus devem seguir o Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC), que contém de forma estruturada e organizada as informacdes
essenciais para o funcionamento do curso, tais como as unidades curriculares, carga horéria a
ser cumprida, ementas, bibliografias, metodologia, avaliacdo, trabalho de concluséo de curso,
estagio, entre outras informag6es. Os PPC sdo aprovados pelo Conselho Superior do IFMS,

que emite uma Resolugéo de aprovagao dos mesmos.

Ao questionar os professores se conheciam os Projetos Pedagdgicos dos cursos
técnicos integrados nos quais ministravam aulas, observamos que nem todos afirmaram
conhecé-los, visto que dos respondentes 94,7% afirmaram total conhecimento e 5,3%
desconhecimento. No que tange a participacdo dos docentes na elaboracdo dos Projetos
Pedagogicos dos cursos técnicos integrados ou em sua melhoria, verificamos que 63,2% dos
respondentes afirmaram sua participacdo e 36,8%, a ndo participagdo. Nesse sentido,
inferimos que, embora a maioria demonstrasse conhecimento a respeito do Projeto

Pedagogico de Curso, alguns ministravam sua unidade curricular sem conhecer a organizacéo
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do Projeto Pedagdgico de Curso, demonstrando que ndo contribuiram com sua melhoria,

preferindo seguir o “programa determinado”, sem um comprometimento efetivo.

A criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em 2008, no
segundo mandato do governo Lula, gerou expectativas relacionadas a possibilidade de
inovacdo na politica da educacdo brasileira, quais sejam: enfrentamento e rompimento com a
dualidade histérica no modelo hegemdnico de educacdo que amplia as desigualdades sociais
existentes. Segundo Petitat (1994), o Estado mantém o poder sobre os colégios, visto que
outorgavam ou retiravam as autorizacGes para ensinar. Desse modo, ndo é diferente nos
cursos do IFMS, visto que o governo federal é responsavel por sua génese, pela determinacéo
de sua autonomia administrativa, patrimonial, didatico-pedagdgica, disciplinar e financeira,
bem como pela determinacdo de cursos ofertados, que devem ser consoantes ao Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos ou Catalogo Nacional de Cursos Superiores e, ainda, é o

governo o responsavel pela regulagdo desses cursos.

Frigotto (2012) enfatiza que a educagdo bésica tem funcdo estratégica central na
construcdo de uma nacdo, no que se refere aos aspectos culturais, sociais, politicos e
econémico. De tal modo, a educacdo é direito subjetivo de todos e o espaco social de
organizacdo, producdo e apropriagdo de conhecimentos mais avangados produzidos pela
humanidade (FRIGOTTO, 2012, p. 72). No entanto, reporta 0 autor que desde os anos de
1950 ndo € esse o tratamento dado a educacdo, visto as desigualdades sociais, 0
desenvolvimento da teoria do capital humano, e na década de 1980, as no¢des de sociedade do

conhecimento, pedagogia das competéncias e empregabilidade.

O autor assinala que “quanto mais regressivo e desigual o capitalismo realmente
existente, mais énfase se tem dado ao papel da educacédo, e uma educacdo marcada pelo viés
economicista, fragmentario e tecnicista.” (FRIGOTTO, 2012, p. 73). Do embate entre
concepgdes de sociedade e trabalho, emerge a disputa pela educacdo como pratica mediadora
do processo de producdo, processo politico, ideologico e cultural. Desse modo é que se
constituiu o Decreto n.° 2.208/1997, que buscava a “mediagdo da educagdo as novas formas
do capital globalizado e de producédo flexivel. Trata-se de formar um trabalhador ‘cidadao
produtivo’, adaptado, adestrado, treinado, mesmo que sob uma O&tica polivalente.”
(FRIGOTTO, 2012, p. 73).
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Para Saviani (2007, p. 161), a escola ndo deve reproduzir no ensino médio a
especializacdo que ocorre no processo produtivo, mas a organizacdo do ensino médio é o de
“propiciar aos alunos o dominio dos fundamentos das técnicas diversificadas utilizadas na
producdo, e ndo o mero adestramento em técnicas produtivas. Ndo a formacao de técnicos

especializados, mas de politécnicos”.

Segundo Ramos (2008, p. 03), politecnia significa “uma educagdo que possibilita a
compreensdo dos principios cientifico-tecnoldgicos e historicos da producdo moderna, de
modo a orientar os estudantes a realiza¢do de multiplas escolhas”. A proposta de curriculo
integrado para a autora ¢ o da integracdo em trés sentidos que se complementam: “como
concepcdo de formacdo humana; como forma de relacionar ensino médio e educagdo
profissional; e como relacdo entre parte e totalidade na proposta curricular.” (RAMQOS, 2008,

p. 03). Assim, para a autora:

A proposta de integracdo possibilita as pessoas compreenderem a realidade
para além de sua aparéncia fenoménica. Sob essa perspectiva, os conteidos
de ensino ndo tém fins em si mesmos nem se limitam a insumos para o
desenvolvimento de competéncias. Os conteidos de ensino sdo conceitos e
teorias que constituem sinteses da apropriacdo historica da realidade material
e social pelo homem (RAMOS, 2008, p. 20).

De acordo com Kosik, (1978 apud RAMOS, 2008), dois pressupostos filoséficos

fundamentam a organizacdao curricular nessa perspectiva:

- a concepgdo de homem como ser histérico-social que age sobre a natureza
para satisfazer suas necessidades e, nessa a¢do produz conhecimentos como
sintese da transformacdo da natureza e de si proprio. Assim, a historia da
humanidade é a historia da producdo da existéncia humana e a histéria do
conhecimento é a historia do processo de apropriagéo social dos potenciais
da natureza para o proprio homem, mediada pelo trabalho. Por isto o
trabalho é mediagdo ontoldgica e historica na producdo de conhecimento. - a
realidade concreta é uma totalidade, sintese de multiplas relagdes. Totalidade
significa um todo estruturado e dialético, do qual ou no qual um fato ou
conjunto de fatos pode ser racionalmente compreendido pela determinagédo
das relagdes que os constituem (KOSIK, 1978 apud RAMOS, 2008, p. 21).

A partir desses dois principios, Ramos (2008) explicita que emerge um terceiro de
ordem epistemoldgica. Esse € o principio da compreensdo do conhecimento como producao
do pensamento, pelo qual se apreendem e se representam as relages que se constituem e
estruturam a realidade objetiva. Para tanto, 0 método para apreender e determinar essas
relacOes, segundo a autora, parte do concreto empirico e passa por uma analise, que resulta

nas relagdes gerais que determinam a realidade concreta.
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De tal modo, Ramos (2008) esclarece que apos a andlise, o processo de conhecimento
resulta na sintese, representacdo do concreto, como reproducdo do pensamento pelas
determinagdes que o constituem, assim conforme Marx pontua em suas contribui¢des: “o
método que consiste em elevar-se do abstrato ao concreto ndo é sendo a maneira de proceder
do pensamento para se apropriar do concreto, para reproduzi-lo como concreto pensado”

(MARX, 1978, p. 117 apud RAMOS, 2008, p.21).

Ainda, segundo Ramos (2008), a respeito da proposta pratica de ensino médio

integrado a educacéo profissional:

O principio béasico dessa proposta € o direito ao conhecimento. O ser
humano se apropria da sua realidade pela mediacdo do trabalho e do
conhecimento. Mas todo novo conhecimento pressupGe um conhecimento
anterior, de modo que é direito de todos o acesso ao conhecimento ja
produzido pela humanidade; e é um direito, ainda, que a formacéo possibilite
a apropriacdo desses conhecimentos para viabilizar a compreensdo e a
interacdo com a realidade no sentido de transforma-la coletivamente com
base em um outro projeto de sociedade, transformando-se também a si
préprio como uma dindmica da interagd0 com a natureza e entre seres
humanos. O acesso ao conhecimento como direito tem duas dimensdes que
se complementam, quais sejam, da compreensdo da realidade em geral e da
instrumentalizacéo do trabalhador. (RAMOS, 2008, p. 26).

A instrumentalizacdo proposta para o ensino médio integrado, segundo Ramos (2008),
ndo € a pragmatica, mas a de produzir condi¢Ges subjetivas aos sujeitos, para que municiados
de conhecimentos, lutem para a reconfiguracdo das relacdes de trabalho e sociais dentro do
sistema capitalista, ainda que as relacdes nesta sociedade tendam a exclusdo. Nessa concepg¢ao
de ensino médio integrado, ha a integracdo de conhecimentos gerais e especificos no ensino
médio, que contemple a formacao basica e a profissional de maneira que as pessoas se tornem

capazes de compreenderem a realidade e de produzir a vida.

Frigotto (2012, p. 77) assinala que “o ensino médio, concebido como educacdo basica
e articulado ao mundo do trabalho, cultura e da ciéncia, constitui-se em direito social e
subjetivo e, portanto vinculado a todas as esferas e dimensdes da vida”. Essa relagdo com o
mundo do trabalho, ndo pode ser confundida com o imediatismo do mercado de trabalho nem

com o vinculo imediato com o trabalho produtivo, visto que € uma relacdo mediata.

O autor aponta, ainda, que historicamente, no Brasil, 0s jovens, em sua maioria, nao
concluem o ensino médio. Dessa maneira, Frigotto (2012) considera que € preciso fazer uma

travessia, ou seja, atuar na realidade produzida e buscar novas formas de mudangas estruturais
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que a modifiqguem radicalmente. Para o autor, ndo se supera a desigualdade sem superar a
materialidade de relagdes sociais que as produzem. Conforme disposto nos PPC analisados, a

estrutura curricular dos cursos técnicos integrados

[...] apresenta bases cientificas, tecnoldgicas e de gestdo de nivel médio,
dimensionadas e direcionadas a area de formacao. Estas bases sdo inseridas
no curriculo, em unidades curriculares especificas ou nas unidades
curriculares de base tecnoldgica, no momento em que elas se fazem
necessarias (IFMS, 2011).

Nesse sentido, a estrutura curricular € composta por unidades curriculares da formacéo
especifica, outras comuns a todos 0s cursos técnicos integrados e outras da parte diversificada.
Os estudantes, além das atividades de ensino, tém a possibilidade de realizar pesquisa e

extensao.

Ao considerar 0 quantitativo de jovens que buscam emprego ou diferentes formas
econbmicas para gerar subsisténcia, Frigotto (2012) considera pertinente a oferta de ensino
médio, que a0 mesmo tempo em que preserva a qualidade de educacdo basica como direito
social e subjetivo, possa situa-los mais especificamente em uma area técnica e tecnoldgica.
Para que ndo se configure como imediatismo tecnicista, produtivista e economicista, dualista
e fragmentario da educacdo, cultura e conhecimento, o autor propde a ampliacdo do tempo de
escolaridade, a concepcdo integrada, omnilateral ou politécnica, além de descontruir o
imposto as classes populares pelas classes dominantes com relacdo a teoria do capital, da
pedagogia das competéncias, da empregabilidade, do empreendedorismo, do aligeiramento do

ensino que introduz ao emprego imediato.

Outro fator importante, apontado por Frigotto (2012), é a mudanca no interior da
organizacdo escolar, abrangendo formacdo de professores, condigdes de trabalho,
engajamento e mudanca na concep¢do curricular e préatica pedagodgica. Ainda, faz-se
necessario o envolvimento da sociedade civil e politica, no que tange a criar condigdes

objetivas e subjetivas para viabilizar, em termos econémicos e politicos, este projeto.

Nos Projetos Pedagdgicos dos cursos técnicos integrados analisados nesta pesquisa,
verificamos que é proposto o rompimento da dualidade histérica no modelo hegeménico de
educacdo. A centralidade da proposta apresentada nos projetos é voltada aos processos
formativos, com foco na profissionalizacdo, que se d& ao mesmo tempo pelas dimensdes da

ciéncia e tecnologia, e pela indissociabilidade de teoria e pratica. Percebemos que a
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concepcdo ora explicitada norteou a organizagdo curricular dos cursos investigados no

Campus Campo Grande.

Desse modo, ficou evidenciada na analise dos Projetos Pedagogicos de Curso-PPC,
que o IFMS “fez opg¢do por tecer o seu trabalho educativo na perspectiva de romper com a
pratica tradicional e conservadora que a cultura da educacdo impGe na formacdo técnica.”
(IFMS, 2011). Dentre os elementos constitutivos dos Projetos Pedagdgicos de Curso dos
cursos técnicos em eletrotécnica, mecanica e informatica, verificamos que se propdem a
abarcar “processos formativos diversos, onde podem ser incluidas iniciativas visando a
qualificacdo profissional, ao desenvolvimento comunitério, a formagao politica e a inimeras

questdes culturais pautadas em outros espagos que nédo o escolar.” (IFMS, 2011).

Embora os PPC explicitem a intencdo em superar tal dicotomia, os dados da pesquisa
revelam que esta, ainda, ndo foi totalmente superada, pois 0s respondentes, egressos dos
cursos, apontaram que nem sempre ocorre a integracdo entre as unidades curriculares, no
decorrer do curso e, na percepgdo da maioria, ocorre de forma parcial. Apenas um quarto dos
respondentes afirmou perceber a integracdo. Ora, se € pela lI6gica da integracdo do ensino
médio com a educacdo profissional que se propde o desenvolvimento integral dos estudantes,
o IFMS ainda necessita avancar nessa proposta e no entendimento, quanto a concepcao de
integracdo, uma vez que os dados revelaram que, na visdo dos docentes respondentes a
respeito do curriculo integrado, 57,8% tiveram respostas que se aproximaram do conceito

correto.

Outro fator analisado foi relacionado a escolha dos cursos técnicos integrados
ofertados no Campus Campo Grande. Verificamos nos PPC do Técnico em Informética e em
Eletrotécnica, que sua constituigdo foi “referenciada na pesquisa de mercado identificando a
demanda para a qualificacdo profissional, das caracteristicas socioeconémicas e do perfil
industrial da regido e do Estado de Mato Grosso do Sul e na pesquisa de emprego e

desemprego da regido.” (IFMS, 2011).

No PPC de Mecénica, localizamos a informagéo de que tem sua esséncia referenciada
“na pesquisa de mercado, identificando a demanda para a qualificagdo profissional, as
caracteristicas econdmicas e o perfil industrial da regido e do Estado de Mato Grosso do Sul e
a Pesquisa de Emprego e Desemprego na Regido de Campo Grande.” (IFMS, 2011). Entao,
averiguamos que o que esta disposto no PDI 2014-2018 do IFMS também esta contido nos
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PPC, de forma que inferimos, pelo historico dos documentos analisados, que houve um estudo
e levantamento de demanda no Estado para a definigdo dos cursos, provavelmente, realizado
pelos primeiros gestores do IFMS, com o apoio da tutora do processo de implantacédo, a
UTFPR.

No tocante ao local de funcionamento do Campus Campo Grande para inicio de sua
oferta educacional, constatamos, por meio das fontes investigadas, que essa se deu em local
provisorio, situado na Av. Julio de Castilho, 4960 — Bairro Silvia Regina, no periodo de 2011

a fevereiro de 2015, conforme observado na Figura 4:

Figura 4: Vista frontal do prédio provisorio de funcionamento do Campus Campo Grande

Segundo Petitat, os espagos se constituem locais onde o ensino acontece, nos quais sao
evidenciadas as relagdes internas e externas de poder. Dessa maneira, Buffa (2001) ressalta a
importancia do espaco fisico (os elementos arquitetdnicos do prédio, sua implantacdo no
terreno, seu entorno e acabamento), o espago do poder (diretoria, secretaria, sala dos
professores) como importante elemento no processo de ensino e aprendizagem. Nesse Viés, 0
prédio onde funcionou o Campus Campo Grande, no periodo de 2011 a fevereiro de 2015,
segundo as fontes investigadas, ndo atendeu aos anseios da comunidade interna, quanto a
infraestrutura desejada para a realizacdo das atividades académicas, bem como para as

atividades administrativas, visto o desejavel para o funcionamento de uma institui¢éo escolar.

Quanto a isso, os docentes respondentes participantes da pesquisa declararam, quase
que unanimamente, que o local (espago) de funcionamento do campus interfere para o bom
desenvolvimento dos cursos técnicos integrados (94,7%). Nesse mesmo Viés, 0s estudantes
participantes da pesquisa responderam que o prédio provisério ndo era adequado ao

desenvolvimento das atividades académicas (95%).



108

Segundo fontes investigadas, o prédio situado no Bairro Silvia Regina apresentava
problemas de infraestrutura, como vazamentos hidraulicos e problemas de ventilacdo, devido
a adaptacdo realizada pelo proprietario para atender aos cursos, tornando o ambiente abafado.
Além disso, foram relatados problemas de falta de vedacdo acustica, em alguns espacos,
devido a utilizacdo de divisorias para organizacdo dos espacos destinados as salas de aula e
laboratérios para o desenvolvimento das aulas, 0 que incomodava estudantes e professores
durante a realizacdo de atividades. Por outro lado, foi relatado pelas fontes que o espaco
provisorio contava com algumas poucas salas de aula adequadas e que estas foram construidas
especificamente para tal fim. Outro fator apontado como dificuldade para o desenvolvimento
das atividades académicas foi o uso compartilhado do espa¢o com outra instituicdo de ensino,

espaco este locado pelo proprietario.

Para o inicio das atividades, foram varias as tentativas de locacdo de outros espagos no
municipio de Campo Grande que pudessem abrigar o IFMS, mas as tentativas restaram
frustradas, visto que além de salas de aula, eram necessarios espagos administrativos para as
coordenacdes de cursos, sala de professores, secretaria académica, biblioteca, entre outros.
Segundo as fontes entrevistadas, ora 0s espacos possuiam salas suficientes e ndo contavam
com espagos administrativos, ora contavam com espacgos administrativos e ndo tinham o
namero suficiente de salas de aulas. Assim se deu a locacdo do espaco provisério no Bairro
Silvia Regina, com avaliagdo da Superintendéncia do Patrimonio da Unido em Mato Grosso
do Sul (SPU-MS).

A partir do més de marco de 2015 o Campus Campo Grande contou com um segundo
espaco de funcionamento para o desenvolvimento das atividades administrativas e
académicas, sendo que essa nova estrutura com cerca de dois mil metros quadrados, com “13
salas de aula, cinco laboratorios, biblioteca, salas de estudo, de artes, além de quadra
poliesportiva coberta e cantina.” (IFMS, 2015). Segundo os estudantes respondentes da
pesquisa 0 novo espaco provisorio localizado na Rua Treze de Maio, 3072, no centro de
Campo Grande, propiciou ‘vivéncias positivas’ e possibilidade de ‘expressao dos estudantes’,
uma vez que no prédio anterior ndo contavam com tamanho espago fisico. Além disso, 0s
estudantes pesquisados afirmaram que o novo espago ‘tem cara de escola’ e ‘conta com uma
quadra’ e o ‘acesso ¢ facil, uma vez que conta vdarias linhas de Onibus na regido’.
Anteriormente para o desenvolvimento das aulas de educacdo fisica, segundo o0s
entrevistados, era utilizado o espaco cedido pelo Centro de Formacdo da Policia Militar

(CEFAP). Dessa maneira inferimos que o descontentamento com o prédio, ora apontado pelos
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estudantes egressos, era em relacdo ao anterior local de funcionamento, visto que era um
clube que foi adaptado para funcionar como uma instituicdo escolar e ndo em relagéo ao

‘novo’ prédio provisorio situado a Rua Treze de Maio.

No ‘novo’ prédio provisorio, antes de ser utilizado pelo IFMS, funcionava um colégio
particular bem conhecido na cidade de Campo Grande-MS, o Colégio Latino Americano.
Fundado em 1979, o colégio ofertava o ensino fundamental e médio e por sérios problemas
financeiros fechou, depois de 36 anos de atuacdo na capital sul-mato-grossense. Por ter
funcionado por muitos anos nesse local, o prédio apresentava melhores condi¢cdes de recepgédo
de uma instituicdo escolar e estava apto para o desenvolvimento das atividades académicas do
IFMS. Conforme se verifica nas figuras 5 a 14, a seguir.

Figura 5: Fachada do atual espaco de funcionamento do Campus Campo Grande
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Fonte: Arquivo IFMS, 2016.



Figura 6: Estacionamento do prédio de funcionamento do Campus Campo Grande
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Fonte: Arquivo IFMS, 2016.

Figura 7: Area de convivéncia do atual local de funcionamento do Campus Campo Grande

Fonte: Arquivo IFMS, 2016.
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Figura 8: Quadra poliesportiva

Fonte: Arquivo IFMS, 2016.

Figura 9: Hall de acesso as salas de aula

Fonte: Arquivo IFMS, 2016.
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Figura 10: Sala dos professores no atual espaco de funcionamento do Campus Campo Grande

Fonte: Arquivo IFMS, 2016.

Figura 11: Sala de aula do atual espago de funcionamento do Campus Campo
Grande

Fonte: Arquivo IFMS, 2016.
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Quando os docentes respondentes foram questionados a respeito do atual espaco
(provisério) de funcionamento do campus, registrou-se que 15,8% julgou o local como
adequado para o desenvolvimento das atividades académicas e 84,2% como inadequado para
0 desenvolvimento das atividades académicas. A mesma questdo foi feita aos estudantes
egressos e registramos que 95% dos respondentes da pesquisa também considerou o espago
inadequado. Ao analisarmos que o0s respondentes egressos, participantes da pesquisa,
concluiram seus cursos em 2014 (45%), 2015 (45%) e 2016 (10%), sendo que a maioria
concluiu o curso no espago provisorio anterior, ou seja, no Bairro Silvia Regina, inferimos
que a respostas quanto a essa questdo teve como referéncia o espaco anterior onde funcionou

0 Campus, e ndo na Treze de Maio, atual local de funcionamento.

Quanto a sede definitiva do Campus Campo Grande, segundo as fontes investigadas,
devera ser concluida no ano de 2017. A obra esta em andamento desde 2011 e apresentou
problemas com empreiteiras, ndo sendo concluida no tempo previsto. O projeto conta com
cinco blocos para abrigar salas de aulas, laboratorios, biblioteca, setores administrativos, além
de quadra poliesportiva e mini auditorio. Trés blocos estdo concluidos e o novo endereco do
Campus sera na Rua Taquari, 831, Bairro Santo Antonio em Campo Grande, conforme

observado nas figuras a seguir:

Figura 12: Portico de entrada da sede definitiva do Campus Campo Grande
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Fonte: Arquivo IFMS, 2016.
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Figura 13: Bloco de salas de aula — sede definitiva do Campus Campo Grande
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Fonte: Arquivo IFMS, 2016.

Figura 14: Bloco de salas de aula e laboratdrio — sede definitiva do Campus Campo Grande

Fonte: Arquivo IFMS, 2016.
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O IFMS é uma instituicdo escolar que se instala no Mato Grosso do Sul, num
momento histérico em que a politica nacional impulsiona, a partir de 1970, o
desenvolvimento do setor secundario no Mato Grosso do Sul, na conjuntura capitalista, em
meio a contradi¢fes anteriores a Lei n.° 11.892/2008 que cria os Institutos Federais (IFET).
Otranto (2010, p. 102) enfatiza que, “na lei, no seu artigo 6.°, passa a certeza de que o IFET &,
em ultima andlise, mais um modelo alternativo a ‘universidade de pesquisa’ que vem sendo
implementado na América Latina nos ultimos anos a partir do incentivo explicito do Banco
Mundial”. Aliado a isso, a politica estadual converge para concessao fiscal e incentivo para
instalagdo de empresas e grupos econémicos no Estado para consolidacdo da &rea produtiva,
com a abertura para a agroindustria, € que tais mudancas no cenario econdmico do Estado

exigem formacao da méo de obra necessaria para atender aos arranjos produtivos.

No entanto, Ramos (2011, p. 784) assinala que “essas politicas ndo podem enviesar
para 0 economicismo e o pragmatismo. Estes sdo vieses radicalmente opostos aos principios
filosoficos e ético-politicos que sustentam a concepcdo de ensino médio integrado como
travessia para a politecnia [...]”. Pelo contrario, a proposta do curriculo integrado é uma
relacdo entre partes e totalidade e, nesse sentido, ao defender a proposta de Ensino Médio

Integrado:

[...] resgatam fundamentos filosoficos, epistemologicos e pedagodgicos da
concepcdo de educacdo politécnica e omnilateral e de escola unitaria
baseado no programa de educacdo de Marx e Engels e de Gramsci. Tais
fundamentos convergem para uma concepg¢do de curriculo integrado, cuja
formulacédo incorpora contribuigdes ja existentes sobre 0 mesmo tema, mas
pressupde a possibilidade de se pensar um curriculo convergente com 0s
propositos da formacdo integrada — formacdo do sujeito em multiplas
dimensdes, portanto, omnilateral — e da superacdo da dualidade estrutural da
sociedade e da educacdo brasileiras. (RAMOS, 2011, p. 775-776).

Com essas consideraces e entendimento a respeito do ensino médio integrado,
guestionamos docentes a respeito de seu entendimento por curriculo integrado. Assim,
observamos que as respostas recebidas dos docentes (57,8%) se aproximaram do conceito.
Dentre as respostas que se aproximaram, foram registradas “dialogo entre disciplinas do
nicleo comum com técnicas para construir o conhecimento global” (ENTREVISTADO A);
“disciplinas técnicas e do curriculo basico ocorrem integradamente oferecendo ao estudante
uma formagdo mais completa e total, valorizando o ser humano como um todo”
(ENTREVISTADO B); “unidades curriculares do nlicleo comum e da parte especifica

dialogam de tal maneira que parte dos conteldos das primeiras sdo voltados para o
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entendimento dos fendmenos diretamente relacionados a area de conhecimento da parte
técnica” (ENTREVISTADO C); “trabalhar de forma interdisciplinar e transdisciplinar as
unidades curriculares/disciplinas dos cursos técnicos” (ENTREVISTADO D); “Todas as areas
e disciplinas convergem para a formacéo do aluno enquanto ser humano” (ENTREVISTADO
E).

Dentre as respostas que se distanciaram do conceito de ensino médio integrado entre
os docentes investigados, registramos 42,2% das respostas, nas quais elencamos: “formar o
cidadao para o mercado de trabalho” (ENTREVISTADO F); “projeto onde envolve a parte
pratica técnica com nucleo comum. Um ensino médio com uma proposta para o mercado de
trabalho” (ENTREVISTADO G); “unidades curriculares devem proporcionar estudos
aplicados voltados para a area especifica do curso” (ENTREVISTADO H); “formar méo de
obra qualificada para o mercado de trabalho” (ENTREVISTADO I). Averigua-se que a
formacgdo dos docentes que trabalham com o ensino médio integrado, no Campus Campo
Grande, ainda apresenta contradi¢cbes a respeito do conhecimento da constituicdo dessa
proposta. E evidente que precisam ser superadas e que se justificam a medida que observamos
0 ano de ingresso dos docentes no IFMS e 0 novo modelo educacional instalado no Estado de
Mato Grosso do Sul. Para tanto, a superacdo dessa condi¢do é determinante para a melhor
formagéo dos estudantes egressos.

Quando os estudantes egressos participantes da pesquisa, foram questionados se as
atividades integradas entre as diversas unidades curriculares, no decorrer do curso,
costumavam ser efetivas, obtivemos que 25% dos estudantes egressos percebia a integracéo,
20% dos respondentes afirmou que nédo havia integracdo e 55% afirmou que a integracdo era

parcial, conforme demonstrado na figura a seguir:

Figura 15: Percepcao dos estudantes egressos quanto a integragdo entre as unidades curriculares
Nno curso técnico integrado

® Sim
® Nzo
Parcialmente
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Foi solicitado aos estudantes egressos, que exemplificassem situacGes nas quais
conseguiam perceber a integrag@o no curso. Dentre os exemplos citados pelos participantes da
pesquisa, foram elencados: a aplicacdo do conhecimento obtido de uma unidade curricular em
outra diferente; o conhecimento das unidades curriculares que dialogavam com a pesquisa; a
integracdo de conhecimento de unidades do nucleo comum com as do nucleo especifico. No
entanto, 40% dos egressos ndo soube citar exemplos a respeito.

Quando questionados se 0 curso técnico integrado contribuiu para sua formacao,
constatou-se que 70% dos egressos afirmou que contribuiu, 15% afirmou que parcialmente
contribuiu, 10% afirmou que o curso ndo contribuiu e 5% preferiu ndo se manifestar a
respeito. Nesse sentido, foi perguntado ao grupo pesquisado o que considerava importante
melhorar no curso técnico integrado para contribuir melhor na formacéo dos estudantes e, na
visdo dos egressos, os fatores elencados foram: alteracdo na duragéo do curso de 3,5 anos para
4 anos; melhoria na infraestrutura fisica; reestruturacdo dos projetos pedagogicos de curso;
parcerias para realizacdo de estagios; formacdo dos docentes para trabalhar com o ensino
médio integrado; oferta de cursos em outros eixos tecnoldgicos; e realizacdo de mais aulas

praticas em laboratdrios.

Quanto as atividades relacionadas a pesquisa e extensdo, 0s docentes entrevistados
foram questionados se desenvolviam projetos de extensdo e de pesquisa envolvendo

estudantes. A esse respeito, obtivemos o resultado exposto na figura a seguir

Figura 16: Desenvolvimento de projetos de extensdo e projeto de pesquisa pelos docentes
envolvendo estudantes

Desenvolvimento de projetos de extensédo Desenvolvimento de projetos de pesquisa

envolvendo estudantes envolvendo estudantes
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Na figura acima, observamos que o0s docentes demonstram certo interesse pela
realizacdo de pesquisa, uma vez que 84,2% declarou envolver estudantes na realizagio dessas,
quando 63,2% declarou envolver estudantes na realizacdo de projetos de extensdo. O fator que
chama a atencgdo, conforme evidenciado na figura, € o ndo envolvimento de estudantes na
realizacdo de projetos de extensdo (36,8%) e projetos de pesquisa (15,8%), o que nos leva a
inferir que h& projetos desenvolvidos na instituicdo de interesse docente e/ou institucionais, e

que ndo sdo voltados aos estudantes.

Ainda, alusivo ao mesmo tema, o0s egressos foram questionados se tiveram a
oportunidade de participar de projetos de pesquisa e extensdo. A esse respeito, observamos as
respostas demonstradas

Figura 17: Participacgéo de egressos nas atividades de extensdo e pesquisa no decorrer dos cursos
técnicos integrados no Campus Campo Grande

Participacdo em projetos de Participacdo em projetos pesquisa
extenséo
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As vezes

Percebemos o grande interesse dos estudantes pelas atividades de extensdo e pesquisa,
visto que mais de 70% dos participantes declararam o envolvimento em tais atividades. A
possibilidade trazida pelos Institutos Federais de realizar ensino, pesquisa e extensao tem sido
repercutida positivamente, visto os destaques nacionais e internacionais dos trabalhos
realizados pelos estudantes, sob orientacdo dos docentes. Embora tenha destaque, a pesquisa e
extensdo ainda ndo tém alcancado todos os estudantes, 0 que constatamos pelo percentual
obtido de estudantes que ndo realizaram extensdo (5%) e dos que ndo realizaram pesquisa

(10%), durante todo o curso.

Embora os estudantes egressos tenham apontado melhorias para o curso e alguns

descontentamentos, quando perguntados se voltariam a realizar um curso técnico estruturado
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na forma integrada, a maioria declararou que voltaria a realizar (80%), seguindo 15% que
respondeu que talvez voltaria a realizar e 5% que declarou que néo voltaria a realizar o curso

nessa modalidade, conforme demostrado na figura a seguir:

Figura 18: Opinido dos estudantes egressos quanto a realizar um novo curso técnico da
modalidade integrada
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Dentre as vantagens e ou facilidades apresentadas pelos respondentes quanto ao curso
técnico integrado ao ensino médio, foram apontadas: relacionar os conceitos estudados com
situacOes praticas; formacdo para atuacdo profissional; inser¢do na extensdo e na pesquisa e
aprendizagem que motiva o ritmo nos estudos. Dentre as desvantagens e ou dificuldades,
foram elencadas: a falta de maturidade dos estudantes em lidar com um modelo que exige

muita dedicacdo do estudante; falta de campo de estagio; a duracao do curso em 3,5 anos.

A aula no Campus Campo Grande tem duracdo de 45 (quarenta e cinco) minutos. A
cada dia, séo seis tempos de aula, sendo que aulas ocorrem de segunda a sexta-feira. Somente
no primeiro ano de funcionamento dos campi do IFMS foram ministradas aulas de segunda a
sdbado, com cinco aulas diarias, totalizando 30 aulas semanais. Segundo as fontes
investigadas, por conta de dificuldades de adaptacdo dos estudantes, bem como outras
advindas de problemas com transporte, a distribuicdo das aulas foi alterada a partir do ano
2012, para o formato que permanece atualmente.

Quanto ao regime de ensino no IFMS este é semestral, conforme previsto no artigo 4.°
do Regulamento da Organizacdo-Pedagogica dos Cursos de Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio Integrado “O projeto do Curso de Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio sera estruturado em regime semestral, conforme adotado nos campi do IFMS e

mediante aprovacdo do Conselho de Ensino e Pds-Graduagdo” (IFMS, 2011, p. 10). A cada
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semestre sdo cumpridos cem dias letivos, obedecendo ao previsto na LDB n.° 9.394/1996. Os
sdbados letivos sdo inclusos esporadicamente no calendario letivo para fechamento do total de
dias letivos a serem cumpridos. No que tange ao curriculo o Regulamento da Organizacéo-
Pedagogica dos Cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado assim
dispde
O curriculo serd estruturado integrando a formagao geral e de base comum a
formacdo técnica. [..] A estrutura curricular da formacgdo geral sera
organizada por unidades curriculares agrupadas segundo eixos tecnoldgicos,
quais sejam: Linguagens, Codigos e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza,
Matemética e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias. [...]
A estrutura curricular da formagdo técnica sera organizada por unidades
curriculares de acordo com a area profissional, conforme legislagéo vigente.
[...] As unidades curriculares deverdo ser agrupadas de forma que as bases
tecnologicas, cientificas, de gestdo e de contelidos constituam ordenagédo e

sequéncia ldgicas para que se propiciem as aprendizagens referentes ao
perfil profissional de conclusdo do curso. (IFMS, 2011, p. 10).

Petitat (1994), ao analisar as escolas francesas, afirma que o tempo das atividades que
antes eram realizadas pelo ensino matuo, passam para a Graduacdo de programas, avaliacdo
regular de conteddos, emprego do tempo subdividido e controlado, com classificacdo e
promocdo de alunos, de acordo com sua performance. Nota-se que, embora tenha sido um
procedimento adotado no século XVIII, ainda vigora nos dias atuais. O tempo, segundo o
autor, ¢ uma “expropriagdo do tempo e do movimento dos alunos” (PETITAT, 1994, p. 91) e,
ainda, no século XXI, podemos concluir que Petitat estava correto em suas observacoes, pois

0 tempo para a aquisicdo do conhecimento ndo se da conforme o tempo cronolégico.

Apoiando a afirmacdo de Petitat (1994) de que o fendmeno da criacdo dos colégios €
marcante na histdria das instituicdes escolares e decisivo da escolarizacdo, entendemos que a
constituicdo do IFMS, no Estado de Mato Grosso do Sul, contribui significativamente no
processo de escolarizacdo, visto que percorre o caminho para o alcance dos objetivos a que se
propGe. No entanto, os elementos aqui trazidos pelas fontes de investigacdo remetem-nos a
uma necessidade de adequacéo na oferta do ensino médio integrado no IFMS, para atingir aos
objetivos propostos, uma vez que, conforme pontuado por Ramos (2008) a respeito do

curriculo integrado:

O ensino médio integrado a educacdo profissional, além de ter o trabalho
como principio educativo, o toma também como contexto econémico-
produtivo, visando a preparar as pessoas para o exercicio profissional nesse
contexto. Os projetos de iniciagdo cientifica, de desenvolvimento cultural,
por sua vez, se aportam também na delimitacdo da ciéncia e da cultura como
contextos de producdo e de criacdo; e, como tal, podem ser valorizados no
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curriculo do ensino médio, mesmo na forma integrada a educacdo
profissional. (RAMOS, 2011, p. 777).

Nesse sentido, cabe debrucar sobre as questbes apresentadas pelas fontes de
investigacdo nesta pesquisa e discutir contradicbes e possibilidades que se abrem na
conjuntura capitalista para a oferta do ensino médio integrado. Concordamos com Ramos
(2011, p. 773) que “as dificuldades de se implantar uma proposta contra-hegemonica ndo sao
somente de ordem conceitual, mas uma expressdao da capacidade da classe dirigente em
manter seus principios vigorando no senso comum da sociedade”. As a¢des devem convergir
para a extingdo do carater dual na estrutura da sociedade e da educacdo, promovendo o
“avanco conceitual da relag¢do entre trabalho, ciéncia e cultura e a reificacdo de atividades e
métodos [...].” (RAMOQOS, 2008, p. 772) para tornar o curriculo interessante aos estudantes. Os
conteudos de ensino, por sua vez, devem ser “conceitos e teorias que constituem sinteses da
apropriacdo historica da realidade material e social pelo homem.” (RAMOS, 2008, p.20).
Assim, concordando com Petitat (1994) a instituicdo deve conservar-se ‘fiel a si propria’ tal
como ocorreu com as escolas francesas antes de sofrer ataques que mudam os rumos da

educacdo.

Dadas as analises realizadas, com carater descritivo e interpretativo do tema a partir da
pesquisa bibliogréfica, documental, e das pesquisas quantitativas e qualitativas junto as fontes
de pesquisa, passemos as consideracgdes finais a respeito da pesquisa desenvolvida.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao final da pesquisa, 0 sentimento é de certo alivio e inquietude. Concluir uma
pesquisa num periodo de tempo exiguo e alcangar o objetivo proposto nédo é tarefa de pouca
monta, no entanto, o desafio parece cumprido. Por outro lado, a inquietude gerada fez-nos
perceber que, a partir do objeto investigado, muitas outras possibilidades de investigacdo
abrem-se para futuras pesquisas nos varios aspectos da instituicdo escolar IFMS.

Ao analisar como se constituiram 0s cursos técnicos integrados no Campus Campo
Grande do IFMS, utilizando as trés categorias de analise de Petitat - espaco, tempo e conteldo
—, por meio das fontes de investigacao, possibilitou-nos compreender com mais clareza que a
demanda da instalacdo do IFMS no Mato Grosso do Sul e a consequente oferta dos cursos
técnicos integrados no Campus Campo Grande vieram atender ao projeto de expansdo da
Rede Federal, no governo de Luiz Inacio Lula da Silva, retomado pela presidente Dilma
Rouseff. Dessa maneira, 0 modelo de educacdo profissional técnica de nivel médio, na forma
integrada ao ensino médio, ofertado no Campus Campo Grande, estabeleceu-se pela
possibilidade ocorrida com o Decreto n.° 5.154/2004, o que ndo era permitido anteriormente
pelo Decreto n.° 2.208/1997. A Rede Federal ofertava, até entdo, a educacao profissional, por
meio dos cursos técnicos subsequentes denominados como sequenciais, voltados aqueles que
ja tinham concluido o ensino médio ou cursos técnicos concomitantes, aos estudantes que

cursavam ensino médio e, ao mesmo tempo, podiam se profissionalizar.

A decisdo de ofertar os cursos técnicos integrados foi da gestdo do IFMS, amparada na
Lei de Criacdo dos Institutos Federais, Lei n.° 11.892/2008, que estabelece, dentre as
finalidades dos institutos federais, ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados. Ja a oferta dos cursos técnicos integrados em
informética, mecanica e eletrotécnica, no Campus Campo Grande, foram resultantes de
estudos desenvolvidos pelos gestores do IFMS, referentes as caracteristicas socioeconémicas
e potencialidades do desenvolvimento do Estado. Segundo as fontes de investigacdo, nédo
foram localizados registros de realizacdo de audiéncias publicas para a escolha dos cursos. Os
trés cursos técnicos integrados, ofertados no Campus Campo Grande, constam no documento
de referéncia para a oferta de cursos técnicos na Rede Federal, que é o Catadlogo Nacional de
Cursos Técnicos, publicado pelo Ministério da Educacdo. A carga horéria total dos cursos,
conforme verificado nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), condiz com o estabelecido

pelo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e pela Resolugdo CNE/CEB n.° 6/2012, que
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define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio. Tais diretrizes estabelecem cargas horarias totais para 0s cursos técnicos integrados,
sendo de 3.000, 3.100 ou 3.200 horas, conforme o numero de horas para as respectivas
habilitacdes profissionais indicadas no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, quais sejam de
800, 1.000(informética) ou 1.200 horas (eletrotécnica e mecénica). Assim, quanto a questao
de organizagdo curricular, conclui-se que 0s cursos atendem aos requisitos legais

estabelecidos.

Vale destacar que, pela forma integrada, os estudantes dos trés cursos técnicos
investigados tém a possibilidade de desenvolver pesquisa e extensdo, 0 que configura um
diferencial da Rede Federal com relacdo ao ensino médio tradicional, que ndo propde esse
formato. Segundo as fontes de investigacdo, a pesquisa e a extensdo ndo figuram apenas em
documentos institucionais, mas na pratica da instituicdo, o que tém levado estudantes a
romperem paradigmas e fronteiras do conhecimento. Nesse sentido, a educagéo no IFMS tem
cumprido o objetivo previsto para os Institutos Federais no Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE) 2007, que é ofertar educacdo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo, estimular a pesquisa aplicada e a producao cultural. Se por um lado
evidencia-se que o IFMS tem cumprido seu papel, por outro, h& que se apontar que, de acordo
com a pesquisa realizada, nem todos os estudantes sdo envolvidos nos projetos de pesquisa e
extensdo, fato este que demonstra que a instituicdo ainda necessita de politicas e programas
para que mais estudantes consigam desenvolver pesquisa e a extensdo. Na pesquisa, ficou
evidenciado que os docentes nem sempre envolvem estudantes na realizacdo de suas
pesquisas, assim, ha que se verificar que tipo de pesquisa tem sido desenvolvido pelos
docentes na instituicdo, uma vez que dentre a jornada de trabalho, conforme diretrizes

institucionais, ha a possibilidade de alocar horarios para o desenvolvimento de tais atividades.

O espaco fisico onde funcionou o campus no periodo de 2011 a fevereiro de 2015
evidencia as relagdes de poder interna e externa, uma vez que, por ndo ser um predio
definitivo e por ndo ter uma estrutura condizente com o de uma escola, os estudantes e
docentes ndo se sentiam pertencidos a instituicdo, gerando conflitos internos e resultando no
distanciamento do grupo. A secretaria académica, denominada Central de Relacionamento —
CEREL e a direcdo-geral -, ficavam localizadas em ambientes um pouco distantes de onde o
ensino acontecia, o que, de certo modo, dificultava o acesso dos estudantes e dos docentes a

gestdo. Outro fator apontado na pesquisa e que interferiu negativamente nas relacfes no
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Campus foi que o prédio alugado ainda abrigava outra instituicdo, sendo que em diversos

momentos o0s espacos eram compartilhados, principalmente no periodo noturno.

No segundo espaco de funcionamento provisorio do campus, a partir de fevereiro de
2015 até o momento de finalizacdo desta pesquisa, as relacdes, segundo as fontes, ficaram um
pouco mais amenas, Vvisto que o prédio permitia uma melhor relacdo entre docentes,
estudantes e equipe técnica, por ser um prédio onde, anteriormente ao IFMS, funcionava uma
escola tradicional na cidade, com instalagdes mais adequadas que as do prédio anterior. A
estrutura arquitetonica ainda ndo agrada a todos os estudantes e docentes, no entanto, o prédio
definitivo ainda ndo foi entregue, apesar da previsdo de término da obra ter sido no ano de
2012. Quanto a isso, varios problemas com a empresa foram detectados e o contrato foi
rompido, gerando atraso na execucdo e, consequentemente, na entrega da obra, bem como
investigacOes dos 6rgdos de controle. O terreno onde esta sendo construido o predio definitivo
foi doado pela prefeitura municipal de Campo Grande e apresentou problemas de drenagem.
Segundo os dados da pesquisa no prédio definitivo, serd possivel construir a identidade do
campus, uma vez que a sociedade ndo conhece o IFMS por ndo ter firmado um local de

referéncia para sua identificacdo junto a comunidade.

Ainda, no que se refere aos cursos técnicos integrados, a pesquisa revelou que o
modelo implantado no Estado pelo IFMS foi bem aceito pela comunidade, visto o potencial
de formacdo para a atuacdo profissional, a integracdo dos conceitos estudados no ensino,
pesquisa e extensdo. Por outro lado, embora tenha aprovacdo da comunidade, o conceito de
ensino médio integrado proposto por Ramos, que tem o trabalho como principio educativo,
ainda ndo se concretizou efetivamente. A pesquisa revela que nem todos os estudantes
apresentam maturidade para lidar com esse modelo que lhes exige maior dedicagdo, nédo
ocorrendo total integracdo entre as unidades curriculares, visto que alguns professores
trabalham de forma isolada, ha problemas com a falta de campo para realizacdo de estagios,
0s cursos tem duracdo de 3,5 anos, o que implica em o estudante esperar um semestre para

ingresso na maioria dos cursos superiores.

A pesquisa revela, por meio das andlises, o que também concordamos que ndo sera
tarefa facil: o alcance dos objetivos para que, no IFMS, ocorra uma sélida formacdo que
coloque o sujeito no centro da organizacao do trabalho educativo, que tenha um curriculo que
espelhe os conflitos, ambiguidades e contradicbes das mudangas sociais, econémicas,

politicas, tecnoldgicas e culturais. Ha que se investir na formacéo de professores para que, de
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fato, compreendam a esséncia do ensino médio integrado, visto que os dados obtidos apontam
que o corpo docente, em sua totalidade, ainda ndo compreende como fazer a integracao
curricular. Nota-se que a relacdo de poder interna ainda se apresenta conflitante e, nesse
sentido, questdes como democratizacdo, representacdo, participacdo em comissoes,
coordenagdes, entre outras, devem ser colocadas novamente na ordem do dia para

esclarecimento, divisdo de tarefas e melhoria nos processos administrativos e pedagdgicos.

Quanto a proposta de rompimento com a dualidade historica no modelo hegeménico
de educacdo, em que a educacdo profissional e tecnologica se caracterizou pela centralidade
do mercado de trabalho, priorizando o ensino operacional, de carater pragmatico e adestrador,
restrito a preparacdo para o mercado de trabalho, em um projeto autocrético, tanto no governo
Collor quanto no de Fernando Henrique Cardoso, na pesquisa, temos revelado que o modelo
adotado pelo IFMS de educacdo profissional vem buscando superar essa concepcdo. No
entanto, essa tarefa ainda ndo esta cumprida, pois uma escola ligada ao mundo do trabalho,
radicalmente democrética e socialmente justa, ainda ndo é o que o IFMS alcancou. H& um
caminho a perseguir e o desafio de implementar os principios da concepcdo do trabalho como
principio educativo, que considere 0 homem em sua totalidade historica e a articulacdo entre o

trabalho manual e intelectual.

Salientamos que formar um cidaddo para o mundo do trabalho ndo é tarefa que o
IFMS lograra sozinho, uma vez que é uma autarquia do governo federal e, assim, politicas
publicas e diretrizes governamentais precisam dar 0 aporte necessario, bem como
investimentos necessitam ser feitos para que essa realidade se materialize. As politicas
publicas, por sua vez, deverdo atender ao modo de producdo vigente e o Estado brasileiro,
enquanto instancia superestrutural da sociedade, que mantém relacdo dialética com a

infraestrutura, devera ter projetos educacionais modificados historicamente.

Nesse viés, o IFMS, assim como os demais institutos federais, precisa ser admitido
como uma politica de Estado, e ndo de governo, como projeto efetivo da sociedade. Somente
desse modo, o IFMS conseguira efetivamente formar o cidaddo, ndo para exercer a forca de
trabalho polivalente e multifuncional, mas para o cidaddo que saiba que o trabalho é a

mediacgdo da relagcdo homem-natureza e das relagdes entre os homens na vida social.

De tal modo, a superagdo é deixar de formar técnicos de nivel médio necessarios a

incorporacdo ao mercado de trabalho. Se a superagdo da dicotomia posta ocorrerd nesta
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sociedade capitalista, ndo podemos afirmar nesta pesquisa. Cabe destacar que ndo demos
conta, neste estudo, de saber em que medida os cursos técnicos integrados corroboraram para
a empregabilidade dos egressos, no sentido de evidenciar se todos conseguiram galgar
emprego na area de formacdo ou se verticalizaram sua formacéo para cursos superiores. Tais
questdes cabem ser abordadas em pesquisas futuras. O que esta pesquisa nos revela pelos
dados analisados é que, embora ndo possamos assegurar a empregabilidade dos egressos que
se formam nos cursos técnicos integrados, a formacao recebida contribui, de alguma forma,
para a ampliacdo do conhecimento de mundo, ndo se limitando necessariamente a

aprendizagem de um oficio.

Sem querer, em nenhum momento, negar as evidéncias da pesquisa de que o IFMS
ainda necessita avancar nas questfes para a materializacdo do ensino médio integrado, tendo o
trabalho como principio educativo, ndo podemos deixar de evidenciar, por outro lado, que 0s
ajustes a essa propostas sdo possiveis e compreensiveis, visto 0 pouco tempo de atuagdo da
instituicdo no Estado de Mato Grosso do Sul. Segundo Julia (2001), a cultura escolar pode
variar, segundo as épocas, e assim, podemos inferir que as trocas e transferéncias culturais
gue se operam através da escola, bem como a formacdo docente, serdo capazes de fazer com
que uma nova realidade se estabeleca, em outro momento histérico. Na atual conjuntura,
percebemos que o modelo de ensino médio integrado adotado pelo o IFMS tem trazido
resultados significativos, com relagdo ao ensino médio no pais. No entanto, instala-se uma

reforma que pode acabar com o, até entdo, praticado pelo IFMS.

A Reforma do Ensino Médio tem como mote que o ensino médio, até agora praticado
no Brasil, apresenta-se como modelo fracassado. Busca-se um modelo que atenda as novas
exigéncias dos educandos, a fim de que se obtenha éxito nesse nivel de ensino. Os resultados
das avaliacbes do ultimo Ideb, Enem e do Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos
(PISA) foram imperantes para a tomada de decisdo do Ministro da Educacédo, José Mendonca
Bezerra Filho, que solicitou ao presidente Michel Temer a publicacdo da Medida Provisoéria
746, de 22 de setembro de 2016, com forca de Lei, que teve como objetivo flexibilizar o
curriculo atual, o qual, nas palavras do ministro, ¢ “excessivamente académico ¢ desconectado
da realidade do mercado de trabalho”. Além disso, a medida prop6s-se a melhorar a gestao e
valorizar a formacéo de professores.

No Brasil, sdo oito milhGes de estudantes que, segundo dados do Inep, estdo na etapa
do Ensino Médio. Segundo dados divulgados em 2016, referentes ao ano de 2015, a meta era

alcancar 4,3 e o resultado foi de 3,7 no Ideb. Desse modo, o ministro da educacao afirmou,
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em uma coletiva, a “faléncia do Ensino Médio brasileiro e a necessidade de mudangas
imediatas”. Ja o Pisa, testa alunos de 15 anos em 70 paises da Organizacdo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). De tal maneira, verificou-se que o Brasil continua
nas ultimas posicdes nas trés areas avaliadas. Os resultados observados estdo associados a
investimentos na educagdo, tanto na infraestrutura da escola como na valorizagdo dos
profissionais. Quanto aos resultados obtidos por escola no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) de 2015, os mesmos reforcaram a justificativa da necessidade de se reformar o
ensino médio brasileiro.

Pois bem, as justificativas parecem suficientes para a reforma imediata do ensino
médio, no entanto, percebemos uma manobra politica antidemocrética para se estabelecer uma
reforma imposta a sociedade brasileira. Na divulgacdo do resultado do Enem 2015, houve um
suposto erro da equipe técnica do Inep, ao fazer os célculos para divulgar o resultado por
escola e deixar de incluir os institutos federais. Apds a pressao feita pelo Conselho Nacional
das InstituicGes da Rede Federal (Conif), o Inep reprocessou os dados e, assim, incluiu os
institutos federais. O que, inversamente ao divulgado referente ao resultado fracassado dos
estudantes no Enem, demonstrou que o desempenho dos institutos federais por escola foi
muito acima das escolas particulares e da rede estadual, possibilitando perceber que o ensino
publico federal ndo é um fracasso. JaA no que tange aos resultados do Brasil no Pisa, no qual
ficou em 63.° lugar entre 72 paises, verificamos que o desempenho dos institutos federais foi
equivalente ao de paises asiaticos, como a Coréia do Sul. Se fosse uma extracdo das
“federais”, 0 Brasil alcancaria o 11.° lugar no ranking internacional. Nas trés matérias
avaliadas: ciéncias, leitura e matemaética, a rede federal ficou bem acima da média das
particulares e/ou se manteve pareada, além disso, se o resultado fosse comparado a outros
paises, a Rede Federal superaria a média dos paises desenvolvidos. No entanto, o discurso de
“fracasso retumbante” da educagdo brasileira omitiu os excelentes resultados dos institutos
federais.

Se 0 ensino medio na rede estadual e na rede particular ¢ um fracasso, notamos que
temos um modelo bem sucedido que é o da Rede Federal. No entanto, na discussdo de
reforma do ensino médio ndo foi considerado nem o modelo, nem os resultados positivos
observados na Rede. O modelo educacional dos institutos federais é o que mais se aproxima
do proposto por Ramos (2012) de “ensino médio unitario — como momento histérico da
formac¢ao de sujeitos individuais e coletivos, que congrega em si a sintese do diverso”. No
ensino médio integrado nos institutos federais, o trabalho, a ciéncia e a cultura sdo principios

estruturantes, que visam resolver problemas de seu tempo. Cabe ressaltar que a capacidade de
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articular ensino, ciéncia e tecnologia, em sintonia com as demandas do desenvolvimento local
e regional, é um dos grandes diferenciais da Rede. Para tanto, os institutos contam com
professores graduados, mestres e doutores que constroem vinculos em diferentes niveis e
modalidades de ensino, assim como em diversos niveis da formacéo profissional, o que, sem
duvida, € um ganho muito positivo nos resultados do ensino médio. Isso reflete-se nos
destaques a nivel nacional e internacional dos jovens estudantes dos institutos federais.

Como exemplo, no IFMS, ha um estudante do Curso Técnico em Informatica que teve
uma ideia e procurou a orientacdo de um professor de informatica e a coorientacdo de um
professor de matematica, desenvolvendo, assim, um prototipo que utiliza softwares para
simular, em ambiente virtual, um membro perdido do corpo humano. O jovem também criou
um aparelho com elementos vibratérios de celular que, conectado ao corpo, faz o amputado
voltar a sentir o membro. Desse modo, o estudante obteve um dos prémios de primeiro lugar
na area de Engenharia Biomédica na Intel ISEF (Feira Internacional de Ciéncias e
Engenharia), maior feira de ciéncia para estudantes de ensino médio do mundo, no ano de
2016. Sendo este € um exemplo concreto do diferencial do ensino médio ofertado pelo IFMS.
H& que se evidenciar, também, a valorizacdo da carreira dos profissionais docentes, visto
0 Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT)
constante na Lei n.° 12.772/2012. Os docentes EBTT tém a possibilidade de desenvolvimento
de projetos de pesquisa e extensao, aliada ao desenvolvimento de ensino.

N&o estamos aqui afirmando que ndo € necessario debate sobre as melhores formas e
contetdos do ensino médio no Brasil, mas ora, ndo podemos negar que temos um modelo que
poderia ser tomado como base para essa discussdo e que ndo foi considerado. Embora esse
modelo de ensino publico, gratuito e de sucesso tenha se consolidado na Rede Federal, a
reforma do ensino médio deu-se sem didlogo com os principais atores da construcdo dessa
etapa educacional e com os diferentes segmentos da sociedade civil. A consulta foi feita a
poucos interlocutores, sem efetivos canais didlogo com a comunidade. Audiéncias publicas
realizadas em alguns Estados brasileiros configuraram-se apenas como cumprimento de
protocolos, e a manifestacdo contréria da sociedade civil a essa reforma aligeirada, em forma
e conteudo, néo foi considerada.

Com a recente votacdo no Senado Federal, a Medida Proviséria n.° 746/2016 foi
convertida na Lei n.° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 e, desse modo, altera a LDB, bem
como a Lei n.° 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo e a
Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, além disso, revoga a Lei n.° 11.161, de 5 de agosto
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de 2005, instituindo a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral.

Caminhamos para um retrocesso da educacdo. A reforma proposta constitui-se em
riscos ao direito a educacdo de qualidade aos nossos jovens, pois fragmenta 0s percursos
formativos, segundo as condicOes de oferta das escolas e da condi¢do social dos jovens,
retornando a dualidade historicamente desastrosa que ja tivemos, com a ruptura do principio
educativo estabelecido na LDB/1996, que estabelece o ensino médio como etapa final da
educacdo béasica para todos. Além disso, o Plano Nacional de Educacdo (PNE), que foi
amplamente debatido com a sociedade, ficou comprometido, pois diretrizes politicas previstas
que ja deveriam ter sido colocadas na ordem do dia, ndo ocorreram por conta do impeachment
da presidente Dilma, e as consequentes medidas adotadas pelo governo Temer, como a PEC
55, que limita gastos pablicos. Resta claro que o investimento or¢camentario no custo-aluno do
ensino médio, bem como a valorizagdo dos professores é emergente.

Nesse sentido, cabe ressaltar que o investimento em educacdo feito pelo Brasil é
menos da metade do que a média dos paises da OCDE. Ndo ha como alcancar melhores
indices apenas alterando o curriculo, sem olhar para o interior da escola, sua infraestrutura e
seus profissionais. Por que ndo investir em mais unidades de institutos federais, ja que esse
modelo deu certo? A intencdo serd mesmo de melhoria ou o barateamento da educacdo? Séo

questdes que merecem reflex&o.

N&o sera a imposicdo antidemocratica que resolvera a situacdo do ensino médio no
pais. Entendemos que a andlise da conjuntura é capaz de indicar 0s ajustes necessarios na
organizacdao da producdo, requerendo alteracbes no ambito econémico, politico, cultural e

educacional.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

. U E M S « UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

’?'/. UNIDADE DE UNIVERSITARIA DE CAMPO GRANDE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAD STRICTO SENSU

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAD

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

1.Titulo do Projeto de Pesquisa: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL (IFMS) E 0S CURS0OS TECNICOS
INTEGRADOS EM CAMPO GRANDE — MS, DE 2011 A 2015

2. Delineamento do Estudo e Objetivos:

A proposta de pesquisa tem como objetivo analisar a constituicio dos cursos técmicos
mtegrados no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul. O lécus de mvestigacio € o campus
Campo Grande e o5 respectivos cursos integrados ofertados: informdtica, eletrotécnica e
mecanica. Como recorte temporal da pesquisa, os anos 2011 a 2015,

3. Procedimentos de Pesquisa: A pesquisa se pauta, inicialmente na pesquisa
bibliografica, em seguida serd feita a pesquisa documental a partir do mapeamento dos
documentos institucionais, do curso técnico integrado. das legislacdes educacionais que
fundamentam a tematica pesquisada. a fim de subsidiar a analise.

Para a coleta de dados a pesquisa se valera da abordagem quantitativa por meio da
aplicagio de questiondrios aplicado a 29 participantes e abordagem qualitativa por meio de
entrevista senu-estruturada realizada com 1 participante. Ambas terio o objetrvo de
levantar e produzir fontes com os sujeitos da pesquisa, em um universo amostral a ser
definido na consecucio da pesquisa.

A pesquisa serd norteada pela relaciio entre trabalho e educacio na perspectiva marxista e
serdo utilizadas as categorias de analise propostas por Petitat, quais sejam: espago, tempo e
conteidos. Dessa manewa os questiondnios buscardo  identificar as demandas oque
possibilitaram a criacio dos cursos técnicos integrados; investigar os elementos presentes
na escolha do espaco fisico em que for construido o IFMS; analisar as relagdes de poder
mterna e externa na institucionalizacio destes; descrever e analisar os elementos
constitutivos da matenializacio das propostas de cursos técmcos integrados.

Os swertos da pesquisa serdo estudantes, estudantes egressos, professores, diretores que
participaram dos trés cursos técmicos integrados de nivel médio ofertado no Cimpus
Campo Grande: Informatica. Eletrotécnica e Mecinica, no recorte temporal de 2011 a
2015, a fim de venficar seus posicionamentos sobre os refenidos cursos.

Como o critério de recrutamento serd os que tiverem dispombilidade de tempo e hordrio
para participar voluntariamente para responder ao questionario, bem como para perticipar
da entrevista. observada a concordincia por meio do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

Rua dos Dentistas, n®. 500 Baimoo Amaldo E de Figueireda CEP T8043-080 Campo Grande ! MS
Tel (Dxx55) 87-3901-4601 3001-4614
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/?'-’/ UNIDADE DE UNIVERSITARIA DE CAMPO GRANDE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAD STRICTO SENSU

MESTRADD PROFISSIOMAL EM EDUCA!;E{I

Como beneficio sera a contribuicio com o debate estabelecido no campo das mstituicdes

escolares, na tentativa de melhorar a qualidade e atender as demandas e como riscos a nio
adesio dos sujeitos da pesquisa, bem como o constrangimento durante a coleta de dados.

O Temmo de Consentimento Livre e Esclarecido serd obtido pela pesquisadora (mestranda)
no momento da aplicaciodos questiondrios. em duas vias. Uma copia ficara com o
participante da pesquisa € a outra com a pesquisadora (mestranda).

4. Garantia de Acesso a Pesquisa: Em qualquer etapa de desenvolvimento os sujeitos
participantes terfio acesso a pesquisadora e a coordenadora da pesquisa para esclarecimento
de eventuais dividas. A onentadora da pesquisa € a Profa. Dra. Kata Cnstina Nascimento
Figueira que pode ser encontrada pelo telefone (67) 3901-4621, e a Coordenadora do
Programa de Pés-Graduagio Stricto Sensu em Educacio, Profa. Dra. Celi Corréa Neres,
pelo telefone (67) 3901-4618. Se por ventura vocé tiver algnma divida quanto aos
procedimentos éticos envolvidos na pesquisa, por favor, quena entrar em contato com o
Comité de Etica em Pesquisa envolvendo seres humanos da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul — CEP-UFMS por meio do telefone (67) 3345-7187 e e-mal:
broetica@propp.ufms br.

5. Garantia de Liberdade: E garantida aos sujeitos participantes a liberdade de retirar a
qualquer momento seus consentimentos de participacio na pesquisa. sem qualquer prejuizo
pessoal.

6. Garantia de Confidencialidade: Os dados relativos da pesquisa advindas das
entrevistas e questionirios serdo analisadas conforme a metodologia da pesquisa, sem
wdentificacio dos sujeitos participantes, sem prévia autorizacio.

7. Garantia do acompanhamento do desenvolvimento da pesquisa: E direito dos
sujettos participantes, e dever da equipe de pesquisadores. manté-los (a) mformados (a)
sobre o andamento da pesquisa, mesmo que de cardter parcial ou temporinio.

8. Garantia de Isencio de Despesas e/ou Compensacoes: Nio ha despesas pessoais para
05 sujeitos participantes em nenhuma etapa da pesquisa, como também nio ha
compensacdes financeiras ou de qualquer outra espécie relacionadas a sua participacio.

9. Garantia Cientifica Relativa ao Trabalho dos Dados Obtidos: HA garantia
mcondicional quanto a preservacio exclusiva da finalidade cientifica do manuseio dos
dados obtidos.

10. Garantia de Entrega de 01 (uma) copia do exemplar do Trabalhe: apos a
finalizacio da pesquisa e apresentacio na Banca Examinadora a pesquisadora entregara 01
(um) exemplar do trabalho para o acervo do TFMS.
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/:?'-'/ UNIDADE DE UNIVERSITARIA DE CAMPO GRANDE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAD STRICTD SENSU
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAD

CONSENTIMENTO

Eu, . declaro
para os devidos fins que fin suficientemente mformado (a) a respeito da pesqmsa em
estudo e que L, ou que foram lidas para mim, as premissas e condigdes deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Concordo em participar da pesquisa proposta por
mtermédio das condigbes aqui expostas e a mum apresentadas pela pesquisadora
. Declaro amnda que ficaram suficientemente claros
para mim os propositos do estudo. os procedimentos a serem realizados, a auséncia de
desconfortos ou de riscos fisicos efou psiquicos e morais, as garantias de privacidade, de
confidencialidade cientifica e de liberdade quanto a munha participacio, de 1sencio de
despesas elou compensacdes, bem como a garantia de esclarecimentos permanentes.
Concordo voluntariamente em participar desta pesquisa.

Assinatura do Sujetto Participante Campo Grande, MS i f

DECLARACAO

Declaro que obtive livremente, de forma apropriada e voluntariamente, o presente Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) do sweito em questio, para efetiva
participacio na pesquisa.

Assinatura Legivel da Pesquisadora Campo Grande, MS / f
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APENDICE B - QUESTIONARIO ENVIADO AOS DOCENTES DO CAMPUS
CAMPO GRANDE

Prezadoia) professana),

Mo contexto de meus estudos no mestrado Profissional em Educagdo estou investigando a
constituicio dos cursos tecnicos integrados no Campus Campo Grande, Pretendo com o estudo
cantribuir com o debate estabelecido no campo das instituicdes escolares,

FPara tanto, necessito de sua colaboragio, respondendo a este instrumenta de pesquisa, Sua
participag&o ndo & oorigatdria & serda mantida em sigilo, O questionario ndo possui qualguer tipo de
identificagio do RESPONDENTE, sendo as informagtes neles contidas estntamente confidenciais,

Oz dados da pesquisa podem vir 8 ser publicados/divulgados respeitando a sua privacidade,

Se tiver interesse nos resultados da pesquisa estamos & disposicdo no email

lanisbrizvena@amail.com,

Este estudo estd sendo orentado pela Prof* Dr* Katia Cristina do Mascimento Figueira gue também

pode ser contatada pelo email katiafigueira@uems.br.

Para iniciar s&o necessanos alguns dados pessoais. Logo entdo apresento algumas guesttes para
gque possa responder,

Desde ja agradeco profundamenta sua colaboragao,

* Requirad

| - Dados de caracterizagao

1. ldade *
Mark only one oval,
entre 20 & 30 anos
 entre 31 e 40 anos
entre 41 & 50 anos

acima de 50 anos

2, Tempo de servigo como docente no [FMS: *
Mark only cne oval.

o oentre 1 e 2 anos
entre 2 & 3 anos
entre 3 ¢ 4 anos

entre 4 & b anos

1 mais de 5 anos



3, Titulagao:
Mark only one aval.

7 Graduagao
Especializacdo
Mestrado

| Doutorado

1 Pos doulorado

Il - Questdes

4, 1. Quais os motivos que o levaram a optar por trabalhar no IFMS? *

5. 2, Quando vocé entrou no [FM3 sabia o que era um curso técnico integrado ac Ensino
Médio (ensine médio+educagio prefissional)? =

Mark only cne oval.

_" Tinha total conhecimento do que se tratava,

"~} Tinha lotal desconhecimente,

Ja tinha ouvido falar, mas supercialmente,

6, 3. O que vocé entende por curriculo integrado? *

7, 4, Vocé conhece os Projetos Pedagdgicos dos cursos téenicos integrados nos quais
ministra aulas? *

Mark only one oval.

Sim

Méo

& 5. Vocé ja teve a oportunidade de contribuir com a melhoria dos Projetos pedagégicos
dos cursos técnicos integrados nos quais ministra aulas? *

Mark only one oval.

7 Sim

Y Mo
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9, 6, Vocé entende que efetivamente ocorrem atividades integradas entre unidades
curriculares, no desenvolvimento dos cursos técnicos integrados do campus? Justifique.

&

10, 7. Poderia citar algumas atividades pontuais que vocé realiza de forma interdisciplinar
nos cursos técnicos integrados ou que os colegas as fazem? *

11, 8, Vocé considera que ainda falta malor participacisl/integracio dos docentes na
execucao de priticas pedagbégicas inter e transdisciplinares nos cursos técnicos
integrados? Justifique, *

12, 9, Que dificuldades ou resisténcias vocé constata e que atrapalham a inter e
transdisciplinares nos cursos técnicos integrados? ©

13, 10. Vocé tem conhecimento se a comunidade foi ouvida quando da escolha da oferta dos
cursos dos cursoes técnicos integrades no Campus Campo Grande?

Mark only one oval,

Mao tenho informagao a respeito,
! Houve audigncia plblica com a participagio da comunidade para a escolha do curso,

1 A escalha do curso fol uma decisao apenas da gestdo do campus, sem paricipagdo da
comunidade,



14, 11,1 A respeito do ensino médio integrado: gque vantagens vocé considera que ele
apresenta? *

15, 11,2 A respeito do ensino medio integrado: que desvantagem vocé constata? *

16. 12, Em sua opinido, a forma como esta estruturado o Ensino Médio Integrado no IFMS
efetivamente conduz para uma melhor qualidade da educagio? *

17. 13, O que vocé propde para que o Ensino Integrado possa contribuir para o melhor
desenvolvimento dos estudantes do IFM37

18, 14, Vocé desenvolve projetos de extensao envolvendo estudantes dos cursos técnicos
integrados? *

Mark only one oval.
Sim

Mo

19, 15, Vocé desenvolve projetos de pesquisa envolvendo estudantes dos cursos técnicos
integrados? *

Mark only one oval,
Sim

Mao

144



20,

21,

22,

16, Em sua opinido, o local (espago) de funcionamente do campus interfere para o bom
desenvolvimento dos cursos técnicos integrados? *

Mark only cne oval.

T Sim

. Nao
17. Quanto ao atual local (provisério) de funcionamento do campus vocé considera:
Mark only one oval.

* adequado para o desenvelvimento das atividades académicas

: inadequado para o desenvolvimento das atividades académicas

Check all that apply.

|:| Concordo voluntariamenie em participar desta pesquisa, Declaro ainda gue ficaram

suficientements claros para mim os propositos do estudo, os procedimentos a serem realizados,

a auséncia de desconforios ou de riscos fisicos efou psigquicos e morais, as garantias de
privacidade, de confidencialidade clentifica @ de |iberdade quanto a minha participagio, de
isencdo de despesas efou compensacdes, bem como a garantia de esclarecimentos
permanantes,

Powered by

E Google Forms
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APENDICE C - QUESTIONARIO ENVIADO AOS ESTUDANTES EGRESSOS DO
CAMPUS CAMPO GRANDE

Prezado estudante,

No contexto de meus estudos no mestrado Profissional em Educagéo estou explorando como foco
de pesquisa o tema constituicdo dos cursos técnicos integradeos no Campus Campoe Grande,
Pretendo com o estudo, contribuir para avancgar na discusséo das instituicdes escolares, que nos &
tao cara e se constitui num desafio para toedos nds.

Para tanto, necessito de sua colaboragdo, respondendo a este instrumento de pesguisa, Sua
participagdo ndo ¢ obrigatdria e sera mantida em sigilo, O questionario ndo possui qualguer tipo de
identificagdo do RESPONDENTE, sendo as informagdes nele contidas estritamente confidenciais.

Os dados da pesquisa podem vir a ser publicados/divulgados respeitando a sua privacidade.Se
tiver interesse nos resultados da pesquisa estamos a disposigdo no email
laniabrizuena@amail.com. Este estudo esta sendo orientado pela Prof? Drf Katia Cristina do
Nascimento Figueira que também pode ser contatada pelo email katia fioueira@uems,br.

Para iniciar sao necessarios alguns dados pessoais. Logo entdo apresento algumas questbes para
que possa responder,

Desde ja agradego profundamente sua colaboracao.

* Required

| - Dados de caracterizacao

1. Idade *

2, Curso que concluiu no IFMS: *
Mark only one oval.

Técnico integrado em Informatica
Técnico integrado em Eletrotécnica

Técnico integrado em Mecanica

3. Ano em que ingressou no IFMS *
Mark only one oval.

20M
2012
2013



4, Ano em que concluiu o curso no IFMS *
Mark only one oval.

2014
2015
2016

Il - Questoes

5. 1. Quais os motivos que o levaram a optar pelo IFMS? *

6. 2. Quando vocé entrou no IFMS sabia o que era um curso técnico integrado ao Ensino
Médio (ensino médio+educacéo profissional)? *

Mark only one oval.
Tinha total conhecimento do que se tratava.
Tinha total desconhecimento.

Ja tinha ouvido falar, mas supercialmente.

7. 3. Vocé conheceu o Projeto Pedagdgico de seu curso? *
Mark only one oval.

Sim
Nao

8. 4. Vocé teve a oportunidade de contribuir com a melhoria do Projeto pedagégico de seu
curso? *

Mark only one oval.
Sim

Nao

9. 5. Vocé sabe se a comunidade foi ouvida quando da escolha da oferta de seu curso? *
Mark only one oval.

N&o tenhe informagéo a respeito.
Houve audiéncia publica com a participagdo da comunidade para a escolha do curso.

A escolha do curso foi uma decisfo apenas da gestdo do campus, sem participagdo da
comunidade,

147



148

10. 6.1 Quanto ao ensino médio integrado: Que vantagens ou facilidades ele apresenta? *

11, 6.2 Quanto ao ensino médio integrado: Que desvantagens ou dificuldades vocé
constatou? *

12, 7. Na sua opiniio, as atividades integradas entre as diversas unidades curriculares no
desenvolvimento do curse costumavam ser efetivas? *

Mark only one oval.
Sim
Nao

Parcialmente

13. 8. Poderia citar algumas atividades que vocé percebeu no curso e que os docentes
desenvolveram de forma interdisciplinar? *

14, 9. Vocé participou de eventos de extensio ou projetos de pesquisa? *
Mark only one oval.

Sim
MNao

As vezes

15, 10, Vocé participou de atividades culturais, esportivas e sociais oferecidas pelo campus?
Mark only one oval.

Sim
MNao

As vezes



16.

17.

18.

19.

20,

21,

11. O curso Técnico de nivel médio integrado contribuiu para o seu desenvolvimento
profissional? *

12. Se vocé pudesse recomecgar a sua formagao na educacgio profissional escolheria um
curso estruturado de forma integrada? *
Mark only one oval.

Sim
MNao

Talvez

13. O que vocé propde para que o curso Técnico de nivel médio integrado possa
contribuir para melhor formacao dos estudantes? *

14, A forma como esta estruturado o Ensino Meédio Integrado no IFMS efetivamente
conduz para uma melhor qualidade da educagédo? *
Mark only one oval.

Sim

Nao
15. Quanto ao local (provisério) onde o funcionou o campus vocé considerou: *
Mark only one oval.

adequado para o desenvaolvimento das atividades académicas

inadequado para o desenvolvimento das atividades académicas

Check all that apply.

Concordo voluntariamente em participar desta pesquisa. Declaro ainda que ficaram

suficientemente claros para mim os propdsitos do estudo, os procedimentos a serem realizados,

a auséncia de desconfortos ou de riscos fisicos efou psiquicos e morais, as garantias de
privacidade, de confidencialidade cientifica e de liberdade quanto a minha participacéo, de
isencdo de despesas e/ou compensagoes, bem como a garantia de esclarecimentos
permanentes.

Powered by

B Google Forms
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APENDICE D - PROPOSTA DE INTERVENCAO: CONSTRUCAO DE ACERVO
DOCUMENTAL E FOTOGRAFICO PARA O CAMPUS CAMPO GRANDE

1 INTRODUCAO

Com a finalizacdo desta etapa da pesquisa impde-se como uma exigéncia do Programa
de Mestrado Profissional da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul uma proposta de
intervencao que abranja a problematica abordada na pesquisa e que traga contribuicdes para a
melhoria da Educacédo Basica.

Tendo este trabalho como objeto de estudo a constituicdo dos Cursos Técnicos
Integrados no IFMS, Campus Campo Grande, no periodo de 2011 a 2015, e segundo 0s
resultados observados nas analises e as consideracdes finais elencadas no trabalho, restou
evidente a necessidade de contribuir com o IFMS no que tange a melhoria do registro
documental existente no Campus Campo Grande. Dessa maneira a proposta de intervencéo
gue no entendimento da pesquisadora tenha significado relevante é a construcdo de um acervo
documental que possa ser utilizado pela comunidade académica e futuros pesquisadores,
garantindo a memoria da instituicdo escolar, visto que ndo ha registros desse tipo localizados

no Campus Campo Grande.

2 JUSTIFICATIVA

A pesquisa denominada Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso do Sul (IFMS) e os Cursos Técnicos Integrados em Campo Grande — MS, de 2011 a
2015, que deu origem a este projeto, identificou que ha escassez de um acervo documental

para registro histérico do campus.

Segundo Le Goff (1994, p. 545): “O documento ndo é qualquer coisa que fica por
conta do passado, € um produto da sociedade que o fabricou segundo as relacGes de forgas
que ai detinham o poder”. Nesse sentido, o documento ndo é ind6cuo e se reveste de
intencionalidades. Um acervo documental possibilitard que a comunidade académica, bem
como futuros pesquisadores, compreendam a instituicdo escolar IFMS a partir de seus

documentos, visto que, de acordo com Le Goff (1994), o documento:

E antes de mais nada o resultado de uma montagem, consciente ou
inconsciente, da historia, da época, da sociedade que o produziram, mas
também das épocas sucessivas durante as quais continuou a viver, talvez
esquecido, durante as quais continuou a ser manipulado, ainda que pelo
siléncio. O documento é uma coisa que fica, que dura, e o testemunho, o
ensinamento (para evocar a etimologia) que ele traz devem ser em primeiro
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lugar analisados desmistificando-Ihes o seu significado aparente. (LE GOFF,
1994, p. 547-548).

Segundo a concepcao de fontes apresentada na pesquisa, o conceito de fonte alargada,
defendido por Nosella e Buffa, é que materializamos a proposta de intervencdo. Segundo 0s

autores:

O documento escrito, se existir, é, sem davida, uma fonte a considerar, mas
ha outras fontes mais preciosas. E o proprio conceito de fonte que se amplia.
No que concerne a histéria da educagdo, as memdrias, histérias de vida
(escritas ou orais), livros, cadernos de alunos, discursos em solenidades, atas
jornais de época, almanaques, livros de ouro, correspondéncia epistolar,
relatorios, fotografias, plantas baixas dos prédios e muitas outras fontes
encontraveis em arquivos publicos e particulares sdo importantissimas.
(NOSELLA; BUFFA 2009, p. 61).

Com as ‘novas fontes’, as instituicdes escolares podem ser compreendidas na sua
totalidade. Assim, um acervo documental possibilitara que as fontes ndo se percam e que, a
partir delas, a instituicdo escolar IFMS, Campus Campo Grande, seja percebida como produto
das relacbes sociais. Do mesmo modo, pesquisadores e comunidade terdo a oportunidade de
entender determinado aspecto da realidade do Campus.

O impacto e os beneficios da construcdo do acervo documental e fotografico serdo
percebidos em médio prazo, visto que facilitardo o acesso as fontes, tanto pela comunidade

académica quanto por futuros pesquisadores.

3 OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL
Construir um acervo documental e fotografico sobre a histéria da educacdo da instituicao

escolar IFMS, Campus Campo Grande, referente ao periodo de 2011 a 2015.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Criar um acervo documental e fotografico, referente a instituicdo escolar IFMS,
Campus Campo Grande para preservacdo da memoria institucional.
e Realizar o levantamento de fontes produzidas e ou acumuladas para constituir acervo;
e Produzir registros a partir das fontes utilizadas durante a pesquisa para compor 0
acervo documental e fotografico;
e Classificar as fontes documentais segundo normas da arquivistica;

e Acondicionar as fontes segundo as classificagdes da arquivistica;
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¢ Divulgar a construcdo do acervo documental e fotografico a comunidade académica do

Campus Campo Grande.

4 METODOLOGIA

Para a constituicdo do acervo documental e fotografico serdo mapeados 0s
documentos utilizados durante o processo de investigacdo, quais sejam leis, diretrizes,
regulamentos, bem como os registros fotograficos coletados, além de outras fontes localizadas
no campus, quais sejam expressdes da memdaria por meio de atas, relatorios constantes nos
arquivos escolares.

A partir da coleta das fontes, estas serdo classificadas juntamente com a servidora
arquivista do IFMS, a fim de que a documentagdo acumulada como arquivos pessoais,
arquivos institucionais, sejam reunidos pela tipologia documental segundo as técnicas da
arquivologia.

Com o acervo documental e fotografico ja organizado sera realizada divulgacdo junto
a comunidade académica do campus e colocado a disposi¢do dos usuarios na biblioteca do
Campus Campo Grande, de forma que tenham contato com questdes referentes a preservagdo
da memoria institucional.

A partir da prospeccdo de fontes da instituicdo escolar sera proposto que servidores da
instituicdo continuem compondo o acervo a fim de construir um centro de memdria

institucional com interface com outras areas, quais sejam diversidade cultural e linguagem.

5 CRONOGRAMA

2017
Atividades 1.0 2.0

semestre semestre

Levantamento de fontes documentais e registros

X
fotograficos junto ao campus/reitoria
Classificacao das fontes X
Producéo de registros a partir das fontes X

Divulgacéo do acervo documental e fotogréfico junto a

comunidade académica
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