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RESUMO

A presente dissertacdo de mestrado tem como objeto de estudo a materializacdo da
alfabetizacdo na politica publica de educacédo integral no municipio de Campo Grande - MS.
Assim, o objetivo geral deste estudo foi o de investigar as politicas publicas para a
alfabetizacdo materializadas nas duas Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal de
Ensino de Campo Grande - MS, com o intuito de analisar a qualidade do processo
alfabetizador. Trata-se de uma investigagdo com uma abordagem qualitativa, que utilizou os
estudos bibliograficos, documentais e a pesquisa empirica como procedimentos para a coleta
de dados. Os estudos bibliograficos e documentais possibilitaram obter grande quantidade de
informacBes sobre o tema e sobre a legislacdo pertinente. Ja a coleta dos dados empiricos
ocorreu mediante entrevista semiestruturada com professores alfabetizadores, coordenadores
pedagdgicos e direcdo das duas Escolas de Tempo Integral do municipio de Campo Grande -
MS, I6cus desta pesquisa. A partir das anélises dos levantamentos e dos dados coletados, foi
possivel constatar que ndo ha uma definicdo de alfabetizacdo na proposta de Escola de Tempo
Integral, como também ndo estdo definidas as etapas de desenvolvimento do processo de
leitura e de escrita na metodologia da problematizacdo. O foco da perspectiva metodologica é
voltado para o contexto social, sendo desenvolvidas por meio de projeto pedagdgico,
intencionalmente elaborado no esforco para provocar nos alunos o exercicio da reflexdo da
realidade através de proposices e/ou perguntas realizadas pelo professor levando-os a
interessar-se pelos estudos e pesquisas. Desse modo, os professores alfabetizadores das
escolas lécus da pesquisa norteavam o trabalho pelas orientacdes dos Referenciais
CurricularessREME/2008 e, posteriormente, pelas Orientagdes CurricularessyREME/2013, da
mesma forma que as demais escolas da Rede Municipal de Ensino. Sendo assim, concluimos
que a falta de especificidade e de clareza do processo de alfabetizacdo, somadas as cobrancas
para que se alcance bons resultados nas avali¢cbes, colaboram para uma pratica de
alfabetizacdo com base em multiplos processos e com énfase nos descritores de avaliacdo da
qualidade.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Alfabetizac&o. Escola de Tempo Integral



ABSTRACT

This research has as object of study the materialization of literacy in the public policy of
integral education in the municipality of Campo Grande-MS. Thus, the general objective of
this study was to investigate the public policies for literacy materialized in the two full-time
schools of the Municipal Education Network of Campo Grande-MS, in order to analyze the
quality of the literacy process. It is an investigation with a qualitative approach, which used
bibliographic and documentary studies and empirical research as procedures for data
collection. The bibliographic and documentary studies made it possible to obtain a great
amount of information on the subject and on the pertinent legislation. The collection of
empirical data took place through a semi-structured interview with alphabetizing teachers,
pedagogical coordinators and direction of the two full-time schools in the municipality of
Campo Grande-MS, lécus of this research. From the analyses of the surveys and the data
collected, it was possible to see that there is no definition of literacy in the proposal of a full-
time school, as well as the stages of development of the reading and writing process in the
methodology of the problematization. Considering that the focus of this methodological
perspective is focused on the social context, being developed by means of a pedagogical
project, intentionally elaborated in the effort to provoke the exercise of reflection on reality
through propositions and/or questions made by the teacher who directs the student himself to
take an interest in the studies and research. In this way, the alphabetizing teachers of the locus
schools of the research guided the work by the guidelines of the Curricular
Referencess/REME/2008 and, later, by the Curricular GuidelinessREME/2013, in the same
way as the other schools of the Municipal Education Network. Thus, we conclude that the
lack of specificity and clarity of the literacy process added to the charges for achieving good
results has contributed to a practice of literacy based on multiple processes and with emphasis
on the descriptors of quality evaluation.

Keywords: Public Policies. Literacy. Full-time School
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INTRODUCAO

No Brasil, a necessidade de uma iniciativa educacional que correspondesse aos
requisitos minimos de escolarizacdo e, mais especificamente, a uma preocupacdo com a
alfabetizacdo das massas populares, € muito recente. A histéria da educacdo brasileira
evidencia que a busca para garantir o “direito a educagdo” sempre foi permeada por muitas
disputas e relacionada a diferentes projetos de sociedade.

O Estado foi “pressionado” pelos diferentes movimentos existentes na sociedade a
criar politicas publicas para a democratizagdo da escola como um direito social a ser garantido
para todos os cidaddos brasileiros e a alfabetizacdo passou a ser uma necessidade para a
insercdo dos sujeitos ao mundo da cultura escrita e para participacdo social no mundo
contemporaneo.

Tdo importante quanto a reivindicacdo do direito a educacdo é a luta por uma
educacéo integral. O estudo sobre a educacéo integral nos proporciona reviver a luta por um
ideario de educacdo que atendesse as necessidades da realidade brasileira. Esta sempre foi
uma busca constante, mas teve um grande impulso na década de trinta por meio do
documento que ficou conhecido como o manifesto dos pioneiros. Anisio Teixeira era um dos
militantes que assinaram o referido documento e foi um dos precursores da concepcdo de
ampliacdo do tempo escolar e da Escola de Tempo Integral.

Analisando todo este contexto, Cavaliere (2010) ressalta que,

A educacdo integral, significando uma educacéo escolar ampliada em suas tarefas
sociais e culturais, esteve presente nas propostas das diferentes correntes politicas
que se delinearam naquele periodo. As correntes autoritarias e elitistas a
encampavam com o sentido de ampliacdo do controle social e dos processos de
distribuicdo criteriosa dos individuos nos segmentos hierarquizados da sociedade. O
extremo dessa tendéncia expressou-se na concepg¢ao de educacgdo integral da Acéo
Integralista Brasileira. J& as correntes liberais encampavam a educacéo integral com
0 objetivo de reconstrucéo das bases sociais para o desenvolvimento democratico, o
qual s6 poderia se dar a partir de individuos intencionalmente formados para a
cooperacao e a participagdo. Entre os liberais, destaca-se o nome de Anisio Teixeira,
por sua significativa elaboracdo tedrica e técnica, visando a ampliacéo das funcGes
da escola e o seu fortalecimento como instituicdo. (CAVALIERE, 2010, p. 248).

A autora destaca as disputas em relagdo aos interesses educacionais e desde esse
periodo a luta por uma educacdo integral, na qual a escola tem seus objetivos ampliados com
interesses sociais e culturais, visando garantir 0 processo cientifico e a expansao econdémica

do pais.

! Documento escrito em 1932, por intelectuais de diferentes areas, que influenciados pelos pressupostos da
escola nova de John Dewey manifestaram a possibilidade da renovacéo da educacéo tradicional.
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E importante destacar dois pontos principais defendidos pelo movimento do manifesto
dos pioneiros da educagdo nova: a oposicdo a pedagogia tradicional, até entdo predominante
em nosso pais e a luta por uma escola publica laica e gratuita e obrigatéria a todos os
cidadaos.

Segundo Mortatti® (2010) a partir deste periodo o ensino da leitura e da escrita passou
a considerar as préaticas sociais para serem aprendidas em espaco publico, como praticas

escolarizadas e fundamentais para a formacao da cidadania.

No Brasil, as discussdes sobre a necessidade de defini¢do de politicas publicas para
educacdo e alfabetizacdo se intensificaram ja no final da década de 1980, como
resultado do processo de redemocratizacdo do pais que culminou com a elaboracdo
da Constituicdo Brasileira de 1988. No entanto, foi nas décadas de 1990 e 2000,
especialmente a partir da votacdo, pelo Congresso Nacional, em 2001, do Plano
Nacional de Educagdo (PNE), que governos brasileiros — com crescente presséo e
participacdo critica e propositiva de segmentos organizados da sociedade civil, com
crescente parceria também do setor privado — passaram a definir e implementar,
sistematicamente, politicas publicas para a educacdo e a alfabetizacdo, conforme
previstas na Constituicdo de 1988 e em cumprimento aos compromissos e metas
estabelecidos por organismos multilaterais, aos quais o Brasil também aderiu.
(MORTATTI. 2010, p.18).

As consequéncias deste movimento historico tiveram maior repercussdo nas politicas
educacionais na década de noventa, nas tentativas de remodelar as praticas educacionais,
principalmente para a alfabetizagéo.

Um dos fatores que impulsionaram as mudancas nas politicas para a alfabetizacdo foi
as publicacbes na década de 1980, das pesquisas de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky. As
pesquisadoras com base nos pressupostos da teoria piagetiana apontam que as criangas
formulam suas proprias hipéteses na apropriacdo da cultura escrita.

Os estudos do construtivismo provocaram uma mudanca radical na forma de pensar a
alfabetizagéo, passando a preocupar-se com a origem do conhecimento da leitura e da escrita,
revelou o papel ativo da crianga durante a aprendizagem.

Contudo, Ferreiro e Teberosky nédo trouxeram propostas didaticas, por etapas comuns
nos metodos tradicionais de alfabetizacdo, mas apontam para o conhecimento prévio da
crianga antes mesmo de chegar & escola e ainda para a necessidade de considerar suas
hipbteses sobre o sistema da escrita e ndo apenas em seguir um modelo de ensino. Neste

sentido, as condigdes para construcdo da aprendizagem da linguagem da fala e da escrita sdo

2 Coordenadora do grupo de pesquisa GPHELLB — grupo de pesquisa: histéria do ensino de lingua e literatura no
Brasil, da UNESP — Marilia.
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fatores importantes para o desenvolvimento da crianca, quanto maior o contato com a cultura
letrada, maior serd sua capacidade de refletir sobre as estruturas da lingua escrita.

Deste modo, o construtivismo introduziu nas praticas pedagogicas do ensino da leitura
e da escrita, a escrita espontanea ao que até entdo era apenas copia. Propds uma nova acgéo
docente, de estimulo, acompanhamento e orientacdo da aprendizagem, respeitando a
individualidade da crianca durante o processo de ensino e aprendizagem. (SOARES, 2018b).’

Os estudos de Ferreiro e Teberosky trouxeram grandes avancos para compreensao dos
principios que fundamentam a aprendizagem inicial da leitura, ndo s6 do ponto de vista
cognitivo, mas também histérico e politico, no sentido de que € possivel alfabetizar as
criancas das classes populares. No entanto, apesar dos esforgos para a melhoria da qualidade,
os indices apontavam que as taxas de analfabetismo ainda eram elevadas e a alfabetizacdo se
coloca como um grande desafio para a educacao brasileira.

Para Soares (2018b) os estudos do construtivismo proporcionaram maior énfase no
contexto social. Todavia, nem todos os envolvidos com a educagdo compreenderam de fato a
proposta do construtivismo, sendo assim houve certa negligéncia quanto a sistematizacdo do
ensino da leitura e da escrita somados a crenca que o convivio no ambiente letrado seria
suficiente para que a crianga aprendesse a ler e a escrever.

Atualmente os estudos do processo da alfabetizagdo ainda s@o bastante complexos,
diferentemente de décadas passadas, quando alfabetizar era apenas ensinar o tracado das
letras. A medida que aumentam as variedades linguisticas maiores sdo os desafios do ensino
da leitura e da escrita, 0 que exige novas necessidades e o desenvolvimento de novas
habilidades.

Partindo desta compreensdo as praticas de leitura e escrita, vem incorporando o
letramento® como processo indissociavel da alfabetizagdo. Embora que, inicialmente houve
certa imprecisdao do seu conceito na literatura educacional brasileira, porém atualmente o
letramento ndo sO abrange os estudos de leitura e escrita, mas também outras areas de

conhecimento.

¥ Magda Soares - Coordenadora do Grupo de Estudos Centro de Alfabetizaco, Leitura e Escrita - CEALE, da
Faculdade de Educacdo da UFMG.

* Letramento é palavra que corresponde a diferentes conceitos, dependendo da perspectiva que se adote:
antropoldgica, linguistica, psicoldgica, pedagdgica. E sob esta Gltima perspectiva que a palavra e o conceito s&o
aqui considerados, pois foi no campo do ensino inicial da lingua escrita que letramento — a palavra e o conceito —
foi introduzida no Brasil. Posteriormente, o conceito de letramento se estendeu para todo o campo do ensino da
lingua e da literatura, e mesmo de outras areas do conhecimento, mas, neste verbete, letramento é considerado
apenas em sua relagdo com alfabetizacdo. Magda Soares. Disponivel em:
http://www.ceale.fae.ufmg.br/app/webroot/glossarioceale/verbetes/letramento. Acesso: 23/5/2020.
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Soares (2002, p.142) nos mostra a evolucdo do conceito de letramento nas publicacfes

da pesquisadora Kleiman:

Ha autores que consideram que letramento sdo as praticas de leitura e escrita:
segundo Kleiman (1995, p. 19): “Podemos definir hoje 0 letramento como um
conjunto de préaticas sociais que usam a escrita, enquanto sistema simbolico e
enquanto tecnologia, em contextos especificos, para objetivos especificos”. Em texto
posterior, a autora declara entender letramento “como as praticas e eventos
relacionados com uso, funcdo e impacto social da escrita” (idem, 1998, p. 181).
Nessa concepcdo, letramento sdo as praticas sociais de leitura e escrita e 0s eventos
em que essas praticas sdo postas em acdo, bem como as conseqiiéncias delas sobre a
sociedade.

Deste modo, o conceito de letramento ndo se restringe somente ao saber ler e escrever,
mas também as suas implicacbes em circunstancias de praticas sociais, 0 que exigem
habilidades e competéncias especificas para a inser¢do social do educando.

Segundo Mortatti (2010) a falta de compreensdo historica dos processos que envolvem
0 conceito de alfabetizacdo leva grande parte dos professores a recorrer as praticas mais
tradicionais, 0 vem gerando divergéncias entre a teoria e suas préaticas, principalmente no
momento da avaliagéo.

Isto ocorre porque nos documentos oficiais prevalece a énfase nos estudos do
construtivismo, porém o que se tem evidenciado “[...] nas praticas alfabetizadoras, atividades
didaticas baseadas nos antigos métodos de alfabetizacdo — sintéticos, analiticos e mistos —
utilizados no Brasil desde o século XIX”. (MORTATTI, 2010, p. 44).

Nas tentativas para minimizar os problemas relacionados a alfabetizagdo o governo
federal vem implementando vérias politicas publicas com o intuito de colaborar com a
fundamentacdo teorica e pratica dos professores, particularmente os alfabetizadores. Como
consequéncia da implementacdo de tais politicas, tanto a alfabetizacdo da lingua materna,
como a alfabetizacdo matematica, acabaram se tornando protagonistas do movimento em
busca da garantia de qualidade para a educacéo basica.

Contudo, o0s estudos da alfabetizacdo ainda nos mostram a falta de clareza
principalmente nos objetivos e nas metodologias que compreendem a fase inicial do ensino da
leitura e da escrita. Os estudos da historia do ensino da leitura e da escrita sdo recentes e
mostram as contradices e as tentativas de alcancar melhor éxito na alfabetizacdo,
principalmente das criangas oriundas das classes populares.

Isso aconteceu também com a politica de educacdo de tempo integral, que passou a ser
apresentada como um mecanismo para a garantia de maiores possibilidades de melhoria da

aprendizagem dos alunos, concepgdo esta justificada pela ‘“ampliagdo” do tempo de
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permanéncia na escola; pelos recursos e materiais que poderiam ser utilizados e pelos espacos
e estrutura fisica que uma proposta de educacgdo integral pode oferecer para sua comunidade
escolar.

O ideério de educacdo integral de Anisio Teixeira influenciou as normatizacfes
educacionais e inspiram até hoje varios projetos de educacgdo integral no pais. Dentre eles,
podemos destacar os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPS), inaugurados no Rio de
Janeiro por Darcy Ribeiro entre 1984 e 1987.

Embora com todas as possibilidades postas e que direcionam para que a escola de
educacdo integral possa colaborar para uma educacdo de qualidade, ela ainda apresenta
muitos desafios que impedem a ampliacdo do projeto de educacéo integral, principalmente na
rede publica de ensino.

A politica para a implantacdo da educacdo integral esta estabelecida no aparato legal e
assegurada na meta 6 do Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), aprovado pela Lei
n°. 13.005/2014 (BRASIL, 2014) que prevé que 50% das escolas publicas da Educa¢do Bésica
sejam em tempo integral até 2024. Essa também é uma meta do Plano Municipal de Educacéo
(PME) do municipio de Campo Grande — MS (CAMPO GRANDE, 2015).

Assim, a rede de ensino de Campo Grande passou a oferecer a educagéo integral no
ensino fundamental em escolas da zona rural e zona urbana. As duas primeiras Escolas de
Tempo Integral da zona urbana foram inauguradas em 2008, possuem projetos homonimos e
foram planejadas e construidas para oferecerem atendimento em tempo integral de maneira
inovadora, com uma proposta pedagdgica diferente das demais escolas da rede.

Considerando que ambas as escolas foram planejadas para o atendimento de criancas
da educacdo infantil, da pré-escola e dos anos iniciais do ensino fundamental (do 1° ao 5° ano)
— etapas iniciais da escolarizacdo — o ensino da leitura e da escrita foram propostos como
objetivos centrais do trabalho pedagdgico dessas escolas.

A partir do ingresso no mestrado e com a consequente necessidade de definicdo de um
tema de pesquisa, surgiram alguns questionamentos a respeito de como vem se materializando
a proposta pedagdgica das Escolas de Tempo Integral no municipio de Campo Grande - MS.
Dentre os questionamentos, destacamos aqui 0s que consideramos mais relevantes: como tem
sido o trabalho do professor alfabetizador na Escola de Tempo Integral? Como ¢é a relagéo
tempo-espaco? Como tem sido a formacéo de professores? Existe integracdo entre a equipe de
trabalho? As mudangas estruturais na organizacao e funcionamento da escola colaboram com

a aprendizagem da leitura e da escrita?
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Ressalto que o interesse pelo estudo dessa tematica deve-se pela minha prépria
trajetoria profissional como professora alfabetizadora durante dez anos, sendo quatro anos em
uma das Escolas em Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande/MS.

As experiéncias vivenciadas na Escola de Tempo Integral marcaram minha vida
profissional e me trouxeram Vvarios questionamentos sobre o processo de aquisi¢do das
habilidades de leitura e de escrita pela crian¢a, principalmente em relacdo a metodologia de
ensino e aprendizagem que fundamenta a proposta de educacao integral dessas duas escolas.

Deste modo, hoje com mais experiéncia profissional e com melhor suporte académico,
retomo aos questionamentos de outrora, na tentativa de alargar as possibilidades do ensino da
lingua materna e de ampliar a concepcao de visao de educacéo integral, para além da prevista
na formulacéo da politica de Escola de Tempo Integral.

Como etapa inicial da pesquisa realizou-se buscas em portais que apresentam um
amplo acervo de producgdes académicas que, ressalta-se, ja foram submetidas a uma criteriosa
analise no que se refere a qualidade e a relevancia.

Iniciamos a busca nas bibliotecas das Universidades do Estado de Mato Grosso do Sul,
pelo fato de o municipio I6cus dessa pesquisa estar localizado nesse estado. O objetivo com o
levantamento foi de encontrar pesquisas que colaborassem para uma melhor compreensao da
tematica de estudo.

Foram estabelecidos alguns critérios para a selecdo dos trabalhos, tais como: leitura do
titulo, do resumo, da introducdo, da andlise de alguns dados e das consideracdes finais. Nas
buscas foram encontrados varios trabalhos sobre a proposta da educacdo integral das duas
Escolas de Tempo Integral (ETIs) da rede municipal de Campo Grande, porém abordando
outras problematicas do trabalho pedagdgico. Entretanto, ndo foram encontradas producfes
que privilegiassem o debate da alfabetizacdo na Escola de Tempo Integral.

Assim, foram selecionadas algumas dissertagdes que, de alguma forma colaboraram

com o objetivo dessa pesquisa e que seguem apresentadas no quadro 1.

Quadro 1 — Levantamento das producdes da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes

Autor/ Titulo Nivel Palavras Chave do

Instituicdo/ Ano S Trabalho

As Politicas para a

Universidade Autor: Luiz Carlos Alfabetizacdo: A Politicas Publicas para
Federal da Tramujas de Azevedo ~ T
Implementacéo em . x a Alfabetizacéo;
Grande - Dissertacédo TR
. . escolas com baixos Alfabetizagéo e Indice
Dourados Profa. Dra. Dirce Nei - S o
A . indices educacionais Educacionais
2013 Teixeira de Freitas

(2009-2011)
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Universidade
Federal de Mato
Grosso do Sul
2018

Autor: Elio Antonio
Ceribola Crespam

Profa. Dra. Fabiany
de Cassia Tavares da
Silva

Escolas Publicas
Municipais de Tempo
Integral em Campo
Grande — MS:
escolarizacdo e curriculo
para a qualidade da
educacao

Dissertacdo

Educacéo Basica,
Escola de Tempo
Integral e Curriculo

Universidade
Federal da
Grande
Dourados
2015

Autora: Vania Llcia
Ruas Chelotti Moraes
Orientadora: Profa.
Dra. Giselle Cristina
Martins Real

Escola de Tempo
Integral: Analise do
Processo de
implementacdo em
Campo Grande

Dissertacdo

Politicas Pubicas;
Escola de Tempo
Integral e Educacéo
de Tempo Integral

Universidade

Autora: Lohanna
Carrilho de Melo

Formacéo de
Professores; Escola de

Universidade
Estadual de Mato
Grosso do Sul
2014

Orientadora: Profa.

Dra. Eliane Greice

Davan¢o Nogueira
Coorientadora:
Flavinés Rebolo

dos Professores de uma
Escola de Tempo
Integral e sua
Contribuico para o
Bem estar docente

Dissertacdo

Catélica Dom - i A prética Pedag6gica e a . x Tempo Integral;
Orientadora: Profa. ~ Dissertacdo " A
Bosco - formac&o de Professores Praticas Pedagdgicas;
Dra. Leny Rodrigues N
2013 . . Mudanca e Inovagéo
Martins Teixeira -
Pedagdgica.
Autora: Pabliane A formacdo Continuada x
Lemes Macena Formacao

Continuada; Bem
Estar Docente e
Escola de Tempo
Integral

Fonte: Site das Universidades/2019 - Elaborado pela autora.

A dissertagdo “As Politicas para a Alfabetizagdo: a implementagdo em escolas com

baixos indices educacionais (2009-2011)” de Luiz Carlos Tramujas de Azevedo, ndo trata

especificamente da proposta de educacdo integral, porém € considerada relevante porque

possibilita compreender o contexto historico de algumas politicas, tanto de ambito nacional e

municipal para alfabetizacdo, como das Escolas de Tempo Integral, objeto desta pesquisa, e

gue fazem parte do sistema de ensino de Campo Grande - MS.

Para Azevedo (2013) tanto as politicas nacionais, como as municipais para

alfabetizacdo enfrentaram alguns problemas para sua efetivacdo pratica, dentre os quais ele

destaca:

Os resultados das avaliagBes externas, elaboradas a partir de matrizes de referéncia
sejam nacionais ou municipais, ndo tém como ponto de partida e chegada a escola.
Um claro indicativo disso é a distancia, de acordo com nossa observacdo, existente
entre os relatérios produzidos a partir dos resultados das avaliacdes externas e o dia
a dia das unidades educacionais. Observamos que os relatérios sdo formulados para
serem utilizados como instrumentos de gestdo de sistemas, sem a devida atencdo a
gestdo escolar e nesta a gestdo de sala de aula. (AZEVEDO, 2013, p. 77).

Portanto, para o autor, as politicas para alfabetizacdo ainda ndo corroboraram com o

avanco do conhecimento, principalmente nas escolas com baixos indices nas avali¢ces, isto
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porque h&d um descompasso entre 0 monitoramento e o estabelecimento de metas claras para
as politicas educacionais, sobre como alcancar a alfabetizacéo dos alunos.

Por outro lado, também, ocorre a falta de compreensdo e de reflexao sobre as politicas
educacionais, o que dificulta que a educacdo cumpra seus objetivos, bem como os ideais
democréaticos de uma escola de qualidade para todos, que privilegie a socializacdo do
conhecimento, a cidadania e a autonomia.

Foi selecionada também a dissertagdo “Escola Publicas Municipais de Tempo Integral
em Campo Grande — MS: escolarizagdo e curriculo para a qualidade da educagdo”, de Elio
Antonio Ceribola Crespam. Este trabalho faz uma analise e comparacao do curriculo de trés
modelos de Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande - MS,
com o objetivo de apreender as intencfes das propostas e discutir a escolarizacdo de qualidade
como sindnimo de educacao de tempo integral.

Este trabalho foi selecionado porque possibilita uma reflexdo sobre as propostas de
educacdo integral do municipio, bem como sobre os diferentes projetos oferecidos pela
educacdo integral, quais sejam: a Escola de Tempo Integral, O Programa Mais Educacdo® e a
Escola de Tempo Integral no/do Campo. As propostas dessas escolas evidenciam que a
educacéo integral pode ser desenvolvida com interpretac6es diferentes e ainda pode acontecer
em diferentes espacos e tempos. Na sua analise, Crespam (2018) responde qual proposta
desenvolvida pela rede municipal mais se aproxima dos objetivos da educagéo integral.

A dissertacdo “Escola de Tempo Integral: Anélise do Processo de implementacdo em
Campo Grande”, de Vania Lucia Ruas Chelotti de Moraes, tem como foco a apreensdao da
proposta, a concepcdo de educacéo integral e de Escola de Tempo Integral e, ainda, identificar
os elementos que podem contribuir para a qualidade educacional. Esta dissertacdo foi
escolhida porque trata dos desafios do processo de gestdo do projeto de educacgéo integral do
municipio de Campo Grande, uma vez que a autora faz uma analise sobre como a proposta se
desenvolveu desde o inicio de sua implantacéo.

Foram selecionados outros dois trabalhos cujos estudos foram desenvolvidos em uma
das escolas objeto desta pesquisa, sendo que um ¢é relacionado ao inicio da implantagdo da

proposta e 0 outro avalia a proposta apos cinco anos da implantacéo da ETI.

® Em 2007 o governo federal langou o programa “Mais Educagdo”, instituido pela Portaria Interministerial n® 17
e, posteriormente, pelo Decreto Presidencial n® 7.083/2010. Trata-se de um programa governamental criado
como politica de agdo contra a pobreza, contra a exclusdo social e a marginalizacdo cultural, prevendo ag6es
socio-educativas no contra turno escolar para alunos do ensino fundamental, defendendo a ideia de que a
ampliagdo do tempo e espacos educativos, por meio da gestao intersetorial focada na realidade local, é uma das
possiveis solucOes para a problematica da qualidade do ensino no pais. (BRASIL, 2007).
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A dissertagdo de Lohanna Carrilho de Melo intitulada “A pratica Pedagbgica e a
formagdo de Professores”, tem 0 objetivo analisar a pratica pedago6gica dos professores de
uma Escola de Tempo Integral de Campo Grande, caracterizando suas expectativas e dilemas
frente ao inicio da implementacdo do projeto, tendo em vista o processo de formacédo para a
mudancga.

O trabalho de Melo (2013) permite rever as expectativas com relacdo ao inicio do
projeto da ETI e com a formacao inicial para atuar nas escolas, bem como as expectativas
relativas ao desenvolvimento da pratica orientada pelo trabalho formativo e as condigdes
materiais para efetivacdo da proposta de educacéo integral de rede. Sendo assim, este trabalho
colabora para a compreensao dos avancos e dos desafios enfrentados no decorrer de dez anos
de implementacédo da proposta.

A dissertacdo de Pabliane Lemes Macena, intitulada “A formac¢do Continuada dos
Professores de uma Escola de Tempo Integral e sua Contribui¢do para o Bem estar docente”,
faz uma andlise do Documento da Proposta da Escola de Tempo Integral: diretrizes,
implantacdo e implementacdo na Rede Municipal de Campo Grande, buscando evidenciar as
contribuicdes da proposta para a pratica pedagogica do professor e sua relacdo para o bem
estar docente, em uma das ETI.

Macena (2014) destaca que a proposta da Escola de Tempo Integral de Campo

Grande, é inovadora:

Na instituicdo pesquisada tem-se uma proposta inovadora que prima néo apenas pela
permanéncia do aluno na escola, mas que busca oferecer um curriculo diferenciado,
com atividades que propiciam o desenvolvimento integral dos alunos, com
profissionais com formacdo adequada para cada uma das atividades. Em relagéo a
formacdo dos professores para o atendimento dos alunos, atendendo as
especificidades da educagdo integral que estdo postos na escola, é fundamental que
os docentes tenham uma formacéo diferenciada, atendendo as atuais demandas da
sociedade, como também, que leve o docente a atuar com seguranga, tendo acgGes
positivas que gerem bem-estar aos docentes. (MACENA. 2014, p.153).

Pelo exposto, entende-se que as pesquisas selecionadas sem duvida colaboraram para
melhor compreender como tem sido efetivado o projeto da ETI e, consequentemente, também
contribuiram para uma melhor compreenséo do processo de alfabetizacdo nas ETIs, objeto da
presente pesquisa.

Na intengdo de ampliar o mapeamento das producgdes cientificas que pudessem
colaborar com as analises e reflexfes pretendidas nesta pesquisa, recorremos ao site da
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD). Outro portal selecionado foi o Banco de

Teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), detentor



24

de vasto acervo, além da Biblioteca eletronica de periddicos e artigos cientificos da Scientific
Electronic Library Online, SCIELO.

Para viabilizacdo da busca, foram estabelecidos alguns descritores com palavras-chave
relacionadas com o tema em foco, quais sejam: 1°) Escola de Tempo Integral; 2°) A
alfabetizacdo e a educacdo de tempo integral; 3°) A aprendizagem na Escola de Tempo
Integral e 4°) A proficiéncia da alfabetizagdo na Escola de Tempo Integral. Dessa forma,
obtiveram-se 0s seguintes dados:

Quadro 2 — Levantamento das produgfes da Biblioteca Digital de Teses e Dissertag0es
(BDTD) — Quantificacdo

Palavras — chave Resultados Selecionados

Escola de Tempo Integral; 953 3

A alfabetizacdo e a educacdo de

tempo integral; 2 2

O trabalho docente e a educacao de

. i 193 1
tempo integral;

A proficiéncia da alfabetizag¢do na
Escola de Tempo Integral.

Fonte: BDTD, 2019 — Elaborado pela autora.

Na busca dos indexadores elencados no Quadro 1, ndo foi utilizado o recurso de filtro.
Percebe-se que os termos “Escola de Tempo Integral” foram os mais recorrentes nas
producdes das diversas areas do conhecimento e nas discussGes académicas e cientificas
inseridas no portal da BDTD.

Considerando esse 1° descritor, foram encontradas 953 (novecentos e cinquenta e trés)
producbes académicas. Utilizando o critério de aproximacdo aos objetivos da presente
pesquisa, selecionou-se apenas trés teses para analise dentre as producfes encontradas com
esse descritor.

Observando o 2° descritor, “A alfabetizacdo e a educagdo de tempo integral”,
encontrou-se um numero reduzido de producdes, sendo apenas 29 (vinte e nove) e, dentre
elas, foram selecionadas para analise duas teses, cuja tematica abordada é relevante para uma
melhor compreenséo do objeto deste trabalho.

Com o 3° descritor “O trabalho docente e a educacdo de tempo integral” foram
levantados um numero consideravel de 193 (cento e noventa e trés) produgdes, sendo que
apenas um dos trabalhos foi selecionado por tratar-se de tema diretamente abordado nesta
pesquisa.

Em relagdo ao 4° descritor, “A proficiéncia da alfabetizagdo na Escola de Tempo

Integral”, ndo foram encontrados trabalhos.
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Dessa forma, no Quadro 3 estdo organizadas as producdes selecionadas por meio de
busca no portal da BDTD e que estdo direta ou indiretamente ligadas & investigacdo aqui em

pauta.

Quadro 3 — Especificacdo das Teses e Dissertacbes (BDTD) — 20109.

Institui¢do/ Autor/ Titulo Nivel De:;:gléor Palavras Chave
Ano Orientador do Trabalho
Busca
Lo Autora: Maria da Escola de Tempo Escola de Tempo
Universidad }
s Luz Santos Ramos. Integral na rede Integral;
e Catolica . - Prof I . Escola de | L.
de Goids Orlentador_a. Profa. estadual de ensino: Tese Tempo Imp antagag,
PUC Dra. Elianda “escola do Intearal- Implementacéo e
2012 Figueiredo Arantes | conhecimento ou do gral, Gestédo
Tiballi. acolhimento?” Educacional.
Escola de Tempo
Autora: Katia A Escola de Tempo Integral, Politica
Umvers@a_d Oliveira de Barros Integral como Pf)htlca Escola de Publica, If’ollt_lcas
e de Brasilia . ) educacional: a . x Educacionais,
Orientadora: Profa. o Dissertacao Tempo N
- UnB . experiéncia de . Educacdo para a
Dra. Regina T Integral; .
2008 Vinhaes Gracindo Goianésia— GO Democracia e
' (2001 a 2006) Educacéo de
Qualidade.
Universidad | Autora: Maria do -
e . Préticas
e Catdlica Carmo Rodrigues Escola de Tempo lad dag6ai
de Lurial Gomes Integral: . ~ Escola de Pe agogicas,
) . i . L Dissertagdo Tempo Educacéo Integral
Campinas — | Orientadora: Profa. redimensionar o
. ~ Integral e Escola de
PUC Dra.Elizabeth tempo ou a educacéo? Tempo Intearal
2009 Adorno de Araujo P gral.
Universidad Autora: Graciele A
Fernandes Ferreira As artes de saber Alfabetiza | Saberes docente,
e Federal de f | x q %0 d
Juiz de . Mattos azer em uma escola Tese ¢aoea Educacéo de
Fora Orientadora: Profa. de educacdo em Educagdo | Tempo Integral e
Dra. Luciana tempo integral de Tempo | cotidiano, Escola
2012
Pacheco Marques Integral
“Educacdo Integral:
i - 0 A
Universidad Autora: Deuzini uma analise dos Alfabetiza
e Eederal de Gomes da Silva programas mais i0ea Ensino; Politicas
o Orientadora: Profa. educacao e 0 novo Dissertacdo ¢ ~ Publicas e
Goiés A . x Educacdo x
Dra. Sonia Santana mais educagdo no Educacdo Integral
2018 L de Tempo
da Costa municipio de Bela Intearal
Vista de Goias” g
Tempo e Trabalho
@)
e Docente nas
. . Autora: Jéssica ; Trabalho x )
Universidad = ; Pesquisas Educacéo Integral;
ranca Dias PO Docente e
e Federal de - i Académicas da - x Escola de Tempo
L Orientadora: x Dissertacao a
Goias 2 Regido Centro-Oeste x Integral e Tempo
Sandra Valéria N educacéo
2015 " sobre educagédo Trabalho Docente.
Limonta de tempo
Integral e Escola de .
integral
Tempo Integral

Fonte: BDTD, 2019 — Elaborado pela autora.

Para melhor compreender como foi realizada a selecdo, serdo apresentadas de forma
mais detalhada as produgdes que possuem relacdo com o0 cerne desta pesquisa e que
colaboraram para evidenciar a relevancia da pesquisa proposta.
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A primeira tese escolhida foi: “Escola de Tempo Integral na rede estadual de ensino:
escola do conhecimento ou do acolhimento?” da autora Maria da Luz Santos Ramos, que
apresenta algumas consideracdes acerca da educacéo escolar e da Escola de Tempo Integral,
explicitando os trés projetos implantados no Brasil: o primeiro, por Anisio Teixeira, 0
segundo, por Darci Ribeiro e o terceiro é a proposta de implantacdo da Escola de Tempo
Integral na Rede Publica Estadual de Ensino, em Goias, com o objetivo de analisar quais as
concepcdes que orientam a Escola de Tempo Integral, tanto como escola do conhecimento,
como escola do acolhimento.

Esta pesquisa contribui com o percurso investigativo do objeto de estudo, pois Ramos
(2012) faz algumas consideragBes da trajetoria historica acerca da educacdo escolar e da
Escola de Tempo Integral, analisa os primeiros projetos de educacao integral implantados no
Brasil, por Anisio Teixeira e por Darci Ribeiro e sua relacdo com o manifesto dos pioneiros e
da escola nova. Este resgate histérico contribui para a discussdo sobre a relacdo entre o
ideério desses projetos com a atual concepgdo de escola publica em tempo integral no Brasil.

A tese intitulada “A Escola de Tempo Integral como Politica educacional: a
experiéncia de Goianésia - GO (2001 a 2006)”, de Katia Oliveira de Barros, favorece a
compreensdo do processo historico, considerando que a autora faz uma discussdo sobre a
constituicdo do contexto de educacao integral nas politicas educacionais.

O trabalho de Barros (2008) busca compreender as possibilidades e os desafios de uma
Escola de Tempo Integral em Goianésia - GO, estabelecendo um paralelo entre o passado e 0
presente da escola. Em suma, a autora busca compreender se a Escola de Tempo Integral se
configura como uma politica publica voltada para melhoria da prética social da educacéo.

Maria do Carmo Rodrigues Lurial Gomes, com a dissertagdo: “Escola de Tempo
Integral: redimensionar o tempo ou a educagdo?” nos traz o estudo do projeto de educagio
integral implantado no ano de 2006 em duas Escolas de Tempo Integral situadas no municipio
de Campinas-SP, cujo objetivo foi o de redimensionar o tempo escolar na tentativa de integrar
e superar a fragmentacdo do conhecimento.

A autora destaca que a experiéncia de educacédo integral esta estreitamente ligada aos
interesses de enfrentamento dos problemas educacionais e sociais do pais. Segundo Gomes
(2009) a ampliacdo do tempo da crianca pode ser vista como condi¢do imprescindivel para
que se pratique o modelo de desenvolvimento de educacdo integral que favoreca as
potencialidades humanas, cognitiva, afetivas e culturais.

A tese de doutorado da pesquisadora Graciele Fernandes Ferreira Mattos, narra as

praticas de educacdo considerando a extensao do tempo de permanéncia como condicdo para
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formagéo integral, com énfase na integralidade dos participantes. Mattos (2012) prioriza em
seu estudo as praticas de ensino e aprendizagem da alfabetizag&o, leitura e avaliagdo.

Ja a dissertagdo de Deuzeni Gomes da Silva, intitulada “Educagdo Integral: uma
analise dos programas mais educacdo e 0 novo mais educagdo no municipio de Bela Vista de
Goias”, embora ndo tenha o foco na proposi¢do da pesquisa em questdo, apresenta o esforgo
para compreender a forma como a proposta de educagao integral vem se materializando nas
unidades escolares e como os profissionais envolvidos compreendem a sua pratica para a
melhoria da alfabetizacéo e do letramento.

Elaborada por Jessica Franca Dias a dissertacdo “Tempo e Trabalho Docente nas
Pesquisas Académicas da Regido Centro-Oeste sobre educacdo Integral e Escola de Tempo
Integral”, apresenta uma analise das pesquisas académicas produzidos nos cursos Stricto
Senso, da regido do centro-oeste. Dias (2015) buscou compreender como 0s conceitos de
tempo e trabalhos docentes tém sido problematizados e analisados nas pesquisas académicas
sobre a Escola de Tempo Integral e educagéo integral.

O quadro 4 apresenta uma sintese das producdes selecionadas por meio de busca no

Banco de teses da coordenacdo de aperfeicoamento de pessoal de nivel superior (CAPES).

Quadro 4 - Levantamento das producbes no Banco de teses da coordenacdo de
aperfeicoamento de pessoal de nivel superior (CAPES)

Palavras — chave Resultados Selecionados
Escola de Tempo Integral; 1126206 -
A alfabetlza(;ao_ ea edu.cagao de 1126629 2
tempo integral;
O Trabalho Docen_te e a educacéo 1126513 3
de tempo integral
A proficiéncia da alfabetizacdo na 1126634 3

Escola de Tempo Integral.

Fonte: Banco de Teses da Capes, 2019 — Elaborado pela autora

Considerando o amplo volume de producdes encontradas no banco da CAPES e a
constatacdo de que os trabalhos se repetem varias vezes nas pesquisas pelos diferentes
descritores, optou-se por refinar a busca. Deste modo, concentramos nossas buscas nos
descritores que mais se aproximavam do tema proposto neste estudo.

Foram filtrados trabalhos produzidos no periodo de 2007 a 2017 — periodo
considerado em virtude do grande volume de producdes com o tema da educacao integral —
concentrando as buscas na area de conhecimento em ciéncias humanas e educacéo. Por meio

das buscas constatou-se que grande parte das producOes sdo referentes aos estudos de casos
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especificos e que, apesar do quantitativo vasto dos trabalhos, poucos eram relacionados
especificamente ao trabalho pedagdgico do professor alfabetizador na Escola de Tempo
Integral.

Observou-se que grande parte das producdes que discorrem sobre as dificuldades na
implementacdo pratica dos projetos de educacao integral e os desafios para aprendizagem dos
alunos é realizada de modo mais generalizado, ndo especificando o trabalho pedagodgico do
professor no ciclo da alfabetizacao.

A busca continuou através de leituras dos titulos e, posteriormente, foram analisados o
resumo, 0 sumario e, em alguns casos, até as consideracdes finais, com o intuito de selecionar
os trabalhos que estéo apresentados no quadro 5 e que foram os que mais se compatibilizaram
com a proposta desta pesquisa.

Quadro 5 — Especificacdo das Teses e Dissertacbes (CAPES) - 2019

Instituicdo/A Autor/ Titulo Nivel Descritores | Palavras Chave do
no Orientador de Busca Trabalho
O Desafio da
Autora: construcdo da Formagéo
Universidade Veronica Edu.cagao ) @) prof_essor Contlpuada na .
Branco Integral: formacéo alfabetizador Educacdo Integral;
Federal do . . . ~ .
. Orientadora: continuada de Tese e a educacéo Alfabetizagéo e
Parana . )
2009 Sand_ra Regina professores Qe tempo Letramento,
Kirchner alfabetizadores do integral, Cognicéo e
Guimarées municipio de Aprendizagem.
Porecatu-Parana
Autora: O Ensino da
Universidade Lu0|ar_1e Leltl_Jra} eda @) prof_essor Alfabetizacio:
Aparecida Escrita; uma alfabetizador e
ESERIE €6 Suba uestéo que Dissertacdo | e a educagdo Letramento; Leitura e
Londrina . . q g ¢ ¢ Escrita e Formacéo
Orientadora: perpassa a de tempo
2012 . ~ . ) de professores.
Lucinea A. de formacéo integral;
Rezende
Autora: A Ampliacéo d.o
_ _ Milene Tempo Escolar: o
Universidade trabalho docente O Trabalho -
Amaral Escola Publica de
Federal de - nas escolas Docente e a
g Ferreira . . . x Tempo Integral e
Goias . publicas de tempo | Dissertacdo | educagdo de
Vicente : Trabalho Docente em
2017 . ) integral da rede tempo
Orientadora: - . Tempo Integral.
g municipal de integral
Sandra Valéria ~
. educacao de
Limonta Rosa S
Goiania
Autora: Cassia A
Universidade Marllda Escola de Tempo proficiéncia Educacdo Integral;
Pereira dos S. . x da Escola de Tempo
Estadual de . Possivel Solugédo . ~ L ) .
. Ferreira . Dissertagdo | Alfabetizacd | Integral; qualidade da
Londrina L ou Mito da Busca ~ .
2007 Or_lent. de Qualidade o0 na Escola Edu_ca(;ao e Po!ltlca
Doralice A. P. de Tempo Publica Educacional.
Gorni Integral
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Autora: A Implementacéo A
. Natalia do Projeto de proficiéncia
Universidade x x .
Fernanda L. Educacéo Integral da Educacéo Integral;
Estadual de . . N
> de Abreu em uma escola Dissertacdo | Alfabetizaca Tempo Integral e
Juiz de Fora - i e "
2017 Orientador:Ro estadl_Ja_I _Mlnelra. 0 na Escola Formacéo Integral.
berto P.de possibilidades e de Tempo
Oliveira desafios Integral

Fonte: Banco de Teses da Capes, 2019 — Elaborado pela autora

Para justificar a selecdo dos trabalhos, apresentamos de maneira sucinta as suas
contribuigdes.

A tese “O desafio da construcdo da Educacdo Integral: formacdo continuada de
professores alfabetizadores do municipio de Porecatu — Parana”, de Veronica Branco, aborda
o trabalho de formacdo como forma de orientar o planejamento e o desenvolvimento de
ensino nas Escolas de Tempo Integral daquele municipio. Os resultados revelaram as
possibilidades, as dificuldades e as superac@es dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental.

A dissertacdo “O ensino da leitura e da escrita: uma questao que perpassa a formagao”,
de Luciane Aparecida Suba, busca um novo olhar para o ensino da leitura e escrita e discute 0
letramento como o novo sentido social da leitura e da escrita. A autora apresenta, também, os
estudos referentes a abordagem de ensino historico-cultural e faz o debate sobre como o
pedagogo responsavel pela alfabetizacdo tem sido preparado para o ensino da leitura e escrita
inicial.

Suba (2012) apresenta a concepgéo e o conceito de alfabetizacdo, desde a abordagem
tradicional voltada para codificacdo e decodificacdo, até a abordagem sociointeracionista, que
influenciaram a elaboracdo dos Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), nos
quais as praticas de escrita e leitura passam a ser requisitos essenciais para a cidadania.

A dissertacdo “Ampliacdo do Tempo Escolar: O trabalho docente nas escolas publicas
de tempo integral da rede municipal de educagdo de Goiania”, de Milene Amaral Ferreira
Vicente, buscou analisar os significados e os sentidos do trabalho do professor que atua nas
Escolas de Tempo Integral daquela cidade. A autora faz uma reflexdo sobre os processos de
precarizacdo e proletarizacdo do trabalho docente, frente a0 movimento de reestruturacéo
produtiva iniciada desde 1960 e a necessidade de compreender a relacdo do espaco x tempo,
do movimento do real e o que estaria configurado no campo dos sentidos e nas condig¢oes
concretas da atividade laboral do professor.

A dissertagao “Escola em Tempo Integral: possivel solugdo ou mito na busca de
qualidade”, de Cassia Marilda Pereira dos Santos Ferreira, faz uma discussdao em torno da

busca da qualidade do ensino publico no Brasil por meio de propostas de aumento da carga
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horaria escolar. O objetivo da autora é resgatar algumas experiéncias desenvolvidas no pais e
as possibilidades de construgdo para novas analises para a educacéo integral.

A dissertacdo da Natalia Fernanda Lobato de Abreu, “A Implementac¢do do Projeto de
Educagdo Integral em uma escola estadual Mineira: possibilidades e desafios”, buscou
analisar a implementacéo do projeto de Educacdo Integral em uma escola estadual do centro-
oeste mineiro. O foco deste trabalho é a percepcdo da gestora da unidade escolar e os desafios
na implementacdo da politica de educacdo integral, partindo do principio de que modo a
gestdo escolar pode agir na superacdo das dificuldades de implementacdo do Projeto de
Educacdo Integral na escola.

Na busca para localizar producdes que contribuissem com o aprofundamento da
tematica de pesquisa aqui proposta, optou-se por investigar também os trabalhos
disponibilizados no sitio eletronico Scielo, portal de publicacGes avaliadas por especialistas.

Os resultados estdo apresentados no Quadro 6.

Quadro 6 — Levantamento das producBes na biblioteca eletrbnica de periddicos e artigos
cientificos da Scientific Electronic Library Online — SCIELO, 2019.

Palavras — chave Resultados Selecionados

Escola de Tempo Integral 56 2

A alfabetizaco e a educacéo de

tempo integral 2 4

O trabalho docente e a educacdo de

tempo integral 3 i

A proficiéncia da alfabetizacéo na
Escola de Tempo Integral

Fonte: SCIELO, 2019 — Elaborado pela autora.

Na busca com o descritor “Escola de Tempo Integral” foram encontrados 56
(cinquenta e seis) producdes. Apds a leitura dos titulos selecionou-se 4 (quatro) trabalhos, mas
apos leituras preliminares e tentativa de relaciona-los com os objetivos da presente proposta
de pesquisa, foram reduzidos para apenas 2 (dois) producgdes.

O artigo “Tempo de escola e qualidade na educagdo publica”, de Ana Maria Cavaliere
(2017), faz uma reflexdo sobre o tempo de escola e a qualidade do trabalho educativo. A
autora analisa as diferentes concepcdes de tempo integral que subsidiam os sistemas publicos
educacionais brasileiros do ponto de vista de eficicia escolar e também das condicGes
culturais e histdricas que os determinam.

Foi selecionado o artigo “A carreira docente e a valorizagdo do magistério: condigdes

de trabalho e desenvolvimento profissional”, onde as autoras Jacomini e Penna (2016)
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analisaram os planos de carreira docente de alguns estados e municipios brasileiros e
constataram a necessidade de que se estabeleca uma jornada docente de tempo integral,

considerando as exigéncias politica e social da profisséo e da especificidade da atuacéo.

Conquanto, no mundo contemporéneo, a questdo da escolarizacdo permanece
atrelada a constituicdo da cidadania, em que o debate sobre a fungdo social da escola
se relaciona ao processo de democratizacdo da sociedade, em decorréncia da
contribuicdo do saber escolar na constituicdo de uma sociedade menos desigual,
ideia advinda do iluminismo e da educacéo escolar como propiciadora da igualdade
entre os homens. O professor é responsabilizado pela escolarizacdo dos alunos,
condicdo para sua participacdo no mundo contemporaneo, configurando-se como
profissdo diferenciada, em que compromissos sociais sdo esperados e desejados, a
qual se atribuem responsabilidades especificas (JACOMINI E PENNA, 2016,
p.184).

Segundo analise de Jacomini e Penna (2016), atualmente a profissionalizacdo docente
imp0Oe necessidades ndo fixas a fatores externos socialmente estabelecidos e espera-se que no
contexto escolar seja concretizado, responsabilizando o professor pela qualidade do ensino, o
que estabelece maiores exigéncias no trabalho docente.

Este trabalho é fundamental para a compreenséo e discussdo do trabalho docente, uma
vez que ha muitas contradigdes entre 0 que esta posto nas politicas educacionais e a realidade
concreta das escolas. Considerando ainda o aumento da sua responsabilizagdo social e
politica, discutir sobre as cobrancas para a elevacdo da proficiéncia dos alunos nas avalicdes
externas e a desvalorizacao social da docéncia, sdo debates que ndo podem faltar na analise do
trabalho do professor alfabetizador na ETIs.

No descritor “A alfabetizagdo e a educagdo de tempo integral”, foram encontrados
apenas 2 (dois) arquivos e apds a leitura foi selecionado 1 (um) artigo. O texto “Anisio
Teixeira e a educagdo integral”, de Ana Maria Cavaliere (2010) descreve a concepg¢do e
educacdo integral ancoradas na concepcdo de tempo escolar presentes nas obras de Anisio
Teixeira. A autora descreve os momentos diversos de concepc¢éo de educacdo integral desde a
higienista educacional até chegar a propostas de educacdo emancipadora e sinaliza a
preocupacdo com alfabetizacdo das massas, preocupagdo essa que influéncia até hoje o
conceito de educacdo em tempo integral.

Com o descritor, “O trabalho docente e a educacdo de tempo integral”, foram
encontrados apenas 3 (trés) trabalhos. Porém, apo6s a leitura dos mesmos, constatou-se que
ndo se compatibilizavam com o interesse desta pesquisa.

Partindo do levantamento bibliografico realizado, foi possivel ter a certeza da
relevancia da presente proposi¢do de pesquisa, uma vez que nenhum estudo encontrado teve o

mesmo objeto de investigacdo. Assim, 0 objetivo geral deste estudo é investigar as politicas
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publicas para a alfabetizacdo implementadas nas duas Escolas de Tempo Integral da Rede
Municipal de Ensino de Campo Grande - MS, com o intuito de analisar se houve melhoria da
qualidade do processo alfabetizador.

Para atingir o objetivo geral formulamos os seguintes objetivos especificos:

e Levantar o historico e 0 conceito das primeiras experiéncias com o ensino integral

no Brasil e no municipio de Campo Grande - MS;

e Pesquisar e analisar as legislacfes educacionais para 0s anos iniciais do Ensino

Fundamental, particularmente as voltadas para o processo de alfabetizacao;

e Compreender como as duas Escolas de Tempo Integral organizaram suas praticas

pedagogicas para o atendimento das demandas relativas a alfabetizagdo;

o Estabelecer analises e reflexdes sobre os dados coletados relacionados ao processo

alfabetizador nas Escolas de Tempo Integral.

Para alcancar os objetivos propostos, os procedimentos metodoldgicos adotados foram
estudos sobre a implementacdo da proposta das duas Escolas de Tempo Integral da Rede
Municipal de Ensino de Campo Grande — MS, sendo: ETI 1: Bairro Paulo Coelho Machado,
na regido do Anhanduizinho e a ETI 2: Bairro Rita Vieira, na regido do Bandeira.

A escolha das escolas deve-se ao fato que ambas apresentam uma proposta
diferenciada das demais escolas da Rede Municipal de Ensino e o recorte temporal
compreende o periodo de efetivacdo da proposta pedagdgica nas duas escolas, que no ano de
2018 completou dez anos de implementacdo.

Outro fator preponderante nessa definicdo de l6cus de pesquisa, foi a experiéncia desta
pesquisadora no processo de formacao e elaboracdo do projeto dessas duas escolas e, também,
a atuacdo como docente nos primeiros quatros anos de implantacdo da ETI 1, uma das escolas
objeto desta pesquisa.

A pesquisa teve como foco investigar as politicas municipais e nacionais para a
alfabetizacdo. Sendo assim, envolveu as turmas de alfabetizacdo — anos das series iniciais do
ensino fundamental. Os sujeitos convidados para participarem da pesquisa foram o0s
professores alfabetizadores que atuam nas turmas das respectivas escolas, os diretores e 0s
coordenadores pedagogicos.

Com vistas aos propdsitos da pesquisa elaboramos um questionario com perguntas

semiestruturadas e realizamos entrevistas com doze professores alfabetizadores.



33

Também, na tentativa de melhor compreender como acontecem 0s processos de
alfabetizacdo, se levantou dados entre a equipe técnico-pedagogica: dire¢do e coordenacao
pedagdgica também por meio de entrevistas semiestruturados.

Para Trivifios (1987) a entrevista semiestruturada tem a vantagem de ultrapassar a
visdo descritiva do fato estudado, favorecendo a melhor compreensdo do objeto de estudo.
Desde a visdo dos professores e da equipe técnico-pedagdgica que podem fornecer dados a
respeito da materializacdo da politica da educacdo integral e o processo da alfabetizacdo nas
duas escolas.

Com o intuito de caracterizar as escolas selecionadas, buscou-se informacgdes em
bancos de dados e arquivos da SEMED, bem como nas escolas pesquisadas mediante a
solicitacdo por meio de oficio.

A base metodoldgica da pesquisa considerou a perspectiva qualitativa. 1sso porque
essa perspectiva “[...] trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos
e dos fenbmenos que ndo podem ser reduzidos & operacionalizacdo de variaveis.” (MINAYO
et al, 2001, p. 21-22). O trabalho de campo consistiu na coleta de dados diretamente no local
das escolas pesquisadas.

E por fim foram realizadas as anélises dos resultados coletados e houve confrontagdo
das ideias entre os autores pesquisadores. Espera-se que o0s resultados da pesquisa colaborem
para a compreensao das relacdes que envolvem as politicas pablicas para a alfabetizacéo e as
praticas nas ETIs de Campo Grande - MS, com vistas a melhoria da qualidade do processo de
alfabetizacéo.

Considerando que a Escola de Tempo Integral vem sendo reivindicada como politica
educacional para a melhoria da qualidade de ensino, aborda-se no primeiro capitulo como tem
acontecido a incorporacdo da ampliacdo da permanéncia dos alunos na escola. Destaca-se,
também, o marco politico da educacao integral e as redefinicdes do papel do estado no atual
cenadrio da educagdo brasileira, expondo algumas discussdes levantadas por autores
contemporaneos e as expectativas educacionais para uma escola, considerando o atual
contexto das politicas publicas educacionais brasileiras.

No segundo capitulo aborda-se a politica de educacao integral do municipio de Campo
Grande - MS, com foco nas duas escolas que foram planejadas para o atendimento da
educacdo integral e I6cus da materializacdo da proposta. O objetivo foi o de compreender
como a concepgdo de alfabetizacdo esta sendo trabalhada na proposta de ensino para 0s anos

iniciais do ensino fundamental, que corresponde ao ciclo de alfabetizagéo.
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Para melhor compreender os fundamentos da alfabetizacdo propostos pela Secretaria
Municipal de Educagdo de Campo Grande - MS buscou-se compreender o contexto das
politicas publicas para alfabetizacdo para assegurar a qualidade do trabalho no processo de
alfabetizacdo, considerando que as Escolas de Tempo Integral também fazem parte do sistema
de ensino.

No terceiro capitulo foi feita a apresentacdo e a analise da visdo dos professores em
relacdo a proposta da escola de educacéo integral e o trabalho que vem sendo desenvolvido na
alfabetizacdo, destacando os avancos, as dificuldades e os desafios.

Por fim, apresentam-se as consideragdes finais e, como exigéncia prevista no
regulamento do Programa de Mestrado Profissional em Educacdo, apresenta-se uma proposta
de intervencdo com base nos resultados alcangados, que posteriormente serd encaminhada a
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), 6rgédo publico responsavel pelas formacgdes dos

professores alfabetizadores em Campo Grande - MS.
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CAPITULO |

POLITICAS EDUCACIONAIS PARA 0OS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL NO BRASIL: EM FOCO A ALFABETIZACAO E A EDUCACAO
DE TEMPO INTEGRAL

O uso da expressdo educacéo integral, cujo sentido é o de agregar o conceito de uma
formacgdo mais completa possivel, € antiga e atualmente seu conceito vem ressurgindo com
varias nuances dependendo do objetivo e das necessidades do contexto histérico, conforme
ressalta Libaneo (2013):

O conceito de educagdo integral como formacdo da personalidade plenamente
desenvolvida, multidimensional, aparece ja na antiguidade cl&ssica no mundo grego
e romano. Contrarreforma, no movimento iluminista do século XVIII. A formacédo
integral nesse periodo estd ligado & ideia de uma personalidade culta, uma

personalidade completa que vai se formando pela ciéncia, pela literatura.
(LIBANEO, 2013, p.2).

Essa ligacdo da educacdo com o direito do ser humano ao desenvolvimento integral
ressurgiu com advento do mundo moderno, quando a educacdo passou a interessar pela vida
pratica dos individuos e acentuar-se mais com as marcas da antropologia, da psicologia, a
subjetividade e as formas de compreensdo do sujeito, passando a ser consideradas centrais
para a compreensao do mundo e de si mesmo.

Neste sentido, Rousseau é considerado o pai da escola ativa moderna por contrariar o
pensamento dominante de sua época e por considerar que a educacdo devia estar relacionada
ao desenvolvimento do individuo e sua vida social. Luzuriaga (1984) resume as ideias

pedagogicas de Rousseau da seguinte forma:

[...] a educacéo constitui um desenvolvimento natural de dentro para fora, ao invés
de ser uma construcdo de fora para dentro, como queria Locke [...] a educacdo ha de
atender tanto o aspecto fisico, como intelectual e moral, nela o sentimento, a vida
afetiva tem de ocupar lugar importante, como a razdo. Em suma, que a educacdo
deve ser integral, total, humana. (LUZURIAGA, 1984, p.167).

Nesta compreensdo, seguindo os precursores do iluminismo, da filosofia, alguns
pedagogos como Montessori, Dewey, Decroly, Pestalozzi, entre muitos outros, constatamos
gue desenvolveram suas pesquisas com énfases diferentes entre si, pois cada um tinha suas
especificidades de estudo, porém concebiam a educacgdo e a formacdo da mesma forma. Para

eles, a “[...] educacdo ¢ a atuagdo para configurar o carater da pessoa, enquanto que a
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formacdo é o que da ao homem a compreensdo de si mesmo ¢ do mundo” (QUINTANA
CABANAS apud LIBANEO, 2013, p.3).

Deste modo, a partir do século XVI vem acentuando na escola uma marca
antropoldgica, individual com o objetivo de instruir os individuos para a melhoria da

qualidade de vida em sociedade.

Surge assim, a visdo humanista de educagdo no final do século XIX e inicio do
século XX. Trata-se de, a partir da educacdo, apropriar a todos os individuos uma
formacdo que possibilita um processo de desenvolvimento pessoal em que se
manifesta no mundo externo algo do mundo interno. A educacdo integral visaria
uma autoformagdo e um autodesenvolvimento da vida pessoal dos alunos, com base
na formacdo da autonomia, da autoreflexividade, da formac&o interior, algo que se
expressa externamente no comportamento social, civico, profissional dos individuos.
(LIBANEO, 2013, p.3).

Para Libaneo (2013), o conceito de formacéo incorporou ao conceito de educacédo e
continuou passando por mudancas, principalmente ap6s a segunda guerra mundial, aliando-se
as relacdes do trabalho, da técnica, da politica e visando assim as transformaces sociais:

Assim é gque o conceito moderno de formacdo se derivaram de multiplas acepcdes de
educacdo integral. Por um lado, na perspectiva da racionalidade técnica dentro do
positivismo, o conceito classico de formacao desapareceu e em seu lugar emerge a
razdo instrumentalizada em funcdo da funcionalidade, da pragmatica e outra critica,

ambas mantendo o ideal da formagdo integral e procedimentos educativos, afetando
a escolha de contetdos e modalidades de agdes pedagogicas. (LIBANEO, 2013,

p.3).

Esta concepcdo pragmatica de educacdo integral centra-se na valorizacdo do sujeito,
no desenvolvimento de suas potencialidades: fisica, afetiva, social, moral e estética,
implementando no curriculo escolar abordagens multidisciplinar, multidimensional e
subjetiva, introduzindo debates cada vez mais socializantes, em conformidade com o interesse
do aluno e suas necessidades sociais.

Os conceitos de educacao integral implementado nas primeiras Escolas de Tempo
Integral no Brasil estdo associados a conceitos e significados diferentes da concepcéo de
homem culto, ou seja, de uma pessoa com formagéo completa. Portanto, na educacgéo integral
a garantia da alfabetizacdo tambem é um fator primordial.

Deste modo, esta sesséo apresenta uma reflexdo sobre como as politicas educacionais
brasileiras direcionam as praticas pedagdgicas para a implementacdo das Escolas de Tempo
Integral com intuito de colaborar para a melhoria do ensino e da aprendizagem, mais
especificamente da alfabetizacdo. Apresenta-se, portanto, o contexto historico brasileiro,
estabelecendo um didlogo entre as principais referéncias de alfabetizacdo e de educacao

integral.
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1.1 A concepc¢do de educacdo integral e a alfabetizacdo no contexto das politicas
publicas brasileiras

A educacdo liberal tradicional predominou por muitos anos no Brasil, do periodo do
império até o inicio da republica. Neste modelo de escola o professor era o centro do ensino, o
que transmitia o conhecimento com na base na memorizacao e na repeticdo, prevalecendo a
concepcao de conteudo escolar descontextualizado do contexto social.

Este modelo tem sustentacdo em John Locke (1632- 1704), que via o aluno como
tbua rasa, ndo diferenciava as caracteristicas individuais para a aprendizagem, o aluno era
receptor do conhecimento, ndo havia interagdo entre o aluno e o professor e a aprendizagem
eram repetitivos e mecanicos.

Ja as escolarizacOGes das massas das populacbes brasileiras chegaram por influéncia
dos ideais da republica, em alguns estados brasileiros por meio de diversas reformas ocorridas
nos sistemas publicos de educacdo dos principais estados brasileiros a partir de 1920, que
apontavam também para as responsabilidades sociais e culturais da escola.

Para compreender o significado de uma educacéo integral no Brasil e 0 movimento em
que a escola ampliava sua funcdo e passava a adequar as suas tarefas para fungdes mais
democréticas, tanto no sentido de atender as necessidades mais individuais como também
sociais, torna-se essencial revisitar a historia do pensamento educacional, incluindo a histéria
da alfabetizacdo no Brasil.

Segundo Mortatti (2010) a historia da alfabetizacdo relata que a preocupagdo com o
ensino da leitura vem do periodo que antecede a proclamacdo da replblica, quando os
administradores publicos e intelectuais da corte paulista comecaram a ter preocupagdo com 0
capital humano, ou seja, com a qualificagdo. Com isso organizam-se varios movimentos em
prol da reforma do ensino da leitura e da escrita. Assim, a leitura e a escrita passaram a ser
vistas como praticas sociais e aprendidas em espaco publico como praticas escolarizadas e de
fundamental importancia para a formacéo da cidadania.

Neste periodo, carregado pelo impulso reformista e pelo espirito civico higienista, se
fazia aluséo de que a alfabetizagdo e a escolarizacdo iriam curar a ignorancia do povo. Desse
modo, desenvolviam-se formulagdes educacionais autoritarias com o objetivo de transformar
a nacdo, preparando os cidaddos para as necessidades da nova ordem econdmica.
(MORTATTI, 2010).

Em 1932 ampliaram-se os debates neste sentido o que resultou no Manifesto dos

Pioneiros da Educacdo Nova, que apontava para a necessidade de uma reforma do sistema
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educacional brasileiro. O documento elaborado por vinte e seis intelectuais brasileiros,
reconhece a necessidade e o dever da educagdo contemplar as variedades de suas
manifestacdes e propunham, portanto, a educacéo laica e publica.

Neste contexto historico, marcado pela desigualdade social, provocaram na classe
politica e intelectual um forte apego a educacdo como fator de transformacgdo social e
econdmica do pais, 0 que também favoreceu o aumento das ambiguidades das reformas
educacionais que coexistiam neste periodo, que pendiam, ora para uma visdo elitista civico-
higienista, ora para uma visao liberal e, ainda, para a questdo da qualidade e a urgéncia para a
expansdo quantitativa do sistema de ensino.

Os aspectos politicos e filoséficos sobre a educacdo integral foram amplamente
defendidos nesse periodo, tanto dentro de uma concepgao conservadora, como liberal e ainda
uma visdo com principios socialistas. Assim, as disputas nos revelam as defesas por suas
concepgdes e suas praticas educacionais.

Dentre os projetos de educagédo integral destacamos 0 movimento integralista, que
consideram trés principios fundamentais na sua concepcdo: estado, familia e a religido, sua
énfase da formag¢ao humana “[...] recai na espiritualidade, no nacionalismo civico, na
disciplina, ou seja, em fundamentos politico-conservadores” (COELHO, 2004, p. 7).

Ressalta-se que as tendéncias pedagdgicas progressistas influenciaram muitas
propostas pedagdgicas em muitos paises e inclusive o sistema educacional brasileiro, sob os
ideais de igualdade oportunidade a todos, de eliminar as barreiras sociais e econdmicas da
grande massa pobre e de garantir 0 avango e progresso do pais.

Assim, em oposicdo ao ensino tradicional, foram tomando corpo as correntes liberais e
em defesa da ampliacdo da escola com praticas mais democréticas, de socializacdo para o
trabalho e para a cidadania. Entre os expoentes desses ideais estdo os estudos de Anisio
Teixeira que marcaram o pensamento educacional brasileiro e influencia até hoje os projetos
educacionais de educagéo integral.

Ao longo do século XX, as experiéncias de Escolas de Tempo Integral foram
discutidas de forma esparsa em alguns estados brasileiros e marcadas pelo discurso
pedagégico da Escola Nova,® sendo Anisio Teixeira quem mais defendeu este modelo de

escola. Embora no periodo da redemocratizacdo, apds a ditadura militar, Darcy Ribeiro

® As pedagogias ndo diretivas (SNYDERS, 1978) apud (SAVIANE, 2005), chegam ao Brasil por meio do
movimento da Escola Nova e teve grande repercussdao a partir do século XX, em oposicdo a pedagogia
tradicional. Nessa tendéncia o aluno é o centro da aprendizagem e o eixo do trabalho pedagdgico desloca-se para
a atividade pratica do como aprender nos aspetos psicolégicos dos processos de aprendizagem. Saviane (2005).
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retomou e atualizou a ideia, mas a consolidacdo do projeto era ainda precéarias e poucas
escolas mantiveram a proposta em funcionamento. (CAVALIERE, 2002).

A concepcéo de educacao de Anisio Teixeira estava alicercada em John Dewey, que
concebia o ensino integral como fator indispensavel como ampliacdo das oportunidades de
aprendizagem e para o desenvolvimento econdmico brasileiro, defendia e valorizava a relagao
da educacgdo entre a experiéncia e a natureza, a experiéncia e a educacdo, a democracia e
educacdo. (CAVALIERE, 2002).

Sendo assim, o conceito de educacdo integral de Anisio Teixeira partia do principio de
aprendizagem através das vivéncias do meio social, onde a escola estava inserida. Sua visao
de educacdo ampliada visava preparar o aluno para a cidadania, tendo como referéncia a
finalidade e a realidade do contexto brasileiro.

Um dos principais argumentos de Anisio Teixeira em defesa da ampliacdo da
educacdo escolar estava no fracasso da escola publica brasileira. Suas experiéncias serviram
de base para a construcdo de Escolas de Tempo Integral e até hoje influéncia outros projetos
de educacdo integral pelo Brasil, fundamentada no modelo de escola. (CAVALIERE, 2010).

Os ideais da escola fundamentada na filosofia liberal progressista avangam e passaram
a ser defendidos como direito universal para todos os brasileiros e foram contemplados na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB n°. 4024/61) de 1961, que assegurou o principio de
igualdade de oportunidade para todos.

Anisio participou ativamente dos processos e debates das bases estabelecidos na LBD
de 1961, defendendo a educacdo primaria integral e mantendo sua critica a simplificacdo da
escola publica e também condicionou o progresso econdmico do pais sob as condicbes de
investimento na escola, para isso defendeu o ensino em tempo integral num sentido amplo
para preparo para vida, mas no sentido politico que é propria vida em sociedade. Para ele a
educacdo escolar seria socializadora e colocaria 0 homem em estado de igualdade.
(CAVALIERE, 2010).

Anisio Teixeira apoiava-se no pensamento reflexivo a possibilidade de mudanca de
mentalidade, na reconstrucdo da experiéncia e no protagonismo individual como
enfrentamento das situagdes problematicas e como antitese para uma organizagdo social e
colocou a instituicdo escolar no papel central para a formacao de habitos de saber pensar e de
saber fazer. (CAVALIERE, 2010).

No entanto, até a segunda metade do século XX 0 acesso a escola ainda era restrito a
uma pequena parcela da populagdo. Gradativamente comecou a ocorrer a multiplicacdo dos

turnos para ampliar o oferecimento. Mas destaca-se que as condicOes estruturais e a formagéo
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dos professores eram muito precérias e o ensino fortemente marcado para instrugdo e para a
acdo social. (CAVALIERE, 2010).

O desafio da educacdo integral apontado por Anisio Teixeira impde mudancas
estruturais, metodoldgicas e no modo como se processa a educacdo nos sistemas de ensino
brasileiro e nas tentativas que romper com o fracasso da educacdo das classes populares.
Inicialmente o processo de expansdo e sistematizagdo do ensino tinha na alfabetizagdo o
principal foco para alcancar o maior nimero de alfabetizados e aumentar o atendimento da
demanda populacional. Para isso, as reformas educacionais deste periodo reduziram a carga
horaria do ensino primario prevista para a metade do tempo.

Segundo Cavaliere (2010), o que se avalia é a necessidade de ampliar a oferta de
ensino e a reducdo do tempo de escola colocando a educacao brasileira em uma encruzilhada
entre assegurar a qualidade ou garantir a expansdo do ensino. Neste impasse alguns
educadores e intelectuais manifestaram sua posi¢do de insatisfacdo em relacdo a reducdo do
tempo de ensino e da necessidade de ampliacéo da educacao.

As criticas eram principalmente ao “fetichismo da alfabetiza¢do”, considerando o
fracasso na alfabetizacdo das massas populares, cedendo lugar aos movimentos a favor de
uma concepcéo de educacdo integral. Conforme Cavaliere (2010), Lourenco Filho era um dos
que propunham uma educacéo para além da alfabetizacdo, pois para ele,

[...] O ensino primério deve ser mais alguma coisa, as nog¢des mais necessarias a
vida, no ambiente que a crianca terd que viver. Afinal de contas, ler, escrever ndo
adianta nem atrasa ninguém, se na escola, ndo se ddo outras nog¢des que formem para

agir com inteligéncia, isto é, de modo a aproveitar as forcas da natureza na producéo
de riqueza geral e no conforto da vida. (CAVALIERE, 2010, p. 252).

O educador brasileiro Lourenco Filho (1897-1970), um dos expoentes do movimento
da escola nova, é considerado um dos principais representantes do pensamento hegeménico
da época sobre a alfabetizag&o.

Com base na psicologia, os Testes do ABC’ subsidiava a organizacéo do aprendizado
da leitura e da escrita, de forma racional e homogénea e o foco do trabalho do professor era a
motivacdo, uma vez que o interesse em aprender era considerado inato da crianga. Sendo

assim, as instrugdes didaticas para melhorar as atividades de ensino e o ambiente social da

70 livro “Testes ABC”, foi publicado por Lorenco Filho e amplamente usado como guia para a alfabetizagéo,
contendo questdes praticas que classificam os alunos por meio do teste, com o objetivo de verificar: maturidade,
adaptagdo, correcao e/ou para adaptacdo por meio de exercicios compensatérios para a corre¢do de dificuldades
de aprendizagem ou ajustes emocionais, muito utilizados por professores e administradores escolares.
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escola foram pontos fortes que marcaram este periodo da alfabetizacéo e que foram utilizados

por muitos anos nas escolas brasileiras. Pois, conforme Mortatti (2000),
[...] sua atuacdo representava a busca de concretizacdo de uma das inspiracdes
sociais e culturais tipicas do inicio desse momento histdrico, cujos efeitos tendem a
tornar ‘normais’ ¢ ‘rotineiros’ nas décadas seguintes: a reforma da educag@o,
diretamente relacionada a necessidade de renovacdo e inovagdo intelectuais e de
uma reforma ampla em todos os setores da sociedade brasileira, iniciada com a
revolucdo de 1930 e que pressupunha, dentre outros aspectos, difusdo da instrugéo

elementar e redefinicio e aumento das escolas superiores, como forma de
democratizacdo da sociedade. (MORTATTI, 2000, p. 142 e 143).

Lourenco Filho era um dos principais representantes deste momento de tensdo na
busca pelo “novo” e o “tradicional” vivenciado na histéria da alfabetizacdo no Estado de Sao
Paulo nos periodos que correspondem de 1876 até 1994, denominado de “Tematizacao,
Normatizagdo e Concretizagdo”. (BERTOLETTI, 2011).

E possivel constatar a forca do projeto de alfabetizacio idealizado e praticado por
Loureco Filho através de suas obras como sinteses de teorias e propostas didaticas para a
alfabetizacédo, dentre elas merece maior destaque para a “Cartilha do Povo (1928)” ¢ “Upa
Cavalinho (1957)”.

Segundo Bertoletti (2011), as cartilhas elaboradas por Lourenco foram consideradas
uma inovacdo no periodo de sua publicacdo, pois representavam 0 momento de tensdo
vivenciado neste periodo entre o0 novo e o tradicional. Em relacdo ao ensino da leitura e da
escrita estas cartilhas representavam o esforco facilitador em relagdo ao trabalho do professor

no papel de mediar a aprendizagem com a utilizacdo do método eclético/misto.

Esse projeto, originado dos estudos tedricos- experimentais sobre o ‘aprendizado’ da
leitura e da escrita pela crianga, colocava-se em posi¢cdo de superacdo das disputas
travadas até entéo entre defensores dos métodos analiticos e dos métodos sintéticos.
Para Lourenco Filho, o problema deslocou-se do ‘como’ ensinar, para os fatores
internos da ‘crianga real’ que influenciavam nesse aprendizado. Os métodos, por
isso, eram indiferentes e representavam o pensamento ‘tradicional’ em relagdo ao
‘novo’ ponto de vista proposto por Lourenco Filho. (BERTOLETTI, 2011, p. 103).

Outra constatacdo de Bertoletti (2011) que evidencia a forca do projeto de
alfabetizacéo idealizado por Lourengo Filho, ¢ que a “Cartilha do povo” continuou sendo
republicada até 1995, ou seja, até muito recentemente as cartilhas continuavam sendo um
referencial para o trabalho alfabetizador nas escolas brasileiras.

Para Mortatti (2000) as cartilhas representavam o pensamento de Lourenco Filho
publicado no livro “Testes do ABC” no qual defendia os testes de maturidade para

aprendizagem da leitura e da escrita, dando énfase aos aspectos psicoldgicos em detrimento as
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relacbes linguisticas e pedagogicas para a alfabetizacdo, relativizando assim o papel dos
meétodos.

As ideias do manifesto dos pioneiros colaboraram para a expansdo do ensino publico,
gratuito e laico, na busca por uma reforma do ensino com uma proposta de educacdo mais
popular em oposi¢do aos métodos tradicionais. Mas, em relagdo ao aspecto qualitativo, as
técnicas de ler e escrever ndo obteve sucesso suficiente para a transformacéo social da nagéo
brasileira por meio da educacao.

A partir da década de 1940 a escola brasileira passou a receber maior numero de
alunos e grupos mais heterogéneos, o que contribuiu mais ainda para que as criangas
conseguissem romper a 12 série, ou seja, conseguissem aprender a ler e a escrever (SOARES,
2018)

Cavaliere (2002) acredita que “[...] firmou-se a tradicdo das instituicbes escolares
omissas, cujo principal produto é a exclusdo precoce de grande parte das criancas que a elas
chegam. Tal situagdo atingiu o &pice nas décadas de 70, 80 e 90” (CAVALIERE, 2002, p.
248). Isso certamente contribuiu para o fortalecimento de conceito de baixa qualidade da
escola publica e 0 aumento das escolas privadas.

Mas somente a partir da década de 1980 passou-se a questionar o sistema oficial do
ensino da leitura e da escrita, devido & concentragdo do fracasso escolar na etapa inicial da
escolarizacdo e principalmente entre a maioria da populagédo brasileira pobre, onde o estado
deveria concentrar os esforcos e as acdes publicas. (CAVALIERE, 2010).

Segundo Chartier (2011) até a década de 1980,

[...] as dificuldades de aprendizagem da leitura e da escrita eram tratadas como
saberes herdados, uma questdo de técnica, deste modo ndo era contabilizado como
fracasso escolar, ou relacionados com o meio social ou cultural, mas atribuidos aos
déficits patologicos. (CHARTIER, 2011, p.53).

Em 1076 a UNESCO chama a atencdo da comunidade internacional pelos altos
nameros de adultos analfabetos e aponta para a necessidade da alfabetizagcdo fazer parte do
desenvolvimento nacional dos paises mais afetados. (FERREIRO E TEBEROSKY,1999).

Emilia Ferreiro e Teberosky (1999, p.19) em seus estudos as causas da incapacidade
de aprender e ao analisar as estatisticas, percebem que os problemas encontram-se
“proporcionalmente dividido entre a populagdo, sendo que acumulam em determinados
setores que, por razdes éticas, sociais, econdémicas ou geograficas, sdo desfavorecidos”.

Deste modo, os estudos de Ferreiro e Teberosky (1999) ampliam as dimensdes dos

problemas da aprendizagem da leitura e da escrita, que ndo se trata de consequéncias
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individuais dos sujeitos, mas também estdo relacionadas as circunstancias socioeconémicas,
que dificultam a permanéncia e o sucesso das criangas oriundas das classes populares no
sistema educativo.

Neste contexto,

[...] as pesquisas de Emilia Ferreiro produziram uma verdadeira revolucdo
conceitual, desmontando todas as explicacdes que haviamos construido ao longo das
décadas para justificar o estrondoso fracasso das criangas brasileiras na alfabetizacéo
inicial. (WEIS, 2005, p.6).

Os estudos de Emilia Ferreiro mostraram que o fracasso de grande parte das criancas
brasileiras oriundas das classes populares se devia ao fato de que as criangas da classe média
tinham um contexto privilegiado de oportunidades para pensarem sobre as hipoteses da leitura
e da escrita, desmitificando assim as justificativas apresentadas pelas escolas, como:
deficiéncia psiconeuroldgica, deficiéncia linguistica, caréncia nutricional e cultural, entre
tantas outras. Dessa forma,

Emilia Ferreiro descolou o foco de investigagdo do “como se ensina” para “como se
aprende”. Colocou assim a escrita no lugar que lhe cabe — de objeto sociocultural de
conhecimento — e tirou da escola algum que parecia incontestavel: o0 monopdlio da
alfabetizagdo. Recolocou no Centro desta aprendizagem o sujeito ativo e inteligente
que Piaget descreveu. Um sujeito que pensa que elabora hipétese sobre o modo de
funcionamento da escrita porque ela estd presente no mundo onde vive, que se
esforca por compreender para que serva e como se constitui este objeto. Que

aprende os usos e as formas de linguagem que serve para escrever € a0 mesmo
tempo para compreender a natureza do sistema alfabético de escrita. (WEIS, 2005,

p.9).

Os estudos da psicogénese® da lingua escrita trouxeram uma esperanca, que é possivel
alfabetizar os filhos do analfabetismo, ou seja, que parte das dificuldades dessa aprendizagem,
ndo se trata de uma patologia especifica que deva ser atendida por sistemas especializados de
educacédo, mas de direitos que devem ser respeitados enquanto sujeitos capazes de aprender.
Ferreiro (1990).

Essas descobertas sdo, sem duvida, um marco na historia da alfabetizagdo, uma
revolucdo, pois comprovou que a alfabetizacdo € um processo de construcéo, no qual todas as

criangas passam pelas mesmas etapas para durante a aprendizagem da leitura e da escrita. As

® O termo psicogénese pode ser compreendido como origem, génese ou histdria da aquisicdo de conhecimentos e
funcgdes psicoldgicas de cada pessoa, processo que ocorre ao longo de todo o desenvolvimento, desde os anos
iniciais da infancia, e aplica-se a qualquer objeto ou campo de conhecimento. No campo da aquisi¢ao da escrita,
esta concepgdo se associa aos estudos psicogenéticos de Emilia Ferreiro, Ana Teberosky e varios colaboradores,
originalmente divulgados em paises de lingua espanhola, na década de 1970, com forte impacto no Brasil, a
partir da década seguinte, sobretudo na Educacdo Infantil e nos anos iniciais destinados a alfabetizagdo. Maria
das Gracas de Castro Bregunci.

Disponivel —em:  http://www.ceale.fae.ufmg.br/app/webroot/glossarioceale/verbetes/letramento.  Acesso:
23/5/2020.
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mudancas de foco apresentadas nas pesquisas de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky mostraram
que a crianca € capaz de pensar e elaborar suas proprias hipdteses sobre a escrita antes mesmo

de ir para a escola e, ainda, conceituou essas hipdteses em niveis de aprendizagens da escrita.

Nossa atual visdo do processo é radicalmente diferente: no lugar de uma crianga que
espera passivamente o esforco externo de uma resposta produzida pouco menos que
0 acaso, aparece uma crianca que procura ativamente compreendé-la, formula
hipoteses, busca regularidades, coloca a prova suas antecipacOes e cria sua propria
gramatica (que ndo é simples cépia deformada do modelo adulto, mas sim criagdo
original). No lugar de uma crianga que percebe pouco a pouco uma linguagem
inteiramente fabricada por outros, aparece uma crianga que constréi por si mesma a
linguagem, tomando seletivamente a informacg&o que lhe prové o meio. FERREIRO;
TEBEROSKY (1999, p.24)

As pesquisas de Ferreiro deslocaram o foco do método de alfabetizac&o, para o aluno e
0 seu processo de aprendizagem, respeitando as individualidades e destacando o papel do
professor como mediador em cada etapa da aprendizagem.

Os estudos do construtivismo compreende que o uso cartilha é inadequado no processo
inicial da aprendizagem da escrita, pois 0s seus conteldos sdo combinacGes de palavras
simples e ndo acrescentavam significado a aprendizagem do aluno, por ignorar a bagagem
linguistica, social e cultural dos alunos.

Contudo, até a primeira metade da década de 1980 predominava a disseminacdo de
métodos de alfabetizacdo que, em sua maioria, considerava apenas alguns aspectos do
processo de aquisicdo da escrita. Consequentemente, eram necessarios como pré-requisitos
para a alfabetizacdo, os testes de QI, pois ap6s a segunda metade da década de 1980 houve
uma grande adesdo da abordagem psicogenética por grande parte dos educadores brasileiros.

O que se observa, portanto, € que as politicas de alfabetizacdo no Brasil tém
relacionado a aquisicdo da leitura e da escrita a eficiéncia e a eficacia da escola publica e que
diferentes atores sociais tém atribuido sentidos diferentes a esse processo, partindo dos
interesses diretamente relacionados as disputas hegemdnicas de projetos politicos. O resultado
ndo poderia ser outro: recorréncia de mudancas, permanéncias e rupturas. 1sso certamente
direciona para a necessidade de se pensar 0 ensino e a aprendizagem iniciais da leitura e

escrita, reflexdes essas que serdo feitas na proxima secéo.
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1.2 A alfabetizacéo e a busca da qualidade de ensino: caminhos e descaminhos

Os esforcos na tentativa de contribuir para compreensdo dos problemas atuais do
processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita, a partir da década de 1980, é
denominada pela pesquisadora Morttati (2010) de “desmetodizagdo da Alfabetizagdo do
Brasil”, devido a influéncias dos estudos denominados, sinteticamente, de construtivismo,
interacionismo linguistico.

O impacto das descobertas dos estudos do construtivismo e do interacionismo
provocaram uma desestruturacdo inicial dos métodos de alfabetizacdo e a necessidade de
construcdo de uma metodologia que incorporasse a hova compreensdo de alfabetizacdo. Os
estudos de Jean Piaget e seu grupo de pesquisa passam a nortear as politicas publicas para a

alfabetizag&o no Brasil, com énfase em “como a crianga aprende a ler e a escrever”.

Nos anos 1980, o construtivismo surge como, ele também, uma alternativa de
combate ao fracasso em alfabetizacdo. Embora reconhecendo que as causas do
fracasso eram sobretudo de natureza social (Ferreiro e Teberosky, 1986:17-8),
propunha-se que a solucdo, para combater os altos indices de reprovagdo na
aprendizagem inicial de lingua escrita, seria ndo um novo método, mas uma nova
concepgdo de aprendizagem da lingua escrita [...]. (SOARES, 2018b, p.23).

Isso pode ser constatado no estado de S&o Paulo, quando da implantagdo, em 1983-
1984, do Ciclo Basico de Alfabetizacdo (CBA) que, “[...] além de outras medidas, incorporou
os resultados das pesquisas de Emilia Ferreiro e colaboradores como opcao politica derivada
de pesquisas cientificas, consideradas a nova e definitiva verdade sobre esse processo”.
(MORTATTI, 2010, p. 332).

Quase que concomitante neste periodo no Brasil destacou-se as pesquisas
fundamentadas no interacionismo linguistico e na psicologia soviética. Os estudos
fundamentados no conceito de letramento influenciam os modelos teéricos de ensino e
embora apresentem abordagens diferentes séo incorporados nas politicas educacionais como
complementares. 1sso pode ser constatado com a publicacdo dos PCNs (BRASIL, 1997) que
revelam a predominancia do construtivismo e, com menor influéncia, do interacionismo
linguistico. Porém, ainda permanece no Brasil o uso de cartilha que traz no seu contetdo
métodos antigo do inicio do século passado.

Na analise de Mortatti (2010), nestes momentos fundava-se um “novo”, mas também
conservava aspectos do passado, ou seja, o “tradicional”, fato este que faz a histdria da

alfabetizacdo brasileira ter uma caracteristica propria, marcada por continuidade,
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descontinuidades, rupturas e permanéncias. Este é sem divida um dos maiores desafios das
pesquisas do ensino da leitura e da escrita, ¢ “[...] abordar o passado recente, com sujeitos
ainda presentes ou atuantes, quanto a compreensdo da mesma possiblidade de histéria do
tempo presente”. (MORTATTI, 2011, p. 89)

As contradi¢bes entre 0 que estd proposto nas normatizagdes educacionais e a
realidade das praticas € um dos problemas enfrentados pela a maioria dos educadores
brasileiros. As distancias entre a teoria e a pratica precisam ser minimizadas ou continuara
repetindo o fracasso da educacéo publica brasileira. Os resultados das avaliacbes aplicadas
entre as décadas de 1990 e 2000 constatam que o ensino da leitura e escrita ainda continua
sendo um dos maiores problemas da educagdo brasileira, os indices de proficiéncia
permanecem estagnados, ndo ha melhoria significativa. (SOARES, 2018).

O Congresso Nacional em 2014 estabeleceu no Plano Nacional de Educagdo vinte
metas, para “alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o 3° ano do Ensino Fundamental”,
0 que evidencia que a alfabetizacdo continua sendo um desafio e que os problemas da
alfabetizacdo no pais ainda persistem.

Deste modo, percebe uma preocupacdo nas politicas educacionais em inserir acdes
especificas na tentativa de potencializar o processo de aquisi¢do da leitura e da escrita, estas
mediacOes necessariamente ndo sdo acles especificamente pedagdgicas. Para isso torna-se
imperativo a “formula¢do dos meios € modos”, com o objetivo de inserir a crianga no mundo
letrado. (MORTATTI, 2010, p. 329).

Assim, o governo federal lancou varias politicas de formacdo continuada para
professores, pois, se antes o0 problema era 0 acesso e a permanéncia dos alunos na escola,
neste periodo em que esse direito a escola ja estava quase que universalizado, o problema da
alfabetizacdo passou a ser o fracasso da propria escola, ou seja, recaiu na formagdo do

profissional, principalmente o das séries iniciais. Nesse sentido,

[...] comecou a ser desenvolvido um programa do MEC chamado PCN em Acéo,
que tinha dois objetivos: 1. Oferecer — principalmente as Secretarias de Educagao —
uma referéncia metodoldgica para a formagdo de professores em servico. 2. Ajudar a
compreender 0s marcos tedricos dos Parametros Curriculares Nacionais. A medida
que o Programa era desenvolvido em dois mil municipios, foi ficando clara —
principalmente para os proprios professores — a dificuldade que eles tinham com a
alfabetizacdo. Comecou-se entdo a produzir um programa especifico de formacédo de
professores alfabetizadores, com duracdo de um ano, que ficou conhecido como
PROFA. (WEISZ, 2002, p. 227).

Em suas pesquisas Weisz (2002) constatou que as dificuldades da maioria dos

professores estdo na avaliacdo diagndstica, em conhecer o que o aluno sabe e 0 que o aluno
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nédo sabe e remete a isso as dificuldades de compreenséo do processo alfabetizador. Embora
reconheca os niveis de escrita, no momento de avaliar a maioria dos professores ainda atribui
a aprendizagem a copia, ao tracado da letra, a organizacao do caderno, entre tantos outros.

Esses indicadores de avaliacdo ainda sdo requisitos dos métodos antigos e colaboram
para o fracasso escolar. E 0 saudosismo aos métodos antigos e outros fatos, trouxeram o
retorno do método fénico em oposicdo ao construtivismo e recolocaram novamente a disputa
pela hegemonia dos métodos nos projetos politicos para alfabetizacéo no Brasil.

Soares (2018) denuncia a falta de especificidade e clareza para o ensino da leitura e da

escrita na época ao publicar o artigo “letramento e alfabetizagdo as muitas facetas”, em 1985:

Muito se tem escrito e pesquisado a respeito do problema. Entretanto, uma analise
desses estudos e pesquisas revelara uma vasta pesquisa, mas incoerente, massa de
dados ndo integrados e ndo conclusivos. E primeiro lugar, sdo dados que resultam de
diferentes perspectivas do processo de alfabetizacéo, a partir de diferentes reas de
conhecimento (Psicologia, Linguistica, Pedagogia), cada uma tratando a questdo
independentemente, buscam explicacdo do problema ora no aluno (questdes de
salde, ou psicolégicas, ou de linguagem), ora no contexto cultural do aluno
(ambiente familiar e vivencias sdciocultuais), ora no professor (formagdo
inadequada, incompeténcia profissional), ora na método (eficiéncia/inificiencia deste
ou daquele método), ora no material didatico (inadequacdo as experiéncias e
interesses das criangas, sobretudo das criancas das camadas populares), ora,
finalmente no proprio meio, codigo escrito (a questdo das relacbes entre o sistema
fonoldgico e sistema ortograficos da lingua portuguesa). (SOARES, 2018, p. 14 ¢
15).

Ao apresentar as principais facetas dos estudos sobre o processo da alfabetizacdo, a
pesquisadora aponta a multiplicidade de fatores que envolvem a tematica dos estudos da
alfabetizacdo e que se entrecruzam com varias areas de conhecimento. Isso mostra a
complexidade deste processo.

Para Soares (2018, p. 20) “[...] uma teoria coerente da alfabetizacdo exigiria uma
articulacdo e integracdo dos estudos e pesquisas a respeito das diferentes facetas [...]”. Mas
essa teoria deveria integrar e articular os significados do ato de ler e escrever, incorporando 0s
aspectos: psicolégicos, psicolinguisticos, sociolinguistico e também da linguistica.

Para Soares (2018) a alfabetiza¢do ¢ um processo em que “[...] ler e escrever significa
0 dominio da mecanica, da lingua escrita; nesta perspectiva, alfabetizar significa adquirir a
habilidade de codificar a lingua oral em lingua escrita (escrever) e de decodificar a lingua
escrita em lingua oral (ler)”. (p.18). A autora ainda aponta para os processos de
compreensdo/expressdo e significados que envolvem a aprendizagem da leitura e a escrita, 0

que inclui ainda o aspecto individual e os interesses sociais.
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[...] o processo de alfabetizagdo significa, do ponto de vista linguistico, um
“progressivo dominio” ndo pode ser executado, de maneira adequada, por
intermédio de uma selecdo aleatdria de fonemas e grafemas, como geralmente
ocorre no processo de alfabetizagdo; essa selecdo deveria obedecer “etapas”, que
definissem, por um lado, a partir de uma descricdo das relacbes entre os sistemas
fonoldgicos e ortograficos da lingua portuguesa, e por outro, a partir dos processos
cognitivos que a crianca utiliza para superar as barreias de transferéncia, para o
sistema ortografico, do sistema fonoldgico do dialeto oral que domina. (SOARES,
2018, p.23).

Soares (2018) fez neste periodo uma espécie de mediagdo entre o “tradicional” e o
“novo”, acrescentando aos estudos de alfabetizacdo as referéncias tedricas da sociologia, de
politica cultural, que sdo denominadas como “condicionantes do processo de alfabetiza¢do”.
Esses condicionantes reportam-se aos impactos dos materiais didaticos, na formacdo do
professor alfabetizador e na definicdo de pré-requisitos para a alfabetizacdo dos alunos, que
na visdo da autora devem ser discutidos com apoio dos estudos sociolinguistico, culturais e
politicos.

Neste periodo houve uma preocupacdo, ainda que de maneira parcial, com 0 Viés
cultural do material didatico para a alfabetizacdo, que motivou o Ministério da Educacao a
criar um projeto voltado para as peculiaridades regionais, do estado do Nordeste e da zona
rural, que cominou na producéo de dez cartilhas regionais. (SOARES, 2018).

Nos ultimos anos percebeu-se a complexidade do ato de alfabetizar, pois as exigéncias
em relacdo as praticas de leitura e escrita atuais apontam para a necessidade de ensino ser
cada vez mais contextualizado, incorporando as questdes sociais e culturais.

Os avancos tecnoldgicos e a ampliagdo do seu uso principalmente nas comunicacdes
sociais vém potencializando cada vez mais do ensino da leitura e da escrita, deste modo, é
fundamental refletir durante o processo de alfabetizacdo as implicacdes do uso dessas
ferramentas digitais, o que vem ampliando as modalidades e variacdes linguisticas nas
praticas sociais.

A partir do final da década de 1990 os estudos de Magda Soares (1998, 2002, 2018a),
Angela Kleiman (1995,1998 e 2005) Leda Tfouni (1995) e Roxane Rojo (2004,2009), passam
questionar o conceito de letramento e 0 ensino concebido nas instituicdes escolares, pois ele
ndo dava conta das complexidades culturais. Para estas autoras o letramento extrapola a
aprendizagem da leitura e da escrita e aponta para a necessidade da ampliacdo deste conceito,
principalmente devido as consequéncias da ampliagdo do uso das tecnologias, e do
surgimento das diversas tipograficas digitais de leitura e de escrita.

Diante deste contexto Magda Soares (2018b, p. 146) define o conceito de letramento

como estado resultante da acéo de letrar, o que implica em,
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[...] habilidades e atitudes necessarias para uma participacdo ativa e competente em
situacdes em que as préaticas de leitura e/ou de escrita ttm uma funcdo essencial,
mantém com 0s outros e com 0 mundo que os cerca formas de interacdo, atitudes,
competéncias discursivas e cognitivas que lhes conferem um determinado e
diferenciado estado ou condi¢do de inser¢do em uma sociedade letrada.

Deste modo, para Soares (2018b) o letramento € o resultado ou uma condicdo de quem
aprendeu a ler e escrever, e que esta condi¢do vem exigindo cada vez mais habilidades para a
insercdo social das pessoas na sociedade letrada, que vem exigindo dos professores
conhecimento de varias areas de estudos e ainda um olhar mais atento para quem aprende,
considerando suas diversidades culturais e as desigualdades socioecondmicas.

Contudo, destaca-se que o conceito de letramento vem sendo estudado no Brasil, é
diferente do sentido homogeneizado que se atribui em paises norte-americanos e europeus,
como um termo Unico, caracteristicas das politicas globais. (MORTATTI, 2011).

Para Mortatti (2014) os estudos do letramento poderdo provocar novas possibilidades
tedricas e praticas no campo educacional, evocando meios para sua superacdo dos problemas
da leitura e a escrita, considerando que a alfabetizacdo € uma das principais formas de
inclusdo social, cultural e politica e de construcdo da democracia.

Nesta preocupacdo sdo varias as questdes de estudo levantadas pelas pesquisas
atualmente, principalmente sobre a sociologia da escola em torno dos indices da
alfabetizacdo, suas praticas e seus significados em relacdo as competéncias de aprendizagem.
Numa tentativa de amenizar 0s problemas socioecondmicos, intensificaram-se as
preocupacdes com o processo de alfabetizacdo e para isso a questdo da ampliacdo do tempo
escolar foi vista como uma tentativa de melhorar as condicGes da escola publica brasileira.

Assim, torna-se pertinente discutir na préxima secdo algumas experiéncias de Escola
de Tempo Integral, bem como o projeto de Darcy Ribeiro com a implementacdo dos Centros
Integrados de Educacdo de Educacdo Publica (CIEPs) e também do projeto do Centros

Integrados de Atendimento a Crianca (CAICs).

1.3 Escola de Tempo Integral X melhoria da qualidade do ensino

Mesmo com a expansdo do acesso das escolas publicas, a década de 1980 foi marcada
pelos altos indices de evasdo e repeténcia, associados ao trabalho infantil. Esse contexto
influenciou a politica publica brasileira e trouxe a retomada da discussao sobre a educacao de
tempo integral em ambito nacional. Neste contexto historico, inspirado em Anisio Teixeira e

com a expectativa de melhorar as condic¢des educacionais do povo brasileiro, foram criados os
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CIEPs no Rio de Janeiro, projeto de Darcy Ribeiro, e também o projeto de Leonel Brizola,
com os CAICs, entre os anos de 1984 e 1987. (PARO, 1988).

A Escola de Tempo Integral implantada por Darcy Ribeiro propunha aumentar o
tempo de escola e melhorar sua qualidade e acreditava que “[...] a unica solugdo para esse
gravissimo problema social e nacional é melhorar a qualidade das escolas que temos”
(RIBEIRO, 1986, p. 52). A proposta pedagogica elaborada por Darcy Ribeiro ndo incluia
reprovacdo e os alunos eram avaliados por objetivos. Caso 0s objetivos ndo fossem
alcancados pelos alunos seriam retomados no ano seguinte.

Segundo Mauricio (2006) analisando a proposta pedagogica dos CIEPs:

[...] buscava assegurar a cada crianca de 1% a 4% série um bom dominio da escrita, da
leitura e do célculo, instrumentos fundamentais sem 0s quais ndo se pode atuar
eficazmente nas sociedades letradas. De posse deles, a crianca tanto poderia
prosseguir seus estudos escolares, como aprender por si mesma, livre por esse
aspecto, da condenacdo a exclusdo social e habilitada ao exercicio da cidadania.
Outro principio orientador era o respeito ao universo cultural do aluno no processo
de introducéo da crianca no dominio do cédigo culto. A escola deveria servir de
ponte entre a cultura do aluno, que sabe fazer muitas coisas para garantir sua
sobrevivéncia, e o conhecimento formal exigido pela sociedade. (MAURICIO,
2006, p. 66).

No entanto, com relacdo aos professores para atuarem nos CIEPs, Paro (1988) ressalta
gue eram executores da proposta e também ndo tinham autonomia para atenderem a realidade
do contexto cultural dos alunos, assim como determinava a proposta dos CIEPs, ndo so pelas
limitacdes na formacdo pedagogica ou por falta de compreensdo, mas porque existia uma
estrutura hierarquica da gestdo central que também fazia a imposicdo do controle sob o
sistema de ensino.

Deste modo, constataram-se, por meio das pesquisas, que as primeiras Escolas de
Tempo Integral brasileiras apresentavam varios problemas desde o seu gerenciamento até na
gestdo do proprio funcionamento do principio democratico e autonomia dos alunos nas
escolas, o que sempre acarretou contradi¢fes nas préaticas de ensino.

Outra tentativa de implantagédo de Escola de Tempo Integral por parte do Governo
Federal ocorreu entre 1990 e 1992, na gestdo do presidente da republica Fernando Collor de
Mello, que retomou o projeto de Leonel Brizola com os CAICs, mas ap0s o afastamento do
entdo presidente’, estes passaram a ser denominados de Centro de Atencéo Integral a Crianca
(CAIS).

° . “O governo de Fernando Collor de Mello prometeu construir 5 mil CAICs em convénio com os estados e

municipios, até o final do seu mandato em (1990-1994) mas foi deposto por crime de responsabilidade, em
dezembro de 1992.” O governo de Itamar Franco (1992-1994) retomou o projeto. (GADOTT], 2013, p.26).
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Gadotti (2013) relata que o projeto de constru¢cdo dos CAICs foi interrompido no
inicio de 1995 e foram construidas apenas duzentas unidades. O autor relata, ainda, que tanto
os CIEPs quanto os CAICs receberam muitas criticas devido seu carater promocional e nao
pedagdgico. Porém, o autor destaca que apesar das criticas, esses projetos de educagdo em
tempo integral inspiraram tantos outros projetos pelos estados brasileiros.

Estes projetos de escola de educacgéo integral tem a pretensdo de oferecer melhores
condicdes sociais para as criangas e jovens em situacao de vulnerabilidade, mas cabe ressaltar
que contribuir para o processo de democratizacdo da instituicdo escolar pablica de qualidade
para todos € o maior compromisso da escola publica porque, caso contrario se estard
reafirmando o carater discriminatdrio das grandes massas da populacdo pobre.

Constatou-se, por meio dos estudos apresentados, que as primeiras Escolas de Tempo
Integral no Brasil tiveram no cerne de sua concepcdo o intuito de melhorar as condicgdes
sociais e culturais para o ensino e aprendizagem das classes populares para aquisicdo de
saberes elementares de leitura e escrita, mas claro que sempre considerando as necessidades
de instrumentos basicos para a producéo urbana e industrial da época.

Sob a perspectiva da escola nova e anos mais tarde dos estudos da psicogénese e dos
pressupostos sdcio interacionista, constata-se que as escolas brasileiras ainda enfrentaram

muitas dificuldades para cumprirem seus objetivos. 1Sso porque,

E evidente que este contexto escolar, seus preconceitos linguisticos e culturais, afeta
0 processo de alfabetizacdo das criancas, levando ao fracasso as criangas das classes
populares. SolugBes para este fracasso tém sido geralmente buscadas em programas
de ‘educagdo compensatoria’ que partindo de pressuposto falso (‘caréncia cultural’,
‘deficiéncia linguistica’) ndo sé ndo t€m levado a resultados satisfatorios, mas ainda
tem reforcado a discriminacéo das criancas das classes populares [...]. (SOARES,
201843, p. 25).

O simples fato de o aluno estar matriculado numa escola que oferece um periodo
maior de permanéncia, nem sempre significa que ele esta tendo melhores oportunidades de
aprendizagem em relacdo a uma escola de funcionamento em tempo parcial. 1sso pode ser
somente uma “maquiagem”, devido as dificuldades de enfrentamentos de maiores problemas
que atingem nossa sociedade, como a falta de seguranca publica e as condi¢cdes de vida
precarias em que vivem muitas familias brasileiras.

A alfabetizacdo no contexto das politicas educacionais € um dos fatores primordiais

para desenvolvimento das sociedades modernas e, com isso, a responsabilidade da escola é
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cada vez maior e a educacdo integral € uma das urgéncias que tem se destacado nas politicas

educacionais brasileira, como condicao sine qua non'® para alcancar a qualidade de ensino.

1.4 Redefinicao das politicas publicas para educacéo: a alfabetizacdo é uma prioridade?

A universalizacdo da educacdo é uma busca das sociedades modernas. Porém, as
preocupacOes neste intento comecaram a ser definidas por meio de um conjunto de metas,
acOes e acontecimentos em nivel mundial. Entre os marcos desse processo, destaca-se a

Declaragédo dos Direitos Humanos em 1948, momento que

A educacdo é declarada como direito humano a ser assegurado a todos em meio para
a promogdo do respeito e a todos direitos de liberdades individuais e para o
desenvolvimento social e manutencdo da paz; e a alfabetizacdo é declarada como
base para a educagdo e da aprendizagem para o longo da vida e ‘pré-requisito para a
paz mundial’. (MORTATTI, 2013, p. 18).

H&, portanto, uma preocupacdo com o analfabetismo no mundo e com isso foram
realizados varios movimentos sociais em prol da educacéo e da infancia. Entre eles podemos
citar o “Relatorio Fraure”, resultantes dos trabalhos de 1972 da Comissao Internacional para o
Desenvolvimento da Educacdo, da Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacdo, Ciéncia
e Cultura (UNESCO), que foi predominante na definicdo de visdo educativa na constituicdo
federal de 1988, sendo definida como direito publico subjetivo e de responsabilidade do
estado, sinalizando para a educacdo integral como imprescindivel para a viabilizacdo da
qualidade da educacéo.

Destacam-se ainda as conferéncias internacionais que também apontaram para essa
concepcdo de qualidade do ensino em seus discursos como a “Conferéncia Mundial de
Educagao para Todos” (1990), em Jomtien, na Taildndia, a “Capula Mundial de educacao
para Todos” (2000), no Senegal ¢ em Dacar, ambas promovidas pela UNESCO, Fundo das
NacGes Unidas para a Infancia (UNICEF), Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e Banco Mundial.

Neste movimento destacam-se a UNESCO cujos principios focam o desenvolvimento
das potencialidades de cada pessoa valorizando as aprendizagens contextualizadas e

pertinentes as necessidades dos sujeitos: aprender a aprender, aprender a ser, aprender a

19 Expresséo em latim usada para indicar uma condico essencial e indispenséavel a alguma coisa, ou seja, ndo ha
escolha é uma condicdo imprescindivel. Disponivel em: <https://www.normaculta.com.br/palavras-e-expressoes-
latinas/. Acesso em: 20/12/2019.
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conviver e aprender a fazer, dando a énfase na intencdo do ensino em detrimento do processo
formal.

Segundo o relatério da OCDE (2014), o ensino vem sendo fundamentado com base no
desempenho, em competéncias consideradas bases globais fundamentais para o
desenvolvimento econdémico, com objetivo de assegurar a competitividade no mercado de

trabalho. Dessa forma,

[...] as pessoas com poucas competéncias enfrentam risco muito maior de sofrer
desvantagem econdmica e tém maiores probabilidades de desemprego e de
dependéncia dos servicos sociais. [...] As competéncias basicas sdo definidas como a
solucéo de problemas em ambientes ricos em tecnologia (a habilidade para usar a
tecnologia para resolver problemas e executar tarefas dificeis); alfabetizacdo (a
habilidade de entender e usar a informagédo dos textos escritos huma variedade de
contextos para atingir metas e continuar desenvolvendo conhecimentos); nog¢Ges de
aritmética (a habilidade de usar, aplicar, interpretar e comunicar informagdes e
ideias mateméticas); e componentes de leitura (inclui o reconhecimento das
palavras, as competéncias para decodificar, o conhecimento do vocabulario e a
fluidez). (OCDE, 2014, p.11).

Portanto, a década de 1980 foi marcada pelas transformacBes sociais e pelo
crescimento populacional que pressionavam cada vez mais o poder publico para a ampliagdo
da oferta da educacdo e a garantia da permanéncia e do sucesso do aluno na escola, fatos que
levaram o estado a redimensionar sua responsabilidade, evocando a participacdo critica de
outros segmentos da sociedade.

Segundo Peroni (2000) essa redefinicdo do papel do Estado é consequéncia da crise do
capital, que colocou a educagdo como parte constitutiva destas mudancas na qual a sociedade
civil e a iniciativa privada sdo responsaveis pela transformacdo social e econémica do pais e
para isso intensifica cada vez mais a preocupacdo com a qualidade da educacdo agregando
para isso uma logica de producdo mercadoldgica como a eficiéncia e a eficacia. Este
reordenamento do Estado pode ser verificado por meio de politicas publicas, que passam a
estabelecer metas dentro de um contexto internacional para alcancar a qualidade da educacao
brasileira, agregando estas responsabilidades ao estado e a sociedade civil.

Segundo Oliveira (2006) as reformas educacionais tém como objetivo o fortalecimento
do tronco béasico dos conteudos, a realizagdo de testes padronizados com base nas habilidades
e competéncias previstas para cada etapa de ensino, com objetivo de verificar a performance
dos alunos, a ampliacdo da carga horéria escolar, a valorizacdo docente e o envolvimento da
sociedade no custeio da educacéo.

Ressalta-se que a Constituicdo Federal homologada em 1988 agrega influéncias dos

organismos internacionais. O Art. 205, por exemplo, apregoa que a “[...] educacdo, direito de
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todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracéo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. O Art. 206 prevé a gestdo democratica do
ensino publico, diretamente ligada a educacéo integral. O Art. 227 contempla, ainda de forma
mais completa, a prioridade a crianca, ao adolescente e aos jovens, 0 acesso a uma educagdo
mais global, que dialoga com os eixos fundamentais preconizados na educacao integral.

As redefinicbes da politica pablica para educacdo e para alfabetizacdo se
intensificaram com o processo de redemocratizacdo e a elaboracdo da Constituicdo Federal. Ja
com a aprovacgéo do Plano Nacional de Educagdo (PNE) em 2001, observa-se que houve uma
crescente participacdo de segmentos da iniciativa privada, em cumprimento aos
compromissos e na definicdo de metas para as politicas educacionais, em cumprimento aos
acordos estabelecidos com organismos multilaterais.

Do arcabougo legal, decorrente do processo de democratizacdo do pais, destaca-se a
Lei 11.274 de 2006, que dispbe sobre a ampliacdo do ensino fundamental para nove anos e
tornou obrigatoria a matricula da crianca a partir de seis anos, antecipando o0 acesso a
educacdo escolarizada.

No contexto das iniciativas globais, em 2003-2012 o Brasil integra um conjunto de
iniciativas mundiais, implementadas de forma pragmatica para a alfabetizacdo, sob a
coordenacdo da UNESCO. O monitoramento desses esforcos é realizado por um conjunto de
iniciativas, por meio de sistemas de avaliacdes padronizadas, elaboradas e implementada por
Orgdos governamentais, organizacfes e programas internacionais. Os resultados propiciados
por estas avaliagdes permitem comparar a realidade brasileira em relacdo aos demais paises e
0s principais desafios.

As redefinicdes nas politicas para a alfabetizacdo exige consequentemente o fomento
de politicas para a formacdo continuada dos professores para esta etapa de ensino. Deste
modo, em ambito nacional destacam-se: Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores - PROFA (2001), o Pro-letramento (2005-2012), mobilizacao pela qualidade
da educacdo, implantado em parceria com 0s sistemas de ensino e as universidades e o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC (2012-2016), que determina o ciclo de
alfabetizacéo e o intervalo de idade de seis a oito anos, focalizando assim a fase em que deve
ocorrer a alfabetizacdo das criancas, com afericao de resultados avaliativos periodicamente.

A partir de 2005, teve inicio a discussdo em torno da Base Nacional Comum
Curricular — BNCC, homologada em 2017 e que traz orientacfes pedagdgicas para a

alfabetizacdo para os dois primeiros anos do ensino fundamental, deslocando a faixa etaria da



55

alfabetizacdo para seis e sete anos, contrariando as orientacdes vigentes para alfabetizagéo,
que até entdo ordena o tempo maximo até oito anos de idade.

A mudanca mais recente em substituicdo ao PNAIC e o Programa Mais Alfabetizacao
- PMALFA (2018), que ja articulava com as orientagcfes da BNCC. Conforme o Art. 1° o
objetivo ¢ “fortalecer e apoiar as unidades escolares no processo de alfabetizacdo dos
estudantes regularmente matriculados no 1° ano e no 2° ano do ensino fundamental”
(BRASIL, 2018, p. 2). O Programa mais alfabetizacéo, garante ao professor alfabetizador um
assistente, por um periodo de cinco horas semanais para unidades escolares ndo vulneraveis,
ou de dez horas semanais para as unidades escolares vulneraveis. (BRASIL, 2018).

Talvez, devido a estas constantes reformulacdes das politicas para a alfabetizacdo,
observa-se que ha um aumento significativo das pesquisas sobre o ensino da leitura e da
escrita, principalmente discutindo fatores para a melhoria da qualidade do ensino, porém, os
resultados das Ultimas décadas mostram que as melhorias ainda séo timidas. Soares (2018)
aponta que as causas da perda das especificidades do processo de alfabetizacdo nas ultimas
décadas, esta relacionado a mudanca conceitual a respeito da aprendizagem, ocorridas partir
da década de 1980,

Sem negar a incontestavel contribui¢do que essa mudanca de paradigmatica, na area
da alfabetizagdo, trouxe para a compreensdo da trajetéria da crianca em direcdo a
descoberta do sistema alfabético, é preciso, entretanto, reconhecer que ela conduziu
a alguns equivocos e as falsas inferéncias, que podem explicar a desinvengdo da
alfabetizagdo [...] e podem também explicar a perda de especificidade do processo
de alfabetizacdo. (SOARES, 20183, p. 39).

Para a autora, a falta de especificidade deve principalmente a valorizacdo dos
processos psicoldgicos e o obscurecimento dos processos linguisticos, fonéticos e fonoldgicos
de construcdo da escrita, subestimando assim a convencdo do sistema que é alfabético e
ortografico. Outra questdo apontada é a falsa inferéncia que, no paradigma conceitual da
psicogenética ha proposta de um método para alfabetizar.

Também, uma questdo decorrente dos equivocos apontados pela autora é a
importancia que se tem dado ao “contexto do letramento”, ou Seja, a prioridade ao
desenvolvimento das habilidades de leitura e de escrita nas praticas sociais, como se estas
fossem suficientes para que a crianga aprenda a ler e a escrever apenas pelo convivio intenso
com material escrito.

Para Soares (2018a), a alfabetizacao e letramento possuem dimensdes diferentes,

[...] tanto a alfabetizacdo quanto o letramento tém diferentes dimensdes, ou facetas,
que a natureza de cada uma delas demanda uma metodologia diferente, de um lado a
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aprendizagem inicial da lingua escrita exige mdltiplas metodologias, algumas
caracterizadas por ensino direto, explicito e sistematico — particularmente a
alfabetizacdo, em suas diferentes facetas — outras caracterizadas por ensino
incidental, indireto, direto e subordinado a possibilidades e motivacfes das criancas.
(SOARES, 2018a, p. 47).

Neste sentido, a autora afirma que “[...] talvez hoje se possa dizer que, na pratica da
alfabetizacdo, tinha-se anteriormente, um metodo e nenhuma teoria; com a mudanca de
concepcao sobre o processo de aprendizagem da lingua escrita, passou-se a ter uma teoria e
nenhum método”. (lbid., p. 40).

Falta de uma visdo critica desta realidade tem colaborado para o estabelecimento de
rotinas escolares e o estabelecimento de concepcdes e conceitos sobre a leitura e a escrita,
provocando mudancas também em relacdo aos contetidos de ensino. E preciso questionar esta
I6gica de ensino e suas consequéncias para saber a quem as iniciativas globais tém
contribuido e quais as mudancas substanciais no significado e no sentido da alfabetizacdo na
vida das pessoas, para além dos deveres e vivéncias escolares. (MORTATTI, 2013).

Do ponto de vista dessa eclética “nova tradigdo”, a pergunta paradoxalmente central,
no que se refere a atividade didatico-pedagdgica em sala de aula, é: como o
professor deve proceder para garantir que seus alunos “aprendam a aprender”,
visando a obtengdo de melhores resultados nas avaliagfes internas e externas a
escola, contribuindo para que o pais alcance as metas globais para a educacéo e a
alfabetizagdo, em particular a meta de todas as criangas alfabetizadas até os 8 anos
de idade? Mas, nessa “nova tradi¢do”, ndo cabe perguntar: o que, por que, para que
ensinar a ler e a escrever, ou quem é o responsavel por esse ensino e qual a
especificidade de seu oficio? (MORTATTI, 2013, p.27).

A falta de comprometimento com processo de alfabetizacao é outra caracteristica desta
“nova tradi¢do”, isto porque os resultados dos testes padronizados da alfabetizagdo servem de
base para o trabalho pedagdgico do professor, visando sua progressdo para nivel seguinte,
caracterizando assim a alfabetizacdo como uma espécie de treinamento para obter resultados
positivos.

Enfim, o fato € que as reformas educacionais nas ultimas décadas propiciaram um
avanco significativo nas politicas publicas de direitos educacionais, porém essas politicas
também tém desconsiderado as verdadeiras necessidades do contexto da escolar silenciando

0s problemas historicos da alfabetizacdo brasileira.

1.5 A concepcao de Escola de Tempo Integral nas politicas educacionais

A educacéo integral foi referendada na Lei 8.069/1990, que instituiu o Estatuto da

Crianca e do Adolescente. Essa politica publica passou a assegurar o direito a educacao e ao
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desenvolvimento integral, quando responsabiliza os pais para matricular seus pupilos na
escola e dever do Estado assegurar a igualdade de condi¢Oes de acesso e a permanéncia na
escola, pois conforme o Art. 53 do ECA “A crianga ¢ o adolescente tém o direito a educacéo,
visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificacdo ao trabalho [...]”. (BRASIL, 1990).

Ainda para assegurar o cumprimento do direito constitucional foram estabelecidas
outras politicas educacionais como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
Lei 9394/1996, que em seu artigo 2° determina como principio ¢ fim da educacdo o “[...]
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para a cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”, apontando para uma das concepcdes de educacdo integral. (BRASIL, 1996). A Lei

prevé ainda:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola [...].

§ 2°. O ensino fundamental ser4 ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino.

Constata-se na LDB um avanco significativo com relacdo a educacdo de tempo
integral, quando assegura sua progressiva ampliacdo. O movimento legislativo do governo
federal voltado para as praticas de educacdo integral em tempo integral também pode ser
observado a partir da primeira década do século XXI, por meio do PNE, lei n. 10.172/2001,
que estabelecem duas metas especificas para a ampliacdo da jornada escolar no ensino
fundamental que conjugam a sua progressiva ampliacdo para pelo menos sete horas diarias
(BRASIL, 2001).

Ainda no ano de 2010 o Governo Federal, por meio do Conselho Nacional de
Educacéo (CNE), formulou as Diretrizes Nacionais para o Ensino Fundamental de nove anos,
resolugédo n. 7/2010. Esse documento, em articulagcdo com as Diretrizes Curriculares Gerais
para a Educacdo Baésica, normatizadas pelo parecer CNE/CEB n. 7/2010 e pela resolugéo
CNE/CEB n. 4/2010, reunia “[...] principios, fundamentos ¢ procedimentos” para orientacao,
elaboracdo e desenvolvimento de politicas educacionais com as orientagfes curriculares
nacionais, estaduais, municipais € com o projeto politico-pedagdgico das escolas. Neste
documento, fomenta também o tema da educacéo integral em tempo integral, apontando para
a necessidade da ampliacdo progressiva do tempo de permanéncia dos alunos na escola (as
mesmas sete horas ja citadas), baseada na diversificacdo de espacos e agentes educacionais
(BRASIL, 2010b).
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Atualmente estd em vigéncia a lei 13.005 de 2014, o Plano Nacional de Educacdo
(PNE 2014-2024) que estabelece na meta 6, o oferecimento de educagéo em tempo integral
em 50% das escolas publicas e atendimento de, no minimo, 25% dos alunos da educacgéo
basica, orientando a expansdo da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinando com
atividades recreativas, esportivas e culturais. (BRASIL, 2014).

No entanto, apesar de estar assegurada legalmente, na prética pouco se avangou na
implementacdo de uma educacdo integral. Deste modo, percebe-se a existéncia de um
ordenamento politico que levou a Escola de Tempo Integral a ser estratégia de melhoria da
qualidade do ensino. Para isso, a politica nacional materializada apontava para a ampliacdo do
horario escolar formal por meios de projetos que possibilitassem o oferecimento de um
conjunto de experiéncias esportivas, artisticas, recreativas entre outras.

No bojo dessas discussdes foi que surgiu o projeto da Escola de Tempo Integral do
Municipio de Campo Grande — MS. Ele foi desenvolvido no auge dos debates da educagéo
integral no ano de 2008, as vésperas das elei¢bes municipais e com a promessa de um projeto
piloto que iria oferecer uma educacdo diferenciada e acima de tudo de qualidade aos cidaddos
campo-grandenses.

Apobs dez anos de sua implementacdo, como estdo sendo desenvolvidos os trabalhos
nas duas Escolas de Tempo Integral (ETIs)? Qual o seu papel na formacdo dos alunos em
processo de alfabetizacdo? Como os professores tém relacionado os conteldos escolares e
uma concepcdo de educacdo integral, que envolva multiplas dimensfes da vida das criancas

em processo de alfabetizacdo?

1.6 O Programa Mais Educacéo e as redefini¢des do conceito de educacéo integral

Nos Ultimos anos, as demandas sociais tém aumentado e a preocupacdo em atender as
urgéncias e as politicas educacionais vem trazendo um novo conceito de educagéo integral,
por meio de programas que ampliam o tempo do aluno na escola, meio de parcerias Inter
setoriais, entre os entes federados (federal, estadual e municipal) e de 6rgdo nédo
governamentais, em nimero cada vez maior para o oferecimento de projetos para ampliacéo
do tempo escolar ou de criagcdo do tempo integral em escolas de educacgéo basica.

Um exemplo disso foi & homologagao do “Programa Mais Educagdo” em 2007, por
parte do governo federal, instituido pela Portaria Interministerial n°® 17 e, posteriormente, pelo
Decreto Presidencial n°® 7.083/2010, retomando os debates sobre a educacéo integral e fazendo

0 Mesmo ressurgir com mais vigor e com conceitos sociais mais ampliados.
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Deste modo, a homologacdo da Portaria Normativa Interministerial n® 17/2007 vem
colaborando para a articulacéo de alguns dos programas do ministério federal que ja estavam
vigentes na época, entre eles alguns da iniciativa privada, como é o caso do Programa Saude
na Escola, do Programa Conteudos Digitais Educacionais, do Programa Caminho da Escola,
do Todos pela Educacgdo, entre outros, que passaram a compor uma Visdo sisttmica de
educacao integral, abrindo possibilidades de organizacdo de vérias atividades no contra turno
escolar, nas areas de cultura, esporte, direitos humano e desenvolvimento social.

No caso especifico do Programa Mais Educacgdo, o mesmo foi implementado por meio
de: “[...] Il — incentivo e apoio a projetos que visem a articulacdo de politicas sociais para
implementacdo de atividades socioeducativas no contra turno escolar com vistas a formagéo
integral de criangas ¢ jovens”. (BRASIL, 2007, p.3).

Posteriormente a Portaria Normativa foi regulamentada pelo Decreto n° 7.083/2010,
porém desviando sua estratégia, que anteriormente tinha carater social mas passou a “[...]
contribuir para a melhoria da qualidade da aprendizagem por meio da ampliacéo do tempo de
permanéncia de criancas, adolescentes e jovens matriculados em escola pablica, mediante
oferta de educagado basica em tempo integral” (BRASIL, 2010, p.1).

Foram estabelecidos os critérios para as escolas participarem do programa e, dentre
esses critérios, destaca-se a localizacdo das escolas, uma vez que foram selecionadas nas
regides que apresentavam risco de vulnerabilidade e também baixo desempenho no indice de
Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB)'. Da mesma forma ocorreu com os alunos
beneficiados, pois eram selecionados em conformidade com os riscos de exclusdo escolar e
social. Isso evidenciou o carater “compensatdrio” que passou a fazer parte da politica de
educacao integral.

Deste modo, constata-se que esta politica governamental incorpora na tematica de
educacéo integral com acbes contra a pobreza, contra a exclusdo social e a marginalizagéo
cultural, prevendo praticas socioeducativas no contra turno escolar para alunos do ensino
fundamental, defendendo a ideia da ampliacdo do tempo e espagos educativos por meio da
gestdo Inter setorial, focando a realidade local e considerando que estas ages podem ser uma
das possiveis solucGes para a problematica da qualidade do ensino no pais. (BRASIL, 2007).

Cavalieri (2007) em seus estudos identifica pelos menos duas grandes vertentes em

relacdo as discussdes sobre educacdo integral e a Escola de Tempo Integral, sendo uma com

1 ndice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica - IDEB, criado pelo decreto n® 6.094/2007, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do
aprendizado nacional estabelecer metas para a melhoria do ensino. Acesso em 08/03/2020.
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foco na ampliagdo de atividades para parte dos alunos em turnos alternativos e nao
necessariamente na escola com investimento da sociedade civil, o que vem sendo
convencionado como “alunos de tempo integral”. A outra vertente envolve o investimento em

toda instituicdo escolar. Isso evidencia a constatagéo feita por Gadotti (2013):

A partir de 2007 MEC vem defendendo uma visdo sistema de educacdo por meio
Plano de Desenvolvimento da Educacdo- PDE, assim também a lei N° 11.494, de
2007, que institui o Fundeb estabelece, no seu artigo 10, que a “educacdo basica em
tempo integral” sera regulamentada. Contudo, apesar dos esforcos do MEC, e
particularmente da Secad, podemos dizer que no Brasil, ainda ndo temos um modelo
de educacgéo integral implantado. (GADOTTI, 2013, p.94).

Ressalta-se que na primeira fase o ‘“Programa Mais Educagdo” contemplou
principalmente a modalidade do ensino fundamental, alcancando seu auge entre anos 2007 a
2014, quando conseguiu o namero significativo de adesdo de escolas ao programa, fato que se
justifica pelo investimento financeiro por parte do governo federal. Nessa perspectiva o
conceito de educacdo integral interpretado nesta portaria conceitua a ampliacdo do tempo
regular ampliando o horéario do seu funcionamento, com atividades que podem ocorrer no
espaco intra ou extraescolares ministradas por monitores ou estagiarios e coordenadas pelo
gestor da instituicdo escolar.

Sendo assim, o conceito de Escola de Tempo Integral tem sido muito debatido,
principalmente em ambito politico e embora seja aclamado como sinébnimo de qualidade, ha
que se atentar para o fato de que nao basta simplesmente mais tempo da mesma escola, ou da
mesma educacdo e ainda sem considerar a formacdo docente e as condi¢des fisicas para seu
oferecimento. Assim, perante a inviabilidade financeira do Estado em garantir uma educacao
integral, que invista recursos em todos agentes educacionais, resultou na oferta desta
modalidade que o seu oferecimento ndo exige tanto investimento, podendo até mesmo ser
estruturada em outros espacos e sob a responsabilidade de outras instituicoes.

Diante disso, destaca-se a maior adesdo de projetos de educacgéo integral nos moldes
do Programa Mais Educacéo, ou seja por meio de articulagdes intersetoriais, definida como a
“co-responsabilidade de todos os entes federados na implementacdo do Programa, afirmando
a necessidade de planejamento territorial das acfes intersetoriais, de modo a promover sua
articulacdo no ambito local.” (CAVALIERE, 2010, p. 4).

As formas como as politicas educacionais vém gerenciando a organizagdo dos horarios
ampliados coloca em discussdo a fungéo social da escola publica e seu papel como provedora
responsavel pelo desenvolvimento global dos alunos, passando atuar em conjunto com a

sociedade civil. 1sso porque,
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Se houver uma excessiva fragmentacdo e inconstancia na utilizacdo do tempo
suplementar, com oferta de atividades em vérios locais e com agentes sem
preparacdo adequada, ele pode se transformar ou em mero “atendimento”, com
sentido limitadamente assistencialista, ou em mero “consumo”, isto ¢ ocupagdo com
atividades desconectadas de um projeto pedagdgico, organizadas como uma espécie
de “mercado”. (CAVALIERI, 2011, p.58).

A autora ainda alerta que, as formas de organizagdo dos projetos de ampliacédo de
tempo escolar sdo expressoes de diferentes abordagens e nem sempre séo coerentes aos seus
principios e, na maioria das vezes, se justificam pelas dificuldades que a maior parte dos
individuos das classes populares encontra para ser inseridos com “sucesso” no contexto
escolar.

Entre tantos outros questionamentos € preciso estar atento sob qual perspectiva tém
sido criada as Escolas de Tempo Integral no Brasil, entre outros questionamentos: qual a
formacéo pretendida na ampliacdo de carga horaria escolar? Quais as condi¢des de trabalho e
a renumeracdo dos profissionais que atuam nessas escolas? Sobre estas inquietacdes,
Cavalieri (2002) diz que,

Busca-se, de forma pouco explicita e pouco sistematizada, um novo formato para
essa escola que associe a instrugdo escolar a uma forte acdo no campo da
socializacdo priméria e da integracdo social de contingentes da populagdo ainda em
grande parte pouco marcados pelo ethos escolar. Ndo é por outro motivo que as
secretarias de educagdo desenvolvem, em muitos estados brasileiros, programas de
complementacdo do horério escolar com atividades esportivas, culturais ou de
“refor¢o” da aprendizagem. (CAVALIERI, 2002, p.4).

O fato é que a ampliacdo das funcdes da escola, é uma das formas de cumprir o papel
socio integrador e vem ocorrendo por urgente imposicdo da realidade e ndo por uma escolha
politico-educacional deliberada. Entretanto, a institucionalizacdo do fenémeno pelos sistemas
educacionais, gque ja desponta nas politicas publicas acima citadas, envolvera escolhas, isto é

envolveré concepcdes e decisdes politicas.
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CAPITULO Il

A POLITICA DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE CAMPO GRANDE-MS:
FATORES DE CONTEXTO DA PROPOSTA DAS ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL

Este capitulo tem o objetivo de compreender o contexto de implantacdo do projeto
piloto da Escola de Tempo Integral de Rede Municipal de Ensino de Campo Grande - MS,
bem como as expectativas e motivos que levaram a Secretaria Municipal de Educagéo propor
a criacdo das duas escolas, estrategicamente pensadas para ser diferenciadas, tanto na sua
estrutura fisica como na sua proposta de aprendizagem.

Deste modo, este capitulo descreve alguns principios fundamentais que norteiam a
proposta inicial da Escola de Tempo Integral, na tentativa de compreender como foi pensada a
sua organizacdo curricular, o tempo de aprendizagem e seus espagos pedagdgicos, numa
tentativa de ressignificar o conceito da escola pablica na busca de atender tanto as

necessidades das demandas sociais como, também garantir uma educacao de qualidade.

2.1 A Rede escolar do municipio de Campo Grande - MS

A secretaria municipal de educacdo (SEMED) do municipio de Campo Grande- MS,
tem delineado suas politicas a partir da Constituicdo Federal em 1988, que incentiva a
organizacdo dos sistemas educacionais municipais e a gestdo por meio do regime cooperacao
entre os entes federados (Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios).

Atualmente a Rede Municipal de Ensino (REME) é composta de 95 escolas
municipais de ensino fundamental e 104 escolas de educagéo infantil, sendo que apenas em
uma escola oferecem além do ensino fundamental, também o ensino médio e o curso técnico
agricola, de forma concomitante.

Deste total de escolas, duas oferecem educacgdo integral, possuem um projeto
especifico e foram construidas para este tipo de atendimento. As duas escolas atendem
criancas em idade pré-escolar até o 5° ano do ensino fundamental. A REME possui, também,
oito escolas localizadas na zona rural, sendo que trés foram adaptadas para o funcionamento
em tempo integral. Ainda, todas as escolas de educacdo infantil também oferecem
atendimento em tempo integral para as criangas em idade de creche, ou seja, somente para

criancas com idade inferior a trés anos.
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A maioria das escolas de educacdo infantil também oferecem atendimento pré-escolar
(criangas com idade a partir de 4 e 5 anos), porém essas criangas neste nivel de ensino
permanecem na instituicdo somente um turno (quatro horas).

A SEMED usou como referéncia para 0 monitoramento e acompanhamento de suas
acOes, as avaliagOes externas realizadas pelo MEC, bem como as informagdes prestadas pelo
senso escolar e dados do INEP. A partir de 1999 tambem iniciou seu proprio monitoramento
de forma paralela aos dados do IDEB, mas somente em 2005 instituiu o Sistema de Avaliacao
de Desempenho Escolar na Rede Municipal de Campo Grande - MS, pela Lei n. 4.385/2005.
(CAMPO GRANDE, 2011c).

Em 2007, por meio do Decreto n.10.271, instituiu o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica da Rede Municipal de Ensino (IDER). Cabe ressaltar que as avaliacdes
externas da SEMED também sdo combinadas com as informacdes do censo escolar referentes
as taxas de aprovacdo, produzindo assim seu proprio indicador de qualidade educacional.

A partir de 2008 foi implantado o Programa Municipal de Avaliagdo Externa de
Desempenho de Alunos da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande - MS
(PROMOVER)*, visando 0 acompanhamento sistematico da avaliacdo dos alunos do 1° ao 9°

ano do ensino fundamental da REME. Com o objetivo de:

e Monitorar a qualidade de ensino da REME-CG,;

e Fornecer as escolas municipais e a sociedade de Campo Grande informagdes
sobre 0 desempenho e fatores que interferem na aprendizagem do aluno;

e Contribuir para a escola entender a avaliacdo externa como uma etapa do
processo de avaliacéo;

o Subsidiar a politica municipal de educacéo;

e Contribuir para o professor modificar a sua pratica [...];

e Melhorar a qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem;

e Construir um banco de informagfes que possibilite a anélise histérica dos dados
quantitativos que referenciem uma interpretacdo quantitativa da realidade. (CAMPO
GRANDE, 2011c, p. 29-30).

O objetivo do programa é possibilitar monitoramento a qualidade do ensino oferecido,
através do desempenho dos alunos, e informar os fatores socioecondmicos que influenciam na
qualidade do conhecimento que se esta sendo estruturando-nos diferentes momentos de sua
construcdo e ainda utilizar os resultados das avaliagbes como um dos instrumentos para 0s

diretores e professores, para a melhoria do ensino, com base nos dados oferecidos,

2 Segundo o Programa de Educagio em foco: multiplas dimensdes da formagdo continuada, “o objetivo do
PROMOVER ¢ avaliar a qualidade do ensino da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande, em suas
diferentes séries/anos do Ensino Fundamental, nos seguintes componentes curriculares: Lingua Portuguesa com
Producdo de Texto e Matematica. Os usos dos resultados obtidos em uma avaliacdo sdao mdltiplos, mas seu
propdsito é a garantia da qualidade da educagdo.” (CAMPO GRANDE, 2017c, p. 45).
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“pois fornece ndo s6 uma medida de proficiéncia nas competéncias matematicas,
leitora e de producdo de texto, quanto também preciosas indicacGes sobre quais
habilidades necessarias para 0 dominio dessas competéncias ja foram desenvolvidas
pelos alunos e quais ainda necessitam de maior énfase do projeto pedagdgico de
cada escola”. Campo Grande (2011c, p. 26).

Embora o IDEB e o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica da Rede
Municipal de Ensino (IDER)™ utilizem a mesma metodologia, cabe destacar que as
avaliacdes da Reme apresentam algumas particularidades. E o caso do indice de producéo de
texto, procedimento este que amplia o campo de observacdo do desempenho do aluno.
Portanto, “Essa concepcdo prioriza a avaliagdo por competéncias ¢ habilidades em
determinadas etapas ocorridas durante as aprendizagens. O conteudo, entdo, visto de forma
isolada, perde sua significancia, pois esta a servico do saber fazer, saber resolver e saber
aprender.” (CAMPO GRANDE, 2011c, p.25).

Segundo Moraes (2015, p.70) “[...] no recorte temporal de 1999 a 2012, a avaliagdo
ocorreu anualmente, incidindo em média sobre trés séries/anos, pré-fixados, mas buscando
cobrir anos iniciais e anos finais do ensino Fundamental”. No entanto, a partir de 2002, por
uma questdo estratégica, a avaliacdo externa da REME priorizou no critério de selecdo das
turmas os anos iniciais do ensino fundamental, ou seja os alunos em fase de alfabetizagéo,
selecionando sempre duas turmas dos anos iniciais e uma do ano final.

Em 2002, iniciou-se a avaliacdo dos anos (séries) iniciais do ensino fundamental,
principalmente da 12 série/2° ano, para acompanhar o processo de aquisi¢cdo das
habilidades basicas de leitura, escrita e céalculo. Os resultados das politicas
implementadas evidenciam sua eficacia, pois os alunos da 1° série, avaliados em
2002, integram o universo dos alunos da 42 serie da REME, avaliados na Prova

Brasil 2005, com destaque nacional no seu desempenho em lingua portuguesa (1°
lugar) e em matematica (2° lugar). (CAMPO GRANDE 2011b, p. 67).

Na tabela 1 seguem as médias obtidas nas avaliacdes de desempenho dos alunos da

REME, aplicadas em varias séries/ano.

Tabela 1- Média da avaliacdo externa de desempenho dos alunos do ensino fundamental da
REME no periodo de 2001 a 2012

B «0 indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica da Rede Municipal de Campo Grande — IDER, criado
através do Decreto n. 10.271, de 22 de novembro de 2007, é um indicador da qualidade educacional que
combina informagdes do desempenho dos alunos na avaliacdo externa realizada pela SEMED com informagdes
sobre rendimento escolar (taxa de reprovacdo) do mesmo ano." (CAMPO GRANDE, 2011c, p. 45).
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PT 572 6.06 5.64 6.01 633 523 578 6.3 581 577 5777 4.85
LP 494 5064 622 588 598 571 632 59 549 511 507 440
YN 459 770 587 520 567 502 597 5.6 575 473 469 45
MG 508 647 591 569 599 532 6.02 59 5,68 520 518 458

Fonte: Tabela organizada por Moraes (2015, p 71) Legenda: PT: produgdo de texto, PL: lingua portuguesa;
MAT: matematica; MG média Geral.

Em andlise referente as edi¢Ges de 1999 a 2012 Moraes (2015) relata:

As médias referem-se ao desempenho das diferentes séries/anos avaliados em cada
ano, ndo podendo ser estabelecida uma série histérica de determinado série/ano de
escolaridade, porém, observa-se uma regularidade ao longo das edi¢Bes de 1999 a
2007, relacionada @ manutencao de oscilagdo positiva e negativa no desempenho. As
médias sobem e descem alternadamente sem manter uma constancia de direcdo. J4 a
partir do ano de 2008, observa-se um decréscimo continuo na meédia geral até a
Gltima edi¢do, em 2012. (MORAES, 2015, p 71).

Segundo Azevedo (2013), um dos maiores desafios da avaliacdo ainda persiste: que 0s
dados fornecidos pelas avaliacbes sejam analisados e discutidos pelos profissionais da
educacao e melhor aproveitados no sentido de tomada de decisdo, redirecionando as politicas
publicas e acdes para melhoria da qualidade de ensino.

Atualmente os resultados dos dados do PROMOVER, assim como o rendimento
escolar dos alunos ficam disponibilizados na SEMED- CG/MS, aos interessados. Em 2011 os
resultados do PROMOVER do periodo de 2001 a 2012, foram publicados dois exemplares
expondo os indices educacionais da Secretaria Municipal de Educacéo.

Durante o percurso desta pesquisa foi solicitado a SEMED, via oficio, dados referentes
ao IDER. Os dados solicitados foram os coletados com as avalia¢@es aplicadas no periodo que
corresponde ao recorte temporal desta pesquisa. Porém, fomos informados pela SEMED que a
partir do ano 2013 ndo houve mais edi¢do da avalicdo da REME, pelo menos nos moldes
como eram realizadas e publicadas nos anos anteriores. De fato, constatamos que:

Em 2013, iniciou-se o processo de reformulacdo do Programa em questdo, e o
processo de aplicacdo das avaliagBes (externa e diagndstica) a ele inerente, recebeu
nova denominacdo: Avalia — Reme. A Lei n° 5.334, de 03 de julho de 2014 alterou

os artigos 5° e 6°, do Programa Municipal de Avaliagdo, estabelecendo como bianual
sua periodicidade de aplicacBes. (CAMPO GRANDE, 2017c, p.47).

A partir de entdo o programa foi reformulado e a Divisdo de Avaliagcdo da Secretaria

Municipal de Educacdo de Campo Grande tornou-se responsavel pelo gerenciamento do
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Promover/Avalia-REME por meio do Programa “Educacdo em foco: multiplas dimensdes de
formagao continuada”.

Portanto, desde 2016 as avaliacbes da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande-
MS, vem sendo realizadas por uma equipe de técnicos do setor de avaliagdo e pelos
professores das unidades de ensino, com objetivo de constatar ou diagnosticar a realidade e
com fins exclusivamente pedagdgicos para as unidades escolares, ou seja, ndo mais oferece
dados com amplitude do programa do anterior.

Segundo Azevedo (2013), o municipio de Campo Grande foi um dos primeiros
municipios a aderir o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo em 2007. As
escolas da REME participaram do monitoramento realizado pelo MEC, por meio do IDEB e,

no ano de 2007, obteve destaque entre as capitais do pais:

[...] Nos anos iniciais (1* série/22 ano a 42 série/5° ano) do ensino fundamental, o
indice da REME-CG foi de 5,1, superado as metas estabelecidas pelo MEC para o
ano de 2007 e 2009. Do mesmo modo, em 2009, apresentou ano anos iniciais uma
variagdo positiva nesse indice superando a meta para 2011 e nos anos finais foi
superada a meta para 2013. Em 2011 foi atingida a meta para 2017 nos anos iniciais
e atingida a meta para 2015no0s anos finais. (AZEVEDO, 2013, p.26).

Na tabela 2 podemos observar os dados obtidos pelo IDEB nas ultimas décadas de
2009 a 2019, como também as metas projetadas para este periodo. Nos anos de 2009 e 2011
as metas estabelecidas foram alcancadas pelas escolas da REME, com éxito, porém nota-se

gue 0 mesmo ndo tem ocorrido nos anos posteriores.

Tabela 2 - IDEB de 2009, 2011, 2013, 2015, 2017 e as projecOes para Rede Municipal de
Ensino de Campo Grande - MS.

B IDEB OBSERVADO IDEB METAS PROJETADAS

Fundamental | 5009 | 2011 2013| 2015 | 2017 | 2019| 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 2021

ANoS iniciais 52 | 58 | 54 | 54 | 57 - 43 | 46 | 53 | 56 | 58 6,1 | 6,3

48 | 50 | 47 | 50 | 50 - 39 | 42 | 46 | 50 | 52 | 55 | 57

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/. Acesso em 20/11/2019. Tabela organizada pela autora para este
trabalho.

Contudo, na ualtima avaliagdo aplicada em 2017 a REME de Campo Grande foi
destaque nos nimeros do Iindice de Desenvolvimento da Educacdo Basica, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/INEP. No ranking nacional
ocupou o 4° maior IDEB das escolas publicas do pais. (CAMPO GRANDE, 2018).
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A busca por um padrdo de qualidade referenciado no Brasil é pautada pelas reformas
educacionais a partir da década de 1980, com a implementacdo do SAEB em 1990, estas por
sua vez sdo influenciadas pelos estudos internacionais de qualidade da educacdo pela

Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE. (PEREIRA, 2018).

A padronizacdo das formas de afericdo de resultados de aprendizagem otimizam a
implementacdo dos recursos ao se considerar que sdo limitadas as verbas para
atender as grandes demandas, tem-se agora microcampos de acdo, de modo que as
areas com maior vulnerabilidade devem ter prioridade na distribuicdo dos
investimentos. Campo Grande (2011c, p. 17).

Deste modo, os melhores resultados nas metas sdo consequéncias de investimentos
aplicados na educacdo, que indicam que alguns problemas foram superados em relacdo aos
demais municipios brasileiros, porém impde desafios de continuar superando os problemas da
educacédo. (OLIVEIRA; ARAUJO, 2005).

[...] os indicadores de qualidade devem ser dindmicos e constantemente debatidos e
reformulados, visto que as diversas expectativas e representacfes sociais integram
um contexto histérico mais amplo e em constante movimento. Assim, a tarefa de
definicdo dos indicadores de qualidade ndo é somente técnica, mas também politica,
ou seja, definir insumos e pardmetros para um ensino de qualidade requer uma
andlise dos custos, das condicBes reais, dos objetivos que se almeja e das

expectativas sociais em torno do processo de escolarizagdo (OLIVEIRA; ARAUJO,
2005, p. 18).

Os autores apontam para as dificuldades de assegurar uma politica educacional de
forma continua que atenda um padrdo de ensino de qualidade e que também seja dinamica no
sentido de atender as necessidades do contexto social, politico e histérico dos sujeitos
envolvidos nos processos de ensino e de aprendizagem.

Para esses pesquisadores a qualidade educacional ndo € apenas aquisicdo de conteidos
ou de competéncias, deve estar intrinsecamente relacionada ao fato de que os alunos se
apropriem daqueles conhecimentos que lhes permitirdo uma maior inser¢cdo no contexto
social, assegurando assim uma formacdo para a cidadania. Deste modo, os indicadores de
qualidade devem ser reformulados sempre que houver necessidade, no sentido de colaborar de
forma concreta as futuras agdes na busca da qualidade educacional.

Nas Gltimas décadas, a REME de Campo Grande, vem buscando a melhoria da
qualidade do ensino oferecido, por meio: das avaliacbes em &mbito municipal, programas de
formagéo promovidos pela Secretaria Municipal de Educacédo alem da adesdo aos programas
do governo federal. Ainda podemos citar a elaboracdo em 2008 do Referencial Curricular, e a
publicacdo no ano de 2016 das OrientagOes Curriculares para o ensino fundamental, como
politicas publicas para a melhoria da qualidade educacional.
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Ressalta-se que o contexto do surgimento do projeto das Escolas de Tempo Integral
foi considerado o auge das politicas educacionais do municipio de Campo Grande/MS,
principalmente em relagdo ao cuidado sistematico a alfabetizag¢do. Esse “cuidado sistematico”
era realizado por meio de uma espécie de avaliacdo em forma de planilhas, as quais
possibilitavam acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos de 12 e 2° anos do
ensino fundamental. O acompanhamento individual ocorria também pela realizacdo das
intervencdes nas escolas e pelas avaliacbes externas e relatorios do IDER. (2013,
AZEVEDO).

Observamos ainda que maior parte dessas politicas educacionais do municipio é em
relacdo a alfabetizacdo, destaca-se a Deliberacdo CME/CG n. 1.159/2010, que garante aos
alunos do 1° ano do ensino fundamental a progressdo automatica para o 2° ano, devendo ser
regulamentada nos Regimentos Escolares.

Esse cuidado sistematico com a alfabetizacdo levou a secretaria municipal de
educacéo a selecionar os professores para atuarem no 1° ano do ensino fundamental e, ainda,
na tentativa de assegurar a permanéncia deste profissional nesta etapa de ensino, foi
homologada a Resolucdo n. 105/2006. Essa Resolucdo prevé além da selecdo de professores
para atuarem no 1° ano do ensino fundamental, a partir de 2007 uma complementacéo salarial
de 10% ao docente que atuar nessa série/ano escolar. Essa complementacéo salarial tem como
finalidade fazer com que o professor alfabetizador permaneca naquele ano/série escolar, como
também, que ele se comprometa com a alfabetizacdo dos seus alunos durante o 1° ano.
(AZEVEDO, 2013, p.25).

Em relacdo a formacdo, o destaque vai para o programa de formacdo continuada que
teve inicio no ano de 2005, que instituiu o “Projeto Aposta no Professor”, o qual possibilitou a
formacdo de mais de seiscentos professores alfabetizadores. Essa politica de formacéo
continuada sem davida foi muito significativa para melhoria da qualidade da educacéo
municipal, porém infelizmente n&o houve continuidade.

A implantagcdo do Plano Municipal de Educacéo, aprovado pelo Poder Legislativo e
sancionado pelo Executivo por meio da Lei n. 4.508, de 31 de agosto de 2007, vinculando
suas acdes as trés esferas de governo, Plano Estadual de Educacdo e ao Plano Nacional de
Educacao, entre as prioridades colocadas na sua agenda destaca-se o atendimento em tempo
integral no ensino fundamental. (BRITO e PASSOS, 2016).

Portanto, foi neste contexto de preocupagdo com a qualidade que surgiu a proposta de
um projeto piloto de educacdo de tempo integral, com proposta especifica para esta

modalidade de atendimento, assim como também um projeto arquiteténico diferenciado.
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2.2 A politica municipal de educacéo em tempo integral

Analisando as politicas educacionais sobre o conceito da educacéo integral constata-se
que tem predominado uma tendéncia ao exercicio da cidadania, buscando uma formacao de
sujeitos sociais, com a capacidade de emancipacdo politica e econdémica, énfase no
atendimento as necessidades basicas e com pouco destaque nas relagdes concretas de ensino e
aprendizagem. Neste sentido a proposta das ETIs de Campo Grande tem como objetivo a
ampliacdo da jornada escolar, busca garantir ndo sé o direito a uma educagdo formal, mas
também impulsionar a politica de qualidade da educacéo oferecida pela Rede Municipal de
Ensino.

E importante ressaltar que,

O problema de tornar a escola publica mais eficaz e mais qualitativa na produgéo do
aprendizado de seus alunos é grande e extremamente complexo. Sua solucdo sé vira
lentamente, mas é essencial que as intervencdes reforcem o papel que a sociedade
atribui & escola, isto é uma estrutura preferencial para o aprendizado de contetdos
cognitivos necessarios a uma participacdo critica e ativa na sociedade. (SOARES,
2004, p.18).

Nos ultimos anos, com o redimensionamento do papel do Estado, espera-se que a
escola atenda as necessidades da sua demanda e propicie aos estudantes condi¢cdes para a
participacdo social. Sendo assim, as politicas educacionais vém buscando a educacdo integral
como forma de instrumentalizacdo para a compreensdo de mundo e a participacdo social,
sendo este um dos desafios da escola alem, claro, da eficiéncia da aprendizagem.

Segundo Demo (1990) — um dos idealizadores do projeto piloto da ETI — a qualidade
formal e a qualidade politica estdo interligadas e devem se relacionar mutuamente em
cooperacdo. A qualidade politica se refere aos conteidos historicos e a qualidade formal trata-
se da formacdo do cidaddo que engloba valores, compromissos, consciéncia social critica, a
autonomia e emancipagao.

A professora Angela Brito, uma das idealizadoras do projeto das escolas — na época
Superintendente de Gestdo de Politicas Educacionais —, definiu 0s conceitos basilares da
educacéo integral do municipio:

A essencialidade do projeto de Escola Publica Integral esta exatamente na garantia
deste novo conceito. Um conceito que agrega de modo articulado as categorias de
‘Escola’ como espago social de aprendizagem; ‘PUblica’ como direito inalienavel e
intransferivel de todos, e de “Integral” como pratica articuladora de todas as

experiéncias coletivas do processo de formacdo humana. (CAMPO GRANDE,
20114, p. 16).
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Diante disso, justifica as raz6es do projeto de educacéo integral da REME para atender

as demandas de natureza didatico-pedagdgica, socio-politica e cientifico-tecnoldgica:

Didatico-pedagogica: necessidade de promover a plena formacdo humana pela
oferta de maltiplas oportunidades de aprendizagem com resultados associados a
melhores indices de desempenho dos alunos nas avaliac8es externas.

Dimenséo socio-politica: efetivacdo do direito subjetivo de todos a uma educagéo
com qualidade formal e politica.

Politico-cientifico-tecnoldgica: contribuicdo no desenvolvimento local pela
utilizacdo de uma metodologia educativa baseada na pesquisa, na problematizacdo
de situacBes que emergem da sociedade, na mediag8o das tecnologias e na promocéo
de mudanca na realidade. (CAMPO GRANDE, 2011a).

A proposta de educacdo integral da Rede Municipal de Ensino busca ressignificar o

conceito de escola publica, redefinindo os principios educativos, os objetivos, as estratégias

do curriculo escolar para atender as necessidades da sociedade na atualidade e para isso define

como eixos norteadores das praticas pedagogicas:

¢ Qualidade de ensino-aprendizagem mediada pelas tecnologias;

e Metodologia de ensino por meio da problematizacéo (desafios);

e Ambientes de aprendizagem e curriculo integrado;

e Educacdo Ambiental como principio de qualidade de vida e cidadania;

e Apropriagdo do conhecimento historicamente produzido por meio do estudo e da
pesquisa;

o Valorizagdo da arte esporte/movimento e da cultura;

e Gestdo democratica como principio de construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola. (CAMPO GRANDE, 20114, p. 16).

Destacamos, assim, como principios norteadores da concepc¢do da proposta das ETIs, a

possibilidade de oportunizar a construgédo do conhecimento por meio de uma aprendizagem

significativa,

com base nas plataformas digitais e por meio da metodologia da

problematizacdo impulsionando o engajamento politico, destacando a fluéncia tecnol6gica

neste processo.

[...] Esta ideia advém do fato global de que todos nds precisamos, num futuro nao
muito longe, deter fluéncia tecnolégica para dar conta da vida e do mercado. O
processo de alfabetizacdo implica fluéncia tecnoldgica, na condicao de meio voltado
para o aprimoramento do direito de aprender bem. As tecnologias preferenciais séo
aquelas serdo aquelas que promovem autoria individual e coletiva dos alunos,
visando, a0 mesmo tempo, manejo adequado da maquina e principalmente
construcdo mais densa de cidadania que sabe se informar, comunicar-se e pensar.
[...]. (CAMPO GRANDE, 2011a, p.21).

Para concretizar este projeto em 2006, foram designados alguns integrantes da equipe

técnica do “Grupo Base

14 "que neste periodo j& estava integrada na estrutura da SEMED,

* 0 Grupo Base originou-se do Centro de Formacéo de Professores (CEFOR), formado por técnicos de varias
areas de conhecimento (pedagogos, letras, educacdo fisica, arte, geografia), que eram responsaveis pela
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passando a compor o Centro de Formagdo (CEFOR). Sob a orientacdo do prof. Dr. Pedro
Demo esta equipe de trabalho foi responsavel pela implementacdo das duas ETIs. Além da
elaboracdo do projeto, esta equipe que ficou denominada de Nucleo da Escola de Tempo
Integral (NUET]I) foi responsavel também pela andlise do curriculo, entrevista e também pela
formagéo dos professores e gestores que iriam atuar na escola.

No ano de 2017, o DECRETO n. 13.062, de 17 de janeiro de 2017 aprovou uma nova
estrutura para a Secretaria Municipal de Educacéo e foi suprimido o NUETI. Atualmente, as
duas Escolas de Tempo Integral sdo acompanhadas por técnicos da Geréncia do Ensino
Fundamental e Médio — GEFEM.

O processo seletivo para professores e equipe técnico-pedagdgica para atuarem nas
duas Escolas de Tempo Integral foi publicado no Diario Oficial em 2008 e dentre os critérios
de selecdo, destacam-se as seguintes exigéncias: professores lotados nas unidades escolares da
REME, detentor de cargo efetivo com disponibilidade de 40 horas semanais, quando
professor, 36 horas semanais, quando for especialista.

Cabe destacar, ainda, que foram estabelecidas exigéncias de conhecimento das
diferentes tecnologias de informacdo e comunicacgdo, sendo que uma das condi¢6es, conforme
no item 1.5: “Para atuacdo nas Escolas de Tempo Integral é importante que os profissionais da
educacdo do grupo do magistério tenham disponibilidade para estudo e pesquisa com foco nas
multiplas tecnologias”. (CAMPO GRANDE, 2008).

Em relacdo as habilidades tecnoldgicas na selecdo de professores para atuarem nas
ETIs, é importante ressaltar que este critério é de extrema importancia considerando que
fluéncia tecnoldgica é um dos pilares da proposta pedagodgica da escola. Na primeira selecdo
de professores, a Secretaria Municipal de Educagdo, promoveu cursos de tecnologias da
informacgdo, com énfase no uso pedagdgico. Porém, nos anos posteriores as habilidades
tecnoldgicas continuaram sendo uma exigéncia, porém sem uma formacao antecipada, como
houve em 2008, antes da implementacao do projeto.

De acordo com o Edital n. 2/2008, o profissional ndo podia ter sido colocado a
disposicédo e nem ter sofrido adverténcia no Ultimo ano de exercicio; devia possuir experiéncia
comprovada em sala de aula por no minimo dois anos e apresentacao de curriculo e proposta
de trabalho. A principio foram disponibilizadas sessenta e duas vagas para professores,
distribuidas entre: educacdo infantil, ensino fundamental e técnico pedagdgico. (CAMPO
GRANDE, 2008).

estruturagdo dos cursos de pds-graduacgdo lato-sensu parceria com as universidades locais, que foram oferecidos
aos professores da REME que ainda ndo possuiam especializagdo nos periodos de 2006 a 2012 e 2015.
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O atendimento aos critérios do primeiro edital levou ao ndo preenchimento de todas as
vagas. Portanto, houve necessidade de flexibilizacdo de alguns critérios. Assim, embora
fundamental que o corpo docente da ETI fosse composto por professores com vinculo efetivo
de 40 horas semanais, houve a necessidade de abrir um segundo edital com a possibilidade de
lotacdo para professores efetivos com carga horaria de 20 horas semanais, tendo
disponibilidade para a complementacdo por mais 20 horas aulas para atuarem na ETI.
(CAMPO GRANDE, 2008).

Os profissionais selecionados para atuarem nas escolas foram dispensados das funcoes
que exerciam para dedicarem-se ao curso de 360 horas. Segundo o Edital n. 2/2008, o
profissional que desistisse de assumir a vaga ap6s a formacdao teria que ressarcir as despesas
do custeio da formacgdo. (CAMPO GRANDE, 2008).

As duas escolas iniciaram suas atividades no ano letivo de 2009, porém, por motivos
administrativos, as duas escolas foram criadas em 21 de maio de 2008, sendo que a ETI 1 foi
criada pelo Decreto n. 10.489 e a ETI 2 pelo Decreto n. 10.490, que foram publicados no
Diéario Oficial em 26 de maio de 2008. (CAMPO GRANDE, 2008). Nos referidos Decretos
existem informacdes sobre a origem dessa proposta:

[...] nasceu da idealizagcdo da Secretaria Municipal de Educacéo, professora Maria
Cecilia Amendola da Motta, alicercada nos pressupostos tedricos do Dr. Pedro
Demo, consultor da Secretaria Municipal de Educacdo no periodo de 2005 a 2008 e
mereceu o apoio do Prefeito Municipal de Campo Grande, Dr. Nelson Trad Filho.
Para a concretizacdo dessa nova concepgao de escola publica, dois projetos tiveram
inicio em 2007: o tedrico metodoldgico, desenvolvido pela Secretaria Municipal de

Educagdo e o arquitetdnico, desenvolvido pela Secretaria Municipal de Obras e
Servigos Publicos. (CAMPO GRANDE, 20173, p. 17).

Toda formacdo realizada com os profissionais que iriam atuar nas ETIs reforcaram o
cuidado e a preocupacdo com a qualidade do trabalho que seria desenvolvido nestas escolas,
que foram estrategicamente planejadas para serem diferenciadas das demais escolas da Rede
Municipal de Ensino.

A seguir, apresentam-se alguns pontos mais relevantes da proposta e de sua
metodologia de ensino, com o objetivo de compreender um pouco mais sobre o projeto das

duas Escolas de Tempo Integral de Campo Grande.

2.3 Conhecendo o projeto da Escola de Tempo Integral
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As duas Escolas de Tempo Integral foram projetadas para atender criangcas da
educacéo infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental e os documentos norteadores da
sua proposta foram as legislacfes educacionais vigentes.

Com a Lei n. 11.274/2006, houve a inclusdo da crianca de 5 e 6 anos no ensino
fundamental. Dessa forma, com a ampliacdo da escolaridade ampliou-se o tempo do aluno na
escola, compreendendo que quanto mais cedo e por mais tempo as criancas forem educadas
por profissionais da area, melhores serdo os resultados, tanto mais educadas serdo as criangas.
A antecipacdo da insercdo da crianca no ensino fundamental exigiu dos professores uma
reorganizacdo do espago escolar, principalmente dos profissionais que atuavam nos anos
iniciais que compreende o processo de alfabetizacao.

Segundo o livro da proposta:

[...] A escola contemporanea institui que a crianga comece mais cedo sua
escolarizagdo, ainda determina que essa crianga tenha suas necessidades intelectuais,
culturais e sociais atendidas por essa escola. Mas com essa organizagdo que esta
desenhada hoje, a escola conseguira atender as necessidades peculiares do seu
tempo? E com essa prerrogativa e na tentativa de atender as especificidades exigidas

pela sociedade contemporanea que estruturamos uma nova organizacdo curricular
[...] (CAMPO GRANDE, 2011a, p.45).

Com as determinacdes legais, o curriculo da Escola de Tempo Integral foi elaborado
para atender as necessidades das criancas de seis anos, que foi antecipada a sua entrada no
ensino fundamental. Assim também como a organizacdo do referencial da educacéo infantil,
pois a média de idade das criancgas dessa etapa de escolarizacdo é quatro e cinco anos.

Deste modo, o eixo formador do curriculo da ETI para o ensino fundamental oferece
além da base comum obrigatoria as atividades diversificadas, que visam assegurar também
uma formacdo cultural e artistica. O objetivo da estrutura curricular da ETI propbe a
promoc¢do de uma abordagem interdisciplinar dos contetdos escolares estabelecidos nas
diretrizes educacionais, propiciando aos alunos de cada ano escolar uma aprendizagem
significativa.

Com fundamento nas esferas legislativas vigentes, a proposta das ETIs busca construir
uma nova escola na forma de ensinar e propde a renovagdo na organizacdo do trabalho
didatico ampliando a possibilidade de ambientes diversificados de aprendizagem, sobretudo
nas novas tecnologias.

A formacdo para atuar na ETI foi sob a orientagdo do consultor da Secretaria
Municipal de Educacdo, o professor Dr. Pedro Demo, e de técnicos das diferentes areas de
atuacdo, tais como, artes, educacéo fisica, pedagogos, entre outros. Conforme a proposi¢éo do

caderno de estudos, o0 objetivo da formacéo era:
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Proporcionar ao professor momentos de estudos, reflexdo e elaboragdo, que o
possibilitem compreender o trabalho educativo como uma relagdo humana que
envolve professor e aluno numa efetiva participacdo e ampliacdo das possibilidades
de aprender, por meio da diversificacdo dos recursos didaticos e da tecnologia da
informacdo e comunicacdo. (DEMO, 2008a, p.05).

Demo (2008) reforca as especificidades do projeto dessas duas escolas, principalmente
na busca de uma relacdo humana para o ensino e aprendizagem e do comprometimento
docente com a sua prética, com o desenvolvimento de pesquisa e com a autoria dos alunos.

[...] orientacdo, no sentido de promover a participacdo e engajamento discente,
acompanhar de perto o desempenho individual e grupal, cuidar em especial dos
alunos que sentem maior dificuldade de aprender, ndo oferecer respostas prontas,
nem simplesmente resolver ddvidas, mas tornar a estas referéncias chave da
aprendizagem reflexiva, apresentar problemas e desafios importantes, pertinentes,
atraentes, avassaladores de tal sorte que os alunos se dediquem as tarefas por
motivacdo profunda; avaliagdo, de estilo exclusivamente pedagdgico e diagnostico,
com o objetivo de garantir aprendizagem de qualidade, passo a passo, aluno por

aluno, de tal sorte a superar qualquer risco de reprovagdo ou aprendizagem
insuficiente. (DEMO, 200843, p. 10).

A proposta exige como perfil o professor que centra suas aulas e as praticas de
aprendizagens nas necessidades do contexto social, buscando mediar e/ou integrar contetido
cientifico das diversas areas do conhecimento e a vida da crian¢a na sociedade, possibilitando
assim uma intervencao na realidade atual.

Segundo Gatti e Barreto (2009), as propostas de formacéo inspiradas nos paradigmas
de “auto crescimento” do professor, constitui 0 novo paradigma da politica de formacdo, no
“[...] reconhecimento de uma base de conhecimentos ja existente no seu cabedal de recursos
profissionais, como Suporte sobre o qual trabalhar novos conceitos e opgdes” (GATTI e
BARRETO, 2009, p. 202). Deste modo, as representacbes e as atitudes dos professores
passam ser vistas como fatores de capital importancia, considerando as necessidades e
inovacOes que se pretende nas praticas educativas.

Neste sentido, na ETI o professor deve instrumentalizar o aluno e 0 seu
encaminhamento didatico, deve mediar o processo de aprendizagem, possibilitando acionar
informacdes de varios veiculos, principalmente a internet e em espacos fisicos diferentes, para
que se possa relacionar com 0 conhecimento cientifico, propondo assim “[...] interagdes,
reflexdes e o estabelecimento de relagbes que conduzam a reconstrugdo de conceitos e
conhecimentos.” (CAMPO GRANDE, 2011a, p. 75).

Ainda ¢ importante ressaltar que a proposta da ETI “[...] ndo adota teoria oficial de
aprendizagem, porque seu compromisso ostensivo € com o aluno, ndo com teoria”. (CAMPO
GRANDE, 2011a, p. 22). Desse modo, os docentes devem construir seus projetos

pedagdgicos, tendo como critério maior a aprendizagem do aluno. O principio da
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aprendizagem ¢é pratica reflexiva de desconstrucdo e reconstrugdo do conhecimento, é
fundamental que o professor tenha dominio tecnoldgico e que saiba buscar informagoes,
interpretar e adaptar para seu contexto pessoal e social e transforma-la.

Sendo assim, a organizacgdo curricular foi formulada com o propdsito de promover a
formacédo integral do educando, sem perder de vista a qualidade do trabalho pedagdgico.
Porém, a proposta da ETI ndo assegura nenhuma afiliacéo teorica, para que os objetivos sejam
alcancados, mas em relagdo a alfabetizagdo afirma que “[...] ndo se alfabetiza bem, sem
apoios teoricos em teorias de alfabetizacdo. Objetivo, razdo de ser, finalidade Gltima é o
direito do aluno de aprender bem.” (CAMPO GRANDE, 2011a, p. 22).

Com relacdo a formacao dos professores, consta na proposta que:

[...] durante as 360 horas que seré oferecido aos professores selecionados para a ETI,
estes elaborardo o seu projeto de trabalho. Deve fazer parte do compromisso
politico pedagogico do professor construir proposta bem fundamentada, para atender
as necessidades do aluno contemporaneo, mas ndo é menos parte da qualidade

docente continuar aprendendo de outras teorias, tendo em vista que teoria é
instrumental: é para usar, ndo para venerar. (CAMPO GRANDE, 2011a, p.22).

Deste modo, percebe-se que é fundamental que se garanta uma formacdo docente
continua, pois se exige que o professor tenha autonomia e capacidade de discussdo teorica
suficiente para subsidiar seu trabalho docente. O consultor da proposta argumenta que,

‘Aprender bem’ ¢ expressdo que uso para contratar, de um lado, as praticas
instrucionistas avassaladoras em nossas institui¢des educacionais e, de outro modo,
os desafios que temos pela frente em termos de qualificar nossas escolas e
professores, tendo como objetivo, garantir que os alunos aprendam bem. Nao creio
que se possam arranjar consensos. Mas é possivel encontrar algum meio termo
generoso que fogque nogBes como pesquisar e elaborar, tornar-se autor, exercer

atividades reconstrutivas e interpretativas, preferir a autoridade do argumento ao
argumento de autoridade. (DEMO, 2011, p.43).

Neste sentido, € necessario que o professor se desprenda das atividades tradicionais de
"aula™ e que este seja capaz de provocar a razdo. Para Demo (2011) a Escola de Tempo
Integral ndo pode perder esse foco, caso contrario, estaria apenas aumentando o tempo de
fracasso, ou seja, repetindo o fracasso escolar da maioria das escolas brasileiras.

Nesse sentido, foram estabelecidos cinco principios metodologicos que deverdo ser
referéncia para a organizacdo do trabalho pedagdgico nos ambientes de aprendizagem das
Escolas de Tempo Integral. Sao eles:

A) Principio de educar pela pesquisa: O conhecimento se constréi a partir da
pesquisa e a aprendizagem escolar também se efetiva desse modo. Por isso, diminuir
espaco na ETI, os alunos serdo desfiados a elaborar e se apropriar do conhecimento
por meio da investigacdo cientifica e criar hipoteses, elaborar teorias, justificar,
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experimentar, construir relac@es, revisar suas producées, formular solucGes e aplicar
as variadas situacfes-problemas.

B) Principio da aprendizagem interativa: A aprendizagem é um processo
dindmico e ativo. O ser humano é o conjunto das relacdes sociais, isto significa
afirmar que cada educando da ETI é um sujeito social e seu desenvolvimento social
e aprendizagem se ddo na interacdo e relacdo com outros seres humanos. O sujeito
aprende com suas relag@es, nas quais 0s conceitos cotidianos servem como ponto de
partida para o desenvolvimento dos conceitos cientificos. [...] Assim, por ser um ser
social, o educando na ETI necessita um do outro para seu desenvolvimento e
aprendizagem. Na ETI, uma referéncia substancial é o professor que por meio de
intervencBes diferenciadas, faz a mediacdo entre os educandos e o0s objetos de
conhecimento.

C) Principio do desenvolvimento da fluéncia tecnolédgica: As Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TICs), bem como, a sua adequagdo metodoldgica as
demandas das atividades de aprendizagem ao o fundamento técnico-operacional para
o desenvolvimento, consolidagdo, registro e recuperacdo da aprendizagem na ETI.
Para que esse processo possa se efetiva, € imprescindivel que alunos e professores e
demais profissionais da comunidade escolar, desenvolvam o0s conhecimentos
necessarios a utilizacéo plena dos recursos tecnolégicos disponiveis na instituicéo.
[...] um contexto educacional diferenciado, no sentido de que sua apropriacdo sé €
possibilitada com o respectivo desenvolvimento de uma fluéncia tecnolégica.

D) Principio da insercgéo critica na realidade: formar cidaddos ndo é uma tarefa
apenas da escola. No entanto, como local privilegiado de trabalhar com o
conhecimento, a escola tem grande reponsabilidade nessa formacéao; recebe criancas
e jovens por certo nimero de horas todos os dias, durante anos de suas vidas,
possibilitando-lhes construir saberes indispensaveis para sua inser¢éo social.

[...] é fundamental que a ETI traga para dentro de seus espacos o mundo real, do
qual fazem parte alunos, pais, educadores e comunidade. Instalando discussoes,
deflagrando agdes e promovendo debates a respeito de questdes como devastagdo do
meio ambiente, a fome, a violéncia, a discriminacdo racial e outros. [...] para que
ocorra avango da consciéncia histdrica, ampliando o instrumental de compreenséo e
contribuigdo efetiva para a transformacéo do mundo. [...]

C) Principio de Educacdo Ambiental: Os principios de Educacdo Ambiental para
a ETI, entendidos como processo permanente, no qual os estudantes, juntamente
com a comunidade tomam consciéncia do seu ambiente, buscando experiéncia,
valores, atitudes, competéncias e habilidades para efetivamente atuarem individual
ou coletivamente, na busca de agdes e solucdes de forma critica e responsavel, nos
conflitos presentes e futuros relativos a problematica ambiental. (CAMPO
GRANDE, 2011a, p.55 a 57 — Grifos no original).

O meio ambiente é considerado componente intrinseco para a aprendizagem em todos
os ambientes da escola. Segundo a proposta da ETI “[...] o foco estard sempre no
compromisso de fazer do meio ambiente referéncia intrinseca do processo de aprendizagem,
inclusive das plataformas eletronicas foco da escola.” (CAMPO GRANDE, 2011a, p.34).

Os principios da ETI buscam de maneira geral propor a melhoria da qualidade de vida.
Sendo assim, os objetivos vdo ao encontro da sensibilizagdo dos sujeitos para atitudes
conscientes no exercicio de sua cidadania, com responsabilidade por meio de atitudes como:
inclusdo social, respeito, convivéncia harmonica e tolerancia. Percebe-se o esfor¢o da
proposta da ETI na busca de uma educagédo que provoque intervencdes ndo so na escola como
também fora do ambiente escolar, buscando imprimir posturas éticas comprometidas com a

qualidade da vida e a construcdo de um mundo melhor para todos.
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No entanto, em relacdo ao processo da alfabetizacdo ndo ha orientagdes especificas na
proposta da ETI. Em decorréncia, o Referencial Curricular da REME-CG de 2008 e,
posteriormente, as orientacfes curriculares definidas para o 1° ao 5° ano do ensino
fundamental, elaboradas no ano de 2016, foram usados como subsidio. Em relacéo a proposta
de alfabetizacdo no Referencial Curricular, Azevedo (2013, p.34) afirma que “[...] € mais uma
reflexdo tedrica a respeito do termo do que um curriculo que instrumente o processo
alfabetizacdo.”

Na analise do documento das Orientacdes Curriculares verificou-se que houve uma
preocupacdo em organizar os contetdos de lingua portuguesa de forma progressiva, do 1° ao
5° ano, seguindo orientacdes semelhantes a didatica de organizacdo da alfabetizacdo do
PNAIC.

Um aspecto importante de se ressaltar é a iniciativa da SEMED com a realizacdo de
estudos e levantamento de dados para conhecer as dificuldades e os anseios dos professores.
Assim, com relacdo a organizacao curricular,

Deste 0 ano de 2013, os estudos realizados junto aos professores alfabetizadores da
REME, tém apontado para a necessidade de uma organizacdo curricular que
favorega o trabalho em sala de aula. Realizamos uma enquete com a participacéo de

um total 425 alfabetizadores, 375 (88,24%) indicaram que a melhor forma de
organizar os contelidos se da por etapas bimestrais. (CAMPO GRANDE, 2016, p.8).

No entanto, esse documento apenas organiza o0s conteldos curriculares e seus
objetivos por bimestre, obedecendo a uma ordem de progressdao de complexidade de
conhecimento para apoiar as praticas pedagdgicas, ndo apresenta aporte tedrico sobre a
alfabetizacéo.

Mortatti (2013) questiona o silenciamento em relagéo ao conceito de alfabetizagéo nas
politicas educacionais e ainda da falta de questionamento em torno da l6gica das politicas de
avaliacdo do ensino da leitura e da escrita. Para a autora esta tendéncia norteadora nas
politicas educacionais se fortaleceu no Brasil com a “Década da alfabetizagao” (2003-2012),
decorrente do monitoramento das agdes para conquistar alguns avangos educacionais e

esqueceu-se dos problemas histéricos da alfabetizagéo.

[...] Dentre esses problemas, destaca-se o silenciamento da discussdo em torno do
conceito restrito e rudimentar de alfabetizacdo, no qual, em consonancia com 0
principio do ‘aprender a aprender’ derivado de modelo politico neoliberal
fundamentam-se as politicas educacionais de leitura e escrita, a partir das quais se
espera que os alunos aprendam e sdo definidoras da funcéo do professor como mero
‘provedor de estratégia’ para essa aprendizagem. (MORTATTI, 2013, p.15 e 16).
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Como foi discutido no capitulo anterior, nas ultimas décadas houve muitos
investimentos com objetivo de atingir as metas globais e assegurar a efetivacdo da
alfabetizacdo como direito. Sem duvida os avancos foram significativos, no entanto, a
universalizacdo do acesso a escolarizacdo basica ndo significa de fato a garantia da
alfabetizagéo dos alunos.

Para a autora é preciso questionar os principios estabelecidos nas metas globais de
avaliacdo, ou seja, é necessario compreender sob quais perspectivas se busca ‘melhorar’ a
realidade social, qual a logica sistémica dos objetivos, e em funcdo de que buscamos 0s
resultados (MORTATTI, 2013).

2.4 A organizacao curricular e os encaminhamentos pedagogicos na ETI

A Escola de Tempo Integral do municipio de Campo Grande- MS, parte do principio
que a aprendizagem decorre do processo de interagdo com 0 mundo que nos cerca, atribuindo
sentidos e significacbes. Deste modo, o curriculo da escola foi organizado em ambientes de
aprendizagem, que congregam com 0s conteddos da base comum nacional, bem como os
referenciais curriculares da REME. Nos ambientes de aprendizagens, o professor trabalha
com a ideia de “tempo de estudo” e possui a possibilidade de fazer relagdes do contetdo de
ensino com até trés outras areas do conhecimento. (CAMPO GRANDE, 20114, p.48,).

Para dar sentido mais significativo para a aprendizagem recomenda-se como ponto de
partida as problematizacGes geradas dentro do contexto do qual o aluno estd inserido,
considerando que “[...] a educagéo reflete a sociedade em que esta inserida, assim, seu papel
principal ¢ formar cidaddos que atuem de forma consciente nesse contexto social.” (CAMPO

GRANDE, 20114, p.48). Dessa forma,

[...] os ambientes de Aprendizagem e seus respectivos conteldos, para atender esta
perspectiva, foram organizados das seguintes formas: AAl — Lingua Portuguesa,
Historia, Geografia; AA2 —Matemadtica, Ciéncias, Lingua Portuguesa; AA3 — Lingua
Portuguesa, Ciéncias e Matematica, AA4 — Lingua Portuguesa, Geografia e
matematica; AA5- Matematica, Lingua Portuguesa, Histéria. Além dessas
disciplinas a proposta curricular apresenta os Ambientes de Aprendizagem
Integradores (AAI 1- Artes e AAI 2- Educagdo Fisica). (CAMPO GRANDE,
2011a, p.48).

Por se tratar de uma proposta de escola com uma carga horaria maior, definiu-se que
todos os professores, dentro de suas especificidades, desenvolveriam projetos paralelos as
suas aulas, nas Atividades Curriculares Complementares (ACC). Estas foram constituidas

como:
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[...] ACC1 — Projeto; ACC2 — Lingua Estrangeira (Inglés e Espanhol); ACC3 -
Atividades Esportivas (ginastica olimpica, danca, judd, xadrez, ténis de mesa, entre
outras); ACC4 — Atividades Artisticas e Culturais (musicas, teatro, cultura popular
entre outras), além do Tempo Livre (TL) e Praticas Educativas de Habitos Sociais
(PEHS). (CAMPO GRANDE, 2011a, p.49).

Segundo consta na proposta da escola, as atividades curriculares complementares
foram desenvolvidas para auxiliar no desenvolvimento da formacéo integral do aluno, sendo
organizadas por meio de projetos e/ou oficinas, com atividades de Linguas estrangeiras
(inglés e espanhol), artisticas e estéticas, esportivas entre outras. (2011a, p.61, CAMPO
GRANDE).

As atividades desenvolvidas pelos pedagogos nos ACC tém a fungéo de possibilitar
desafios tecnoldgicos, matematicos, leitura além das palavras, iniciacdo a pesquisa e mais
aprendizagem. Dentro deste contexto o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) também
foi inserido como complemento metodoldgico de ensino, como forma de enriquecer a
aprendizagem dos alunos, podendo ser utilizados os recursos disponiveis na Plataforma WEB
2.0, para a criacdo de blogs, softwares, dentre outros desafios. (2011a, p.69, CAMPO
GRANDE).

Desta forma, além da organizacdo curricular fundamentada em ambientes de
aprendizagem, a Escola de Tempo Integral conta com outros espacos que também sdo
considerados ambientes de aprendizagem, como por exemplo, laboratorio de informaética,
biblioteca, brinquedoteca, multimeios, laboratorio de arte, sala de danca, parque e, até mesmo,

o tempo livre. Portanto,

Os alunos aprendem o tempo todo - ndo seguindo receita comum de ‘ter aula’ de
manha e de tarde preencher o tempo com outras atividades - porque a proposta foi
marcada originalmente como ambiente pleno de aprendizagem: tudo que se faz
inclusive as refei¢des, tempo livre, atividades ludicas, cuidado ambiental, tudo deve
ser motivo de aprendizagem. (DEMO, 2011, p.130).

Dentro das perspectivas desse projeto, o processo avaliativo também requer um olhar
diferenciado do aluno, devendo estar vinculado com a integragé@o curricular da sua proposta
pedagdgica, ou seja, o aluno deve ser percebido nas diferentes dimensbes e dentro das

diversas atividades desenvolvidas em todos ambientes da ETI. A avaliacdo deve, entdo,

[...] se constituir como uma proposta de observacdo, acompanhamento e analise que
contemple todas as atividades desenvolvidas na instituicdo, desde as acgdes
diretamente relacionadas a aquisi¢do de conhecimentos especificos, nas atividades
de aprendizagem, até aquelas que dizem respeito ao comportamento social do
educando, como por exemplo, as relacBes sociais, 0s cuidados com o ambiente e 0
entorno social e, ndo menos importante, 0 manuseio com os materiais de trabalho,
quer seja o computador, quer sejam cadernos, instrumentos musicais, esportivos e
afins. (CAMPO GRANDE, 2011a, p.85 e 86).
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Neste mesmo sentido e para alargar todas as instancias possiveis de avaliacdo da
atividade humana, o processo avaliativo na ETI foi pensado para contemplar trés dimensoes
humanas: cognitiva, psicomotriz, e tecnologica. Deste modo, a avaliacdo deve ser formadora,
processual e sistematica, permitindo oferecer resultados para dar subsidios aos educadores
para tomada de decisBes sobre 0 ensino e a aprendizagem e de intervencgdes necessarias.

Na ETI recomenda-se o uso de novos critérios e uma variedade de instrumentos de
avaliacdo: diario de bordo, foruns, blogs, auto avaliacdo, planilhas, fichas de
acompanhamento ou até mesmo anotagdes no momento da execucdo das atividades. Desde
que os dados coletados contribuam para o planejamento e intervencbes para melhoria dos
resultados qualitativos de aprendizagem. (CAMPO GRANDE, 2011a, p.89).

Sendo assim, a organizacdo curricular proposta inicialmente na ETI difere da
organizacdo curricular tradicional, o que exige mais conhecimento do professor e de sua
capacidade de “[...] auxiliar o educando no seu desenvolvimento pessoal, a partir do processo
de ensino e aprendizagem, e responder a sociedade pela qualidade de trabalho educativo
realizado”. (CAMPO GRANDE, 2011a, p.85).

A organizacdo curricular da ETI exige ainda uma dinamica metodologica que mobilize
a comunidade escolar para 0 comprometimento com a aprendizagem do aluno e o retira de
uma posicao de passividade, tornando-o corresponsavel por sua aprendizagem. Deste modo, a
metodologia da problematizacdo é adotada oficialmente pela ETI pelas possibilidades de
aplicabilidades pedagdgicas compativeis aos principios da escola e pela possibilidade de
trabalho e articulacdo com diferentes tedricos.

Segundo Berbel (1999), uma estudiosa dessa metodologia, o método da
problematizacdo é inovador perante o tipo de ensino que ainda se apresenta nas escolas
brasileiras, pois ele vai descolar dos programas mais rigidos e tradicionais de ensino, tendo

como ponto de partida do processo da aprendizagem a realidade do aluno.

2.5 A metodologia da problematizacéo e suas possibilidades

A metodologia da problematizagdo buscou seus fundamentos no arco de Chales
Maguerez na tentativa de superar uma educacdo conteudista e esforcou-se em provocar o
exercicio da reflexdo da realidade através de proposicGes e/ou perguntas realizadas pelo
professor que encaminhe o préprio aluno a interessar-se pelos estudos e pesquisas.

Berbel (1999), uma das pioneiras a utilizar a problematizacdo, descreve em seus

estudos que o método era utilizado apenas nos cursos de saude, na Universidade Estadual em
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Londrina/PR. Percebendo a potencialidade da metodologia, as pesquisas voltaram-se para as
possibilidades de aplicabilidade nos cursos de licenciaturas. Caracterizando a metodologia da
problematizacéo, a autora descreve que seu ponto de partida é a realidade vivida pelos alunos.
Deve-se questionar o educando ao ponto de que ele observe sua realidade e encontre o que ha
de destoante ou necessario a ser estudado.

Nas tentativas de levantar as causas do problema, os alunos séo estimulados quanto ao
que eles sabem sobre a tematica que sera estudada, ou seja, seus conhecimentos prévios, que
servirdo de subsidios para as proximas etapas. Assim,

Definido o problema de estudo através da observacdo da realidade vivida, da
realidade concreta, real mesmo, entdo se faz um trabalho de reflexdo buscando
identificar quais os possiveis fatores que estdo associados ao problema, ou seja, por
que sera que existe este problema identificado na realidade? O que sera que gerou? e
quando encontramos algumas respostas, de fatores diretamente relacionados ao
problema continuamos a perguntado: por que sera que eles existem? Em que fatores
eles foram gerados ou estdo gerando esse problema? Entdo nds vamos aos porqués,
avancando e aprofundando a busca das razdes da existéncia do problema. E com
estas reflexdes que os alunos sdo levados a levantar, ou definir, com os

conhecimentos que se tém naquele momento inicial do seu estudo, alguns pontos
para estudar. (BERBEL,1999, p.04).

O segundo momento consiste em levantar hipéteses para os problemas levantados. Os
alunos serdo orientados a investigar varios aspectos destes problemas, e isto poderad ocorrer
em grupos ou com toda a turma. Na préxima etapa serdo definidas a metodologia e as fontes
de pesquisas que serdo utilizadas para obter informaces a respeito do problema ou tematica
abordada e neste sentido existem inumeras possibilidades. Apos estudos e reflexdes, os alunos
deverdo rever seus posicionamentos iniciais e comparar agora com o0s estudos aprofundados e
reelaborar o que Berbel chama de uma nova teorizacdo, formulando possiveis acGes e/ou
hipGteses para a problemética levantada.

Para Berbel (1999), na ultima etapa deve-se concentrar maiores esfor¢os no sentido
criativo, na tentativa de promover novas acfes frente a problemética estudada e, de certa

forma, transformar o contexto da realidade vivida dos alunos. 1sso porque,

Quando chegamos nesta fase da Aplicacdo a realidade, dependendo do problema,
das condigdes do grupo e das caracteristicas da realidade, € preciso fazer um plano
de atuacdo. Nesse momento cada grupo vai eleger a forma, os procedimentos mais
adequados, para realizar uma intervencdo nesta realidade para transforma-la em
algum grau, por exemplo, reunir pessoas para estudo, encaminhar cartas, publicar
resultados, fazer palestras, elaborar cartazes, montar dramatizacdes de situagdes
educativas, orientar condutas, etc. (BERBEL,1999, p.09).

As etapas da metodologia da problematizacdo foram adaptadas para favorecer a
elaboracdo do planejamento dos professores da ETI e, deste modo foi elaborada uma estrutura
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que serviria de base para a elaboracdo dos Planos de Estudos e Pesquisas (PEP). Para que os
professores da ETI tivessem maior familiaridade com as etapas de trabalho dessa metodologia

foram realizadas algumas adaptacGes das mesmas, na seguinte sequéncia de aplicacéo:

Tema ou mddulo: assunto vinculado as areas de conhecimento que desencadearia
todo o trabalho didatico, gerado por uma necessidade social identificada a partir de
observagdes ou reflexdes, como também, necessidade da turma;

Ambientes de Aprendizagem envolvidos: selecdo de acordo com as &reas de
conhecimento, envolvendo tanto a base comum como a diversificada ou ainda os
temas transversais;

Problematizacado: disparador da pesquisa e suas respectivas etapas, considerando a
realidade atual para que possa ser modificada e/ou gerado um novo conhecimento;
Conteldos: assuntos a serem trabalhados conforme os referenciais curriculares da
REME, ou das necessidades da turma;

Contextualiza¢8o ou teorizacdo: é o passo em que o professor situa historicamente
0 assunto para gerar o interesse do alunado para pesquisa. E 0 passo responsavel por
desencadear a mobilizacdo para o conhecimento e de possiveis hipdteses acercado
objeto de estudo;

Objetivos: é o orientador de onde se quer chegar com a pesquisa. O objetivo geral
estd relacionado com o problema e os objetivos especificos com os contetdos
trabalhados para responder o problema;

Metodologia e suas tecnologias: sdo 0s caminhos a serem percorridos pelos alunos
e professores para dar conta de resolver o problema proposto. Esta fase também
pode levantar novos questionamentos e gerar o desenvolvimento de atividades e
acbes que levem a solucdo do problema com a transformacdo da realidade
encontrada. Podemos, também, denominar esta fase de (re)construgdo do
conhecimento — autoria, conforme preconiza Demo;

Avaliagdo: momento em que o professor vai detectar por meio de Vvarios
instrumentos, se o0s objetivos foram alcangados e se houve por parte do professor e
alunos a aprendizagem, que serd demonstrada por meio de mudancgas de atitudes e
de novos conhecimentos. (CAMPO GRANDE, 2011, p.50 e 51 — GRIFOS NO
ORIGINAL).

Cabe ressaltar que essa estrutura ndo ¢ um modelo fechado, ““[...] mas uma orientacao
para a elaboracdo dos Planos de Estudos e Pesquisas (PEP) a serem desenvolvidos pelo
professor em atendimento as necessidades reais da sua turma”. (CAMPO GRANDE, 2011a,
p.52).

Para Berbel (1999, p.33-34) a metodologia da problematizacdo possui manifestacdes
do construtivismo pedagogico, pois “[...] trata-se de uma concepgéao que acredita na educacao
como pratica social e ndo individual ou individualizante”.

Os procedimentos da metodologia da problematizacdo sdo inovadores, podendo abrir
muitas possibilidades para a atuacdo pedagogica e, ainda, favorecer a formacdo de sujeitos
criticos e transformadores. Porém, o sucesso da aplicabilidade da metodologia ndo dependera
somente da relacdo do professor com o aluno, implicara também as condi¢gdes materiais do
trabalho pedagdgico, bem como do suporte formativo, que devera ser constante e ininterrupto.

Contudo, ha uma contradicéo para o uso desta metodologia, considerando que a partir

da década de 1990 se intensificou a tendéncia de buscar indicadores de qualidade da
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escolarizacdo, por meio de avaliagéo de desempenho, considerando os padrdes nas avaliagdes
globais, e isso exigira uma tomada de posi¢cdo de atender a “universalizagdo” ou
“particularizagdo”. (SOARES, 2018a).

Considerando ainda que os fatores de transformaces sociais nao sdo avaliados, cabe-
nos o questionamento que uma dependéncia do contexto social, politico, econdmico, histérico
e educativo podem criar uma linha diviséria, em fungdo do estrato social do lugar onde a

crianca vive. Segundo Soares (2018a):

Nessa perspectiva, o problema da qualidade da alfabetizagdo é enfrentado através de
proposta de intervencdo que visem atuar sobre esses fatores, tais como mudancas
curriculares; substituicdo de método de alfabetizacdo em uso por outras alternativas
metodoldgicas; atribuicdo ao sistema escolar de servicos que enfrentem fatores
extraescolares — alimentagdo, atendimento a salde, & higiene etc.; distribuicdo de
material didatico as escolas; programas de formacdo e aperfeicoamento de
alfabetizadores. (SOARES, 201843, p. 53).

Deste modo, destacamos, mais uma vez, a falta de especificidades sobre o que é o
processo de alfabetizacdo, ndo que a metodologia néo seja eficaz, mas observamos que ela
podera omitir questfes que podem ser puramente ideoldgicas ou politicas. A falta de definicdo
das propriedades do que € a qualidade de alfabetizacdo, pouco tem contribuido para que haja
melhorias efetivas no trabalho do professor alfabetizador e muito menos para que haja

transformacéo social.

2.6 A gestdo e o acompanhamento pedagdgico da ETI

Os profissionais para atuarem na equipe gestora das Escolas de Tempo Integral,
precisam atender o critério de conhecer as concep¢bes tedricas e a fundamentacdo
metodoldgica do trabalho pedagdgico da escola, bem como as legislagBes vigentes que
norteiam a educacdo brasileira, para que deste modo possam subsidiar o trabalho na escola.

Segundo a proposta da escola, outra caracteristica importante para os gestores da
Escola de Tempo Integral é o compromisso coletivo com o fazer democratico. E preciso se
“[...] envolver com os seguimento da escola e da comunidade, propiciar momentos de estudos,
reflexdo e trocas de experiéncias garantir o dialogo, a articulacdo das atividades e do grupo de
professores [...].”. (CAMPO GRANDE, 2011a, p.94).

E destaque da proposta da Escola de Tempo Integral a atribuicéo e o desenvolvimento

de estratégias para a articulagdo entre a escola, a familia e a comunidade escolar, bem como
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articulagdes com outras instituicbes, como também empresas com o objetivo de programar
acoes educativas.

Essas acOes tém como objetivo que o projeto da escola seja concebido como
patriménio comunitario dos cidad&os pertencentes ao bairro onde a escola esta inserida, ainda
foi garantido no projeto que a escola disponibilizasse o uso de alguns espacos para atividades
de lazer e cultura e também de alguns recursos como laboratério de informética e biblioteca
para 0 uso nos finais de semana pela comunidade local, como uma maneira de incentivar a
participacdo e o sentimento de pertencimento da escola.

Contudo, em andlise sobre a proposta da ETI, Moraes (2012, p. 85) observa que “[...]
ndo ha destaque para procedimentos que enfoquem a autonomia da escola, nem mesmo que
tratem da representatividade dos segmentos da escola e da comunidade para a tomada de
decisdes, temas centrais quando se discute a gestdo democratica”.

Cabe ressaltar que, somente em 2018 foi publicado em Diério Oficial o edital n.
19/SEMED, que prop0s a realizacdo das eleicGes diretas para escolha de diretores e adjuntos,
das unidades da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande - MS/REME, nos termos da Leli
n. 6.023, de 15 de junho de 2018 (BRASIL, 2018). Deste modo, a partir de 2018 nédo sé as
Escolas de Tempo Integral, como as demais unidades escolares da REME que oferecem o
ensino fundamental, puderam eleger o gestor escolar por meio do voto. A excecdo ficou
somente para as escolas de educacao infantil.

Durante os dez anos de materializacdo do projeto das duas ETIs, os diretores das duas
escolas foram professores indicados pelo gestor da Secretaria Municipal de Educacdo e
sempre foram selecionados profissionais que ja atuavam na escola, ou seja, com experiéncia
da pratica de seu funcionamento. Essa tomada de decisdo se deve, certamente, a
complexidade da sua proposta de trabalho.

No primeiro ano de funcionamento da ETI, o grupo gestor era composto por: diretor,
vice-diretor, supervisores escolares e orientadores educacionais. Porem, durante o percurso
houve a necessidade da Secretaria Municipal de Educagdo criar a figura do professor
coordenador, considerando a extingdo dos cursos de formacdo de supervisor educacional e
orientador educacional.

Segundo informacgdo da Secretaria Municipal de Educacdo, a partir de 2010 foram
indicados professores entre o préoprio corpo docente das duas escolas para atuarem como
coordenadores, sendo exigéncia que estes atuassem também na docéncia de algumas turmas.
Neste periodo na ETI 1 foram remanejados todos os técnicos pedagdgicos e escolhidos

profissionais das diferentes areas: pedagogia, educacdo fisica, arte, com excecdo dos
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profissionais da area de lingua estrangeira, que foram agrupados sob a coordenacdo dos
profissionais de educacéo fisica e arte.

Na ETI 2, a maior parte dos profissionais permaneceram na funcdo, porém com a
nomenclatura de coordenadores pedagogicos e ainda foram escolhidos outros entre 0s
professores para atuarem como coordenadores de acordo com suas respectivas areas de
formagcéo.

No ano de 2012, a SEMED publicou o primeiro Edital de concurso interno para o
exercicio da funcdo de coordenacdo pedagogica nas unidades escolares da Rede Municipal de
Ensino. (CAMPO GRANDE, 2012). Atualmente, a funcdo de coordenadores pedagogicos
pode ser exercida em toda REME, o que antes era privilégio somente para as ETIs, inclusive
nas escolas de educacdo infantil, sendo que ndo é mais exigida a atuacdo na docéncia
concomitante no exercicio da funcdo de coordenador. Contudo, até hoje esta categoria
aguarda o reconhecimento oficial desta funcdo por parte do poder publico municipal, por
meio da homologacdo do plano de carreira e de concurso publico de ampla concorréncia.

A funcdo da equipe técnica pedagdgica é o acompanhamento dos grupos de
professores nos momentos de Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) e Hora de
Trabalho Pedagdgico Articulado (HTPA) para atender as necessidades da escola, realizando
discussdes e articulacdo para aprimorar a teoria e as praticas do processo de ensino e
aprendizagem.

A proposta da escola ainda garante ao professor a Hora do Trabalho Pedagdgico
Individual (HTPI), que é um momento de estudo individual ¢ “[...] é realizado para fazer
pesquisas, analises e elaboracdo de projetos além de outras atividades pedagogicas [...]”.
(CAMPO GRANDE, 2011a p.103).

Todos esses momentos de estudos sdo realizados dentro da carga horaria semanal,
devem ser acompanhados pelo coordenador pedagdgico e registrados em ata com o objetivo
de garantir a continuidade dos trabalhos, considerando as necessidades, as metas e as
demandas de cada seguimento escolar. A dindmica ocorria da seguinte forma:

Encontros com a equipe escolar por ano de atuagdo e sua respectiva atuagdo e sua
respectiva coordenacdo pedagdgica para andlise dos resultados de avaliacéo,
diagndstica, ou externa, e organizacdo dos espacos para 0 avanco da aprendizagem
dos alunos sdo imprescindiveis para qualificar a melhoria do processo de
aprendizagem. Nesse processo também qualificam o processo educativo, 0
planejamento colaborativo, das a¢gdes quanto a selecdo de atividades e elaboracéo de
situacdo didaticas assim como a avaliacdo para tomada de decisao pedagdgica para o
atendimento as dificuldades de aprendizagem e o assessoramento ao professor na
selegdo de critério de desempenho da aprendizagem adequados aos objetivos

educacionais previstos na proposta pedagdgica da escola. (CAMPO GRANDE, 2011
a, p.100).
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Destaca-se desse modo a importancia formativa dos tempos de estudos garantidos na
proposta Escola de Tempo Integral e, ainda, destacamos que o HTPC ¢é realizado com o grupo
gestor e com todos os professores da unidade escolar, garantindo aos profissionais um

momento impar de reflexdo coletiva sobre o trabalho que tem sido desenvolvido na escola.

2.7 O acompanhamento pedagégico por meio do Sistema Integrado de Gestéo

Educacional (IntegraEduca)

No inicio da materializagdo da proposta foi designada uma equipe denominada
Coordenadoria do Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano/Escolas de Tempo Integral (COEF-
ETI), para 0 acompanhamento e apoio as escolas em tempo integral, tanto presencialmente
como virtualmente por meio do sistema integrado de gestdo pedagdgica — IntegraEduca.
(CAMPO GRANDE, 20114, p.108).

A funcdo da equipe NUATEC-ETI foi a de auxiliar na reflexdo dos projetos
pedagdgicos, acompanhar a operacionalizacdo das atividades previstas na escola, divulgar os
conhecimentos construidos, contribuir para o cuidado sistematico da aprendizagem dos
alunos, estimular a pesquisa, a autoria e a (auto) capacitacdo dos educadores neste projeto.
(CAMPO GRANDE, 2011 a, p.106).

O projeto da Escola de Tempo Integral prometia ser uma inovagdo, tanto na
infraestrutura fisica, quanto na proposta pedagdgica inovadora, na alfabetizacdo tecnolégica
avancada e na organizacao da gestdo pedagdgica das ETIs. Sendo assim, além dos inUmeros
recursos oferecidos aos alunos nos ambientes de aprendizagem, 0 projeto exige que no
processo de ensino e aprendizagem sejam incorporados 0s recursos didaticos propiciados
pelas tecnologias da informagdo e da comunicagdo-TICs, uma vez que estes também devem
auxiliar no acompanhamento da gestdo pedagdgica das duas escolas.

Deste modo, foi elaborado um sistema de gestdo do desenvolvimento pedagogico por
meio de uma parceria entre educadores do COEF-ETI e analistas e programadores da empresa
MASTERCASE. Essa empresa ficou responsavel por desenvolver o sistema e técnicos
representantes do Instituto Municipal de Tecnologias da Informacdo (IMTI), empresa
encarregada em prover suporte tecnoldgico para implementacdo da base informacional das
duas escolas, nos moldes do seu projeto.

Apo6s um ano de trabalho, em fevereiro de 2009, a primeira versdo do sistema
IntegraEduca ficou pronta e comecou a ser aplicada nas rotinas pedagogicas das duas escolas

com o objetivo de acompanhar o processo pedagdgico e o desenvolvimento das acGes
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educacionais no ambiente virtual, sendo considerado uma inovacéo no estado de Mato Grosso
do Sul. (CAMPO GRANDE, 2011a, p.109).

O programa em plataforma digital permitia que técnicos da SEMED e equipe gestora
da escola tivessem acesso a todos os dados importantes para operacionalizacdo da proposta
das ETI. Assim,

[...] tanto no Ambito do aproveitamento escolar, como no que se refere a necessidade
de alteragdes nos processos de ensino e de aprendizagem como: desempenho geral
do aluno, desempenho bimestral do aluno, desempenho geral por escola, observacao
do aluno, orientacdo ao professor, listagem de alunos, lotagdo de professor,
principios norteadores, contetdos aplicados, notas para exportagdo, canhoto de
desempenho do aluno por ambiente de aprendizagem. (CAMPO GRANDE, 2011a,
p. 112).

Depois de quatro anos da implementacdo do Sistema IntegraEduca, este teve
dificuldades para manter a alimentacdo dos dados devido a necessidade de adequacOes
pedagogicas, principalmente em relacdo a interdisciplinaridades nos ambientes de
aprendizagens, como também dificuldades de manutencéo técnica e financeira. Assim, apesar
de varias tentativas de adequacdes, o sistema virtual foi desativado.

Podemos destacar que a proposta da ETI da Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande-MS, foi projetada para ser uma experiéncia inovadora do que deveria ser uma escola
de educagdo na REME, um modelo de qualidade educacional para demais escolas do seu
sistema de ensino.

As ideias expostas nos documentos oficiais sobre a proposta de Escola de Tempo
Integral significaram para o sistema municipal de ensino de Campo Grande a percepcao de
como deveria se materializar a ampliacdo da jornada escolar, com elementos estruturais,
curriculares, didaticos, metodologicos, fisicos e tecnoldgicos, com vistas a melhoria da
qualidade educacional. Embora muitas das adequagOes ainda ndo tenham sido inclusas nos
documentos oficiais das duas escolas, a politica da ETI continua vigente. Contudo, sabemos
que entre o planejado e o executado sempre havera necessidade de retomada e revisao.

Destacamos, ainda, que o projeto da Escola de Tempo Integral depende de um alto
custo de investimentos, tanto tecnoldgico quanto de recursos humanos, fato este que pode
justificar o porqué de o projeto nao ter sido expandido. Isso evidencia a dificuldade da REME
em manter um projeto deste porte.

Certamente a ndo expansdo da proposta ndo por falta de demanda, pois desde sua

implantacdo as vagas nas duas escolas sdo disputadissimas, sendo necessério que todos 0s
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anos a SEMED divulgue as normas para a matricula em Diario Oficial, caso contrério, as
vagas sdo disputadas por meio de medidas judiciais.

Analisando a proposta das ETIs, percebemos que a qualidade formal e politica
dependerdo das condicBes do trabalho pedagogico e da disponibilidade dos recursos, tanto
tecnoldgicos quanto humanos e que a formacdo do professor e seu comprometimento com a
aprendizagem é condicdo fundamental para a qualidade do desenvolvimento do trabalho
pedagdgico e o sucesso da aprendizagem, pois ndo ha uma politica diferenciada em relacéo
aos salarios dos professores que atuam nas duas escolas, considerando que elas exigem uma
dedicacdo maior, pelo fato de serem diferenciadas das demais escolas da REME.

Destacamos as etapas para concorrer as vagas para o quadro de professores reserva

para atuarem nas ETIs:

3.1 A selecdo dos professores para lotacdo nas escolas da Rede Municipal de Ensino
de Campo Grande - MS com o projeto Escola de Tempo Integral acontecera em
quatro etapas distintas e obrigatorias, conforme sistematica da comissdo
organizadora e executora do presente processo e disposi¢des seguintes:

a) inscri¢do online;

b) apresentacdo de documentos e producéo textual;

¢) desenvolvimento de atividade em ambiente virtual;

d) entrevista. (DIOGRANDE, 2018).

No dia 21 de dezembro de 2018, foi publicado no Diério Oficial o edital 5/2018 com o
resultado dos candidatos selecionados, sendo um total de trinta e oito professores para atuar:
na educacdo infantil, nas séries iniciais do ensino fundamental e nas areas especificas de
educacao fisica, arte e linguas inglesa e espanhola. Ressaltando que, o concurso de selecdo
para o quadro reserva para atuar nas ETIs é valido por um ano, podendo ser prorrogado e 0s
professores selecionados sao lotados nas duas escolas, conforme a necessidade da gestéo.

Reconhecemos ainda outro ponto complexo e que serd destaque do préximo capitulo,
a alfabetizacdo na proposta das escolas. Isso porque o processo de alfabetizacdo nao foi
evidenciado na sua proposta. Deste modo, a alfabetizacdo é norteada pelo Referencial
Curricular da REME, como as demais escolas. Porém, o diferencial destacado é a
metodologia da problematizacdo, que exige um novo perfil de professor, que centra suas aulas
nas praticas da aprendizagem e ndo no instrucionismo. Deste modo, a proposta das Escolas de
Tempo Integral pretende que o ensino ndo seja acumulativo, mas propde fundamentar o
trabalho pedagdgico na pesquisa e na autoria.

Observa-se ainda que, um dos pilares para o sucesso da Escola de Tempo Integral é a
tecnologia que seria disponibilizada por meio dos ambientes de aprendizagem. Para Demo

(2008, p.57), “[...] alfabetizar-se ndo é mais apenas ler, escrever e contar, ja que isso se torna
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mero pressuposto. Nenhuma crianca deixa de usar computador porque nédo aprendeu letras e
nameros — ela vai lidando com eles naturalmente e os aprende no processo de uso do
computador.”

Neste sentido, Pedro Demo acredita no sucesso da alfabetizacdo na Escola de Tempo

Integral e destaca:

[...] pretendemos que a alfabetizacdo se desse suficiente ja no 1° ano, contraditando
ai a nocdo do IDEB de alfabetizar em até trés anos. Ndo compreendemos a razéo
dessa proposta, porque qualquer crianga consegue alfabetizar-se bem em um ano,
mesmo a mais pobre, desde que tenha ambiente adequado e, principalmente,
qualidade docente. (DEMO, 2011, p.126).

O autor supracitado contraria a politica da alfabetizacdo vigente, que desde a
publicacdo da Lei 11.274 de 2006, dispbe sobre a duragdo de nove aos para O €nsino
fundamental e determina o periodo de trés anos como ciclo de alfabetizacdo. Contudo,
considerando o contexto brasileiro e as dificuldades na garantia da equidade do atendimento
educacional, infelizmente muitas criancas chegam ao final do 3° ano do ensino fundamental
com baixa proficiente em leitura e escrita.

Atualmente a Resolucdo do CNE CP n? 2, de 22 de dezembro de 2007, que institui e
orienta a implantacdo da BNCC — documento que deve ser respeitado no processo de
redefinicdo dos curriculos para as etapas e respectivas modalidades no ambito da educacéo
basica — foi a legislacdo que redimensionou a politica da alfabetizacdo para os dois primeiros
anos do ensino fundamental.

Segundo a proposta “[...] a crianga pode ser alfabetizada logo que isto for vidvel em
termos de idade e ambiente [...] futuramente, ambientes informatizados, funcionardo como
apoio a aprendizagem e ao desenvolvimento infantil.” (CAMPO GRANDE, 2011a, p.36).
Percebemos que a proposta de educacao integral aposta no uso das ferramentas digitais para
revolucionar o processo de alfabetizacéo.

Em relacdo aos avangos das modalidades digitais, sdo inegaveis as possibilidades que
as tecnologias oferecem. Porém, bem sabemos que 0s recursos tecnologicos ndao podem
garantir por si sO 0 sucesso na aprendizagem da leitura e da escrita. Ao contrario, a
desigualdade na oferta e no acesso destas tecnologias aumentam as desigualdades sociais e
torna o processo de alfabetizagdo ainda mais complexo, fato que tem contribuido para que

este campo de estudo esteja cada vez mais em evidéncia nos ultimos anos.

Hoje, o cenario é bem diferente. Em 2010, a historia do ensino da leitura tornou-se
um capitulo essencial da historia cultural das sociedades ocidentais. Os historiadores
colocaram suas fontes documentais questfes provenientes da sociologia refletindo
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sobre as praticas de leitura, populares ou elitistas. Eles estudaram os antigos manuais
refletindo sobre as escolhas didaticas. Alguns tém mesmo procurado resolver as
contradicBes aparentes entre as praticas de ensino do passado e os modelos de
aprendizagem que nos propdem os psicologos de hoje. (CHARTIE, 2011, p.50)

Segundo Libaneo (2013), o grande desafio que a concepcdo de educagdo ndo pode
perder de foco em seus fundamentos é de garantir a melhoria das condi¢fes de aprendizagem
das escolas brasileiras por meio de acdes socialmente integradoras, ou seja, esta € uma
responsabilidade de todas as escolas, porém, em se tratando da Escola de Tempo Integral, a
sua responsabilidade € maior.

Seguindo essa perspectiva, o proximo capitulo apresenta uma anélise sobre o modo
como os professores alfabetizadores organizaram suas praticas pedagogicas de ensino da
leitura e de escrita, considerando as especificidades do projeto da ETI e, ainda, as adequacdes
que foram realizadas ao longo desses dez anos de materializagcdo das Escolas de Tempo
Integral.
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CAPITULO 11l

A ALFABETIZACAO NA PROPOSTA DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL EM
CAMPO GRANDE-MS: POSSIBILIDADES E DESAFIOS

O objetivo deste capitulo é analisar como a proposta das Escolas de Tempo Integral
trata o processo de alfabetizacdo, considerando a proposicdo da metodologia da
problematizacdo, e como os professores alfabetizadores deslumbram a aplicabilidade nas suas
praticas pedagogicas.

Evidenciam-se, também, os esforgos da equipe técnico-pedagdgica e dos professores
para assegurarem a proposta da Escola de Tempo Integral, bem como as contradi¢Ges entre o

gue esta proposto e a realidade que se apresenta.

3.1 Percurso da pesquisa

Com o intuito de conhecer e analisar como tem sido materializada a proposta de
alfabetizacédo nas Escolas de Tempo Integral de Rede Municipal de Ensino de Campo Grande-
MS, prop0s-se alguns questionamentos que nortearam a investigacdo, quais sejam: como 0
professor alfabetizador nas Escolas de Tempo Integral tem fundamentado suas préticas
alfabetizadoras? A metodologia da problematizacdo € suficiente para dar conta de todas as
especificidades que envolvem o processo de aquisicao da leitura e da escrita?

A escolha das escolas se deve ao fato que ambas apresentam uma proposta
diferenciada das demais escolas da Rede Municipal de Ensino e o recorte temporal
compreende o periodo de implantacdo da proposta pedagodgica nas duas escolas, ou seja, a
partir do ano de 2009.

Com o intuito de caracterizar as escolas selecionadas, buscamos informagbes em
bancos de dados e arquivos da SEMED, bem como nas escolas pesquisadas mediante a
solicitacdo por meio de oficio.

O trabalho de coleta de dados foi realizado por meio de entrevista semiestruturada
com os professores alfabetizadores das turmas de 1° e 2° anos do ensino fundamental,
diretamente no local das escolas pesquisadas, no qual buscamos conhecer como a proposta da
Escola de Tempo Integral vem sendo materializada nas préaticas alfabetizadoras.

Assim, na tentativa de melhor compreender como acontecem 0S processos de

alfabetizacdo, levantamos dados entre a equipe técnico-pedagogica (diretores, supervisores e
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coordenadores) também por meio de entrevista semiestruturada, com o objetivo de confrontar
0s resultados dos dados coletados.

A base metodoldgica da pesquisa considerou a perspectiva qualitativa. 1sso porque
essa perspectiva “[...] trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos
e dos fenébmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.” (MINAYO
et al, 2001, p. 21-22).

Os trabalhos para a coleta de dados iniciaram por meio de uma reunido com a dire¢éo
de cada escola a fim de esclarecer os objetivos da pesquisa e para convidar a equipe
pedagogica e professores para participarem do projeto.

Todas as professoras do 1° e dos 2° anos das duas ETIs manifestaram interesse em
participar da pesquisa. Desse modo, as professoras foram divididas em dois grupos para a
realizacdo das entrevistas: o grupo das professoras dos 1° ano e o grupo das professoras dos 2°
anos do ensino fundamental. Cada grupo ficou com um total de quatro professoras.

De comum acordo as entrevistas foram realizadas no horario da Hora HTPA e
seguiram um roteiro semiestruturados. A recepc¢do por parte de todos os sujeitos da pesquisa
foi muito boa e a participacdo também atendeu as expectativas da pesquisadora.

A entrevista com a direcdo escolar também ocorreu com horério pré-agendado, com
objetivo de conhecer a visdo dos gestores em relacdo ao desenvolvimento da proposta da ETI
e a importancia do trabalho do professor alfabetizador.

Os dados coletados por meio das entrevistas foram estruturados por meio de
categorizacdo e interpretacdo objetivando evidenciar elementos que possam contribuir para o
alcance dos objetivos da pesquisa.

Desse modo, a proxima sessdo do capitulo trata da caracterizagdo dos participantes das
duas escolas e, na sequéncia, apresentam-se as caracteristicas da formacao e as experiéncias
docentes por meio dos dados levantados durante a pesquisa. Posteriormente, destaca-se a
visdo das professoras alfabetizadoras que atuam nos primeiros e nos segundos anos do ensino
fundamental das duas Escolas de Tempo Integral, em trés categorias de analises: visdo da
proposta da Escola de Tempo Integral; materializacdo da alfabetizacdo e metodologia da
problematizacdo nas praticas do professor alfabetizador. Por fim, aborda-se sobre as
possibilidades de sistematizacdo das praticas pedagogicas da alfabetizacdo e analisam-se 0s

dados coletados junto a coordenacao pedagogica e a direcdo escolar.
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3.2 Caracterizacgao dos participantes da pesquisa

Considerando que a materializacdo de uma politica publica depende tanto das
condi¢cdes materiais de sua implementacdo, quanto da competéncia dos sujeitos direta ou
indiretamente envolvidos, é fundamental conhecer quem sdo o0s sujeitos envolvidos na
materializacdo da proposta de Escola de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de
Campo Grande - MS.

Deste modo, o intuito aqui é o de possibilitar uma visdo geral dos vinte e quatro
entrevistados, sendo que quatro atuam como diretores, quatro na coordenacdo pedagogica e
dezesseis sdo professores, sendo que oito atuam no 1° ano do ensino fundamental e oito no 2°
ano do ensino fundamental.

Como ja destacado nos capitulos anteriores, as Escolas de Tempo Integral da Rede
Municipal de Ensino foram pensadas e projetadas antes de sua implantacéo e, portanto, houve
uma preparagéo dos profissionais que iniciaram nestas escolas, que realizaram uma formacao
de 360 horas.

No entanto, no levantamento realizado no decorrer da pesquisa, constatou-se que 10
anos apds a implantagdo das ETIs poucos professores que participaram da formacdo inicial
ainda permanecem nas escolas. Esta constatacdo leva-nos a outros questionamentos, para
além dos objetivos desta pesquisa, como quais 0s motivos que levaram estes professores a

solicitarem o remanejamento da Escola de Tempo Integral, para a escola de tempo regular.

Gréfico 1 — Numero de entrevistados que participaram da formacdo de professores no ano de
2008.
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Fonte: Elaborado pela autora para esse trabalho com base nos dados das entrevistas.
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Os dados dos entrevistados mostram que apo6s dez anos de implementacdo, apenas
cinco professores que atuam nas ETIs participaram da formacdo que teve inicio em 2008 e
dois profissionais participaram parcialmente, pois foram lotados na fase final da formacéo.
Dos sete participantes da formacédo de 2008, apenas uma professora atua como professora na
ETI, os demais atuam na equipe técnica pedagdgica, na direcdo escolar e/ou na coordenacdo
pedagogica.

Para uma melhor visualizacdo e compreensdo dos dados coletados para esta pesquisa,

apresentamos o tempo de atuacdo dos entrevistados na Escola de Tempo Integral:

Graéfico 2: Tempo de atuacéo dos professores entrevistados

TEMPO DE ATUACAO DOCENTE NAETI

EETI1
mETI2

o F N W b~ OO N

6 meses 1la?2anos 3 abanos 6 a 10 anos

Fonte: Elaborado pela autora para esse trabalho com base nos dados das entrevistas.

Os dados do grafico 2 revelam que a ETI 1 possui docentes com mais tempo de
atuacio nesta modalidade de ensino. E importante destacar que mesmo os profissionais com
mais tempo de “casa”, nem sempre estiveram na funcdo atual. Destaca-se que muitos dos
profissionais iniciaram suas experiéncias na ETI, como estagiarios e hoje sdo professores,
outros eram professores e atualmente estdo na coordenacao pedagogica e ou diregéo.

Outro dado relevante é que no ano de 2018 houve edital para a selecdo de professores
para atuar nas Escolas de Tempo Integral, deste modo o destaque é para os professores com
menos de um ano de atuagéo nas ETIs.

Outro fator importante é destacar o tempo de experiéncia dos profissionais que atuam
no ciclo da alfabetizacdo, deste modo apresentamos os dados dos professores do 1° e 2° ano

do ensino fundamental.
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Gréfico 3 — Tempo de atuacdo na alfabetizac@o dos professores entrevistados

TEMPO DE ATUACAO NA ALFABETIZACAO
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Fonte: Elaborado pela autora para esse trabalho com base nos dados das entrevistas.

Por meio dos dados do grafico 3 percebemos que a maioria dos professores
entrevistados possui mais de seis anos de experiéncia na alfabetizacdo e que apenas trés
professores possuem menos de dois anos de atuacéo no ciclo da alfabetizagéo, ou seja, nos 1°,

2° e 3° anos do ensino fundamental.

3.2.1 Direcao escolar

Dos quatro diretores entrevistados que estdo atuando nas ETIs, dois estdo na escola
desde o inicio da implantacdo da educacdo integral e, portanto, participaram da formacéo de
trés meses realizada pela SEMED antes do inicio do funcionamento e dois foram designados
ja na fase conclusiva do curso e participaram parcialmente.

Constatamos que o tempo de atuacdo dos diretores na gestdo das escolas € recente,
considerando que os entrevistados assumiram a funcdo pouco mais de dois anos. Quanto a
formacdo, os diretores possuem graduagdo em pedagogia e em educacdo fisica e todos

possuem pos-graduacdo lato sensu em gestéo escolar e/ou gestdo de pessoas.

3.2.2 Coordenagéo pedagodgica

Foram realizadas entrevistas com quatro coordenadoras pedagdgicas, sendo que duas
atuam na educacdo infantil e primeiros anos do ensino fundamental e duas do segundo ao
quinto ano. Cada escola conta com duas coordenadoras que atuam na escola desde o inicio da
implantacdo do projeto, inclusive participaram da formacéo inicial de 360 horas.

Atualmente, com a reorganizacao das ETIs pela SEMED, houve redu¢do do nimero

de coordenadoras pedagogicas, pois no inicio da implantacdo da proposta a instituicdo
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contava com mais uma profissional nesta funcdo. Cada segmento, ou seja, cada area de
conhecimento havia um coordenador, havia uma preocupagdo com especificidade de cada ano
escolar e com a area do conhecimento (pedagogia, arte, educacéo fisica). Com a diminuicéo
dos profissionais nesta categoria, a atuacdo passou ser mais abrangente do primeiro ao quinto
ano do ensino fundamental.

Das professoras que atuam na coordenagéo, trés possuem graduacdo em pedagogia e
uma € graduada no curso de letras, sendo que, as quatro possuem cursos de pos-graduacao
lato sensu e uma stricto sensu (mestrado em educacéo).

Entre as trés coordenadoras entrevistadas, duas atuam na funcdo por mais de dez anos
e uma possui experiéncia profissional na escola por dez anos e ja atuou como monitora, como

professora e somente ha dois anos assumiu a funcdo de coordenadora pedagdgica.

3.2.3 Professores alfabetizadores — 1°ano

No total foram oito professores que participaram das entrevistas, sendo que todas
possuem graduacdo em pedagogia, sete delas possuem o curso de pds-graduacdo lato sensu,
mas somente trés professoras sdo especialistas em alfabetizagdo e uma possui stricto sensu
(mestrado em educacéo).

Em relacdo a experiéncia na alfabetizacdo, cinco professoras possuem mais de 10 anos
de trabalho nas turmas que compreendem o ciclo de alfabetizagdo (1°, 2° e 3° anos), sendo que
quatro delas ja atuam a mais de 6 anos na ETI.

Duas professoras foram lotadas na ETI este ano letivo por meio do edital de concurso
interno e possuem experiéncia na alfabetizag&o por mais de seis anos.

Uma das professoras esta substituindo a professora regente da sala que esté de licenca

maternidade, sendo esta sua primeira experiéncia na alfabetizacdo e na ETI.

3.2.4 Professores alfabetizadores — 2°ano

Foram entrevistados oito professores que atuam no segundo ano do ensino
fundamental. Sendo quatro professores da ETI1 e quatro professores da ETI2 totalizando oito
professores alfabetizadores.

Em relacdo a formacgdo, a maioria dos professores possui graduacdo em pedagogia,
sendo uma professora habilitada em histdria e a outra em letras. Todas as professoras possuem
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cursos de pos-graduacdo lato sensu e duas delas tém mais de uma especializagdo e uma possui
mestrado em Estudos de Linguagens.

Quanto a experiéncia profissional, quatro professoras atuam na ETI desde o inicio da
implantacdo da escola, porém ndo atuaram sempre no primeiro ano. Uma professora desta
mesma escola, com habilitacdo em letras e pedagogia ministrou aulas de inglés para todas as
turmas, inclusive na educagdo infantil e ha um ano esta ministrando aulas no 2° ano do ensino
fundamental e dois dos professores atuam na ETI desde sua implantacdo, porém um
desenvolvia anteriormente a funcdo de monitor de alunos e a outra atuou inicialmente como
estagiaria e ao concluir seus estudos foi contratada como professora.

As demais professoras possuem menos de quatro anos de experiéncia profissional,
sendo que duas professoras foram lotadas na escola neste ano letivo, por meio de edital de
concurso interno para atuar nesta modalidade escolar e duas professoras declararam que este é

0 primeiro ano que estdo trabalhando na alfabetizacdo.

3.3 A visdo dos professores a respeito da proposta da Escola de Tempo Integral da
REME

A maioria dos professores possui uma visdo muito positiva sobre o trabalho
desenvolvido na ETI, considerando que os alunos matriculados nesta escola terdo acesso a
varias atividades o que se configura como um diferencial em relacdo as demais escolas que
ndo oportunizam estas experiéncias na formacéo dos alunos.

O ponto divergente centra-se nas expectativas em relacdo aos alunos, que nem sempre
estdo prontos para vivenciarem esta Escola de Tempo Integral. Uma professora que esta a
mais tempo na escola relembra: “[...] era um projeto, assim, maravilhoso. A gente veio com
aquele pique, vamos dizer assim, né¢” (P2 - ETI1). Mas nem sempre o aluno vem para escola
com as mesmas expectativas para a aprendizagem e isso também é conflito, considerando que
a condicdo do desenvolvimento da proposta é a participacdo do aluno.

E importante destacar que os alunos matriculados na ETI trazem 0s mesmos
problemas das demais escolas de rede municipal. Porém, as coisas se intensificam quando as
criancas passam o dia inteiro na escola. Uma das professoras aponta para a necessidade de a
escola estar preparada para receber este aluno e de compreender o que € uma educacao
integral, desde a pessoa que recebe, la no portdo; passando a pessoa que limpa a escola,
enfim, todos precisam ter a compreensdo que a crianga esta na Escola de Tempo Integral e
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necessita ter uma aprendizagem integral, e isso ndo é somente uma tarefa do professor em sala
de aula. (P1 - ETIL).

E a gente se chocou muito, porque o aluno, ndo era aquele aluno que tinha sido
exposto “pra” gente na formagdo. Era um aluno, que as vezes nao tinha vontade; um
aluno que ndo estava alfabetizado ainda, no segundo ano ou no terceiro; e um aluno
que ndo estava acostumado com uma Escola de Tempo Integral. Entdo, nés tivemos,
assim, muitos problemas. Ndo s6 na parte da educacdo do aprendizado, como da
adaptacdo do aluno. (P6-ETI2).

A fala da professora acima citada revela as expectativas de um aluno idealizado, em
conformidade com o perfil pensado na proposta para Escola de Tempo Integral, porém houve
um impacto na implementacdo do projeto, pois, ao receber os alunos, percebe-se que a
realidade se mostra diferente.

Mas este ndo é problema recorrente das escolas brasileira, que muitas vezes possui
uma visdo preconcebida do seu alunado. Neste caso, compete aos agentes educacionais
garantir acolhida, permanéncia e a aprendizagem de todos os alunos matriculados nas
instituicdes escolares.

No primeiro ano da implantacdo da proposta das ETIs, todas as turmas eram oriundas
de escolas de tempo parcial e, deste modo, houve um grande impacto, ndo sé nas expectativas
de aprendizagem, mas também em relacdo a adaptacdo dos alunos ao tempo integral. A
contencdo dos corpos nos espacgos da escola, ou seja, a disciplina dos alunos e o estresse dos
professores foram destacados pelas entrevistadas como grandes desafios para esta modalidade
de escola.

Analisando a proposta e os relatos dos profissionais que atuam na instituicéo,
percebemos que escola ndo é sé ensino. E preciso, também, pensar nos desafios humanos do
contexto escolar, pois nem todos os profissionais estdo preparados para atuarem na escola
integral, da mesma forma tem alguns alunos que néo se adaptam a essa forma de organizagéo
escolar.

Percebem-se divergéncias entre as expectativas dos professores em relacdo aos alunos,
principalmente quando falam na disponibilidade para a aprendizagem da leitura e a escrita,
fator principal da escola. Outra questdo é sobre a “idealizacdo” da proposta da Escola de
Tempo Integral, que foi pensada para ser a “menina dos olhos” da REME, e,
consequentemente, os desempenhos de professores e alunos das ETIs serdao “cobrados” por
meio das avaliagdes.

Neste sentido, Paro (1988) alerta:
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Ha de considerar, por exemplo, que o grau de adesdo ao projeto por parte dos que
executam pode ndo ser o mesmo daqueles que o idealizaram e que, entre oS
executores, pode ndo existir homogeneidade, quer em termos de compreensdo do
projeto, quer em termos de aceitacdo, quer ainda em termos de capacidade de
realiza-lo. (PARO, 1988, p.25).

Deste modo, 0 que se espera dos profissionais que atuam nas duas escolas, € um
trabalho pedagogico de forma ostensiva, um acolhimento dos alunos para facilitar a adaptacdo
e, ainda, o convencimento da comunidade local, sendo este um fator fundamental para o
sucesso da proposta.

Destacamos que cada Escola de Tempo Integral possui sala de recursos
multifuncionais e ainda um profissional psicopedagogo que auxilia os professores na solucéo
dos conflitos que surgem diariamente nas escolas, isso pode ampliar as possibilidades de
intervencdo com mais éxito.

A extensdo da carga horaria possibilita aumentar o vinculo afetivo, que pode ser
favoréavel ao ensino e a aprendizagem, uma vez que o professor conhece melhor o aluno. Esta
conclusdo pode ser constatada em alguns depoimentos das professoras. A P2, por exemplo,
disse: “Eu acredito que é melhor, sim. A gente tem possibilidade de dar assisténcia para
aquele que tem mais dificuldade. Entdo, vocé passa a conhecer melhor o aluno, tem o tempo
mais direcionado para ele. Uma proposta individualizada de trabalho” (P2-ETI-1).

As professoras também sdo unanimes em afirmar que a possibilidade de os alunos
participarem de diversas atividades que a Escola de Tempo Integral oferece faz toda diferenca
na formacdo dos alunos, porém nem sempre estas experiéncias podem ser medidas na forma
convencional de avaliacao.

De forma geral, as professoras entendem que a proposta da ETI € boa, porém revelam
algumas contradicBes. Na visdo das entrevistadas, a propria SEMED muitas vezes ndo
colabora para a qualidade dos servicos realizados na ETI, pois ndo diferencia o tratamento em
relagdo as demais escolas da REME, solicitando todas as exigéncias burocraticas o que,
consequentemente, engessa o trabalho pedagdgico, principalmente na alfabetizagéo.

Corroborando essa afirmacdo, destaca-se o posicionamento de P4:

A proposta é boa, mas eu acho que o sistema acaba atrapalhando. Porque querendo,
ou nao, vocé pensa que isso é uma alfabetizacdo e vocé acaba ficando engessado por
causa do sistema. Ai, eu tenho que elaborar uma nota, ai eu tenho que responder
uma planilha, ai eu tenho que seguir esse contetdo, entdo, vocé acaba.... Foi 0 que
aconteceu. Quando eu entrei aqui, eu imaginava que era, ai de repente, eu fico
engessado. Porque vocé [...]. Porque eles ndo tém esse olhar diferente. A, de repente
essa teoria da problematizacdo, se fosse realmente focada. N&o, porque temos um
sistema, uma organizacdo para escola integral. Ndo tem. Entdo, a gente acaba
esbarrando na decepcéo do sistema. (P4-ETI-1).
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Neste sentido, destacamos que uma das proposicdes da ETI, € a questdo do ensino
interdisciplinar. Que teve que uma adequacdo, considerando que na REME as notas séo
lancadas em um sistema que é comum as demais escolas, ou seja, sO é possivel avaliar um
componente curricular por vez.

Como podemos observar na proposta original, os ambientes de aprendizagens
deveriam ser contemplados com:

AAl - Lingua Portuguesa, Historia, Geografia; AA2 — Matemética, Ciéncias,
Lingua Portuguesa; AA3 — Lingua Portuguesa, Ciéncias, Matematica; AA4 — Lingua
Portuguesa, Geografia, Matematica; AA5 — Matemdtica, Lingua Portuguesa,
Historia. Além dessas disciplinas a proposta curricular apresenta os Ambientes de

Aprendizagem Integradores- AAIl (AAIll-Artes e AAI2 - Educacdo Fisica).
(CAMPO GRANDE, 20114, p.48 — Grifos no original).

No entanto, atualmente constatamos que no projeto politico pedagogico — PPP, na
ETI2 os ambientes de aprendizagem estéo organizados conforme o Referencial Curricular da
Rede Municipal de Ensino: “[...] os ambientes de aprendizagem para atender a esta
perspectiva, foram organizados da seguinte forma: AAl/Lingua Portuguesa; AA/Ciéncias;
AA3/ Matematica; AA4/Geografia; AAb5/Historia.” (CAMPO GRANDE, 2017, p.51).
Embora o PPP da escola estimule o trabalho de forma interdisciplinar, isso ndo é mais uma
exigéncia e sim uma possiblidade de trabalho de acordo com a necessidade e critério de cada
professor.

Outros problemas que foram ocorrendo no decorrer do processo e impactaram
negativamente na materializacdo da proposta como planejada inicialmente, foram elencados
pelas professoras entrevistadas. Foi o caso da falta de manutengdo do prédio da escola. Uma
das professoras relata que “[...] a estrutura fisica e as condigdes materiais [...] a escola “ta”
extremamente super necessitada de tudo, porque vai ficando cada vez mais velha e vao
estragando as coisas. Entdo ndo teve uma manutencdo adequada para que continuasse 0
projeto do jeito que deveria ser.” (P4 - ETI -1).

Outro fator que impactou a organizagao da escola foi o fato de que algumas salas que
na proposta deveriam funcionar como ambientes de aprendizagem - brinquedoteca,
multimidias, etc. — foram transformadas em salas de aula para atender a demanda local.
Portanto, na estrutura fisica as salas que deveriam funcionar como ambientes, passaram a
funcionar como salas de aula.

Sobre essa questdo, a fala da P1 faz uma critica, ressaltando:

Pela proposta, eu acredito assim, que ta faltando praticamente quase tudo, noés

precisamos caminhar junto com o que ta ali na proposta. Por exemplo, cadé os
computadores?! Cadé os materiais, né?! Entdo assim, claro que a gente procura fazer
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de tudo para ter um ensino de qualidade. Mas, precisamos também das condicoes,
né?! (P1-ETIL).

Fica evidente a falta de continuidade na manutencdo e provimento dos recursos
materiais e que isso compromete a qualidade dos servicos em uma escola que foi pensada para
oferecer um trabalho diferenciado. Deste modo, constatamos que, o que foi planejado, na
implementacdo préatica, deixou de acontecer por falta de investimentos do poder publico,
considerando que as duas escolas dependem financeiramente destas verbas.

3.4 Préticas docentes na alfabetizacéo e a metodologia da problematizacao

Estd destacado na proposta da ETI que os professores ndo devem forcar a
aprendizagem para que esta ndo se torne “instrucionista”. Desse modo, propde que por meio
da metodologia da problematizacdo o processo de ensino aprendizagem seja significativo e
que o professor garanta por meio da mediacao, do acolhimento e do estimulo as respostas das
proposicOes construidas em forma de problemas que garanta o ensino dos alunos.

A proposta da Escola de Tempo Integral aposta na formacdo do professor, pois o perfil
profissional para atuar nestas escolas é do educador autbnomo, que pesquisa, que compreende
a realidade dos alunos e que seja capaz de articular sua propria sequéncia didatica para o
ensino e aprendizagem. A proposta evidencia que,

A estratégia bésica serd sempre partir do aluno, de suas necessidades, tessitura
biolégica e mental, ritmo de crescimento, horizonte de desenvolvimento da
personalidade, ndo do professor. Pois, este esta estritamente a servi¢co do aluno e
deve fazer de tudo para estar a altura das expectativas dos alunos. Assim, o curriculo
é estratégia de estudo adequadamente organizada e orquestrada, ndo simples manejo

de conteldo a serem desenvolvidos por meio de aulas, quase sempre instrucionista.
(CAMPO GRANDE, 2011a, p.28).

Embora a proposta ndo apresente nenhuma teoria ou processo para a aprendizagem da
leitura e da escrita, percebemos uma tendéncia cognitivista em varias etapas dos
encaminhamentos pedagogicos, ainda que sejam poucas as orientacdes de como deve ocorrer
o desenvolvimento da alfabetizacdo. Segundo o livro da proposta ¢ “[...] na pratica que seu
projeto pedagdgico é mais efetivo e confiavel, e particularmente por conta do naipe dos
professores e das préaticas digitais.” (CAMPO GRANDE, 201 1a, p.28).

Para Demo (2011), o contelddo comum nos cinco primeiros anos do ensino
fundamental € a alfabetizacdo, ou seja, na ETI os ambientes de aprendizagem devem ser
voltados para a leitura e a pesquisa, cabendo aos docentes discriminarem o que cabe em cada

ano, desde que cada um seja um “novo ano”.
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A importancia do ambiente alfabetizador é outro ponto forte destacado nos estudos
liderados por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1999), que consideram que toda crianca
realiza suas hipoteses de escrita e de leitura antes mesmo de ir para escolas. Deste modo,
propiciar experiéncias pedagogicas favoraveis para esta construcdo € importante, porém nao é
o suficiente,

[...] considerar a alfabetizacdo como construcdo de conhecimento em lugar de
simples acimulo de informacéo, ndo significa uma posicdo de espontaneista no que
se refere ao ensino. Muito pelo contrario: uma abordagem psicogenética da
alfabetizagdo aumenta a responsabilidade da escola, em vez de diminui-la. Nem
significa que as criangas ndo precisam aprender o valor sonoro das letras. O que a
psicogénese da lingua escrita permitiu compreende é que este saber ndo é suficiente

para aprender a ler e a escrever. Mas insuficiente ndo quer dizer desnecessario.
(WEIZ, 2005, p.11).

Considerando as especificidades do processo da alfabetizacdo, o fato é que no Brasil
sempre se atribuiu a eficacia da alfabetizacdo aos métodos. Contudo os estudos tém nos
mostrado 0 quanto este processo € complexo e tém provocado muitos debates, além da falta
de consensos sobre qual o método alfabetiza melhor, ou 0 que funciona na alfabetizacéo.

Segundo Mortatti (2000) até a década de 1970, perdurou a guerra dos métodos no
Brasil, porém a partir dos estudos da psicogénese da lingua escrita, houve um avan¢o das
pesquisas no campo da alfabetizacdo e areas do conhecimento tem colaboracdo para sua
compreensdo, e surgiram alternativas apontadas como ecléticas ou mistas propondo
revolugdes na didatica de ensinar a ler e a escrever.

O Referencial Curricular para o ensino fundamental da Rede Municipal — 1° e 2° anos,
disponibilizados aos professores a partir do ano de 2008, em concordancia com o projeto da
Escola de Tempo Integral, ressalta que “[...] escolher ou ndo um método de alfabetizacdo néo
é a questdo fundamental. O que estd em questdo é a relacdo mediadora que o professor
estabelece entre a metodologia empregada e a aprendizagem do ensino da leitura e escrita por
ele utilizada.” (CAMPO GRANDE, 2008, p. 89).

Deste modo, constatamos que ndo h& uma orientacdo especifica no projeto piloto da
Escola de Tempo Integral sobre como deverd ocorrer o processo do ensino da leitura e da
escrita, nos anos iniciais do ensino fundamental. Seu diferencial em relagdo as demais escolas
da REME esta na metodologia da problematizacéo e no tempo, que é maior do que as outras
escolas e como diz na proposta “[...] o aumento de tempo tem como objetivo de aprimorar a
aprendizagem dos alunos”. (CAMPO GRANDE, 2008, p. 20). Para isso séo oferecidos aos

alunos, além do tempo formal um conjunto de experiéncias esportivas, artisticas, recreativas,
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entre outras, sendo uma estratégia na politica da Escola de Tempo Integral para melhorar a
qualidade do ensino.

A metodologia da problematizacdo é um grande diferencial do trabalho realizado nas
Escolas de Tempo Integral, pois a aplicacdo desta metodologia visa garantir um ensino mais
voltado para a educagéo social, pois nas etapas do seu desenvolvimento incluem intervengéo
na realidade, ou seja, um produto final ao concluir o plano de estudos com os alunos.

Porém, por meio dos relatos coletados percebeu-se que este € ponto mais divergente.
Essa divergéncia fora apresentada embasada em varios fatores, dentre eles destacamos as
cobrancas pela qualidade com foco apenas nas notas das avaliagdes, tanto as internas, quanto
as de larga escala.

Segundo o livro da proposta “[...] a ETI atende a dois objetivos: auxiliar o educando
no seu desenvolvimento pessoal, a partir do processo de ensino e de aprendizagem, e
responder a sociedade pela qualidade do trabalho educativo realizado.” (CAMPO GRANDE,
2011a, p.85). Mas o atendimento a esses objetivos pressupde um redimensionamento das
acOes da escola para que ela se preocupe com 0 processo e ndo apenas com o produto e possa
oferecer uma educacdo voltada para a qualidade social.

Nas entrevistas podemos perceber o desafio de alfabetizar com o método da
problematizacdo, uma vez que as professoras precisam atender uma formagdo mais humana,
respeitando a realidade e o interesse do aluno, mas também garantir 0 sucesso da

aprendizagem. Nesse sentido, a fala de P2 é bastante elucidativa:

E, quando a gente comegou né, teve esse.... Comegou quando montou a escola ha 10
anos, teve esse olhar direto da problematizacdo, da teoria da problematizagdo e o
aprender pela pesquisa. E ai, tivemos um problema no final, né, do ano. N&o lembro
se chegou a ser no final do ano essa observacao, justamente com o primeiro ano.
Que foi o seguinte: tinhamos um grupo de criangas do primeiro ano extremamente
rica em conhecimentos, né?! E, com dificuldade na sistematizacdo, da escrita e da
leitura. Entdo assim, trouxe a teoria, foi assim, trabalhada na integra, perfeitamente.
Pesquisa e outras, né? Eu acho que a gente tem um diferencial em relagdo a ter essa
discussdo sobre a problematizagdo, né?! Porém, a gente ainda tem uma cobranca
externa, € muito forte. Mais focada no aprender a ler e escrever, do que de fato
fazer, acho que, validar essa problematizacdo, acho dificil frente as outras
realidades, a gente ainda tem [...] (P2 - ETI1).

Nos ultimos anos, os estudos sobre alfabetizacdo provocaram muitas mudangas no
paradigma educacional, mas sabemos que repensar novas praticas pedagogicas para ensinar a
ler e a escrever ndo é uma tarefa facil. Desse modo, a metodologia da escola ainda é um fator
de impacto para as professoras.

Para Kleiman (2008, p. 488) “[...] as mudangas no sistema educacional em curso,

decorrentes de todo esse trabalho, criam uma situacdo de incerteza que desestabiliza o
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professor alfabetizador e o professor de lingua materna”. Essa situacdo fica bem clara na fala

abaixo:

Entdo... E... Sempre, eu sempre fui, trabalhei com o método tradicional. Eu vim de
escolas tradicionalista. Quando eu cheguei aqui, foi me colocado a tona que muito
do que eu fazia ndo era o que se esperava para essa escola. Dai eu fui aprendendo a
trabalhar com o método construtivista dentro... S6 que, querendo ou ndo, em alguns
momentos a gente precisa ser tradicional. E... Em alguns momentos da alfabetizagéo
vocé precisa ser. E ai acaba sendo uma mistura. Mas muito pouco, né?! Do método
tradicionalista, que eu estava acostumado a trabalhar. Eu vim duma escola que eu
estava acostumada a ensinar o “ba be bi bo bu”. Aqui a gente ja coube de apender de
uma outra forma. (P2 — ETI2).

Fazendo uma andlise mais geral, nas respostas das professoras foi possivel observar
gue mesmo com o investimento na formacdo continuada, tempo este garantido nos horarios
das professoras, ainda houve dificuldades na aplicacdo da sequéncia metodoldgica da
problematizag&o com as criangas em fase de alfabetizagéo.

As dificuldades também sdo decorrentes da falta de especificidades do processo
alfabetizador na proposta da Escola de Tempo Integral. Percebemos que ndo houve uma
preocupacdo com 0 processo, com 0 que deveria ser consolidado em cada etapa da
alfabetizacdo. Outra dificuldade centra-se em como alcancar bons resultados por meio de um
método que parte da realidade do contexto escolar, numa perspectiva de letramento e/ou
educacdo integral.

Constatamos que, na reformulacdo do Projeto Politico Pedag6gico no ano 2017, a
ETI1 delineou sua proposta de alfabetizacdo com base no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo
na ldade Certa — PNAIC e com os Referencias Curriculares da REME, tendo como foco “[...]
reverter o quadro que se verifica nas avaliagdes nacionais de aprendizagem dos alunos na
leitura e na escrita” (CAMPO GRANDE, 2017, p. 47). Ainda, a escola elaborou um projeto
em anexo ao PPP, destacando o desempenho das tarefas de alfabetizar numa tentativa de
delinecamento do processo de alfabetizagdo. Neste documento sido destacados os “[...] padrdes
de competéncias para 0 desempenho do professor alfabetizador”, onde “[...] espera-se que a
escolha e a utilizacdo de padrbes venham reduzir as pronunciadas variagcfes no nivel de
desempenho que se observam nessa categoria profissional”. (CAMPO GRANDE, 2017a,
p.400).

Neste documento s&o estabelecidas quatro dimensdes: “Padrio I: Projeto de Ensino ¢
Aprendizagem de Alfabetizacdo; Padrdo Il: Pratica Docente; Padrdo Ill: Norteadores do
Trabalho do Professor; Padrdo IV: Lingua Portuguesa e Literatura Infantil.” (CAMPO
GRANDE, 2017a, p.401). O documento ndo trata da metodologia da problematizacdo e
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também ndo indica um método de alfabetizagcdo, porém faz um delineamento do perfil do
professor alfabetizador.

Algumas professoras avaliaram que a proposta foi pensada para o trabalho com alunos
com mais maturidade e que na pratica elas se depararam com muitas criancas que néo
estavam preparadas e ndo tinham maturidade para acompanhar 0 processo de ensino
aprendizagem com a metodologia da problematizagao.

Como o metodo da problematizacao trabalha com estudo de caso é necessario de certa
forma um conhecimento prévio, autonomia, leitura de mundo, etc., e, conforme relataram as
professoras, grande parte dos alunos chegam a escola com pouco interesse em relagdo ao
conhecimento escolar. P2 e P3 destacam isso:

A gente ndo consegue. Né?! Porque a gente ja teve até o curso, naquela época. No
momento, quem era do livro que era “O arco de Mangarez”. E, dentro daquele
sistema do arco, a gente ndo consegue coloca, assim, para a alfabetizacdo. Vocé

entendeu? A gente tenta. Eu levantando melhor as hipéteses, e tudo certinho. Mas,
chega um certo limite que para a alfabetizacéo, ele fica meio complicado. (P2-ETI2).

Ele fica bem... Fica abstrato. A crianga na alfabetizacdo, ela precisa de coisas mais
concretas e mais direcionadas pra... Pra linguagem. Sé pra... Pra ela se apropriar da
escrita e da leitura. Entdo problematizar, pra eles, fica muito além da realidade deles.
N&o sei se vocé...Se eu consegui te explicar. (P3-ETI2).

Também, segundo relato de algumas professoras, na alfabetizacdo nem sempre a
tematica de estudo parte do interesse dos alunos. P5 relata: “Nos temos que pensar uma
problematizagdo, pensar como crianga.” (P5-ETI12). Deste modo, na maioria das vezes s&o 0s
professores os responsaveis diretos no sentido de despertar a aprendizagem sobre determinada
tematica de ensino.

Contudo, as professoras se esforcam para manter a problematizacdo em suas praticas
alfabetizadoras. Mas a maioria relata que é nas aulas do CC1/Projetos, que a metodologia é
desenvolvida com éxito, quando a preocupagdo ndo é o ensino da leitura e da escrita, mas a
participacdo ou a reflexdo sobre seus habitos e seu comportamento social, conforme se

constata na fala abaixo:

Pra essa questdo da pesquisa sim. E buscado, de acordo com as possibilidades que
tem tido agora, é... Realizar com os alunos essas descobertas do conhecimento por
meio de pesquisa. Aqui na escola, é... N6s ainda temos né?! E... Como apoio pra
esse trabalho, os laboratérios. Entdo, eu vejo que as professoras de ciéncias do
laboratério, de matematica e de tecnologia e, no laboratorio de tecnologia tem, da
grandes possibilidades pra essa, pra esse trabalho, né?! De descobertas mesmo, de
pesquisar e descobrir. (P2-ETI 2).

Segundo algumas professoras, os laboratdrios de matematica, de ciéncias e de

informatica, sdo um grande apoio para este despertar da crianca para a aprendizagem, porém
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estes recursos nem sempre estiveram disponiveis para o professor. O ideal seria que cada
laboratério tivesse um professor responséavel por aquele ambiente de aprendizagem e que esse
profissional tivesse a funcéo de colaborar com as pesquisas das turmas, disponibilizando os
materiais de acordo com o planejamento dos professores regentes.

O problema é que a SEMED tem dificuldades financeiras para manter estes
profissionais nos laboratérios e sem este apoio 0 uso dos mesmos fica comprometido, pois é
dificil para o professor regente preparar todo material de pesquisa durante a aula e, ainda, com
alunos com pouca autonomia para manipular os materiais disponiveis no local. Sobre essa

questdo, P3 nos diz que,

E hoje ‘t4” mais pobre ainda, mais os recursos. Por qué? N&o tem um computador
por aluno; ndo temos professor de informatica, que auxilia a gente na sala de
informatica, foi cortado professor de informatica. Eu ndo tenho, por exemplo,
formacéao pro LINUX. Sei mexe bem por cima. E ai, por exemplo, se ‘ta’ aberto 4,
se o professor de informética colocava, a gente sabia usar. Agora, eu ir la...Por
exemplo, ela consegue ir. Mas ela perde quinze minutos pra liga o computador,
porque ela que tem que ligar pra todo mundo; colocar no programa que ela que; abri
um por um. Auxiliar as criancas que ainda as criangas que ndo sabe. Agora eles
conseguem abri 0 programa, mas antes nem isso. E atualmente a gente nédo tem
ninguém pra auxiliar nds. Ficou de vir um estagiario no lugar...E um técnico. (P3-
ETI2).

As professoras relatam que nos horarios dos projetos elas também tém a possibilidade
de trabalhar temaéticas aliadas as necessidades dos alunos. Desse modo, é possivel trabalhar
questdes de leitura, escrita e de matematica e assim também usar este tempo a favor da
aprendizagem dos alunos, principalmente dos que apresentam mais dificuldades. As
professoras também procuram organizar ambientes de aprendizagens mais ludicos e
diversificados, utilizando para isso os recursos disponibilizados nos laboratérios e na

biblioteca, reforcando, assim, o trabalho de alfabetizacdo dos alunos.

3.5 A sistematizacao das praticas pedagdgicas da alfabetizacao

Esta sesséo reflete o olhar das professoras em relagéo a concepcdo de alfabetizacdo e
como elas organizam o trabalho alfabetizador para que o aluno aprenda a ler e a escrever no 12
e 2° ano do ensino fundamental, considerando a proposta de educacéo integral da ETI. Porém,
buscamos voltar a atencdo para o trabalho da alfabetizacdo realizado nas ETIs e em conhecer
como é sistematizado o ato de ensinar a ler e a escrever. Nesse sentido, procuramos respostas

para o seguinte questionamento: Este trabalho segue sempre as orientac6es da metodologia da
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problematizagdo com o intuito de realizar um trabalho mais geral e voltado para as

necessidades do contexto social e para a cidadania?

As respostas das professoras evidenciaram uma diversidade de posicionamentos

tedrico-metodoldgicos sobre o processo de alfabetizacao:

A gente usa desde o tradicional até Vygotsky. (P3-ETI2).

Eu gosto do método fonico. VO te fala bem a verdade. Sabe assim, enquanto a
crianga num ganha a consciéncia fonolégica, ele ndo aprende 18. (P2-ETI12).

Eu também acho que ela ¢ mais eclética. Porque os alunos num aprende “dum” jeito
s0. (P3-ETI1).

E foi aquela fala também que eu fiz. No final das contas a gente acaba fazendo na
forma que o aluno aprende.

A direcdo e a coordenacdo deixa bem claro [...] eu quero eu esse aluno lendo e
produzindo. Entdo, a forma que vocé vai utilizar: a que vocé puder na sala de aula.
Porgue tem que ser dindmica, diferenciada de um aluno pro outro. Porque nem todos
aprende da mesma forma. (P6-ETI2).

Deste modo, observamos que nas duas escolas as professoras hoje ainda ndo seguem

um método de alfabetizacdo especifico, embora tenham autonomia para organizarem seus

instrumentos de trabalho na alfabetizacdo desde que, em ultima instancia, alcancem os

objetivos, ou seja, que a crianca aprenda a ler e a escrever.

Contudo, observa-se a existéncia de horarios de planejamento articulados e isso

possibilita o desenvolvimento de um trabalho coletivo entre os segmentos tanto das turmas

dos 1° anos, como dos 2° anos. Como nos informa P4, isso é necessario e muito importante

para:

Garantir a sistematizacdo da alfabetizacdo. Entdo assim, hoje a gente tem uma
liberdade maior, assim. E assim, nés reconhecemos que por toda essa cobranga, as
vezes, fica um pouco de lado essa questdo da riqueza da teoria da problematizagéo,
de levantar pontos chaves, de mudanga de realidade, né?! De construir hipéteses.
Mas, a preocupagdo ficou um pouco mais voltada pra sistematizacdo da
alfabetizagdo. Porém, ndo ficou de lado cem por cento a questdo do aprender pela
pesquisa. (P4-ETIL).

Constata-se que nos anos iniciais a preocupacdo maior € com a alfabetizagéo, ou seja,

0 cuidado sistematico com a aprendizagem da leitura e da escrita, tanto por parte das

professoras, como das coordenadoras pedagdgicas. Sobre a importancia desse cuidado, uma

das coordenadoras informa:

E ai a gente faz esse controle. Eu tenho um portfélio que eu vou aplicando essas
atividades. Eu coloco no meu portfélio que eu acompanho ali, com as minhas
planilhas [...] As avalicdes assim, ndo é tdo extensas como a da professora. Mas, é
uma leitura, é uma producdo pequena, para eu poder ter um olhar, meu. Até para
quando a gente senta e faz um contraponto. (C2-ETI2).
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Uma professora relata que hoje as professoras alfabetizadoras tém liberdade para o
trabalho na alfabetizacdo, pois no inicio da implantacdo das escolas havia um monitoramento
maior em relacdo a metodologia da escola, principalmente uma rejeicdo em relacdo as préaticas
consideradas mais tradicionais.

Atualmente a metodologia da problematizacdo ndo é mais o foco principal do trabalho
dos professores das duas escolas. Assim, diferentemente do que estd previsto na proposta,
atualmente as professoras alfabetizadoras utilizam livro didatico, planilhas, fichas de leituras e
enviam tarefas para casa, conforme evidencia a fala de C1(ETI2): “Nés mandamos tarefa uma
vez por semana no sentido da familia ter o comprometimento [...] E 0 momento mais social &
com a familia.”

Ressalta-se que o fato de a crianca permanecer o dia todo na escola, € um indicador de
que ndo ha necessidade de se encaminhar tarefas para casa. No entanto, as atitudes das
professoras evidenciam que elas acreditam que a “tarefa” pode assumir o “papel” de resgatar
0 comprometimento das familias com a aprendizagem dos filhos.

As professoras relatam que a sala de aula é bastante heterogénea em relacdo aos niveis
de aprendizagens, pois algumas criancas aprendem rapido e logo ja estdo produzindo
pequenos textos, outras necessitam de um trabalho mais intenso com o tragado das letras e por
isso h& necessidade de reproducdo de atividades por meio da Xerox, acdo essa bastante
utilizada durante as aulas.

Assim, uma das professoras afirma que é impossivel ndo recorrer aos métodos
tradicionais, isso porque ela acredita que: “[...] tem aluno que s6 aprende com o tradicional.”
(P1-ETI1). E ela continua “[...] Mas a gente ndo pode trabalhar de jeito nenhum, ser s
assim”. Eu acho que todo método tém a sua qualidade, né?! Nem tudo de ruim, nem tudo de
bom [...] Eu falo que cada um tem que ter seguranca de que “isso que ‘eu’ ‘t0’ fazendo vai
‘da’ certo”. (P1-ETI1).

Deste modo, constatamos que nas duas escolas hd uma preocupacdo com a
aprendizagem da leitura e da escrita independentemente do método ou da metodologia, pois é
possivel observar nos relatos algumas praticas consideradas ‘“tradicionais”, mas também
algumas construtivistas e ou cognitivistas. Embora o ensino com préticas tradicionais tenha
sido negado na proposta, ela € manifestada nas praticas das professoras alfabetizadoras.

Cabe ressaltar que a propria dindmica da escola também propicia esta diversidade no
processo de ensino e aprendizagem por meio dos ambientes de aprendizagens da propria

escola, tais como os laboratérios de ciéncias, matematica, informatica e a biblioteca. Assim
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também ocorre com as atividades realizadas nas linguagens de arte, no ensino das linguas
espanhola e inglesa e as modalidades esportivas, uma vez que estas permitem este diferencial
na formacéo dos alunos.

Durante estas duas décadas a Secretaria de Educacdo passou por mudangas na sua
gestdo e nem sempre 0 gestor que assume conhece a proposta da escola. Desse modo, algumas
professoras também reclamaram que houve mudancas nas suas expectativas em relacdo a
alfabetizacdo. P4, por exemplo, faz referéncia a isso e diz: “[...] porque agora tem que ser
assim”. Porque que “t6” na REDE desde [...] O tempo que eu estou aqui € assim [...]. Agora
iSso pode, isso ndo pode.” (P4- ETIL1).

Segundo as professoras em relacdo ao método elas possuem de certa forma uma
autonomia, porém é cobrado um parametro de qualidade do trabalho alfabetizador. Assim, €
preciso usar o tempo integral a favor da aprendizagem da leitura e da escrita, organizando
uma forca tarefa entre as préprias professoras para que todos possam avangar no processo de
alfabetizacdo, considerando que no 1° ano a aprovagcdo € automatica e no 2° ano ha
possibilidade de reprovacéo.

Para Mortatti (2007) a partir da década de 1990 vem se configurando a busca pela
aprendizagem a qualquer custo. Nessa “nova tradi¢do”, além das tradi¢des antigas da histéria
da alfabetizacdo brasileira, surgiram também outras propostas €, dentre elas, destaca-se a de
letramento, utilizada no sentido de complementar as implicacdes didatico-pedagdgicas
relacionadas ao cumprimento das avalicdes metas globais.

As professoras das duas escolas informaram que avaliam a aprendizagem da escrita
dos alunos por meio de portfélio. A coordenacdo pedagdgica também aplica atividades
avaliativas e leituras bimestralmente e confrontam com os dados do professor no Conselho de
Classe. A SEMED também faz o monitoramento da alfabetizacdo por meio de planilhas com
0 objetivo de investigar/analisar a aprendizagem da leitura e da escrita, aferindo conceitos
sobre a evolugdo do aluno. Porém sdo os proprios professores e a equipe tecnico-pedagogica
que alimentam os dados das planilhas.

Contudo, no relato de uma das professoras ha evidéncia de que ela acredita no sucesso
da alfabetizacdo nas duas Escolas de Tempo Integral, em comparagdo com as demais escolas
da REME. Sobre esse aspecto, P4 fala do comprometimento dos professores que atuam nas
Escolas de Tempo Integral com o trabalho desenvolvido e afirma que “[...] todos procuram
fazer um trabalho de exceléncia [...]”. (P4- ETIL).

Embora que, em algumas narrativas as professoras afirmam, que o diferencial das

ETIs no que tange a alfabetizacdo, centra-se na competéncia dos professores alfabetizadores,
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porém isso ndo fica claro nos depoimentos em relagdo a concepcdo de alfabetizacdo e suas
metodologias de ensino e aprendizagem.

3.6 A visdo das coordenadoras pedagdgicas em relacdo ao trabalho do alfabetizador

Ao realizar as entrevistas percebemos o quanto a visao das coordenadoras € importante
para assegurar a proposta da ETI, ou pelo menos a esséncia da Escola de Tempo Integral da
Rede Municipal de Ensino. Isto porque com o passar dos anos houve muitas substituicdes de
professores, principalmente na ETI1, mas a SEMED sempre procurou preservar na equipe
técnico-pedagogica das escolas, os professores com experiéncia e conhecimento do
funcionamento da Escola de Tempo Integral.

Com isso, é sempre a equipe gestora que realiza este trabalho de formacdo dos
professores, pois ainda que haja muita rotatividade, hd uma preocupacdo em assegurar 0s
principios da proposta da ETI e de fazer um trabalho diferenciado em relacdo as demais
escolas.

Uma das coordenadoras que participou da formacao realizada pela SEMED no ano de
2008, antes da materializacdo da escola, relata as mudancas que a ETI1 passou no decorrer

dos Ultimos dez anos:

Quando iniciando tudo tinha que ser construtivista, né? No inicio, era... S6 podia ser.
N&o podia ter nada de tradicional. N6s vivemos um momento em que tinha que
sistematizar por meio de técnicas tradicionais. Entdo, a gente tem que se “dispir” de
tudo isso, né?! E “vé€” o qué que tras o resultado. [...]

Tinha aquela questdo de mudanca da realidade, e tudo. Daquela preocupacdo de
fazer, ir atrds. E, o problema, e ai, 0 que se observou no final? A dificuldade na
sistematizagdo da escrita. E ai vem, ai foi depois, todo um outro processo. Quando,
né, a gente teve um outro periodo, em que, tinhamos essa cobranca de continuar esse
trabalho com a problematizacdo. Mas também, tinhamos que alfabetizar, focar na
alfabetizacdo. No mesmo, na sistematizacdo da alfabetizacdo. Ai a gente tinha que
servir a dois senhores, né. E ai, é [...]. O professor tinha que rebolar na sala, porque
0 tempo tinha que ser possivel pra fazer com riqueza a teoria da problematizacéo e
fazer com riqueza a sistematizacdo. (C1-ETI1).

Segundo a coordenadora C1, atualmente a ETI1 estd mais aberta para discutir as
possibilidades da leitura e da escrita. Ela destacou: “[...] trabalhamos mais contextualizados,
porque o tradicional que a gente vivenciou aqui era aquela coisa do ‘Ivo viu a uva’.

Em outro momento a coordenadora retomou a importancia do sentido da alfabetizacéo
e destacou que “A crianca tambem precisa ter um encantamento. N&o adianta vocé chegar la
s6 com [...] um trabalho s6 de forma silébica, ne?! Ba, be, bi, bo, bu e pronto. Nao, pra ela
aprender até chegar a alfabetizacédo, o professor precisa encantar.” (C1-ETI1).
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Deste modo, constatamos que nesta ETIs os professores alfabetizadores passaram por
conflitos em relagcdo ao percurso alfabetizador, embora tivessem passado por uma formagéo
antes da materializacdo da proposta pedagogica na escola. Ficou muito claro nas entrevistas
com as coordenadoras que no momento de definicdo da pratica alfabetizadora houve
indecisBes e duvidas sobre como deveria ser efetivado o processo de alfabetizagcdo e, em
funcdo disso, as escolas decidiram retornar ao método antigo, ou seja, a alfabetizacdo
tradicional.

Neste sentido, atualmente a coordenadora define o trabalho dos professores na
alfabetizacdo como eclético, ou seja, as professoras ndo deixam de utilizar o método
tradicional, mas também procuram realizar um trabalho mais diversificado, possibilitando
maiores oportunidades de aprendizagem, considerando outras perspectivas tedricas.

A coordenadora da ETI1 deu um exemplo e resumiu o processo de alfabetizacgéo:

Um trabalho com leituras; os livros que elas levam pras salas; as leituras diarias que
elas tém buscado na sala e, o trabalho no dia-a-dia. Como no caso aqui, na
descoberta do aprender a ler e a escrever, nas atividades de sistematizagdo mesmo,
de busca, da crianca perceber o ambiente alfabetizador que elas constroem na sala,
com listas, com, né?! Tabelas numeéricas. Isso tudo acho que favorece pra a
alfabetizagdo a questdo da pesquisa e da descoberta do aprender a ler e escrever.
(C1-ETI1).

Por outro lado, ao questionar a coordenadora da ETI2, percebemos que ndo houve este
conflito em relacdo ao método de alfabetizacdo. Essa escola sempre privilegiou as praticas
alfabetizadoras ja desenvolvidas na Rede Municipal de Ensino e, portanto, mantendo uma
forma mais eclética de alfabetizar. A coordenadora informou:

A gente segue os referenciais da REME. E... O que colocam pra gente nas diretrizes

nacionais e na diretriz Municipal que é esse Ultimo, orientacBes curriculares que a
gente tem, é 0 que a gente segue. S6 que cada professor também tem o seu jeito de

99, <

trabalhar. Tem gente que “ah, eu sou mais fonética. Eu exploro os sons”; “eu sou
mais silabica, mais tradicional”. O que eu vejo que elas tentam ¢ mesclar um pouco
de cada coisa. Por qué? N&s temos criangas que aprende... Aprende de varias
formas. (C1-ETI2).

Portanto, ha evidéncias de que ndo houve mudangas bruscas em relagdo a metodologia
da problematizacéo e a alfabetizagdo. Porém, a questdo da interdisplinaridade foi um ponto
polémico, que resultou na reorganizacgdo do Curriculo da escola.

Segundo a coordenadora pedagdgica entrevistada os alunos, em sua maioria,
apresentavam dificuldades na organizagao dos materiais de estudos. Ela entendia que “[...] até
para a crianca se organizar nesse estudo era complicado. Entdo, na verdade, acho que foi

muito precoce a proposta da interdisciplinaridade, porque ndo havia uma formacao. [...]”.
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(C2- ETI2). Ela ainda ponderou que hoje se o trabalho com a interdisciplinaridade fosse
retomado, poderia ser diferente.

Ainda em relacdo ao ensino interdisciplinar, a coordenadora relata que além das
dificuldades na organizacdo por parte dos alunos, também havia uma contradi¢cdo na hora da
avaliacdo, pois a REME sé permitia avaliar por componente curricular. Assim, conforme a
coordenadora,

[...] vocé trabalhava interdisciplinar, mas vocé avaliava por disciplina. E ai, é, como
que a crianca estuda um conteddo de histéria se aquele conteldo de histéria, ele
apareceu em ciéncias, em geografia. [...]

A gente “ta” estudando avaliacdo. Entdo a gente pensaria uma forma de avaliar,

dentro do mesmo padrdo. Porque € muito complicado. Hoje a gente j& tem muita
clareza que ndo tem como a gente ensinar de um jeito e avaliar de outro. (C2-ETI2).

Na visdo da coordenadora, a politica da ETI ainda ndo foi compreendida por grande
parte dos gestores da SEMED e o que foi pensado na proposta estd muito longe de ser
realizado na préatica devido aos entraves politicos e normas regimentais, mas também, pela
falta de compreensdo tedrica do que é e como deveria ser uma escola de educacdo integral.
Para ela,

[...] enquanto as politicas pablicas, elas ndo tiverem realmente 14, uma lei que diga a
escola integral ela é além, né?! Da ampliacdo de carga horaria, ela tem que ter um
funcionamento diferente. E ter suas especificidades, a gente ndo consegue vencer
esse dia a dia da escola integral. Porque, por exemplo [,..] nés somos escola integral,
mas a gente é regido por leis e por organizacdes de escola regular. (C2-ETI2).

O que foi evidenciado como convergente entre as coordenadoras pedagdgicas € que a
formacdo € essencial para a garantia da proposta da ETI, principalmente porque se trata de
duas escolas unicas nesta modalidade, com uma metodologia diferenciada. Mas ressaltaram
que o tempo destinado para a formacéo foi bastante reduzido.

No inicio da implantacdo da proposta eram garantidas quatro horas de formagéo
coletiva, ou seja, todos os professores, coordenacdo pedagogica e direcdo escolar
participavam. Agora, o tempo destinado foi reduzido para duas horas, causando prejuizo
formativo para os professores que estdo no processo, mas também, considerando que a escola
é dindmica e que ha sempre fluxo de professores novos nas escolas, ha sempre a necessidade
de retomar os principios educativos da educacdo de tempo integral. E isso requer tempo. A C2

reforga esse posicionamento:

A%

Eu acho que teria que foca mais a formagdo; que teria que teria que “sé€” promovido
todo ano, no inicio do ano, naquela jornada pedagdgica. Acho que a equipe da
SEMED mesmo, que deu a formagdo pra nds, teria que vir, retoma pontos da
formacdo. Porque todo ano tem professor novo entrando. Coloca a proposta
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novamente; algumas leituras que tem haver. Acho que todo ano teria que “sé&” feito.
Porque sempre tem alguém de licenga, sempre tem, mudando. (C2-ETI2).

Questionamos também sobre a formacdo voltada para as especificidades da
alfabetizacdo. Sobre isso, as coordenadoras relataram que atualmente para a alfabetizagdo néo
ha uma formacdo especifica. A SEMED oferece formacdo com temas variados, porém a
maioria trata-se da aprendizagem de maneira geral.

Deste modo, destacamos que as ETIs tem uma proposta complexa, mas que sua
consolidagdo exige muito da formacdo do professor, das condigdes materiais de
funcionamento e, por se tratar de um projeto ainda pioneiro na REME (porque ainda
permanecem apenas estas duas escolas neste modelo), oferecem experiéncias impares sobre
os desafios do seu funcionamento que necessitam ser discutidos e que poderdo colaborar para
se pensar na ampliacdo da proposta de educagéo integral para a REME como um todo.

Embora as duas escolas tenham sido criadas juntas e a proposta seja a mesma,
contatamos que atualmente ndo ha encontros formativos que juntem os profissionais das duas

Escolas de Tempo Integral.

3.7 A visdo da direcédo escolar em relacdo as praticas pedagdgicas de alfabetizacéo

Buscamos nos relatos dos diretores a compreensdo sobre a proposta e a visdo dos
resultados alcancados com o trabalho desenvolvido pela Escola de Tempo Integral. E
importante ressaltar que atualmente os professores que atuam como diretores estdo nas
escolas desde o inicio da implantacdo do projeto, porém nem sempre estiveram nesta funcéo.

Desse modo, foi possivel obter uma visao geral dos trabalhos realizados. Em relacéo a
proposta pedagogica, os diretores das duas escolas foram unanimes em reconhecer que houve
a necessidade de adequacdes, principalmente devido as condi¢es materiais.

Um dos principios da escola foi bastante comprometido, como a fluéncia tecnoldgica,
devido as dificuldades da SEMED em dar continuidade ao fornecimento dos notebooks e
também a falta de apoio técnico para a manutencdo do sistema IntegraEduca, no qual deveria
funcionar a plataforma de ensino e aprendizagem das escolas.

Segundo relato da dire¢do, a SEMED forneceu os notebooks apenas nos dois primeiros
anos de funcionamento das escolas nas turmas de 1° e 2° anos do ensino fundamental e os
poucos notebooks que restaram deste periodo, atualmente sdo utilizados nas turmas dos 5°
ano, sendo que as demais turmas realizam os trabalhos em relacdo a tecnologia nos dois

laboratorios de informatica.
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Segundo a direcdo das duas escolas houve também dificuldades técnicas para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico com os notebooks, em relagdo ao carregamento das
atividades na internet, uma vez que a rede ndo comportava o acesso de todos os alunos. Desse
modo, o sistema ficava travado e o tempo que os alunos e professores dedicavam para
planejar as atividades na web 2.0 eram perdidos, considerando que os alunos dificilmente
conseguiam realizar as atividades devido a baixa poténcia do provedor da internet da REME.

Em relacdo a metodologia da problematizacédo os diretores relataram:

Mas, a problematizacdo no inicio, a gente fazia na sala de aula, durante todos os
tempos de estudo; as retomadas eram constantes e realmente, daquela forma, como

foi iniciada, ela ndo acontece mais, ela teve que ser adequada, continua através dos
projetos, né? Nas outras pesquisas. (D1-ETI2).

N&o podemos ficar s6 em cima da problematizagdo. Que nés ja tivemos experiéncia
também, no inicio nds observamos que as criancas estavam ficando com o0s
conteudos muito superficiais. Foi aonde nds tivemos avaliacBes externas, né? E...
Descobri, foi no meu primeiro momento, foi & matematica, que foi... Baixissimo na
nossa escola. [...]

De forma geral, em relagdo ao que a gente tem de proposta hoje, é... Da forma como
ela foi escrita, como ela foi proposta pelo, esse grupo da secretaria de educacéo, a
gente mantém ainda essa mesma estrutura. Entdo assim, desde a grade curricular,
como que ela foi pensada, né? Porque a proposta também traz essas defini¢des.
Quais sdo esses ambientes de aprendizagem; &, quais sdo essas atividades
diversificadas, né? Que garantem essas oito horas e meia da crianga na escola. (D2-
ETI2).

E em relacdo ao processo de alfabetizacdo, a direcdo das duas escolas tem ciéncia de
gue o conhecimento de lingua portuguesa e matematica teve que ser aprofundados para
garantir a qualidade dos trabalhos realizados na ETI. Desse modo, houve uma reorganizagao

dos trabalhos pedagdgicos.

Hoje, n6s temos algumas, horarios que sdo especificos da lingua de aprofundamento
da lingua portuguesa, de matematica. Histdria e geografia praticamente ainda sdo
trabalhado integrado de ciéncias. Porque a gente entende que a crianga precisa
daquele momento, né? (D2-ETI2).

A diretora da ETI2 relata que “[...] a preocupagao das professoras era tanto de atender
essa problematizagdo, que os conteudos estavam ficando mesmo superficial.” E o mesmo
aconteceu com o processo de alfabetizagéo.

Pelos relatos das diretoras das duas escolas percebemos que reconhecem as
dificuldades nos trabalhos desenvolvidos pelos professores alfabetizadores. Destacam que
mesmo que os professores apresentem dominio tedrico, quando vdo para a pratica nao
conseguem avancar. 1sso porque muitas vezes a realidade escolar acaba sendo muito distante

das expectativas dos professores para o desenvolvimento da aprendizagem.
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Neste impasse muitas vezes o0s esforcos desprendidos para problematizar a realidade e
despertar os alunos para a aprendizagem nem sempre sdo reconhecidos, isso porque as
expectativas de aprendizagem nos parametros das avaliacdes sdo diferentes da metodologia da
proposta da ETIs.

Esta diretora ainda relata que, no inicio da implantacdo das escolas, os resultados das
avaliacdes externas foram muitos aquém das expectativas, nos primeiros anos da proposta e a
preocupacdo era legitima-la em relacdo aos principios da interdisciplinaridade, da
metodologia da problematizacdo e as culminancias dos projetos. Entdo, houve também a
necessidade da ETI intensificar os trabalhos nos conteddos de lingua portuguesa e
matematica.

Em relacdo a alfabetizacdo, também houve esta preocupacdo com as avaligcdes
externas. Deste modo, na ETI1 os alfabetizadores retomaram as praticas antigas com
planilhas, alfabeto, familias silabicas, vogais e consoantes, distanciando assim da proposta de
um trabalho da escola, que poderia propiciar praticas pedagogicas mais significativas e
voltadas para o interesse da crianca. A direcdo da ETI2 relata que houve também esta
preocupacao e reconhece a importancia da formacéo realizada por meio do PNAIC.

Segundo a diretora da ETI 2, a partir do ano de 2012, os professores da escola
passaram a compreender melhor o processo da alfabetizacdo e suas etapas. Deste modo,
constatamos que, nas duas escolas ha uma constante preocupa¢do tanto da equipe técnico-
pedagdgico, quanto dos professores em assegurar 0s processos da alfabetizacdo e também de
manter a metodologia da problematizacdo. Embora percebessem nos relatos que a

metodologia da problematizacdo é mais explorada nas aulas de projetos.

Entdo, vocé ndo consegue enxergar toda a etapa da problematizagdo no
planejamento de artes, de um professor que ja ta a mais tempo, é claro, isso é visivel.
Vocé vé as etapas da problematizagdo na educacdo fisica [...] Entdo, a gente, quer
dizer, pro pedagogo, é muito mais dificil e vai ter que trabalhar dobrado [...] ou se
perde. Para um profissional novo, & muito mais dificil de atende toda essa proposta.
(D2-ETIY).

Outro ponto comum nos relatos dos diretores é que a metodologia é boa, as etapas do
processo possibilitam ao aluno uma formacao integral e voltada para autonomia, porém,
reconhece que o trabalho com a metodologia fica dificil, principalmente para o pedagogo, que
ficara sempre neste dilema entre atender os contetidos dos Referenciais Curriculares da Rede
ou realizar um trabalho mais formativo, voltado para a construcéo da cidadania.

Uma das coisas bem importantes é que a metodologia em si, ela € muito rica e
muito... E muito prazerosa de trabalhar com ela, mas, a gente sabe assim, que em
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cada turma tem os objetivos e no final do ano assim, tem uns pré-requisitos assim,
que o aluno tem que ser garantido o ensino e aprendizagem, né? E dentro ai, desse
processo, tem os contelidos, que assim, que a gente como rede temos que atender,
tem as provas externas, que a gente tem que, tem que da conta disso. (D1-ETI1).

Tanto os relatos dos professores como da equipe técnica evidenciam que o abandono
da metodologia da problematizacdo deve-se ao fato de ndo atender as expectativas das
avaliacOes e, também, as dificuldades dos envolvidos no trabalho escolar em conciliar uma
proposta que garanta a aprendizagem dos alunos dentro de numa metodologia mais
democrética, que exige maior autonomia dos professores e pesquisa para a elaboragéo didatica
da aprendizagem.

Essa justificativa estd bem evidenciada no depoimento da diretora da ETI1, pois
informa que muitos profissionais que atuam na escola ainda possuem muitas dificuldades no
desenvolvimento da metodologia proposta e, dentre os fatores apontados para tal dificuldade,
ressalta a rotatividade dos professores. Isso também remete para algo que entendemos como
imprescindivel na proposta, que € a especificidade das ETIs, o que pressupde a necessidade de
que a proposta pedagogica das escolas seja retomada nas formacgdes continuadas.

A direcdo da ETI2, também relata esta preocupacdo e recentemente a escola retomou a
tematica da avaliacdo nos estudos coletivos, com o objetivo de retomar a proposta. E, embora
o0s resultados tenham sido positivos, é necessario discutir o que vem sendo realizado e o que

tem sido cobrado nas avaliacdes.

Entdo, a gente tem que pensar na nossa avaliacdo [...] a nossa avaliacdo hoje, 0s
instrumentos que a gente usa. Sera que estamos conseguindo verificar a
aprendizagem dessas criangas? Quais sdo 0s instrumentos; o qué que a gente
acredita enquanto avaliacio? (D2-ETI2).

Em relacdo as avaliacGes externas, hoje, o que a gente tem de dados é que realmente
a proposta em si é boa. O tempo que essa crianga é... Permanece a mais na escola e,
as atividades que sdo oferecidas. Hoje, a gente tem comprovado nos dados, que as
criangas aprendem mais. Porque o nosso IDEB comecou com 4.8 e, hoje nés
estamos com 6.9. (D2 — ETI2).

Segundo relato da direcdo das duas escolas pesquisadas muitos dos trabalhos
desenvolvidos na Escola de Tempo Integral ndo é aferido por meio de avaliacdo
convencional. O diretor da ETII ressalta que no “[...] comportamento, nas atitudes, sempre €
muito comentada e fica nitido que nosso aluno tem mais repertorio”. (D2-ETI1).

Segundo os relatos dos diretores das duas escolas, ha o reconhecimento do diferencial
na aprendizagem e desenvoltura dos alunos que frequentam a Escola de Tempo Integral,
sendo estes, aspectos também reconhecidos pela comunidade escolar. Algumas escolas
préximas onde os alunos ddo sequéncia aos seus estudos, este diferencial na aprendizagem

também é notado. Infelizmente, a REME nédo possui uma Escola de Tempo Integral do 6° ao
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9° ano do ensino fundamental. Sendo assim, ndo ha uma continuidade no ritmo da
aprendizagem que é oferecida na ETI.

Mesmo com todas as dificuldades que as ETIs enfrentam para manter a proposta, €
possivel constatar resultados positivos decorrentes do trabalho realizado pelos profissionais
que atuam nas duas escolas. No entanto, os resultados poderiam ser ainda melhores caso
houvesse maior investimento na formacéo e nas condigdes de trabalho nestas escolas.

Destacamos que algumas adequacgdes foram necessarias em funcdo da proposta das
ETIs, mas algumas se justificam pela necessidade propria do contexto. Contudo, para uma
intervencdo profissional de qualidade é necessario estudo e discussdo no coletivo. As ETIs
ndo podem virar apenas uma experiéncia isolada, principalmente quando voltamos nosso
olhar para 0 PME da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande - MS, que define uma
meta de educacéo integral bastante audaciosa até 2025, qual seja, a de “oferecer educag¢do em
tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a
atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educagdo basica.”

(CAMPO GRANDE, 2015, p.25).

3.8 Analisando o desempenho das turmas em processo de alfabetizacdo das Escolas de
Tempo Integral - REME/CG

Ao analisar os dados de desempenho das turmas em processo de alfabetizacdo, exceto
0 1° ano do ensino fundamental que, por normas regimentais, conforme a Deliberacdo CME n.
1.159/2010, no municipio de Campo Grande - MS ndo ha reprovacdo. O regime é a
progressao continuada.

Deste modo, apresentam-se, na sequéncia, os dados das turmas de 2° e 3° anos das
duas ETIs — escolas que foram campo empirico dessa pesquisa — e, ainda, a média geral das
escolas da Rede Municipal de Ensino. Os dados apresentados indicam resultados

consolidados por estas escolas e as diferencas entre elas nos ultimos anos.

Grafico 4 — Rendimento escolar de aprovacdo das escolas selecionadas da REME, referente
aos alunos do 2° ano do ensino fundamental. Campo Grande — MS (2009 a
2018)
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Fonte: SEMED/2019. Dados organizados pela autora para esse trabalho.

Os dados de rendimento escolar das turmas dos 2° anos do ensino fundamental,
apresentados no grafico 4, nos mostram que ha uma oscilagdo muito grande entre as médias
de aprovacao das duas escolas em comparacdo com os resultados da Reme, principalmente
nos anos de 2009 e 2010, no inicio da materializacdo do projeto das escolas. Mesmo com as
diferengas, as ETIs obtiveram melhores resultados.

Observamos que em relagdo a REME houve um aumento nos indices de aprovacdo a
partir de 2011 e manteve-se a média, com queda dos indices somente a partir de 2016.

O gréfico 5 apresenta o rendimento dos 3° anos do Ensino Fundamental.

Gréfico 5 — Rendimento escolar de aprovacdo das escolas selecionadas da REME, referente
aos alunos do 3° ano do ensino fundamental. Campo Grande — MS (2009 a

2018).
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Fonte: SEMED/2019. Dados organizados pela autora para esse trabalho.

Nos dados referentes ao rendimento das turmas dos 3° anos do ensino fundamental,
apresentados no grafico 5, 0 ano de 2009 evidencia um consenso em relagcdo aos trés indices —
das duas Escolas de Tempo Integral e a REME. No ano de 2010, os indices nos mostram que
a ETI1L e a REME aproximaram-se nos resultados e a ETI2 obteve melhor indice de

aprovacdo. No ano de 2011, a ETI1 aprovou menos que a REME. Nos ultimos anos, os dados
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das duas ETIs oscilaram bastante, embora de uma forma geral tenham obtido maiores indices
de aprovacdo em relacdo REME. Contudo, vale observar que os indices da REME s&o mais
instaveis, porque visivelmente oscilaram muito.

Outros dados que nos mostram as fragilidades do processo de alfabetizacdo séo os
indices de reprovacgdo nessas etapas. Considerando que no 1° ano ndo ha reprovacdo, sabemos
que os “gargalos de reprovagdo” se apresentam nos anos seguintes. E este é um problema que
persiste nos anos iniciais da educacao basica.

Vale ressaltar que as inconstancias nos resultados apresentados nos revelam as
dificuldades de clareza do processor alfabetizador e de intervengGes que possam colaborar
com o trabalho desenvolvido pelos professores dos anos iniciais do ensino fundamental e,
consequentemente, nas tomadas de decisdes para se garantir a melhoria da qualidade.

Seguem os dados de aproveitamento escolar, com base nos indices de reprovacao dos
2° e 3° anos do ensino fundamental das ETIs, bem como a média das demais escolas da Rede
Municipal de Ensino.

Gréfico 6 - Rendimento escolar de reprovacdo das escolas selecionadas da REME, referente
aos alunos do 2° ano do ensino fundamental. Campo Grande — MS (2009 a
2018).
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Fonte: SEMED/2019. Dados organizados pela autora para esse trabalho.

Nos dados apresentados no grafico 6 referentes a reprovacdo das turmas dos 2° anos
do ensino fundamental, podemos observar discrepancias entre os indices das escolas e da
Reme, principalmente no ano de 2009, ano em que houve uma diferenca significativa entre a
ETI 1, que reprovou apenas 3,7 e a REME, que obteve um indice de reprovacdo de 15,1.
Ressaltamos ainda uma elevacdo dos indices de reprovacdo da REME no ano de 2016 e,



120

consequentemente, nas duas ETIs. No entanto, nos anos posteriores houve uma queda destes
indices nas duas Escolas de Tempo Integral.

Gréfico 7 - Rendimento escolar de reprovacdo das escolas selecionadas da REME, referente
aos alunos do 3° ano do ensino fundamental. Campo Grande — MS (2009 a 2018)
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Fonte: SEMED/2019. Dados organizados pela autora para esse trabalho.

Ao analisar os dados de reprovacdo do 3° ano do ensino fundamental, (Grafico 7)
observamos que os maiores indices se concentram nos anos de 2009 a 2012. Nos anos
seguintes a REME mantem a média de reprovacdo e as duas Escolas de Tempo Integral
continuam oscilando seus indices, embora seja importante ressaltar que os resultados sdo
menores em relacdo as demais escolas da REME.

Comparando os dados de reprovacgdo, constatamos que nos Ultimos anos a reprovacao
foi maior nas turmas dos 2° anos e menor nos 3° anos do ensino fundamental nas escolas da
REME, o que nos leva a refletir sobre o trabalho realizado nas turmas de 1° ano e mais uma
vez constatar que o problema pode ser decorrente da falta de especificidade do processo de
alfabetizac&o o que, consequentemente, vem gerando dificuldades nos demais anos escolares.

Em relagdo as duas Escolas de Tempo Integral ha uma grande oscilagdo nos dados
observados em 2009, no primeiro ano de implementacdo da proposta das escolas. No entanto,
nos anos seguintes ha uma significativa diferenca nos resultados entre elas, o que acaba
gerando alguns questionamentos, porque sabemos que 0 projeto pedagogico e curricular as
duas ETIs sdo iguais. Os dados levantados na pesquisa nos permitem assegurar que a
diferenca nos resultados entre as duas escolas se deve tanto pelo trabalho dos professores
alfabetizadores, quanto pelo trabalho dos gestores.

Contudo, considerando o trabalho realizado pelas professoras alfabetizadoras e o

cuidado sistematico por meio das avaliagdes de acompanhamento da aprendizagem da
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coordenacdo pedagogica e pela secretaria de educacdo, os resultados de aprovacdo das ETIs
apresentam melhores resultados, em comparacdo com os resultados da REME, porém néo
apontam melhoras relevantes no desempenho escolar, mesmo considerando as politicas de
monitoramento do governo federal, com as avaliacbes do SAEB/ANA e o0 PMA. Deste modo
ainda h4 uma preocupacao com a qualidade.

Houve uma intensificacdo das politicas publicas para alfabetizacdo, porém os dados da
pesquisa direcionaram para o fato de que o aluno estar matriculado numa Escola de Tempo
Integral ndo é indicativo que todos os esforcos serdo empreendidos para intensificar a
aprendizagem. Como j& apontamos aqui neste estudo, a concep¢do de Escola de Tempo
Integral é proposta como uma politica de condi¢gdes de melhoria da qualidade da educacéo,

por meio de atendimentos das urgéncias sociais, politicas e econdmicas. 1sso porque,

Em termos socioistoricos, podemos compreendé-la a partir das matrizes ideoldgicas
que se encontram no cerne das diferentes concepgdes e praticas que a constituiram e
vém constituindo ao longo dos séculos. Mas também podemaos discuti-la levando em
consideracdo tendéncias que a caracterizam contemporaneamente, como a que se
apresenta no bindmio educacao/protecéo, educacao integral/curriculo integrado ou
educagdo integral/tempo escolar, por exemplo”. (COELHO, 2009, p. 83).

Deste modo, como a Escola de Tempo Integral pode colaborar para garantir igualdade
de condic¢es no direito a aprendizagem de leitura e da escrita, considerando que ainda ndo ha
uma clareza do conceito de alfabetizacdo na sua proposta e a falta de especificidades de quais
s&o os atributos do aluno alfabetizado. E preciso, pois, rever sob quais parametros o aluno é
considerado alfabetizado.

Soares (2018) nos mostra a complexidade e amplitude da escrita e da leitura:

[...] as habilidades e usos de escrita sdo fundamentalmente diferentes de habilidades
e usos de leitura — e isso se refere tanto aos processos psicolégicos quanto
linguistico, tanto aos aspectos sociais quanto aos historicos e culturais. As
habilidades de leitura, por sua vez, incluem tanto a mera decodificacdo de uma
palavra quanto a critica ou a contestacdo ao que € lido; e os usos da leitura incluem

tanto o ler simples placa de transito quanto ler um livro de Fisica Quantica, por
exemplo. (SOARES, 2018, p.57).

Deste modo a Escola de Tempo Integral ndo pode ser apenas um lugar onde os pais
podem deixar seus filhos em seguranga, mas que possa ser uma oportunidade de garantia do
direito da alfabetizacéo. Para isso, é preciso discutir as possibilidades que esta modalidade de
ensino pode propiciar aos alunos matriculados nas Escolas de Tempo Integral, principalmente
em relacdo ao ensino da leitura e da escrita.

Um dos maiores desafios da educagdo brasileira é a alfabetizacdo, que apesar dos
investimentos, 0s avancos ndo alcancam a plenitude desse direito. Para Mortatti (2013), uma
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das causas ¢ o “silenciamento” da discussdo sobre o conceito restrito e rudimentar sobre a
alfabetizacdo, que teve inicio no século XX, mas que perdura até hoje, em pleno século XXI.
O que se constata € que a alfabetizacdo vem se tornando repetitiva, fundamentada em
conceitos conformados com as urgéncias dos interesses internacionais.

Embora que, a expectativa de uma Escola de Tempo Integral atenda em sua plenitude
o direito a alfabetizacdo, ndo somente as necessidades assistenciais, como um lugar em que 0s
pais deixam seus filhos enquanto vao trabalhar. Caso contrario, continuaremos repetindo 0s

mesmos problemas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo de mestrado teve como objetivo apresentar o resultado de uma
pesquisa realizada sobre a politica de alfabetizacdo em duas Escolas de Tempo Integral, no
municipio de Campo Grande - MS, desde a implantagdo do seu projeto piloto até os dias
atuais.

Além da questdo do tempo, 0 projeto dessas escolas nos chama a atengédo pelo fato de
que foram idealizadas antes da sua materializacdo. As Escolas de Tempo Integral possuem
projetos pedagdgicos homoénimos e foram construidas com espago arquitetdnico especifico
para o funcionamento desta modalidade de ensino. Ambas possuem uma proposta de ensino
diferenciada das demais escolas, considerando sua metodologia, 0s ambientes de
aprendizagem e o tempo de estudo, operados por meio de seus documentos curriculares.

A partir do ingresso no mestrado e com a consequente necessidade de defini¢cdo de um
tema de pesquisa, surgiram alguns questionamentos a respeito de como vem sendo
materializado este projeto em relacdo ao trabalho do professor alfabetizador e se as mudancas
estruturais na organizados por meio de sua proposta colaboram para a qualidade do trabalho
docente no ensino da leitura e da escrita.

Partindo destes pressupostos, fez-se necessario revisitar o contexto historico e politico
da alfabetizacdo e da Escola de Tempo Integral no Brasil, na tentativa de estabelecer algumas
reflexdes e compreender a organizacdo desta modalidade de ensino e o atendimento relativo a
alfabetizacdo.

Por meio deste estudo constatou-se que a luta pela alfabetizacdo sempre foi uma
condigdo fundamental para melhoria da qualidade de vida dos brasileiros, no entanto apds
muitas conquistas nas politicas educacionais, 0 ensino da leitura ¢ da escrita ainda é um “no”
gue ainda ndo conseguimos desatar.

Durante muitos anos, acreditou-se que o0 ensino da leitura e da escrita era acumulativo
e 0s métodos de alfabetizacdo dominavam este campo de estudo. A partir da década de 1980,
as descobertas de Ferreiro e Teberosky (1999) trouxeram grande impacto na forma de
compreender o processo de aprendizagem da lingua escrita.

Segundo a Teoria da Psicogénese, toda crianga constroi suas proprias hipoteses de
leitura e escrita, antes mesmo de ir para a escola, passando por niveis, até finalmente
compreender o funcionamento do cddigo escrito. As criangas enfrentam muitos desafios
durante este processo que, muitas vezes, podem estar relacionadas as suas condicOes

socioeconémicas e ndo sao fatores patoldgicos.
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Dessa forma, Ferreiro e Teberosky (1999) apontaram para a necessidade de
compreender 0 que cada etapa representa para o aluno durante o processo de alfabetizagéo,
destacou ainda a importancia de garantir as condi¢cdes para evolucdo da aprendizagem da
lingua escrita e este ainda é o grande desafio para alfabetizacdo até nossos dias.

Considerando os baixos indices nas avaliagdes em ambito nacional e internacional,
ainda ndo conseguimos romper com o fracasso da aprendizagem da leitura e da escrita e as
condicdes para melhorar estes resultados estdo em acolher a diversidade do povo brasileiro,
promover condicdes adequadas para 0 ensino e ainda e assegurar uma boa formacgdo aos
professores.

Neste esfor¢o, a Escola de Tempo Integral ressurge com Anisio Teixeira, Darcy
Ribeiro, com a proposta dos CAICs - Centros Integrados de Atendimento a Crianca - e mais
recentemente, por meio do Programa Mais Educacdo, com o propdsito de garantir os direitos
de cidadania, como: prote¢do a situacdes de vulnerabilidade, salde, alimentacdo e ainda de
melhorar as condicGes para a aprendizagem.

Verificou-se ainda a necessidade de politicas publicas de estado, para garantia das
condicdes de funcionamento desta modalidade de ensino. Embora seja meta do Plano
Nacional de Educacdo, o oferecimento de educacdo em tempo integral em 50% das escolas
pablicas e atendimento de, no minimo, 25% dos alunos da educacéo bésica. (BRASIL, 2014).

Porém esta meta dificilmente sera alcangada no prazo previsto, devido as dificuldades
que ainda enfrentamos para ampliacdo da carga horaria escolar, dentre eles destacamos as
descontinuidades dos investimentos financeiros, a formacdo dos profissionais da educacéo, a
falta de espacos adequados e a ampliacdo do curriculo que atenda as necessidades de uma
educacao integral.

Por esses e outros motivos, foi possivel constatar nesta pesquisa diferentes
interpretacdes de educacdo integral que vem sendo desenvolvida, em diferentes espacos e
tempos, e muitas vezes, de forma precaria, o que se faz necessaria ampliar o debate sobre esta
modalidade de ensino, pois ainda ndo ha uma politica especifica para seu funcionamento que
assegure, de fato, condicGes para o ensino integral.

Deste modo, para melhor compreender a problematica deste estudo, buscamos ainda
informac0es relativas as politicas municipais da Secretaria de Educacéo, tanto em relacédo a
alfabetizacdo, quanto a politica de implementacdo da Escola de Tempo Integral. A pesquisa
de campo foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com a equipe técnico-

pedagdgica: diretores, coordenadores pedagdgicos e professores.
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A pesquisa constatou que o contexto da implementacdo da Escola de Tempo Integral
da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande - MS, embora traga na sua proposta como
objetivo “[...] responder as demandas sociais por uma educacdo publica de qualidade”
(CAMPO GRANDE, 2011, p. 107), o que teoricamente se mostra um carater inovador, mas
constatamos que muitos dos objetivos ndo foram materializados nas praticas pedagdgicas das
duas escolas.

Muitos foram os fatores apontados pelos entrevistados, que dificultaram a efetivacéao
da proposta, no entanto destacaremos apenas alguns fatores como: o ensino da leitura e da
escrita, a metodologia da problematizacdo, a cobranca de resultados e a falta de
especificidades na organizagdo do processo de alfabetizagdo, que foram os problemas mais
recorrentes. Esses problemas levaram a equipe técnico-pedagdgica e o0s professores
alfabetizadores a centrarem suas praticas no atendimento dos indicadores de qualidade
propostos pelas politicas publicas, particularmente da REME.

Observou-se que, na proposta ndo ha um tratamento especifico para o ensino da leitura
e da escrita, porém, destaca-se uma forte obje¢do as “didaticas tradicionais”, embora
apresente uma metodologia diferenciada das demais escolas, contudo os professores que
atuam na ETI devem cumprir os contetdos dos Referenciais Curriculares e as OrientacGes do
Sistema Municipal de Ensino.

Embora a metodologia da Escola de Tempo Integral aponte um conceito de educagéo
para a pesquisa, autoria e para transformacdo social, nas praticas pedagdgicas ha uma
preocupacdo maior dos professores e da equipe técnico-pedagdgica com as avaliacdes e as
metas de aprendizagem, do mesmo modo, as demais escolas da Rede Municipal de Ensino.

Constatou-se ainda que, atualmente os professores das ETIs participam de todas as
formacOes pedagogicas oferecidas as demais escolas da Rede Municipal de Educacéo e que
ndo h& uma formacédo especifica para esta modalidade de ensino.

Conforme os depoimentos dos professores que atuam nas escolas desde a sua
implementacdo, no inicio havia uma preocupacdo maior da Secretaria de Educacdo para
assegurar a proposta e um esforgo sistematico para garantir a formacdo docente. Porém,
passado alguns anos, houve gradativamente uma descontinuidade da proposta e uma
concentracdo em atender os contetdos curriculares, as habilidades e as competéncias exigidas
nas avaliacOes, tanto as realizadas na escola pelos coordenadores pedagogicos, como as
realizadas por parte da Secretaria de Educacao e do Ministério da Educacéo.

Observou-se, ainda nos relatos dos professores, que atualmente ndo ha uma interagdo

sobre as experiéncias das praticas escolares vivenciadas pelos profissionais que atuam nas
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duas escolas, no sentido de atender as especificidades do contexto escolar da educacdo
integral.

Deste modo, as ac¢Ges dos professores alfabetizadores tém como prioridade superar as
dificuldades na aprendizagem de leitura e escritas, apresentadas pelos alunos. Para isso,
muitos professores mesclam nas suas praticas pedagogicas, métodos e situacdes didaticas na
tentativa de garantir bons desempenhos nas avali¢Ges.

Essas preocupacOes em relacdo a avalicdo da aprendizagem justificam-se ao fato de
que a alfabetizacdo entrou para era das comparacdes, tanto nacionais, como internacionais e
isto tem contribuido para que muitos professores direcionem as préaticas pedagdgicas visando
alcancar as metas de qualidade estabelecidas por meio de acordos com organismos
internacionais. (CHATIER, 2011).

A matriz de referéncia para a avaliacdo em larga escala encontra-se fundamentadas nas
habilidades e competéncias consideradas essenciais para a alfabetizagdo, contudo, os testes
padronizados silenciam a discussdo sobre o oficio rudimentar do ensino e a apropriacdo da
leitura e da escrita, que pressupde a compreensao do principio alfabético. (MORTATTI,
2013).

Segundo esta pesquisadora, nos Gltimos anos o trabalho pedagdgico do professor
alfabetizador vem sendo fundamentado em préticas, visando o dominio das habilidades dos
descritores das avalicdes. Refletindo assim, em praticas alfabetizadoras com “medida
quantitativa que possui um significado qualitativo.” (MORTATTI, p.28, 2013).

Deste modo, destaca-se a complexidade dos estudos da alfabetizacdo e uma vez que,
uma educagdo integral deveria priorizar a melhoria quantitativa das condigbes para a
aprendizagem, por outro lado, o ensino da leitura e da escrita é fortemente marcado pela
cobranca de bons resultados nas avalicbes, com base em descritores globais e
consequentemente ha dificuldade para conciliar um ensino contextualizado e significativo
para o aluno.

Os estudos de Soares (2018) nos mostram que sdo muitos os fatores que envolvem o
processo da alfabetizacdo e que as dificuldades para sua compreensdo tém contribuido para a
perda progressiva das suas especificidades e ainda para o fracasso da aprendizagem da leitura

e da escrita.

A autonomizacdo do processo de alfabetizagdo, em relacdo ao processo de
letramento, para a qual se estd tendendo atualmente, pode ser interpretada como a
curvatura da vara ou o movimento do péndulo para o “outro” lado. O “lado” contra o
qual essa tendéncia se levanta aquele que, de certa forma, dominou o ensino da
lingua escrita ndo s6 no Brasil, mas também em véarios outros paises, nas Gltimas
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décadas, baseia-se numa concepgao holistica da aprendizagem da lingua escrita [...]
(SOARES, 2018, p.41)

Segundo Soares (2018), € preciso reconhecer que a alfabetizacdo exige processos
especificos de diferentes dimensdes de aquisicdo e apropriacdo, alguns deles necessitam ser
ensinadas de forma explicita e sistematica, outros exigem o uso de diferentes metodologias,
que precisam ser estudas pelos professores alfabetizadores.

No entanto, na proposta da Escola de Tempo Integral, foi possivel constatar que houve
pouca preocupacdo, com o método e/ou etapas para alfabetizagéo.

Para Pedro Demo, um dos idealizadores da proposta (2008b, p, 84):

O bom alfabetizador desenvolve naturalmente seu método, porque é condicdo
profissional. Mas tem em mente, acima de tudo, compromisso com o aluno, que, ao
final do primeiro ano, deve estar bem alfabetizado. N&o vamos morrer por Piaget,
mas pelo aluno. De nada adianta proclamar o construtivismo como método, se o
aluno continuar analfabeto. Todo bom alfabetizador exige liberdade para
desenvolver sua proposta, ndo apenas para que seja ‘sua’, mas principalmente para
que seja ‘eficaz’.

Segundo Mortatti (2000), as divergéncias entre as questdes dos métodos de
alfabetizacdo sdo historicas, deste a década de 1980, com as debates entre o construtivismo e
0s métodos tradicionais e sempre estdo sendo colocado em discussdo novamente e impedem
uma politica mais efetiva para a alfabetizacéo.

Atualmente as pesquisas tem nos mostrado o fortalecimento dos estudos sobre
alfabetizacdo devido a multiplicidade de fatores que envolvem seu processo, 0 que vem
exigindo dos especialistas um olhar atento para compreender as diferentes areas do
conhecimento que se relacionam e inter-relacionam com o conceito da alfabetizagdo
(pedagogia, linguistica, historia, psicologia, psicolinguistica, neurociéncias, entre outros) e
ainda para buscar inovagdo por meio de caminhos possiveis, que de fato garanta que os alunos
aprendam a ler e a escrever. (MORTATTI, 2011).

Contudo, alguns dos professores entrevistados relatam que o trabalho desenvolvido
nas ETlIs é diferenciado e produz a melhoria da qualidade do ensino que é demostrado nos
indices de aprovacao, porém os indicativos de melhoria da qualidade social, de transformacéo
da realidade e de mudancas de hé&bitos, que sdo exigidos por meio da metodologia da
problematizacdo, ndo s&o mensuraveis por meio das avali¢Ges tradicionais.

Deste modo, constatou-se que nas duas Escolas de Tempo Integral houve uma
tentativa de intensificar o trabalho pedagdgico na alfabetizacdo, nos anos iniciais do ensino
fundamental e que ha uma diferenciacdo das aulas de alfabetizagdo e das aulas de projetos

/ACCL. Segundo relatos das professoras nas aulas de projetos, ha maior possibilidade de
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trabalhar as necessidades do contexto social dos alunos, bem como as situacfes de
problematizag&o.

Destaca-se ainda que, nas tentativas de ampliar as possiblidades da aprendizagem de
leitura e de escrita, algumas professoras alfabetizadoras procuram desenvolver também, nas
aulas de projetos/ACC1, problematicas de leitura e escrita, recorrendo para isso, a utilizacéo
de algumas literaturas infantis, ampliando assim, possibilidades das préaticas alfabetizadoras.

Diante deste contexto, percebe-se o esforco dos professores em conciliar a
metodologia da problematizacdo com as necessidades dos alunos em fase de alfabetizacéo.
Neste sentido, para alguns professores a metodologia da problematizagdo so6 € possivel depois
da alfabetizagdo, entre os fatores relatados, estdo: a falta de maturidade dos alunos, as
especificidades do processo alfabetizador e ainda a cobrancga por resultados.

Outro fator apontado como um diferencial na proposta seria o ensino interdisciplinar,
porém constatou-se por meio da andlise do Projeto Politico Pedagdgico que atualmente
avalicdo é disciplinar. Entre as questdes levantadas, nas entrevistas estdo contradi¢cbes em
mensurar uma aprendizagem interdisciplinar.

Contudo, um olhar mais amplo do educando e de suas condic¢des sociais, culturais e
historicas, exigird que o 6rgdo mantenedor garanta as condicGes e espaco formativo para a
socializagdo e reflexdo sobre as experiéncias desta modalidade de ensino que assegure o
estudo e a apropriacdo da historica, da alfabetizacdo, dos processos de funcionamento da
aprendizagem, no sentido de provocar novos conhecimentos e transformacdes sociais.

N&o héa duvida que o tempo maior na escola é um diferencial, pelas possibilidades que
ela pode oferecer, como: a alimentacdo, cursar outras modalidades esportivas e linguagens
como teatro, masica, entre outas atividades. No entanto, garantir o funcionamento destas
escolas ainda é uma dificuldade para o poder publico, razdo maior para a estagnacdo da
extensdo do projeto da Escola de Tempo Integral no municipio de Campo Grande.

Concluimos que as discussdes realizadas neste estudo, ndo terminam aqui e
destacamos a necessidade de refletir esta modalidade de ensino, com o objetivo de provocar
ampliacdo da sua oferta e a melhoria das condigbes de trabalho dos professores. E preciso
compreender a politica da Escola de Tempo Integral e ainda explorar suas potencialidades, no
sentido de criar praticas mais audaciosas para que a escola cumpra seu papel institucional,

para a garantia do ensino e da aprendizagem.
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APENDICE A - QUESTIONARIO EQUIPE TECNICA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

U E MS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL
%grama de Pds Graduacdo stricto sensu em Educagdo — U.U.Campo Grande- MS

Prezado (a) Coordenador (a),

Sou Edna Célia Barbosa Roque de Souza, aluna do curso de Mestrado do Programa
de Po6s-Graduacdo Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul UEMS/Unidade de Campo Grande-MS, e desenvolvo a pesquisa intitulada “A
alfabetizacio na proposta de Escola de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de
Campo Grande-MS: desafios e possibilidades™, sob a orientagdo da Professora Dra. Vilma
Miranda de Brito.

Com o intuito de desenvolver a pesquisa mencionada, preciso da sua colaboracdo
como interlocutor (a), respondendo aos questionamentos que serdo feitos através de uma
entrevista que sera gravada.

Esperando contar com sua colaboracdo, coloco-me a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Edna Célia Barbosa Roque de Souza
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APENDICE B - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
DADOS DE IDENTIFICAC}AO — EQUIPE TECNICO PEDAGOGICA
. Nome:
. Idade:

. Sexo:

. Formacao:

1
2
3
4. Situacdo funcional: () Efetivo () Convocado
5
6

. P6s-graduacao:

7. Vocé participou da formacéo oferecida pela SEMED, antes implantacdo da ETI?
() Sim () ndo
8. Periodo de atuacdo na REME (Rede Municipal de Educacdo):

9. Periodo de atuacdo na Escola atual:

10. Atualmente qual é a sua funcéo na ETI?

11. Quantos anos vocé atua nesta funcao? :
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APENDICE C - QUESTOES SOBRE A PROPOSTA DAS ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL NO MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE/MS

1. Considerando que a proposta da escola em tempo integral apresenta em seu documento
norteador uma revolucdo na préatica docente com a metodologia da problematizacéo, ou seja, a
formagdo de aluno e professor pesquisador e intervencdo na realidade. Como esta

metodologia tem sido implementada para garantir o ensino e a aprendizagem dos alunos?

2. Segundo documento norteador da proposta (p. 13) “a escola em tempo integral — ETI tem
obrigacdo de ser escola ,,diferenciada™ no sentido de garantir ao aluno, mais que as outras, o
direito de aprender bem”. Em sua opinido a amplia¢do da carga horaria favorece a qualidade

do trabalho pedagogico em relacédo as escolas de atendimento de turno parcial? Por qué?

3. Como a equipe técnica pedagbgica organiza 0 tempo e espago para garantir uma

“formacao humana”?

4. Na proposta da ETI (p.30), alunos e professores sdo autores e “a ideia € que a escola nao
seja apenas usuaria digital, mas produtora digital” e, para isso, deveria manter pelo menos
uma revista eletronica para divulgar seus trabalhos. Atualmente como os professores e 0s

alunos tém publicado suas producdes para divulgacdo junto a comunidade escolar?

5. Conforme os horérios de atendimento aos alunos, o professor pedagogo possui dois
momentos diferenciados de aprendizagem, sendo um nos Ambientes de Aprendizagens —
(disciplinas da base comum curricular) e outros nas Atividades Curriculares Complementar

(projetos). Como ¢é realizada a articulacdo desses momentos no trabalho pedagogico?

6. Segundo o documento norteador da proposta da ETI a meta era implantar um computador
por aluno, no sentido de colaborar com o processo de alfabetizagdo. Atualmente como as
midias virtuais colaboram para o atendimento das expectativas de aprendizagens de

leitura e escrita dos alunos da ETI?

7. Na proposta da ETI os Ambientes de Aprendizagem (combinacdo de trés areas de

conhecimentos) devem ultrapassar o sentido da disciplinaridade dos contetdos tradicionais.
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Na sua avaliacdo, quais as dificuldades para implementacdo de um ensino interdisciplinar

(mais de uma area de conhecimento)?

8. Considerando que a proposta da ETI estabelece uma préatica de integracdo entre as areas do
conhecimento, como os professores das diversas areas do conhecimento (artes, educacao
fisica, lingua inglesa e espanhol) atuam nos ambientes de aprendizagens? Tem conseguido
efetivar a atuacdo por meio da metodologia da problematizacdo de modo coletivo e integrado,
possibilitando experiéncias de reflexao, interacdo e descobertas como prevé a proposta? A
articulacdo e o trabalho coletivo dos professores tém colaborado na consolidagcdo da
alfabetizacdo dos alunos?

9. Atualmente a ETI adota um método de alfabetizacdo para consolidar a aprendizagem da
leitura e da escrita? Como o processo de alfabetizacdo é sistematizado dentro das
possibilidades da metodologia da problematizagéo para que alcance os objetivos educacionais

de leitura e escrita?

10. A implantagdo da ETI inaugurou também uma nova organizacéo de gestdo administrativa
e pedagdgica idealizada por meio do Sistema computacional IntegraEduca, que além de
agregar o acompanhamento do trabalho pedagdgico dos professores, também agregava o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Qual seu posicionamento sobre esse

sistema? A alimentacdo dessa plataforma digital favoreceu o trabalho pedagdgico? Comente.

11. Considerando que este ano a ETI estd completando dez anos de implementacdo do seu
projeto, elenque os maiores desafios para a efetivacdo de uma educagdo em tempo integral de

qualidade.

12. Em sua opinido, a proposta de ETI implementada na sua escola tem contribuido para a

melhoria da qualidade do processo alfabetizador?
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APENDICE D — QUESTIONARIO PROFESSORES

U E M S UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL
/&/ PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS- GRADUAC}AO
- Programa de Pds Graduacdo stricto sensu em Educagdo — U.U.Campo Grande- MS

Prezado (a) Professor(a),

Sou Edna Célia Barbosa Roque de Souza, aluna do curso de Mestrado do Programa
de Po6s-Graduacdo Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul UEMS/Unidade de Campo Grande-MS, e desenvolvo a pesquisa intitulada “A
alfabetizacio na proposta de Escola de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de
Campo Grande-MS: desafios e possibilidades”, sob a orientagdo da Professora Dra. Vilma
Miranda de Brito.

Com o intuito de desenvolver a pesquisa mencionada, preciso da sua colaboracéo
como interlocutor (a), respondendo aos questionamentos que serdo feitos através de uma

entrevista que sera gravada.

Esperando contar com sua colaboracdo, coloco-me a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Edna Célia Barbosa Roque de Souza
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APENDICEE- ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
DADOS DE IDENTIFICACAO — PROFESSOR (A)

. Nome:
. Idade:

. Sexo:

. Formacao:

1
2
3
4. Situacdo funcional: () Efetivo () Convocado
5
6

. Pés-graduacéo:

7. Vocé participou da formacéo oferecida pela SEMED, antes implantacdo da ETI?
() Sim () ndo
8. Periodo de atuacdo na REME (Rede Municipal de Educacdo):

9. Periodo de atuacdo na Escola atual:
10. Turma que atuou em 2018: () 1°()2°()3°()4°()5°
11. Turma que atua em 2019: () 1°() 2°

12. Quantos anos vocé atua no ciclo de alfabetizacéo (1°,2°e 3°) :
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APENDICE F - QUESTOES SOBRE A PROPOSTA DAS ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL NO MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE/MS

1. Considerando que a proposta da escola em tempo integral apresenta em seu documento
norteador uma revolucdo na préatica docente com a metodologia da problematizacéo, ou seja, a
formagéo de aluno e professor pesquisador e intervencdo na realidade, como vocé professor

(a) alfabetizador (a) colabora para que essa metodologia seja implementada? Comente.

2. Segundo documento norteador da proposta (p. 13) “a escola em tempo integral — ETI tem
obrigacdo de ser escola ,,diferenciada™ no sentido de garantir ao aluno, mais que as outras, 0
direito de aprender bem”. Em sua opinido a amplia¢do da carga horaria favorece a qualidade

do trabalho pedagogico em relacédo as escolas de atendimento de turno parcial? Por qué?

3. Como vocé organiza o tempo e espaco para garantir uma “formagao humana”?

4. Na proposta da ETI (p.30), alunos e professores sdo autores e “a ideia é que a escola nao
seja apenas usuaria digital, mas produtora digital” e, para isso, deveria manter pelo menos
uma revista eletronica para divulgar seus trabalhos. Atualmente como os professores e 0s

alunos tém publicado suas producdes para divulgagéo junto a comunidade escolar?

5. Conforme os horarios de atendimento aos alunos, o professor pedagogo possui dois
momentos diferenciados de aprendizagem, sendo um nos Ambientes de Aprendizagens —
(disciplinas da base comum curricular) e outros nas Atividades Curriculares Complementar

(projetos). Como é realizada a articulacdo desses momentos no trabalho pedagogico?

6. Segundo o documento norteador da proposta da ETI a meta era implantar um computador
por aluno, no sentido de colaborar com o processo de alfabetizacdo. Atualmente como as
midias virtuais colaboram para o atendimento das expectativas de aprendizagens de leitura e

escrita dos alunos da ETI1?

7. Na proposta da ETI os Ambientes de Aprendizagem (combinacdo de trés areas de
conhecimentos) devem ultrapassar o sentido da disciplinaridade dos contetdos tradicionais.
Na sua avaliacdo, quais as dificuldades para implementacdo de um ensino interdisciplinar

(mais de uma area de conhecimento)?
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8. Considerando que a proposta da ETI estabelece uma pratica de integracéo entre as areas do
conhecimento, como os professores das diversas &reas do conhecimento (artes, educacao
fisica, lingua inglesa e espanhol) atuam nos ambientes de aprendizagens? Tem conseguido
efetivar a atuacdo por meio da metodologia da problematizacdo de modo coletivo e integrado,
possibilitando experiéncias de reflex&o, interacdo e descobertas como prevé a proposta? A
articulacdo e o trabalho coletivo dos professores tém colaborado na consolidacdo da

alfabetizacdo dos alunos?

9. Atualmente a ETI adota um método de alfabetizacdo para consolidar a aprendizagem da
leitura e da escrita? Como o processo de alfabetizacdo é sistematizado dentro das
possibilidades da metodologia da problematizacédo para que alcance os objetivos educacionais

de leitura e escrita?

10. A implantagdo da ETI inaugurou também uma nova organizacéo de gestdo administrativa
e pedagogica idealizada por meio do Sistema computacional IntegraEduca, que além de
agregar o acompanhamento do trabalho pedagdgico dos professores, também agregava o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Qual seu posicionamento sobre esse sistema?

A alimentacdo dessa plataforma digital favoreceu o trabalho pedag6gico? Comente.

11. Considerando que este ano a ETI esta completando dez anos de implementacdo do seu
projeto, elenque os maiores desafios para a efetivacdo de uma educagdo em tempo integral de

qualidade.

12. Na sua opinido, a proposta de ETI implementada na sua escola tem contribuido para a

melhoria da qualidade do processo alfabetizador?
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APENDICE G - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

g U E M S g GOVERNO
/%L/' UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL Eag(sErossIoAdgsg
el Comité de Etica com Seres Humanos

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Convido o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa “A alfabetizacao na proposta de
Escola de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande - MS:
desafios e possibilidades”, sob a responsabilidade da pesquisadora Edna Célia Barbosa
Rogue de Souza e sob a orientacdo da Profa. Dra.Vilma Miranda de Brito.

Sua participacdo é voluntéria e se dara por meio de entrevista semiestruturada com
gravacdo de audio. Sendo assim, para participar da pesquisa, o (a) senhor (a): devera conceder
uma entrevista a pesquisadora, na qual respondera, oralmente, 0s questionamentos
relacionados a sua trajetoria profissional enquanto alfabetizador (a) da Rede Municipal de
Ensino em Campo Grande/MS. Saliento que durante a entrevista a pesquisadora fard uso de
gravador para captacdo do audio referente as suas respostas mediante 0s questionamentos
realizados.

Alguns dados referentes a pesquisa:
1. Titulo do Projeto de Pesquisa: “A alfabetiza¢do na proposta de escola em tempo integral

da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande - MS: desafios e possibilidades”.

2. Delineamento do Estudo e Objetivos: Investigar as politicas publicas para a alfabetizacéo
implementadas nas duas Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande - MS, com o intuito de analisar se houve melhoria da qualidade do processo
alfabetizador.

3. Procedimentos de Pesquisa: A coleta de dados sera realizada junto a comunidade escolar,

a partir de entrevistas semi-estruturadas com professores alfabetizadores.

4. Garantia de Acesso ao protocolo de Pesquisa: Em qualquer etapa de desenvolvimento do
protocolo o0s sujeitos participantes terdo acesso a pesquisadora e a coordenadora da pesquisa

para esclarecimento de eventuais ddvidas. A orientadora da pesquisa é a Profa. Dra. Vilma
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-UENS-

* - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

Universidade £stadual

de o Gros do Sl Comité de Etica com Seres Humanos
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Miranda de Brito. Se por acaso o(a) entrevistado(a) tiver alguma ddvida quanto aos
procedimentos éticos envolvidos na pesquisa, por favor, queira entrar em contato com a
Coordenadora do Programa de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu Mestrado Profissional em
Educacao, Profa. Dra. Celi Correa Neres, pelo telefone (67) 3901- 4618

5. Garantia de Liberdade: E garantida aos sujeitos participantes a liberdade de retirar a
qualquer momento seus consentimentos de participacdo na pesquisa, sem qualquer prejuizo

pessoal.

6. Garantia de Confidencialidade: Os dados relativos da pesquisa advindas dos depoimentos
descritos serdo analisados conforme a metodologia da pesquisa exploratoria de analise de

conteddo, sem identificacdo dos sujeitos participantes.

7. Garantia do acompanhamento do desenvolvimento da pesquisa: E direito dos sujeitos
participantes ter informacbes sobre a pesquisa e dever da pesquisadora, manté-los (as)

informados (as) sobre o andamento da pesquisa, mesmo que de carater parcial ou temporario.

8. Garantia de Isencdo de Despesas e/ou Compensacdes: Nao ha despesas pessoais para 0s
sujeitos participantes em nenhuma etapa da pesquisa, como também ndo h& compensacdes

financeiras ou de qualquer outra espécie relacionadas a sua participacao.

9. Garantia Cientifica Relativa ao Trabalho dos Dados Obtidos: H& garantia incondicional

quanto a preservacao exclusiva da finalidade cientifica do manuseio dos dados obtidos.

10. Garantia de Entrega de 01 (uma) cépia do exemplar do Trabalho: apds a finalizacéo
da pesquisa e apresentacdo na Banca Examinadora a pesquisadora entregara 01 (um)

exemplar do trabalho para o acervo das escolas participantes da pesquisa.

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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-UENS-

* - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

Universidade £stadual

de o Gros do Sl Comité de Etica com Seres Humanos
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

11. Riscos da pesquisa: aos voluntéarios desta pesquisa 0s riscos sdo minimos, porém podem
ocorrer as seguintes implicacdes éticas em termos de riscos: sentir-se cansado, desestimulado
e podendo até mesmo ser interrompida a pesquisa durante sua realizacdo e retomada em outro
momento oportuno. Sendo 0s riscos controlados e minimizados a partir do agendamento e do

esclarecimento prévio para a realizagdo desta etapa da pesquisa.

12. Beneficios da pesquisa: os beneficios que o presente estudo trard aos voluntarios serdo as
informacBes importantes que contribuirdo para entender/compreender como tem se
materializado o processo ensino-aprendizagem na Escola de Tempo Integral o que,
consequentemente, podera ser revertida na melhoria qualidade do trabalho pedagdgico.

CONSENTIMENTO

Eu, , i
0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), fui informado (a) e aceito participar

da pesquisa intitulada “A alfabetizacdo na proposta de Escola de Tempo Integral da Rede
Municipal de Ensino de Campo Grande - MS: desafios e possibilidades”, sob a
responsabilidade da pesquisadora Edna Célia Barbosa Roque de Souza, que me explicou
como sera toda a pesquisa de forma clara e objetiva.

Campo Grande/MS, de de 20109.

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante da Pesquisa

Nome completo do pesquisador: Edna Célia Barbosa Roque de Souza

Telefone para contato: 99626-5138 E-mail: ednacelia2008@gmail.com

Para sanar davidas a respeito da Etica na pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica com
Seres Humanos da UEMS, fone: 3902-2699 ou cesh@uems.br.



APENDICE H - DADOS PARA PESQUISA (OFICIO S/N, 2019)

QH{MSQ
" UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL
-
Universidode £stodual
de Mato Grosso do Sul
OFICIO SIN, 2019.

De: Vilma Miranda de Brito
Para: Secretaria Municipal de Educacao de Campo Grande-MS/SEMED
lima. Sra. Elza Fernandes Ortelhado

SENHORA PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO,

llma. Senhora.

Sirvo-me da presente para apresentar a pesquisadora Edna Célia Barbosa Roque de
Souza, aluna regularmente matriculada no Programa de Pés-Graduagao, Mestrado Profissional
em Educacédo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - UEMS/Unidade de Campo
Grande, que desenvolve a pesquisa “A alfabetizagdo na proposta de escola de tempo
integral da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande-MS: desafios e possibilidades”,
sob minha orientagao. _

Considerando que o acesso aos dados para o desenvolvimento dessa pesquisa foi
autorizado por esta secretaria por meio do Of. N. 778/CEFOR/SEMED, entro em contato
novamente para solicitar mais alguns dados, sendo agora dados referentes a avaliagdo
externa. Nesse sentido, solicito a V.Sa. a disponibilizagéo dos seguintes dados:

- Média geral das avalicbes externas de REME sobre o desempenho dos alunos
matriculados nos 2° e 3° anos ensino fundamental, nas escolas Ana Lucia de Oliveira Batista e
Iracema Maria Vicente, referentes ao periodo de 2009 a 2018.

- Média geral de todas as escolas da REME referentes ao periodo de 2009 a 2018.

- indices de aprovagéo, reprovagdo e abandono dos alunos matriculados nos 2° e 3°
anos do ensino fundamental das duas escolas de tempo integral, bem como, também, a média
geral da REME referentes ao periodo de 2009 a 2018.

Na certeza de contar com a colaboragcdo de V.Sa. no sentido de autorizar a

disponibilizagéo dos dados para a pesquisa em pauta, antecipo agradecimentos.

Atenciosamente.

Campo Grande, 11 de novembro de 2019.

Vibrma, Mlisande do Bils

Profa. Dra. Vilma Miranda de Brito
Profa. do Programa de Mestrado Profissional em Educagiao/UEMS
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UEMS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

— PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
A MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO
niversiaade tsraaua
de o froso do UNIDADE UNIVERSITARIA DE CAMPO GRANDE

APENDICE | - PROPOSTA DE INTERVENCAO

EDNA CELIA BARBOSA ROQUE DE SOUZA

ALFABETIZACAO NA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL : Estudo e

reelaboracdo das propostas pedagogicas e curricular da Rede Municipal de Ensino de
Campo Grande-MS

Campo Grande/MS
2020
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1. INTRODUCAO

A presente proposta de intervencéo € resultado do trabalho de pesquisa desenvolvido e
que culminou na dissertacdo de Mestrado intitulada: “A alfabetizacédo na proposta de Escola
de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande — MS” apresentada
ao Programa de Pds-graduacdo Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul, Universidade de Campo Grande/MS, para a obtencdo do Titulo de
Mestre em Educacao.

A presente proposta é uma exigéncia do Programa de Pds-Graduacdo Mestrado
Profissional em Educacdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), que
prevé, além da producdo da dissertacdo, a apresentacdo de uma proposta de intervencdo,
visando subsidiar o enfrentamento do problema identificado pelo/a pesquisador/a na educagéo
basica.

No inicio do ano letivo de 2019 obtivemos a autorizacdo para realizar a pesquisa nas
dependéncias das duas Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande-MS e na Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED. Assim, de certo modo, a
proposta ora presentada é uma forma de retribuir a colaboracdo da SEMED e das escolas
investigadas, mas acima de tudo, é uma forma de estreitar os lagos entre a academia e a
educacao basica tendo como objetivo altimo, a melhoria da qualidade da educacao.

A pesquisa foi desenvolvida com intuito de investigar as politicas publicas para a
alfabetizacdo implementadas nas duas Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal de
Ensino de Campo Grande-MS, com o objetivo de analisar se houve melhoria da qualidade do
processo alfabetizador.

Ao analisar a proposta da escola, constatamos que ela foi planejada para ser um
referencial de educagdo para 0 municipio de Campo Grande. No entanto, os resultados desta
pesquisa evidenciam que nos Ultimos anos a proposta vem sendo adaptada e muito do que foi
pensado ndo vem sendo concretizado na pratica dessas escolas. Muitos séo os fatores que tem
impedido a efetivacdo do pretendido para as Escolas de Tempo Integral e a maioria deles esta
relacionado as condi¢cBes materiais das escolas. Contudo, destacamos a falta de
especificidades do processo de alfabetizagcdo na sua proposta.

Desse modo, esta proposta de intervencgéo foi pensada com o intuito de colaborar com
a melhoria da proposta de Escola de Tempo Integral de Campo Grande-MS, por meio de
acoes que possam contribuir para a melhoria do processo alfabetizador.
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Nos ultimos anos, os estudos sobre o processo da alfabetizacdo, h& evidéncias do
quanto esta area do conhecimento é multifacetada, o que exige habilidades e formacéo
especifica para os professores que atuam nos anos iniciais do ensino fundamental. 1sso
porque,

[...] a perda de especificidade do processo de alfabetizagdo, nas duas Ultimas
décadas, € um fator, entre 0s muitos e variados fatores, que pode explicar esta atual
‘modalidade’ de fracasso escolar em alfabetizacdo. Talvez se possa afirmar que na
‘modalidade’ anterior de fracasso escolar — aquela que se manifestava em altos
indices de reprovacdo e repeténcia na etapa inicial do ensino fundamental — a
alfabetizagdo caracterizava-se, ao contrdrio, por sua excessiva especificidade,
entendendo-se por excessiva especificidade, a autonomizacdo das relagBes entre o
sistema fonolégico e o sistema grafico em relacdo as demais aprendizagens, e
comportamentos na area de leitura e da escrita, ou seja, a exclusividade atribuida em
apenas uma faceta. O que parece ter acontecido, ao longo das duas Gltimas décadas,

¢ que, em lugar de se fugir a essa ‘excessiva especificidade’, apagou-se a necessaria
especificidade do processo de alfabetizacdo. (SOARES, 2018, p.37).

Segundo Soares (2018), no Brasil, o conceito de alfabetizacdo esta enraizado com o
conceito de letramento, como forte prevaléncia do letramento sobre o conceito de
alfabetizacdo. Esta tendéncia € denominada pela autora como a desinvencao da alfabetizacéo,
tem levado a perda da especificidade do processo da alfabetizacdo nas escolas brasileiras.

Devido a complexidade das dimensdes e relagdes que envolvem os estudos da leitura e
da escrita, € impossivel formular um conceito genérico e universal para definir a
alfabetizacdo, porém é necessario discutir e posicionar-se politicamente frente a ele.

Mortatti (2013) ainda destaca que é necessario compreender o processo alfabetizador
brasileiro, uma vez que sua préatica escolar € marcada por diversos rituais e praticas seculares,
vem sendo incorporadas, as “antigas tradi¢des”, as didaticas pedagdgicas em prol do
cumprimento das metas das avalia¢6es globais.

Portanto, os estudos sobre alfabetizacdo tém revelado uma urgéncia na renovagéo das

praticas pedagogicas, principalmente as realizadas na Escola de Tempo Integral.

2. JUSTIFICATIVA

Os resultados preliminares da pesquisa “A Alfabetizacdo na proposta de Escola de
Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande — MS”, no projeto piloto da
Escola de Tempo Integral, revelou que ndo ha uma preocupacao especifica com o processo de

alfabetizacdo numa perspectiva de educacgdo integral, mas sim que o trabalho tem sido
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direcionado ao objetivo de dar respostas as cobrancas em relacdo aos resultados do processo
de alfabetizagéo.

Embora que a Secretaria de Educacéo tenha formulado alguns documentos norteadores
na tentativa de assegurar a qualidade do trabalho da alfabetizacdo, ainda se mantém algumas
acOes de acompanhamento, tais como a avalia¢do diagnostica realizada pela DAV/SEMED, e
as planilhas de acompanhamento das competéncias e habilidades da alfabetizagdo. Contudo,
estes documentos apenas organizam os conteudos curriculares e seus objetivos por bimestre,
obedecendo a uma ordem de progressdo de complexidade de conhecimento para apoiar as
préaticas pedagdgicas, sem apresentar aporte tedrico sobre a alfabetizagdo que aponte com
clareza os conceitos e as habilidades do processo de alfabetizagéo.

Analisando a proposta da ETI, constatou-se a adogcdo do método da
“problematizacdo”, que ¢ uma sequéncia didatica para o ensino e a aprendizagem, sem
relacionar as especificidades do processo da alfabetizacao.

Segundo Soares (2018, p.122) a escola sempre esteve submetida as condicGes
objetivas, que foram atribuidas historicamente pela sociedade, embora que se busque
flexibilizar os curriculos e a organizagdo do tempo escolar, “[..] por mais que se
reconceitualize e diversifique a avaliacdo da aprendizagem, a natureza teleolégica da escola
lhe impde, inevitavelmente, a organicidade e sistematicidade de agdes |[...]".

Os estudos da perspectiva da psicogenética trouxeram um novo foco para a
compreensdo de como a criancga aprende a ler e a escrever, compreendendo o sujeito ativo no
processo de ensino e aprendizagem e impde um desafio ao processo de ensino e
aprendizagem.

Deste modo, como conciliar a perspectiva construtivista as condi¢des institucionais da
escola? Este é sem duvida um ponto que merece ser discutido em relacdo a hegemonia da
adesdo ao construtivismo no Brasil e as contradi¢cdes em relacdo ao processo da aprendizagem
da leitura e da escrita, que exigem uma nova compreensdo da alfabetizacdo e ainda da
possibilidade de um novo método de alfabetizacdo. Sobre a questdo do método, Soares (2018)

ressalta que,

[...] rejeitamos, ndo h& dlvida, os métodos tradicionais de alfabetizacdo, j& néo
podemos aceita-los, mas a nossa tarefa de conciliar nossa nova compreensdo do
processo pelo qual a crianca aprende a ler e a escrever com as condicOes objetivas de
possibilidade da escola nos impde a busca de diretivas que ndo nos salvem do
espontaneismo, a que pode levar uma interpretacdo equivoca e ingénua da
perspectiva psicogenética, mas, sobretudo que nos proteja da ambiguidade
conceitual, a que pode nos levar a ortodoxia da escola. (SOARES, 2018, p.124).
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Observamos que a definicdo de acbes e procedimentos ndo é incompativel com os
paradigmas psicogenéticos e muitos pesquisadores tém desenvolvido propostas de
aprendizagem da escrita, pelas criancas, partindo de uma teoria da aprendizagem e uma teoria
de linguagem, no sentido colaborar de forma qualitativa com o processo de alfabetizacdo. Na
interpretacdo de Soares (2018) tanto Emilia Ferreiro, como Ana Teberosky, publicaram vérias
obras buscando uma coeréncia entre o conceito de aprendizagem da psicogénese e uma
proposta do ensino que conjugasse as ideias das criancas com o objetivo de promover a
aprendizagem da leitura e da escrita, numa tentativa de colaborar com uma orientacdo para
que o professor possa garantir que as criangas avancem neste processo.

Com o intuito de melhorar qualidade do processo de alfabetizacdo, houve nas ultimas
décadas uma intensificacdo das politicas publicas para o ensino fundamental e o projeto da
Escola de Tempo Integral do municipio de Campo Grande também tem este proposito, qual
seja, o de melhorar as condicdes de aprendizagem e garantir bons resultados nas avalicdes de
desempenhos para 0s anos iniciais do ensino fundamental.

Atualmente o foco da politica da educacdo integral no Brasil aponta para a
necessidade de garantir 0 acesso, a permanéncia, protecdo e o desenvolvimento pleno dos
alunos e, para isso, amplia-se 0 tempo escolar.

Diante do disposto compreendemos que a insuficiéncia tedrica no conceito de
alfabetizacdo e a auséncia de compreensdo da definicdo sobre quais as especificidades e
habilidades que caracterizam uma pessoa alfabetizada, podem colaborar para a reincidéncia
do fracasso escolar. Sendo assim, propomos a reformulacdo da proposta da Escola de Tempo
Integral no que tange as orientacBes ao processo alfabetizador, bem como a definicdo da
proposta curricular para o ciclo de alfabetizagdo, na tentativa definir uma proposta para
alfabetizagc&o que concilie as necessidades do contexto do aluno que estuda numa Escola de
Tempo Integral e que ainda assegure 0 processo e a apropriacdo da leitura e da escrita com
qualidade, direito esse assegurado na normatizacao brasileira.

Deste modo, a ideia, portanto, é utilizar diferentes estratégias e metodologias para
discussdo das situaces reais do cotidiano, utilizando uma sequéncia de estudos resultados de
pesquisas com profissionais que atuam na Escola de Tempo Integral como forma de rever a
atual proposta para alfabetizacdo da Escola de Tempo Integral. Além disso, propde-se,
também, estabelecer parametros para assegurar o direito a aprendizagem da leitura e da escrita
para todas as criangas matriculadas nas ETIs, pensando no aluno e nas suas necessidades

como um todo, na tentativa de tracar outra ldgica para o ensino de leitura e da escrita e
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resgatar o processo historico, bem como as especificidades do oficio do professor
alfabetizador.
3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral

v’ Estudar e reelaborar a proposta de Escola de Tempo Integral da Rede Municipal de

Ensino de Campo Grande—MS, com foco especifico no processo alfabetizador.

3.2. Objetivos Especificos

v" Empreender estudos com a equipe de formacdo da Geréncia do Ensino Fundamental e
M¢édio/SEMED (GEFEM), sobre o significado do conceito “qualidade da
alfabetizagdo” e de Escola de Tempo Integral, no sentido de provocar a discussdo e a
compreensdo de suas especificidades e a necessidade de novos desafios para o ensino

da leitura e da escrita.

v’ Garantir bimestralmente uma formacdo continuada especifica aos professores das
ETlIs, considerando as especificidades e suas necessidades, no intuito de aprofundar os
conhecimentos, refletir sobre os desafios docentes e colaborar para a construcao

coletiva da proposta pedagdgica e curricular das escolas.

v" Proporcionar a equipe gestora e aos professores das Escolas de Tempo Integral da
Rede Municipal de Ensino de Campo Grande momentos de estudo e reflex&o sobre as
propriedades da alfabetizacdo, com intuito de discutir, analisar e compreender os do

processo alfabetizador.

v Reconstruir a proposta pedagdgica e a proposta curricular da Escola de Tempo
Integral, considerando as experiéncias vivenciadas pelos profissionais envolvidos e 0s
estudos realizados nos ultimos dez anos de sua implementacdo, evidenciando a

ampliacéo do conceito de educacéo integral e do processo alfabetizador.

4. METODOLOGIA
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A presente proposta de intervencdo poderd ser realizada em trés momentos

diferenciados, sendo:

a) Apresentacdo da proposta aos superintendentes, responsaveis pela gestdo e pelo
acompanhamento pedagdgico das ETIs.

b) Realizacdo de estudos compartilhados com as duas escolas e coordenados pelos
técnicos da SEMED sobre: conceito de qualidade educacional; avaliacdo da
aprendizagem; conceito de educacdo integral, e desafios do processo alfabetizador
a serem realizados nas formacgdes continuadas que poderdo ser realizadas
bimestralmente (uma vez que ha garantia/previsdao de formacdo continuada no
Calendario Escolar).

c) Realizacdo de estudos coordenados pela equipe técnico-pedagdgica de cada escola,
com o objetivo de aprofundar os conhecimentos sobre a alfabetizacdo e refletir

sobre os desafios docentes no processo de ensino/aprendizagem de leitura e escrita.

Devem participar dos estudos todos os profissionais que atuam nas Escolas de Tempo
Integral, equipe técnico-administrativa e pedagogica e os professores da Escola de Tempo
Integral.

E preciso considerar que atualmente a BNCC (2017) considera apenas 0 1° e 2° anos
do ensino fundamental como “ciclo de alfabetiza¢do”. Nesse sentido, mesmo sabendo — por
meio de estudos — que o processo de alfabetizacdo € continuo e ndo se restringe ao 1° e 2°
anos, propde-se que sejam estas as etapas para efetivacdo desta proposta de intervencao.

Ressalta-se que a presente proposta de intervencdo propde a reformulagdo do projeto
pedagogico e da proposta curricular da Escola de Tempo Integral, apenas no que tange ao

processo alfabetizador da crianca.

Quadro 1- Acles

RESPONSAVEIS/ENVOLVIDO

ACAO LOCAL S
Apresentar a proposta de intervencdo aos gestores da
Secretaria Municipal de Campo Grande — MS,
demostrando a andlise realizada a partir dos dados
coletados na pesquisa de mestrado e as necessidades de Secretaria
estabelecer pardmetros especificos para o conceito de Municipal SUGENOR e SUPED

alfabetizacdo e das condicGes para ser alfabetizado, de Educacéo

dentro de uma perspectiva de educacéo integral, que

garanta equidade e qualidade do processo de ensino e
aprendizagem da leitura e da escrita.
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Garantir formacao continuada especifica aos professores
das ETls, considerando as especificidades e suas
necessidades, no intuito de aprofundar os conhecimentos,
refletir sobre os desafios docentes e colaborar para a
construcdo coletiva desta modalidade de ensino.

Secretaria
Municipal
de Educacdo

Equipe de formadores dos anos
iniciais da
GEFEM/SUPED/SEMED, por
meio do projeto “reflexdes
pedagdgicas: didlogos entre a teoria
e a pratica”, realizado
bimestralmente

Empreender estudos com a equipe de formagéo da

cumprimento das fung¢des sociais, mas também de
qualidade formal, enquanto instituicdo de ensino.

Geréncia do Ensino Fundamental e Médio/Semed Cada escola
(GEFEM), sobre o significado do conceito “qualidade da com seu Equipe técnico-pedagogica ETls e
alfabetizagdo” e de Escola de Tempo Integral, no sentido grupo de os professores de cada Escola de
de provocar a discussdo e a compreensédo de suas trabalho: Tempo Integral
especificidades e a necessidade de novos desafios parao | ETI1 e ETI2
ensino da leitura e da escrita.
Proporcionar a equipe gestora e aos professores das
Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino | Cada escola
de Campo Grande momentos de estudo e reflexdo, sobre com seu S -
. X = 1o Equipe técnico pedagogica e os
as propriedades e atributos da alfabetizagdo, com intuito grupo de .
de ampliar as discussdes sobre a alfabetizagdo e destacar trabalho: PTiESSTEs Elf EIE R e O E e
p ¢
os desafios desta modalidade de ensino, por meio da ETI1e ETI2
formacdo continuada na prépria unidade escolar.
Reconstruir a proposta da Escola de Tempo Integral bem
como a proposta curricular, especificamente nos aspectos
inerentes ao processo alfabetizador da crianca, Cada grupo
considerando as experiéncias vivenciadas pelos de trabalho | Equipe técnico-pedagogica, equipe
profissionais envolvidos e os estudos realizados nos com sua técnico-administrativa e 0s
altimos dez anos de sua implementacéo, possibilitando | escola: ETI1 | professores das Escolas de Tempo
assim, a ampliagdo do seu conceito, ndo so no e ETI2 Integral

Fonte: Elaborado pela autora.

Estes momentos de estudos e reflex6es foram pensados para que a SEMED, enquanto

gestora Central, professores e equipe técnico-pedagogica das escolas tenham clareza da

importancia e da necessidade de se garantir e manter as especificidades do processo

alfabetizador.

Destacamos, por fim, a necessidade de um processo de formacgéo continuo nas ETIs.

Deste modo, apresentamos no quadro 2 algumas sugestfes para estudo e leitura.
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Quadro 2 — Sugestdes para estudo e leitura

SUGESTOES PARA LEITURA ESTUDOS

ALFABETIZACAO:
CAGLIARI, Luiz Carlos. Alfabetizacéo e linglistica. Sdo Paulo: Scipione, 1989.
CAGLIARI, Luiz Carlos. Alfabetizando sem o Ba-Be-Bi-Bo-Bu. S&o Paulo: Scipione, 1998.

MASSINI-CAGLIARI, Gladis. O texto na alfabetizagdo: coeréncia e coesdo. Campinas: Mercado de
Letras, 2001.

MASSINI-CAGLIARI, Gladis; CAGLIARI, Luiz Carlos. Diante das letras: a escrita na
alfabetizacdo. Campinas: Mercado de Letras, 1999.

FERREIRO, Emilia. Alfabetizacdo em processo. Trad. Sara Cunha Lima, Marisa do Nascimento Paro.
Ed: 13. S&o Paulo: Cortez, 2001.

FERREIRO, E.. Reflexbes sobre alfabetizacdo. Traducdo de Horacio Gonzales. S&o Paulo: Cortez,
1985.

FERREIRO, E; TEBEROSKY, A. Psicogénese da lingua escrita. Trad. Diana Myriam Lichtenstein,
Liana Di Marco e Marcio Corso. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 1999.

KLEIMAN, A. B. Preciso “ensinar” letramento? Nio basta ensinar a ler e a escrever? Editora
Cefiel, 2005.

MORTATTIL M.R.L. A “querela dos métodos” de alfabetizag¢ao no Brasil: contribui¢des para
metodizar o debate. Revista eletronica Acolhendo a alfabetizacdo nos paises de lingua portuguesa,
S&o Paulo, v. 3, p. 91-114, 2009.

MORTATTI, M.R.L. Alfabetizacdo no Brasil: conjecturas sobre as rela¢fes entre politicas publicas e
seus sujeitos privados. Revista Brasileira de Educacao, Rio de Janeiro, v. 15, n. 44, p. 329-341, 2010.

MORTATTI, M.R.L. et al. Alfabetiza¢&o no Brasil: uma historia de sua historia. S&o Paulo: Cultura
académica, Marilia; Oficina Universitaria, 2011. 312 p.

MORTATTI, M.R.L. Letrar ¢ preciso, alfabetizar ndo basta ... mais? In: SCHOLZE, L.; ROSING,
T. M. K. (Org.). Teorias e praticas do letramento. Brasilia, DF: MEC/Inep, 2007. Disponivel em:
http://portal.inep.gov.brAcesso em: 10/12/2019.

MORTATTI, M.R.L. Os sentidos da alfabetiza¢do: Sdo Paulo 1876-1994. Sdo Paulo: Unesp; Brasilia,
DF: MEC/Inep/Comped, 2000.

MORTATTI, M. R. L. Educagéo e letramento. S&o Paulo: Editora UNESP, 2004.

TFOUNI, Leda Verdiane. Letramento e Alfabetizac8o. Sdo Paulo: Cortez, 1995.
SOARES, Magda. Alfabetizacao e letramento. 7. ed., 22 reimpressdo. Sdo Paulo: Contexto, 2018. 192

p.

SOARES, Magda. Alfabetizacdo: um tema em trés género Belo Horizonte: Autentica. 7. ed., 22
reimpressdo. S&o Paulo: Contexto, 2021.




ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL.:

MOLL, Jaqueline (Org.). Caminhos da Educacéo Integral no Brasil: direito a outros tempos e
espagos educativos. Porto Alegre: Penso, 2012. 504 p.

CAVALIERE, Ana Maria Villela. COELHO, Ligia Martha Coimbra da Costa(Orgs.). PESQUISAS
SOBRE EDUCACAO INTEGRAL E TEMPO INTEGRAL: histéria, politicas e praticas.
EDITORA CRV: Curitiba, 2017.

CAVALIERE, Ana Maria. Tempo de escola e qualidade na educacédo publica. Educacéo &
Sociedade, v. 28, n. 100, p. 1015-1035, 2007.

CAVALIERE, Ana Maria. Escolas publicas de tempo integral: uma idéia forte, uma experiéncia
fragil. In: CAVALIERE, A.M.; COELHO, L.M.C. Educacao brasileira e(m) tempo integral.
Petrépolis: Vozes, 2002. p.93-111.

COELHO, L. M. C. da C. Historia(s) da educacéo integral. Em Aberto: Brasilia, v. 22, n. 80, p. 83-
96, abr. 2009.

COELHO. L. M. C. da C. Educacéo integral: Concepcdes e praticas na educacdo fundamental. In: 272
Reunido Anual da ANPEd, 2004, Caxambu. Sociedade, democracia e educacdo: qual universidade?
Caxambu: 2004.

GADOTTI, Moacir. Educacéo Integral no Brasil: inovaces em processo. Sdo Paulo: Editora e
Livraria Instituto Paulo Freire, 2013 (Reimpresséo), (Educagdo Cidadd, 4).

MAURICIO, Lucia Veloso. Educagéo integral e em tempo Integral. (org.). Em Aberto, Brasilia, v.
22, n. 80, p. 1-165, abr. 2009. Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 3 - Cronograma para o desenvolvimento das a¢Ges/ano 2021
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CRONOGRAMA PARA AS ACOES/2021

ACOES/ETAPAS JIFIM|A|M|J|J|A|]S|O

Apresentacdo da proposta de intervencgdo aos gestores da

Secretaria Municipal de Campo Grande — MS oS |2

Garantia de momentos de formacdo compartilhados entre
! X X X
as duas Escolas de Tempo Integral- Bimestralmente

Estudos com a equipe de formacéo da Geréncia do Ensino
Fundamental e Médio-GEFEM, sobre o significado do
conceito “qualidade da alfabetizacdo” e de Escola de

Tempo Integral

Ampliagdo dos conhecimentos sobre a alfabetizacéo e
reflexdo sobre os desafios docentes no processo de ensino X | XX
da leitura e da escrita.

Formac&o de grupos de trabalhos com o objetivo de X | X
X
reelaborar da proposta de ETIs.

Fonte: Elaborado pela autora.
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ANEXO A - AUTORIZACAO DA SEMED (OFICIO N. 5. 361/CEFOR/SEMED)

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO GRANDE
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

OFICIO N. 5.361/CEFOR/SEMED Campo Grande, 19 de novembro de 2019.

Prezada Senhora:

Em resposta ao oficio s/n. dessa Universidade, pela qual se requer
autorizag@o para Edna Célia Barbosa Roque de Souza realizar a pesquisa "A
alfabetizagéo na proposta de escola de tempo integral da Rede Municipal de Ensino de
Campo Grande - MS: desafios e possibilidades”, com coleta de dados referente a
avaliagao externa nas Escolas Municipais Prof2. Ana Licia de Oliveira Batista e Prof.
Iracema Maria Vicente, informamos parecer favoravel.

Ressaltamos que uma cépia deste oficio devera ser entregue a chefia da
Divis@o de Avaliag&o/DAV desta Secretaria, na qual se deve estabelecer contato prévio
com a Sra. Alcione Aparecida Ribeiro Valadares, pelo telefone n. 2020-3849, e com a
Sra. Delfina Cafuri Melgarejo, pelo telefone n. 2020-3820, para os acertos dos tramites
necessarios. _

Ainda, para o inicio do trabalho, faz-se necessario apresentar-nos o
protocolo de solicitacdo ao Comité de Etica e Pesquisa/CEP.

Outrossim, depois da conclusdo das atividades, serd necessario
disponibilizar uma cépia do trabalho completo, conforme normas da ABNT,
preferencialmente encadernada, a ser entregue na CEFOR/SEMED, para compor o
acervo da biblioteca deste Orgao Central.

Atenciosamente,

A Sra. Vilma Miranda de Brito

Professora - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul/lUEMS - Programa de
Mestrado Profissional em Educagédo

- Campo Grande - MS

ONICIETO SEVERO MONTEIRO, 460 - VILA MARGARIDA - CEP: 79023200 - Fone: (67)3314-3800 - E-mail: semed.gab.cg@gmail.com

B . e



ANEXO B - PARECER DO COMITE DE ETICA

‘UEMS-  UNIVERSIDADE ESTADUAL DE ptabopormp

~—@2=—  MATO GROSSO DO SUL - %M
Unaveniidade Evtadual UEMS

de Mobo Growe do Sul

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A Alfabetizacdo na Proposta de Escola de Tempo Integral da Rede Municipal de
Ensino de Campo Grande - MS

Pesquisador: EDNA CELIA BARBOSA ROQUE DE SOUZA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 11768919.2.0000.8030

Instituicdao Proponente: Fundagéo Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.382.899

Apresentagao do Projeto:

Esta pesquisa tem como objeto de estudo a alfabetizagdo na politica publica de educacéao integral no
municipio de Campo Grande-MS. Assim, tem como objetivo geral analisar e compreender o processo de
alfabetizagdo na politica de educagdo em tempo integral implantada em duas escolas da Rede Municipal de
Ensino de Campo Grande/MS. O intuito € o de buscar e analisar dados que permitam conhecer os
processos e os resultados da

alfabetizagcdo em uma proposta de escola de tempo integral. Para isso, propde-se uma abordagem
qualitativa, utilizando como instrumentos a pesquisa bibliografica, documental e de campo. Seréo realizados
estudos bibliograficos, analise dos documentos norteadores da implementacdo do Projeto Politico
Pedagdgico e de dados da pesquisa de campo, coletados por meio de entrevista com questionarios semi-
estruturados. Espera-se que ao concluir os trabalhos, os dados levantados colaborem no sentido
compreender como as politicas publicas realizadas por meio do projeto da escola de tempo integral
colaboram para a superacgao dos déficits de aprendizagem que afetam o processo de alfabetizagao.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Investigar as politicas publicas para a alfabetizacdo implementadas nas duas escolas em tempo integral da
Rede Municipal de Ensino de Campo Grande-MS, com o intuito de analisar se houve

Endereco: Rodovia Dourados Itahum - Km 12 - Cx:351

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 79.804-970
UF: MS Municipio: DOURADOS
Telefone: (67)3902-2699 E-mail: cesh@uems.br
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‘UEMS-  UNIVERSIDADE ESTADUAL DE —

2 MATO GROSSO DO SUL - %M .
Universidade Extadual UEMS

de Mobo Growao do Sl

Continuacgéo do Parecer: 3.382.899
melhoria da qualidade do processo alfabetizador.

Objetivo Secundario:

Levantar o histérico e o conceito das primeiras experiéncias com o ensino integral no Brasil e no municipio
de Campo Grande - MS;

Pesquisar e analisar a legislagdo educacional para os anos iniciais do Ensino Fundamental, particularmente
as voltadas para o processo de alfabetizagdo;

Compreender como as duas escolas de tempo integral organizaram suas praticas pedagdgicas para o
atendimento das demandas relativas a alfabetizacéo;

Estabelecer analises e reflexdes sobre os dados coletados sobre o processo alfabetizador nas escolas de
tempo integral;

Elaborar uma proposta de intervencédo a partir dos resultados da pesquisa.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Aos voluntarios desta pesquisa os riscos implicam em: sentir-se cansado, desestimulado e podendo até
mesmo ser interrompida durante sua realizagdo e retomada em outro momento oportuno. Sendo os riscos
controlados e minimizados a partir do agendamento e do esclarecimento prévio para a realizagao desta
etapa da pesquisa.

Beneficios:

Os beneficios que o presente estudo trara aos voluntarios serdo as informagdes importantes que
contribuirdo para entender/compreender como tem se materializado o processo ensino-aprendizagem na
escola de tempo integral o que, consequentemente, podera ser revertida na melhoria qualidade do trabalho
pedagdgico.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
A pesquisa obedece aos principios éticos solicitados.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os termos obrigatérios foram anexados.

Recomendagées:

Nenhuma recomendacéo.

Endereco: Rodovia Dourados Itahum - Km 12 - Cx:351

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 79.804-970
UF: MS Municipio: DOURADOS
Telefone: (67)3902-2699 E-mail: cesh@uems.br
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Continuacdo do Parecer: 3.382.899

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Nao ha pendéncias.

Consideracgoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

164

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 12/04/2019 Aceito
do Projeto ROJETO_1333676.pdf 13:55:59
TCLE / Termos de |[tcle.pdf 12/04/2019 |EDNA CELIA Aceito
Assentimento / 13:55:11 BARBOSA ROQUE
Justificativa de DE SOUZA
Auséncia
Outros questionario.pdf 11/04/2019 |EDNA CELIA Aceito

19:07:18 |BARBOSA ROQUE
DE SOUZA
Projeto Detalhado / |projeto.pdf 11/04/2019 |EDNA CELIA Aceito
Brochura 19:02:11 BARBOSA ROQUE
Investigador DE SOUZA
Outros autorizacao.pdf 11/04/2019 |EDNA CELIA Aceito
18:46:33 |BARBOSA ROQUE
DE SOUZA
Folha de Rosto Folhaderosto.pdf 11/04/2019 |EDNA CELIA Aceito
18:43:59 |BARBOSA ROQUE
DE SOUZA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Endereco:

Bairro: Cidade Universitaria
Municipio:
(67)3902-2699

UF: MS
Telefone:

DOURADOS, 11 de Junho de 2019

Assinado por:

Marcia Maria de Medeiros

(Coordenador(a))

Rodovia Dourados Itahum - Km 12 - Cx:351

CEP: 79.804-970
DOURADOS

E-mail:

cesh@uems.br
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