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RESUMO

O presente estudo tem como objeto de pesquisa 0 Programa Mais Educacdo no contexto da
educacdo integral enquanto estratégia para ressignificacdo dos tempos, espacos e
aprendizagens escolares. Para tanto, analisa-se a implantacdo do Programa em Mato Grosso
do Sul e sua materializagdo na Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, localizada em
Campo Grande — MS. Para a realizacdo desta pesquisa, foi utilizada a abordagem qualitativa,
por meio de pesquisa de campo, documental e bibliografica com a finalidade de identificar se
essa estratégia tem sido preponderante para a implementacdo da educacdo integral em tempo
integral na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul. Os dados coletados nessa
pesquisa referem-se ao periodo de 2007 a 2014. Para dar consecucdo a este estudo,
estabelece-se como categoria de andlise na educagdo integral a concepgdo de Karl Marx e
Anténio Gramsci. Nessa perspectiva, a formacéo integral torna-se fundamental para o
desenvolvimento humano global, ao colocar o sujeito como centro das indagacdes e
preocupacbes da educacdo, agregando a ideia filos6fica de homem integral ao
desenvolvimento de suas faculdades cognitivas, afetivas, corporais e espirituais, construindo,
assim, as relacbes na direcdo do aperfeicoamento humano. O trabalho estrutura-se,
inicialmente, com uma analise historica sobre a génese e constituicdo da Educacdo Integral a
fim de apreendé-la por meio das mediacdes com a totalidade historicamente construida. A
sequir, discute-se a reforma empreendida na educacdo nos anos 90 que promoveram
reformulacbes nos niveis e modalidades de ensino, nos modelos de gestdo, com relacéo
significativa na proposi¢do do Programa Mais Educacdo. Articulando com essa organizagado
macroestrutural, analisa-se 0 Programa Mais Educacdo em Mato Grosso do Sul, com recorte
na sua efetiva implantacdo na Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel. Por fim, a pesquisa
aponta para o fato de que, mesmo diante das adversidades, a escola vem conseguindo
construir um projeto educacional diferenciado para as suas criancas e jovens da classe popular
com a implantacdo da educacdo integral e em tempo integral, conseguindo, assim,
ressignificar seus tempos, espacos e aprendizagens.

Palavras-chave: Politica Federal de Educacdo. Politica Estadual de Educacdo. Programa
Mais Educacdo. Educacao Integral.



ABSTRACT

The study here presented has as the research object the More Education Program, in the
context of full-time education as a strategy to reframe time, space and school learning.
Therefore, we analyze the implementation of Program in Mato Grosso do Sul and its
materialization in the State’s School Luisa Borges Vidal Daniel, located in Campo Grande —
MS. To accomplish this research, qualitative approach through documentary and
bibliographic research was used as a way to identify if this strategy has been leading to the
implementation of full time education here in the State’s Network of Teaching of Mato
Grosso do Sul. The data collected here refer to the time frame 2007-2014. To give attainment
to this study, it was established an analytical category in the full time education the design of
Karl Marx and Antonio Gramsci. From this, perspective the integral formation is fundamental
to the overall human development by putting the subject at the center of inquiries and
education concerns, adding the philosophical idea of integral human development of their
cognitive, emotional, physical and spiritual faculties so the relations in the direction of human
improvement can be build. The study initially requires a historical analysis of its genesis and
constitution in order to grasp it through mediations historically constructed. Afterwards, we
discuss the undertaken reform in education in the 90’s that promoted reformulations in the
levels and modalities of teaching, in the way of management, with significant relation with
the proposition of the More Education Program. Articulation with said macro-structural
organization, we analyzed the More Education Program in Mato Grosso do Sul, focusing in
its effective implementation in the State’s School Luisa Borges Daniel Vidal. Finally, the
research points to the fact that even in the face of adversity, the school has managed to build a
differentiated educational project for their children and young people from the working class
with the implementation of comprehensive education and full-time , achieving thus reframe
their time, space and learning.

Key Words: Federal Education Policy ; State Education Policy ; More Education Program;
Integral Education
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INTRODUCAO

Tratar de politicas publicas para a educacdo é tratar do Estado, que é ao mesmo
tempo produtor e produto dessas politicas. O Estado ndo € homogéneo em sua composi¢éo, é
repleto de contradicdes, portanto, passivel de ser objeto de disputa entre os diferentes campos
sociais e a0 mesmo tempo capaz de influenciar o espaco e a vida de qualquer campo social.

Segundo Gramsci, por Estado deve-se entender, além do aparelho governamental,
também o aparelho privado de hegemonia ou Sociedade Civil. (GRAMSCI, 1999, p. 147).
Para ele, o Estado ndo se impde somente pela forca, mas também pela ideologia e pela
cultura, fenbmenos sociais que, em grande medida, tém a escola e a educagdo como vetores.

A sociedade contemporanea pode ser vista como uma organizacdo constituida de
instituicdes complexas, publicas e privadas, articuladas entre si, cujo papel histérico varia por
meio das lutas, das relacdes de grupos especificos e poderes que se articulam pela busca da
garantia da supremacia dos seus interesses.

A escola, para Gramsci (1999), necessita de uma organizagdo em que as atitudes
tomadas sejam equilibradas e efetivas. A escola unitaria por ele defendida retne em si
caracteristicas que priorizam uma cultura humanistica e formativa. Esta escola deve estar
envolvida com a criacdo, com o trabalho independente e autbnomo, ndo se preocupando
apenas com a exagerada valorizacdo da memoria e com 0 ensino puramente dogmatico e
repetitivo.

Tais questdes nos remetem a problematica da educacdo como aparelho de hegemonia
do capital, com dupla funcdo, dentro de uma perspectiva dialética de conservacdo e
possibilidade de superagéo das estruturas capitalistas.

Nesse sentido, torna-se possivel deduzir que para contribuir na preparacdo dos
sujeitos para a vida é fundamental que a escola abra-se a comunidade de seu entorno e
promova uma educacdo para além dos muros escolares.

Na perspectiva da valorizagdo do desenvolvimento integral do educando e no
reconhecimento do individuo como um ser formado de multiplas facetas, encontra-se o ponto

de vista sobre educacéo integral defendido por Mauricio (2001), como sendo aquela que

[...] reconhece a pessoa como um todo e ndo como um ser fragmentado, por
exemplo, entre corpo e intelecto. Entende que esta integralidade se constréi através
de linguagens diversas, em variadas atividades e circunstancias. A crianca
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desenvolve seus aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e outros conjuntamente
(MAURICIO, 2001, p. 26).

As recentes politicas pablicas ligadas a educacdo, sobretudo a educacédo integral no
Brasil, aparentemente, poderiam significar maior atuacdo do Estado em seu papel de ampliar a
educacdo formal, porém, vem demonstrando certa des-responsabilizacdo com a educacgéo
publica na medida em que apresenta novas fungdes para a escola e para a sociedade civil.

A presente pesquisa tem como objeto discutir a implantacdo e a implementacéo da
educacéo integral em tempo integral na Rede Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso
do Sul em uma dentre duas escolas que serviram como projeto-piloto para a instituicdo do
Programa, com base nas categorias organizacdo dos tempos, espacos e aprendizagens
escolares.

A principal razdo motivadora para a escolha do tema reside no fato de haver
respondido pela Coordenadoria de Politicas para a Educacgdo Infantil e Ensino Fundamental —
COPEIEF, da Secretaria de Estado de Educacdo no periodo de 2007 a 2014, o que foi
fundamental para a escolha do tema dessa pesquisa, despertando em mim o interessse com
relacdo a politica publica de educacdo integral e em tempo integral, visto que o supracitado
setor ficou, diretamente, responsavel pela implantacdo, acompanhamento e implementagédo do
Programa Mais Educa¢do-Educacéo Integral.

A implantacéo dessa politica foi desafiadora por diversos fatores, dentre eles: 2007
era o inicio do trabalho de uma nova gestdo da Secretaria de Estado de Educacdo e eu,
particulamente, iniciando o trabalho na COPEIEF - vindo de uma gestdo municipal, com 86
(oitenta e seis) escolas, na qual sou professora efetiva desde 1986, em que respondia pela
educacdo infantil e ensino fundamental da Secretaria Municipal de Educacdo de Campo
Grande/MS. A partir de 2007, passei a atender a rede estadual com 365 (trezentos e sessenta e
cinco) escolas, divididas em 79 (setenta e nove) municipios, rede esta que nunca havia
trabalhado; A politica ndo era a Unica a ser implantada e outras estavam sendo
implementadas; O tema da educacdo integral e em tempo integral era novo para todos,
necessitando de muito estudo da equipe e, posteriormente, das escolas. A secretaria estava
deveras voltada em resolver problemas do ensino médio (também com programas novos do
MEC), bem como com problemas relativos a infraestrutura de prédios que se encontravam em
situaces precarias em todo o estado e, ainda, cientes, portanto, de que o financiamento da
Secretaria estava reduzido. Porém, o desafio estava posto e teria que ser cumprido da melhor

forma possivel.
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A partir de entdo, em busca de conhecimentos, participei de cerca de 90% de todos
0S encontros, seminarios, webconferéncias e encontros técnicos oferecidos pelo MEC, para a
implantacdo e implementacdo do Programa Mais Educacdo, como também, tive
oportunidades, por meio do governo do estado de Mato Grosso do Sul, que viabilizou o
conhecimento de diversas experiéncias brasileiras, a exemplo de S&o Paulo, Minas Gerais,
Bahia, Pernambuco, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Parana.

Ainda, em 2007, auxiliei a Secretaria Municipal de Educacdo de Terenos a construir
a proposta de escola rural de educacédo integral na Colbnia Jamic, parceria entre estado e
municipio, pois os alunos do ensino fundamental eram da rede municipal e a escola abrigava
0 ensino médio pertencente a rede estadual.

Em 2013 e 2014, participei como cursista do Programa de Formacao Inicial e
Continuada de Professores e demais Profissionais da Educagdo, implementados pela
Secretaria de Educacdo Bésica (SEB/MEC), no curso Docéncia na Escola de Tempo Integral,
oferecido pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, cujo artigo de conclusdo do
curso serd publicado, em breve, no livro organizado pela coordenacao do curso.

Em 2014 e 2015, tive a experiéncia de ser professora formadora na segunda versao
do curso, realizado no municipio de Brasilandia/MS, o que me remete a necessidade de uma
maior compreensdo sobre a politica pablica de educacéo integral e em tempo integral.

Diante do exposto, apresento o objeto de analise e a justificativa que fundamentam
este estudo.

No decorrer dos anos, diversas politicas publicas foram construidas visando
implantar escolas de educacdo integral e em tempo integral no Brasil e a mais recente
emanada pelo MEC €é o Programa Mais Educacdo, que foi instituido pela Portaria
Interministerial n. 17/2007, criado com a finalidade de combater a pobreza, a excluséo social
e a marginalizacdo cultural, prevendo agdes escolares para estudantes do ensino fundamental
e visando a possiveis solucGes para a problematica da qualidade do ensino do Brasil.

Na proposta do Programa Mais Educacdo, a educacdo integral e em tempo integral
tras a questdo da ampliacdo do espaco escolar, por meio da gestdo intersetorial focada na
realidade local, considerando fundamental que, além do espaco da unidade de ensino, 0s
estudantes tenham acesso a diferentes lugares, a exemplo das pragas, Dbibliotecas, clubes,
universidades, museus e teatros objetivando a ampliacdo dos seus conhecimentos.

O Programa prevé a ampliagdo do tempo escolar, no entanto, quando se trata do
tempo este ndo deve ser concebido simplesmente por ter-se mais horas na escola, mas que

qualifique este tempo de permanéncia dos estudantes sob responsabilidade da escola.
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Para Moll (2008, p. 29) o tempo qualificado

[...] é aquele que mescla atividades educativas diferenciadas e que, ao fazé-lo,
contribui para a formagcéo integral do aluno, para a superacao da fragmentacdo e do
estreitamento curricular e da légica educativa demarcada por espacos fisicos e
tempos delimitados rigidamente. Nesse sentido, entende-se que a extensdo do tempo
— quantidade — deve ser acompanhada por uma intensidade do tempo — qualidade —
nas atividades que constituem a jornada ampliada na instituicéo escolar.

Dessa forma, entende-se que a extensao do tempo quantidade, deve ser acompanhada
por uma intensidade do tempo qualidade nas atividades que constituem a jornada ampliada na
instituicdo escolar.

Para tanto, faz-se necessario que se construa um novo curriculo escolar, levando em
consideracdo a questdo espaco e tempo para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Diante disso, o intuito é o estudo do Programa Mais Educa¢do, como como uma
iniciativa recente do governo federal, como politica propulsora com vistas a implantar e
implementar a educacao integral e em tempo integral nas escolas pablicas brasileiras, visando
a melhoria da qualidade do ensino.

Assim exposto, julgamos importante entender o objeto de estudo na realidade local.
Para tanto, delimitamos como I6cus da pesquisa a Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel,
localizada no municipio de Campo Grande, estado de Mato Grosso do Sul, priorizada pela
Secretaria de Estado de Educacao, ao final do ano de 2007, como uma dentre duas institui¢coes
de ensino na qual iniciou o Programa Mais Educacdo. A escolha da escola pela Secretaria
deu-se pelo fato de estar dentro dos critérios do MEC, a exemplo do baixo desempenho
académico dos alunos, demonstrados por meio das Atas de Resultados Finais da escola, do
Sistema de Avaliacio Escolar de Mato Grosso do Sul (SAEMS), do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Baésica (IDEB), assim como, por localizar-se em uma
comunidade considerada de vulnerabilidade e ter aceito o desafio da implantacdo do
Programa.

A escolha da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel deveu-se, ainda, pelo fato
de que, durante o trabalho de acompanhamento, a escola sempre se destacou no esforgo para
superar as dificuldades encontradas, motivo pelo qual despertou em mim o interesse em
investiga-la. O recorte temporal da pesquisa, 2007 a 2014, também se remete ao tempo que

permaneci no cargo de coordenadora da equipe da COPEIEF.
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Posto isso, pretende-se ao final da pesquisa, obter respostas para algumas questdes
levantadas, a saber:

e O Programa Mais Educacdo tem servido como politica propulsora para a

implantacdo da educacéo integral e em tempo integral?

e Quais as principais dificuldades encontradas pelo estado e pela escola na
implantacdo dessa politica?

As indagacOes colaboram para o objetivo geral desta pesquisa que procura fornecer
elementos para andlise da implantacdo e implementacdo do Programa Mais Educacdo -
educacdo integral e em tempo integral, na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul,
como politica publica, analisando e interpretando os desafios para sua implantacdo, na
perspectiva das categorias tempo, espacgo e aprendizagem escolar.

Em relacdo aos objetivos especificos pretende:

e Analisar a concep¢do de Educacdo Integral que norteia a politica de ampliacéo do
tempo escolar e averiguar os impactos pedagdgicos nos estudantes e sua relacéo
com a qualidade da educacéo;

e Investigar e analisar os desafios enfrentados para a implantacdo e a permanéncia
da Educacdo Integral em Escolas de Tempo Integral na proposta do Programa
Mais Educacdo em uma escola da Rede Estadual de Ensino;

e Verificar a resignificacdo dos espacos, tempos e aprendizagens escolares
referentes a Proposta do Programa Mais Educacdo e como esta articulado o seu
curriculo na organizagao do trabalho pedagdgico.

Com vistas a alcancar 0s objetivos acima expostos, adotaremos para esta pesquisa
uma abordagem metodoldgica qualitativa e para a coleta de dados, a pesquisa de campo,
bibliografica e documental.

A abordagem qualitativa foi a metodologia escolhida para esta pesquisa tendo em
vista que, conforme Trivifios (1987, p. 74) ela “fornece 0 conhecimento aprofundado de uma
realidade delimitada em que os resultados atingidos podem permitir e formular hipdteses para
o encaminhamento de outras pesquisas’.

Assim como, na abordagem qualitativa, o sujeito da pesquisa insere-se no universo
pesquisado, tem como fonte direta 0 ambiente natural, é descritiva, constituindo-se o
investigador seu proprio instrumento (BOGDAN; BIKLEN, 1964, p. 47).

Segundo Bogdan; Biklen, a investigacdo qualitativa é também descritiva, pois:
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Tentam analisar os dados em toda a sua riqueza, respeitando, tanto quanto o
possivel, a forma em que estes foram registrados ou transcritos. [...] A palavra
escrita assume particular importancia na abordagem qualitativa, tanto para o registro
dos dados como para a disseminacdo dos resultados. Ao recolher dados descritivos,
o0s investigadores qualitativos abordam o mundo de forma minuciosa. [..] A
descricdo funciona bem como método de recolha de dados, quando se pretende que
nenhum detalhe escape ao escrutinio. (BOGDAN; BIKLEN, 1994, pp. 58 e 49).

A coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa documental e bibliogréafica,
caracterizada, respectivamente, por Marconi e Lakatos (2003) como sendo “restrita a
documentos, escritos ou nao, constituindo o que se denomina de fontes primarias” e de “toda
bibliografia ja tornada publica em relagao ao tema”.

A técnica investigativa deu-se por meio de questionarios aplicados para a gestora,
coordenadoras, professores e monitores, como também a observacgdo na unidade escolar.

Bogdan e Biklen (1994) abordam aspectos referentes ao trabalho de campo:

A qualidade do trabalho de campo passa pelo estabelecimento de relagdes, quer o
método de investigacdo seja a observacdo participante, a entrevista ou a busca de
documentos. No caso da entrevista, o investigador visita regularmente os seus
sujeitos, entrevistando-os, por vezes, durante varias horas (BOGDAN; BIKLEN,
1994, p. 114).

Lakatos e Marconi (2003, p. 201) concebem o questiondrio como “[...] um
instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem
ser respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador”.

Em relacdo a observacdo, Bogdan & Biklen (1994, p. 90), evidenciam gue, nesse tipo
de estudo, a melhor técnica de recolha de dados consiste na observacao participante e o foco
do estudo centra-se numa organizacgéo particular, neste caso a escola.

A organizacdo das informaces sera feita por meio de capitulos do tema abordado,
revisao bibliografica dos teéricos que embasam essa pesquisa, coleta de dados sobre a
organizacéo do trabalho e visitas in loco.

Demarcando a pesquisa bibliografica, buscamos aporte teérico em Teixeira (1959-
1994), Marx e Engel (1984), Manacorda (1990), Ghiraldelli (1991), Nosela (1992), Marx
(1993), Candau (1999), Gramsci (1999), Parente e Luck (1999), Saviani (1999-2000-2007-
2008-2011), Hargreaves (2000), Azevedo (2001), Brito (2001), Dourado (2001-2007),
Martins (2001), Menezes (2001), Oliveira (2001), Oliveira e Duarte (2001), Vieira (2001),
Cavaliere (2002), Silva Janior (2002), Duarte (2005), Gatti (2006), Brzezinski (2008),
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Didonet (2008), Pereira e Teixeira (2008), Algebaile (2009), Coelho (2009), Veiga (2009),
Souza (2011), Calsavara (2012), Carvalho (2012), Giolo (2012), Moll (2012) e Silva e Silva
(2012), procedendo posteriormente a revisdo critica das principais questdes sobre a tematica
em estudo.

Apos a selecdo criteriosa dos documentos, para analise dos dados da pesquisa,
buscou-se adotar o método analitico de critica interna.

Para fins didaticos, esta dissertacdo encontra-se organizada em trés capitulos, assim
distribuidos:

No primeiro capitulo, apresenta-se a historia da educacdo integral no Brasil, com
destaque para o marco legal dessa politica publica educacional.

O segundo capitulo analisa as Politicas Publicas Educacionais implantadas no
Brasil, a partir da década de 90, com énfase no Programa Mais Educacdo, na perspectiva da
politica pablica de educacdo integral em tempo integral.

No terceiro capitulo, discute-se a implantacdo do Programa Mais Educacdo na rede
estadual de ensino de Mato Grosso do Sul, no contexto da Escola Estadual Luisa Vidal
Borges Daniel, I6cus dessa pesquisa.

Finalizando, apresento as consideracdes referentes as analises em relagdo a pesquisa
com vistas a apresentar as estratégias para superacdo de possiveis limitagdes quanto a oferta
de educacdo integral em tempo integral em Mato Grosso do Sul.

Dessa forma, acredito ser o presente estudo de caréater relevante ao abordar a respeito
das implicacBes dessa politica publica na perspectiva das categorias espago, tempo e

aprendizagem escolar.
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1 A HISTORIA DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

O estudo sobre a educacdo integral no Brasil impde, inicialmente, uma analise
historica sobre sua génese e constituicdo a fim de apreendé-la por meio das media¢fes com a
totalidade, historicamente, construida.

Assim, a opcdo tedrico-metodoldgica que fundamenta este estudo possui estreita
correlacdo sobre o que é o homem compreendido nos termos da afirmacdo de Marx, para
quem a “esséncia humana ndo ¢ uma abstracdo inerente ao individuo singular. Em sua
realidade, ¢ o conjunto das relagdes sociais” (MARX, 1993, p. 13). Essa compreensdo &

corroborada por Gramsci:

A afirmacdo de que a ‘natureza humana’ é o ‘conjunto das relagdes sociais’ ¢ a
resposta mais satisfatoria porque inclui a ideia do devir: o homem ‘devém’,
transforma-se continuamente com as transformacbes das relacBes sociais; e,
também, porque nega o ‘homem em geral’: de fato, as relagdes sociais sdo expressas
por diversos grupos de homens que se pressupfem uns aos outros, cuja unidade é
dialética e ndo formal. (GRAMSCI apud COUTINHO, 2011, p. 183-184).

Nesse sentido, serd realizada uma analise para desvelar a constituicdo histérica da
educacdo integral no Brasil com o entrelagamento de varias teias que envolvem 0s aspectos
politicos, ideoldgicos e educativos, entendendo o aspecto econémico como fundamental,
porém, partindo da premissa de que nem sempre 0 objeto é condicionado, economicamente,
de forma automatica. Seguramente, este € um exercicio analitico dificil, porém importante
para evitarmos o erro da justaposicdo tedrica.

A fim de reconstituir essa génese historica, nos apoiamos nos estudos de Coelho
(2005) para quem a educacdo integral no Brasil € tema recorrente que, entretanto, nem sempre

se materializa de forma efetiva. Sobre esta constituicdo a autora afirma:

No Brasil da primeira metade do século 20, por exemplo, coexistiam movimentos,
tendéncias e correntes politicas dos mais variados matizes, discutindo educacao;
mais precisamente defendendo a educacdo integral, mas com propostas politico-
sociais e tedrico-metodoldgicas diversas. Desse grupo mesclado faziam parte, por
exemplo, os catélicos que, por meio de suas instituicdes escolares, efetivavam uma
concepgdo de educacdo integral calcada em atividades intelectuais, fisicas, artisticas
e ético-religiosas, aliadas a uma disciplina rigorosa, aos integralistas, aos anarquistas
e aos liberais, como Anisio Teixeira, que defendia e implantou instituicdes publicas
escolares, entre as décadas de 30 e 50, em que essa concepcdo de educacdo foi
praticada. [...] (COELHO, 2009, p. 88).
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Conforme analise de Fausto (2008), em relagdo ao movimento anarquista brasileiro,
este deve ser compreendido no ambito das transformacdes ocorridas na Primeira Republica
(1889-1930) tendo a producédo do café como sustentacdo econémica, a implantacdo de uma
malha ferroviaria para escoar a producéo e a imigracdo como forca de trabalho que contribuiu
para alteracdo significativa no quadro socioecondmico do pais. De acordo com Fausto (2008),
a intensificacdo do processo migratorio deu-se até esse periodo, com posterior estagnacdo em

decorréncia da crise de 1929:

Cerca de 3,8 milhGes de estrangeiros entraram no Brasil entre 1887 e 1930. O
periodo 1887-1914 concentrou 0 maior numero de imigrantes, com a cifra
aproximada de 2,74 milhdes, cerca de 72% do total. Essa concentracdo se explica,
além de outros fatores, pela forte demanda de forga de trabalho naqueles anos para a
lavoura do café. A Primeira Guerra Mundial reduziu muito o fluxo de imigrantes.
Apobs o fim do conflito constatamos uma nova corrente imigratoria, que se prolonga
até 1930. (FAUSTO, 2008, p. 155- 156).

Impulsionado pela acumulacdo capitalista oriunda da producdo cafeeira, o
desenvolvimento industrial brasileiro que se seguiu ao esgotamento do café como motor
principal da economia promoveu mudangas significativas nas cidades, notadamente, em S&o
Paulo e Rio de Janeiro.

O desenvolvimento urbano-industrial, a constituicdo do operariado e a circulacéo de
ideias promoveram terreno fértil para o surgimento do movimento operério nas cidades
mencionadas em que a organizagdo desses trabalhadores assumiu caracteristicas diferentes.

Para Fausto (2008), no Rio de Janeiro, a predominancia era do pragmatismo com o
intuito de atender as reivindicacdes mais imediatas, tais como as relativas ao aumento salarial,
salubridade, limite da jornada de trabalho, entre outras. No caso de Sdo Paulo, a
predominancia foi uma versao do anarquismo, o anarco-sindicalismo.

A compreensdo sobre a educacgdo existente no movimento operario brasileiro pode
ser feita a partir dos estudos de Gallo (2012) que, ao analisar a relacdo entre anarquismo e
educacdo, busca em Proudhom, Bakunin e Kropotkin as formulacbes teoricas que
estabeleceram as bases politico-ideologicas para a educacao integral, bem como evidencia
essas formulagGes na pratica de Paul Robin ao dirigir o Orfanato Prévost, localizado em

Cempuis, proxima de Paris:

Entre 1880 e 1894, Robin, que havia atuado junto a Associac¢do Internacional dos
Trabalhadores, dirigiu essa instituicdo e fez dela uma escola libertaria, consolidando
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0s aspectos tedricos e praticos do conceito de educacéo integral, que serviria de base
para as escolas libertarias ao redor do mundo.

[.-]

A concepcéo de ser humano que subjaz a teoria da educagdo integral é decorrente do
humanismo iluminista do século 19, percebendo-o como um “ser total”; o humano é
concebido como resultado de uma multiplicidade de facetas que se articulam
harmoniosamente e, por isso, a educacdo deve estar preocupada com todas estas
facetas: a intelectual, a fisica, a moral etc. (GALLO, 2012, p. 177).

Seguiu-se a essa primeira experiéncia outras, tais como:

A comunidade-escola de La Ruche (A Colmeia), criada e gerida por Sébastien Faure
em Rambouillet, Franca, entre 1904 e 1917; e a Escuela Moderna de Barcelona,
criada por Francesco Ferrer y Guardia em 1901 e fechada pelo governo espanhol em
1905. (Id., Ibid., p. 178).

No Brasil, a disseminacdo da informacgdo dava-se, por meio de jornais, atividades
culturais, criacdo de bibliotecas e escolas com o objetivo de promover as condicGes
necessarias para uma sociedade libertaria. No que se referem as escolas, Moraes descreve a
existéncia de varias escolas no pais e, em Sao Paulo, a criagdo das Escolas Modernas n° 1 e n°

2. O trabalho de Calsavara (2012) informa a existéncia dessas instituicdes educacionais:

No curto periodo de sua existéncia, essas escolas foram duramente perseguidas,
tanto pelo Estado quanto pela Igreja por seu carater subversivo e claramente
anticlerical. Foram verificados, quando da fundacdo da Universidade Popular Livre,
no Rio de Janeiro em 1904, nomes como Florentino de Carvalho e Fabio Luz,
expoentes na literatura anarquista do Brasil. Em S8o Paulo, destacam-se 0s nomes
de Adelino Pinho e Jodo Penteado, diretores das Escolas Modernas do Braz e
Belenzinho. (CALSAVARA, 2012, on ling, p. 5).

Com base na Escola Moderna de Barcelona, as praticas foram assim descritas:

Eram escolas mistas, sem exames, sem promocles, sem castigos ostensivos,
combinando um curriculo convencional com a difusdo dos principios anarquistas.
Seus fins e objetivos podem ser resumidos em trés itens principais: 1) Libertar a
crianca do progressivo envenenamento moral que lhe é transmitido através da
educacdo religiosa ou do governo; 2) Desenvolver junto a inteligéncia a formagéo do
carater, apoiando toda a concepgdo moral sobre o valor da solidariedade; 3) Permitir
que o professor trabalhe com autonomia e dinamismo ndo escondendo verdades
cientificas e ndo falseando a historia. (Id., ibid., p. 6).

A educagdo integral propugnada pelos anarquistas europeus estabelecia a critica

contra o capitalismo e a formacéo social burguesa consolidada na primeira metade do século
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XIX. Essa perspectiva que pressupunha a educagdo como instrumento de transformacao
social, visto que promoveria a consciéncia e a libertacdo das condi¢bes opressoras existentes,
foi incorporada no Brasil pelos anarquistas.

De acordo com Moraes (s.d., online) as escolas libertarias defendidas pelos
anarquistas, no Brasil, comegaram a surgir em 1895, no Rio Grande do Sul, com a criacdo da
"Escola Unido Operéaria”. Outras foram surgindo pelo Brasil. Podemos citar, em 1906, as
Escolas Germinal no Ceara, Eliseu Reclus em Porto Alegre e Unido Operéaria de Franca. Em
1911, a Escola da Liga Operaria de Sorocaba, em 1912, a Escola Operaria 1° de Maio em Vila
Isabel, no Rio de Janeiro, as Escolas Modernas n. 1 e 2 em S&o Paulo e, em 1913, a Escola
Moderna de Petropolis.

Para o autor, as Escolas Modernas n. 1 e n. 2 tornaram-se referéncia para o
movimento anarquista, pois utilizavam do racionalismo de Ferrer em suas praticas educativas.
A fim de atingir seus objetivos pedagdgicos, foi criado o jornal "O Inicio" que difundia os
trabalhos escritos (cartas de alunos para seus amigos, textos relembrando as comemoracdes do
movimento operario e criticas a conjuntura nacional e internacional), assim como, fornecia
informacdes das atividades sociais. A participagdo dos pais era um ponto forte das escolas
libertarias, cuja pratica pedagodgica estava vinculada ao cotidiano familiar.

Em 1919, apds a morte do diretor da Escola Moderna José Alves, localizada em Séo
Caetano, S&o Paulo, em um incéndio, houve a ordem de fechamento das Escolas Modernas
n.1 e n. 2. Na tentativa de esquivar-se do governo, alterou-se o nome da Escola Moderna n. 1
para Escola Nova.

Percebe-se que a trajetdria anarquista teve grande contribuicdo a educacdo,
defendendo o educar com a transformacdo social. Transformacdo essa alicercada na
solidariedade e autogestdo, como componentes discutidos e apreendidos nas escolas
supramencionadas e utilizados nos conflitos entre o capital e o trabalho.

No Brasil, no final da década de 20, com a ascensdo de Getualio Vargas ao poder, 0
anarquismo perdeu a forca que obteve na passagem do século XX. Mesmo perdendo forcas, o
movimento anarquista ainda se utilizava de apresentaces de pecas teatrais, panfletos para
divulgacdo do seu ideario. Sobre o movimento histérico do periodo varguista que
discorreremos a seguir, apoiar-nos-emos no estudo de Fausto (2008).

No Brasil, a década de 30 foi marcada pela revolucdo, conhecida como Revolugédo de
1930, caracterizada como um movimento de revolta armada que, por meio de um Golpe de
Estado, retirou o presidente Washington Luiz do poder e com a anuéncia dos chefes militares
levou Getulio Vargas ao poder. Antes da Revolucéo, o Brasil era governado, alternadamente,
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pelas oligarquias de Minas Gerais e S&o Paulo e mantinham-se no poder por meio de elei¢bes
fraudulentas em um revezamento no poder conhecida como politica do "café-com-leite”. No
entanto, os militares (tenentes) tinham o objetivo de moralizar a politica nacional.

As oligarquias de Sdo Paulo e Minas Gerais, para as eleicdes de 1930, entraram em
conflito. Mesmo sendo a vez de Minas Gerais indicar o candidato a presidéncia da Republica,
Sdo Paulo langou a candidatura de Jalio Prestes. Diante do descontentamento dos oligarcas de
Minas Gerais, muitos desses apoiaram o candidato da Alianca Liberal, ou seja, da oposicao,
que era 0 gaucho Getulio Vargas.

Porém, mediante uma eleicdo com diversos indicios de fraude, Jalio Prestes saiu
vencedor apoiado pela elite paulistana. Getulio Vargas, com politicos dos estados do Rio
Grande do Sul, Minas Gerais e Paraiba ndo aceitaram tal resultado. Com o assassinato, no
mesmo ano das elei¢bes, de Jodo Pessoa, candidato a vice-presidente na chapa de Getulio
Vargas, ocorreu uma grande revolta da populacdo. Tal conflito era gerado, principalmente,
entre partidarios da Alianca Liberal e defensores do governo de Washington Luiz.

A crise de 1929, conhecida como "A Quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque"
gerou forte crise econdmica em todo o mundo. Essa crise atingiu fortemente a economia do
Brasil, onde aumentaram, substancialmente, os indices de desemprego e as dificuldades
financeiras do povo, causando mais insatisfacbes com o governo federal. Esse clima de
conflito preocupou as altas patentes militares, que visualizavam forte possibilidade de uma
guerra civil.

Mesmo em situacdo critica, o presidente Washington Luiz ndo tinha pretensdo de
deixar a presidéncia. Mesmo assim, militares do exército e da Marinha destituiram o
presidente do poder, instalaram uma junta militar e, em seguida, colocaram Vargas no poder.

Por meio da Revolucgdo de 1930, o dominio das oligarquias foi amenizado, visto que
o poder dos estados oligarquicos foi diminuido, isto é, “cairam 0s quadros oligarquicos
tradicionais; subiram os militares, os técnicos diplomados, os jovens politicos e, um pouco
mais tarde, os industriais.” (FAUSTO, 2008, p. 182). Getulio governou o Brasil, de forma
provisoria de 1930 a 1934, quando, ainda em 1934, a Assembléia Constituinte o elegeu como
presidente até 1937. No entanto, permaneceu no cargo até 1945, periodo esse conhecido como
"Estado Novo".

O governo Vargas utilizava-se de medidas populistas, da forca e da repressao e,
dessa forma, conteve as agOes dos movimentos sindicalistas, foco da propagagdo dos

anarquistas. Afora isso, os militares ndo mediam esforgos para extradita-los. Em 1936, Oreste
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Ristori foi preso e mandado de volta para o seu pais, a Italia. Com isso, saiu de cena um dos
principais articuladores do anarquismo no Brasil.

Quando, em 1937, instalou-se a ditadura do Estado Novo, o Departamento de
Imprensa e Propaganda (DIP) encerrou 0 movimento e o ideéario anarquista perdeu sua
vicissitude.

No que diz respeito a educacdo no comeco do periodo varguista, em 1932, um grupo
de intelectuais criticos a “educacgéo tradicional” em vigor no governo Vargas, reuniu-se a fim
de discutir e pleitear uma educacdo cuja finalidade deveria ser definida em funcdo das
mudancgas econdmicas e sociais. A chamada educagéo tradicional era classificada como um
processo de escolarizacdo recheado de contradicdes, verbalista e dirigida a uma classe social,
economicamente, privilegiada. Assim, o debate elegia como objeto a ser alcancado, uma
educacdo voltada para a valorizacdo da individualidade, um homem moderno, com
personalidade individual e livre, cuja escola deveria oferecer uma educagdo integral com
posicao de neutralidade, frente as diferencas sociais.

Dessa forma, a educacdo integral no Brasil para Coelho (2009) teve um marco
importante em 1932, quando esses intelectuais, reuniram-se e escreveram o Manifesto dos
Pioneiros, com o objetivo de propor algo novo para a educacéo no Brasil. Participaram desse
manifesto Cecilia Meireles (escritora), Anisio Teixeira (cientista social, baiano), Lourenco
Filho (educador, paulista), Fernando Azevedo (redator do manifesto, advogado, mineiro),
Roquete Pinto (antropdlogo, pai da radiodifusdo brasileira, carioca), entre outros. Pelos
mencionados, percebe-se que o grupo era formado por pessoas de diferentes ideologias.

O Manifesto veio a puablico dois anos ap6s a revolucdo de 1930, periodo de
reordenacdo politica do Estado brasileiro. Tal documento foi publicado em diversos jornais da
época e, posteriormente, tornou-se livro. As publicacGes foram impactantes, tendo em vista
que havia tomado a educagdo como um dos temas mais cruciais dos problemas do pais.

Os trechos, a seguir transcritos, deixam claro que, além da formulacdo de uma

politica educacional, o Manifesto foi, a0 mesmo tempo, uma denuncia da falta desta até entéo.

Na hierarquia dos problemas nacionais, nenhum sobreleva em importancia e
gravidade ao da educacdo. Nem mesmo os de carater econdmico lhe podem disputar
a primazia nos planos de reconstrucdo nacional. [...], todos 0s nossos esforcos, sem
unidade de plano e sem espirito de continuidade, ndo lograram ainda criar um
sistema de organizagdo escolar, a altura das necessidades modernas e das
necessidades do pais. Tudo fragmentario e desarticulado. Onde se tem de procurar a
causa principal desse estado antes de inorganizacdo do que de desorganizacdao do
aparelho escolar, € na falta, em quase todos os planos e iniciativas, da determinacéo
dos fins de educagdo (aspecto filosofico e social) e da aplicacdo (aspecto técnico)
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dos métodos cientificos aos problemas de educacéo [...]. Assentado o principio do
direito biolégico de cada individuo a sua educacéo integral, cabe evidentemente ao
estado a organizagdo dos meios de o tornar efetiva, por um plano geral de educacéo.
(GHIRALDELLI, 1991).

Com isso 0 Manifesto tornou-se um documento importante e um marco para a
educacdo nacional, forcando a Constituicdo brasileira de 1934 a assegurar a criagdo de um
ensino priméario publico, gratuito e obrigatorio, assim como a constru¢cdo de um Plano
Nacional de Educacéo, a ser fixado pela Unido e atribuiu ao Conselho Nacional de Educagéo
a tarefa de elaboréa-lo.

O Manifesto defendia a ideia de uma escola Unica, onde todos os brasileiros, sem
discriminacdo de classe, religido e género, tivessem igualdade de oportunidades, baseando-se
em uma educacdo comum. Vale ressaltar que o grupo que langou 0 Manifesto era constituido
por intelectuais oriundos de classe social e econdmica privilegiadas, mas que acreditavam que
0 acesso a educacao seria a principal contribuicdo para o desenvolvimento social e econdmico
do pais.

Segundo Coelho (2009), o Manifesto de 1932 era constituido de importantes
propostas, como a que se referia a mudancas nas praticas e saberes pedagdgicos, tais como a
valorizacdo da experiéncia da crianca e a defesa do ensino rural, como meio de fixar 0 homem
no campo. Tecia criticas a reformas inconsistentes, fragmentadas e desarticuladas da
educacdo. O Manifesto dos Pioneiros veio chamar a atencéo para a necessidade de planejar a
educacdo e organiza-la em todo o territério. Embora, a partir do Manifesto, a escola estivesse
acessivel a todos, as conquistas ndo avancaram no campo da qualidade, dado que as familias
com menores rendas participavam de escolas publicas com qualidade inferior.

Como j& mencionado, a defesa da escola com jornada escolar ampliada teve como
ponto de partida as reformas educacionais que ocorreram nos anos 1920 e 1930 (COELHO,
2009), nesta ultima com mais intensidade, com o pensamento dos intelectuais reformistas,
entre eles o educador Anisio Teixeira, um dos colaboradores do "Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova", de 1932.

Tal documento trazia em seu bojo a proposi¢cdo de renovacdo educacional para o
Brasil e ensejava a implementacéo de um Sistema Publico de Ensino para o pais. Sua intencdo
foi efetivar uma educacdo que proporcionasse a escola trabalhar um programa com as
criangas, que incluisse “leitura, aritmética e escrita, ciéncias fisicas e sociais, artes industriais,
desenho, musica, danca, educacéo fisica, saude e alimento a crianga, visto ndo ser possivel

educé-la no grau de desnutrigdo e abandono em que vivia.” (TEIXEIRA, 1959, p. 78-84).
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Do direito do individuo a Educacdo Integral decorre para o Estado, que o reconhece
e o proclama o dever de considerar a educacdo, na variedade de suas etapas e modalidades,
como uma funcdo social, eminentemente, pablica, que ele é chamado a realizar, com a
cooperacédo de todas as instituicdes sociais. A Escola Nova apontava a pedagogia tradicional
como responsavel pelo fracasso e pela precoce exclusdo escolar das criangas brasileiras. Com
essa critica, 0 movimento renovador assinalava um novo modelo de educacdo que buscasse
um elo entre os conhecimentos formalizados e as experiéncias praticas e cotidianas dos
estudantes.

Na primeira metade do século XX, correntes politicas discutiam a educagéo e,
naquele momento, ja se dava destaque a educacdo integral. VVarias propostas foram elaboradas
com principios diferenciados, sendo que, para os religiosos e integralistas, a educacao integral
representava a defesa da espiritualidade, do nacionalismo e da disciplina; para os anarquistas
e liberais, os principios defendidos era a igualdade, autonomia e a liberdade.

Vale ressaltar que, desde o periodo colonial brasileiro, os liceus jesuitas ja
funcionavam em periodo integral ou em regime de internato para os filhos das classes
dominantes, e essa ldgica perdura até os dias de hoje. Jaime Giolo (2012, p.94) destaca que

“no Brasil, a classe dominante sempre teve escola de tempo integral”. Segundo o autor:

Nas Ultimas décadas, & medida que as unidades escolares tiveram de comportar um
nimero crescente de alunos (coisa que aconteceu pelo impacto do processo de
industrializacdo, sobretudo depois dos anos de 1950), a atividade escolar
propriamente dita passou a concentrar-se um Unico turno, mesmo na maior parte das
escolas destinadas as elites. Mas os alunos desse meio social continuaram a ter
educacdo de tempo integral, recebendo, no chamado contraturno, formacéo
complementar na propria escola ou em outros espacos culturais, esportivos ou
cientificos [...] Na historia brasileira, as iniciativas de escolariza¢do das massas, com
rarissimas excegdes, procuravam, conscientemente, conjugar tempo escolar com
trabalho produtivo [...] as escolas foram organizadas, pobre e deficientemente, para
alfabetizar e, em seguida, entregar o jovem integralmente ao mundo do trabalho.
(GIOLO, 2012, p. 94-95).

Percebe-se que os filhos das classes dominantes, desde os tempos dos jesuitas,
sempre tiveram acesso a escola de tempo integral; quando houve um crescente nimero de
alunos, decorrente do processo industrial, com énfase na década de 50, e a maioria das escolas
passaram a ser de turno, os filhos da classe dominante, no entanto, continuaram com o horario
escolar ampliado no contra turno. Os filhos dos trabalhadores, contudo, apds serem
alfabetizados ja eram encaminhados ao mercado de trabalho. Nota-se que, embora todos
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tivessem acesso a educagdo, as escolas tinham finalidade e qualidade diferentes entre as
classes sociais.

Segundo Coelho (2009), o debate sobre a escola publica de tempo integral no Brasil
iniciou-se na metade do século XX, tendo Carneiro Ledo, Fernando de Azevedo e Anisio
Teixeira entre seus precursores. Anisio foi participante de destaque nas lutas politicas e
educacionais de sua época, defendendo a escola de tempo integral, como forma de melhoria
da qualidade do ensino. Para ele a formacdo de todas as pessoas, independente do local que
ocupa em uma democracia, tangencia a relagdo entre a qualidade e o0 acesso aos sistemas
publicos de ensino, a fim de formar para o trabalho e para a vida em sociedade.

Foi nas décadas de 40 e 50 que, diante de um periodo excludente das classes
populares, Anisio Teixeira desenvolveu sua concep¢do de educacdo integral e de tempo

integral:

Né&o se pode conseguir essa formagdo em uma escola por sessfes, com 0s curtos
periodos letivos que hoje tem a escola brasileira. Precisamos restituir-lhe o dia
integral, enriquecer-lhe o programa com atividades praticas, dar-lhe ampla
oportunidade de formacdo de habitos de vida real organizando a escola como
miniatura da sociedade com toda a gama de suas atividades de trabalho, de estudo,
de recreacéo e de arte. (TEIXEIRA, 1977, p. 36).

Anisio Teixeira ndo concebia uma escola com curtos periodos letivos e de "sessdes",
como ele chamava a escola de turno, por ndo acreditar que esta fosse suficiente para formar o
homem na sua integralidade. Sonhava com uma escola de tempo integral com um programa
enriquecido, na qual, além dos estudos cientificos, fossem oferecidas atividades praticas,
como de trabalho, recreacéo e arte.

Segundo Teixeira (1959), foi em 1947, ao ser convidado pelo governador, Otavio
Mangabeira para assumir a Secretaria de Estado de Educacdo e Salde da Bahia, em que
permaneceu por quatro anos, que o autor teve a oportunidade de colocar sua ideia de escola de
tempo integral em pratica. Em 1950, impulsionado pelos seus valores de igualdade que
defendia o acesso de ricos e pobres a uma escola priméaria de qualidade, Anisio Teixeira
implantou o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, um complexo de quatro escolas e uma
escola-parque, pois acreditava ser a forma de se ter um ensino de qualidade.

Inaugurado em 21 de setembro de 1950, o Centro Educacional Popular, nomeado
Centro Educacional Carneiro Ribeiro pelo entdo governador, apelidado e conhecido como
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Escola-Parque, revolucionou as propostas educacionais no Brasil, sendo voltado para a
incluséo social. A Escola-Parque destacava-se do ponto de vista arquiteténico e pedagdgico.
Para Anisio Teixeira, fazia-se necessario ampliar as atividades educativas da entédo
escola primaria, com atividades voltadas para a comunicagdo entre os alunos e de vivéncia em
diferentes atividades. Criar um Centro de Educacdo Popular era uma proposta cara no tocante

as instalagdes, equipamentos, tempo letivo e preparo docente. Para ele

Néo se pode fazer educacdo barata — como ndo se pode fazer guerra barata. Se é a
nossa defesa que estamos construindo, seu prego nunca serda demasiado caro, pois
ndo ha preco para a sobrevivéncia. Mas ai, exatamente, é que se ergue a grande
duvida nacional. Pode a educacdo garantir-nos a sobrevivéncia? Acredito que
responderdo todos afirmativamente a essa pergunta. Basta que reflitamos sobre a
inviabilidade da criatura humana ineducével. (TEIXEIRA, 1994, p.176).

Ainda, segundo Teixeira (1959), a saida para um pais pobre era educar a sua
populacdo. Para ele, o povo brasileiro acreditava na educacdo; ndo acreditava, porém, na
escola, por ela trabalhar sem planejamento e carecer de politicas educativas claras. Para por a
termo sua proposta, ele escolheu bairros pobres, como o da Liberdade, Caixa d'’Agua, Pero
Vaz e Pau Mildo, em Salvador-BA, por serem habitados por familias de baixa renda, com
falta de escolas e médicos.

O Centro Educacional comportava quatro mil alunos aproximadamente. Contava
com profissionais habilitados, que participaram de cursos de aperfeicoamento no Centro
Regional de Pesquisas Educacionais da Bahia, no Curso de Artes Industriais do Servigo
Nacional da Industria (Senai), no Rio de Janeiro, na Divisdo de Aperfeigoamento do
Magistério do Centro Regional de Pesquisas Educacionais de Belo Horizonte e alguns tiveram
bolsas para estudar nos Estados Unidos.

O Centro comportava 4 (quatro) Escolas-Classe e uma Escola-Parque, com sete
pavilhdes. As Escolas-Classe continham 12 (doze) salas de aula cada, areas cobertas,
gabinetes médico e dentario, setor administrativo, jardins, hortas e areas livres. Os alunos
eram divididos; enquanto alguns permaneciam 4 (quatro) horas aprendendo Linguagem,
Aritmética, Ciéncias e Estudos Sociais nas Escolas-Classe, outros estavam na Escola-Parque
participando de atividades culturais, esportivas, de trabalho, enfim, atividades enriquecedoras
do curriculo e vice-versa.

O trabalho desenvolvido pela Escola-Classe era articulado ao da Escola-Parque e

seus professores contavam com apoio pedagogico, a fim de suprir suas préprias dificuldades
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didaticas para trabalhar as dificuldades de aprendizagem dos alunos da Escola de Aplicacéo
do Centro Regional de Pesquisas Educacionais da Bahia, vinculado ao Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas "Anisio Teixeira” — INEP, que funcionou de 1956 a 1962. Assim, a
proposta era antagnica as abordagens de ensino oferecidas no pais, pois as classes eram
compostas por estudantes, de acordo com a faixa etéria, e permaneciam na escola por 7 (sete)
anos, sem repeténcia.

Agrupavam-se 0s estudantes na Escola-Parque pela idade e pelas preferéncias, em
turmas de 20 (vinte) a 30 (trinta) no maximo, pelos diversos setores, todos em funcionamento,
para realizar inumeras atividades: — artes aplicadas (desenho, modelagem e cerémica,
escultura em madeira, cartonagem e encadernacdo, metal, couro, alfaiataria, bordados,
bijuterias, tapecaria, confec¢do de brinquedos flexiveis, tecelagem, cestaria, flores) no Setor
de Trabalho; — jogos, recreacdo e ginastica no Setor de Educacdo Fisica e Recreacdo; —
grémio, jornal, radio-escola, banco e loja no Setor Socializante; — musica instrumental, canto,
danca e teatro no Setor Artistico; leitura, estudo e pesquisas no setor de Extensdo Cultural e
Biblioteca. Contava, também, com Supervisdo e Orientacdo Educativa, assisténcia médica e
odontoldgica e, ainda, alimentacao aos alunos.

Esta proposta objetivava integrar os alunos na comunidade escolar; torna-los
conscientes dos seus direitos e deveres e desenvolver com eles atitudes de autonomia,
iniciativa, responsabilidade, cooperacdo, honestidade, respeito por si mesmo e pelos outros,
oferecendo-lhes uma formacéo integral e desenvolvimento de suas capacidades para que
pudessem atuar na sociedade de maneira a transforma-la.

Em 1964, com o golpe militar, Anisio Teixeira foi cassado, devido a situacdo politica
do pais, e a experiéncia ndo teve continuidade pelos governos seguintes.

Em 1960, foram implantadas as Escolas-Parque de Brasilia em consonédncia com a
proposta formulada por Anisio Teixeira, no Plano Educacional da nova Capital. A institui¢do
integra 0 complexo escolar que compde o Centro de Educacdo Elementar e destina-se ao
atendimento dos alunos nesse nivel de ensino.

Segundo Pereira e Rocha (2011), o modelo escolar adotado resgatou a ideia de uma
educacdo integral, nos moldes do Centro Carneiro Ribeiro, popularmente, conhecido como
Escola-Parque da Bahia. Ressalte-se, o valor simboélico desse novo tipo de escola na Capital
Federal, especialmente, pelo significado de Brasilia, que representava um esforco para a
integracdo nacional, no contexto do desenvolvimentismo. A pretensdo de Anisio Teixeira era,
justamente, de que o conjunto de escolas proposto para a nova Capital servisse de exemplo e

demonstracdo para o sistema educacional do pais. Segundo a visdo do educador, a instituicdo
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escolar, deveria atender a necessidades de ensino e educacdo e, a0 mesmo tempo, a
necessidade de vida e convivio social.

A estrutura fisica compreendia um conjunto de predios escolares destinados a abrigar
um Jardim de Infancia, quatro Escolas-Classe e uma Escola-Parque. Ap6s o periodo de
iniciacdo escolar no Jardim de Infancia, para criangas de 4 a 6 anos, os alunos ingressariam na
Escola-Classe, destinada a educacdo intelectual sistematica de menores de 7 a 14 anos e,
paralelamente, complementariam a sua formacéo na Escola-Parque, mediante participacdo em
atividades diversificadas, com vistas ao seu desenvolvimento artistico, fisico e recreativo,
bem como a sua iniciacdo ao trabalho, perfazendo, assim, uma jornada escolar de oito horas
diarias.

De acordo com Pereira e Rocha (2011), os desafios para pdr em pratica essa proposta
foram os mais diversos, a comecar pela propria arquitetura escolar, bastante complexa por
tratar-se de um conjunto de locais diversificados, combinando aspectos da ‘escola tradicional’
com os da ‘oficina’, do ‘clube’ de esportes e recreio, da ‘casa’, do ‘comércio’, do ‘restaurante’
e do ‘teatro’.

No entanto, segundo as autoras, a existéncia de espacos fisicos adequados e
devidamente equipados, embora fundamental, ndo era, por si sO, suficientes para assegurar
uma nova pratica escolar, sendo necessario reunir um grupo de professores dispostos a
trabalhar nas escolas, além de repensar a gestdo escolar, estruturar os programas e definir
procedimentos relativos a organizacdo e integracdo das atividades, assim como desenvolver
experimentacdo cotidiana de praticas escolares inovadoras. O lema era o de aprender fazendo
e refletir sobre o feito.

Em 1962, foram realizadas as primeiras mudancas no funcionamento da Escola
Parque, sendo elas: reducdo do periodo de permanéncia dos alunos na instituicdo, para 2
horas, e reducdo da jornada de trabalho do professor, para 6 horas, sob a justificativa de que
essa medida possibilitou a incorporacdo de mais uma escola classe (106 Sul) sem aumentar o
namero de professores (Soyer e Leal, s/d, p. 16).

A situacdo agravou-se com o aumento das matriculas registrado nos anos
subsequentes, passando a Escola-Parque a atender uma demanda de alunos de maior nimero
que as Escolas-Classe, em dias alternados, o que desfigurou a proposta original. Das vinte e
oito Escolas-Parque, previstas, inicialmente, apenas cinco foram construidas e atendem,
atualmente, a quase totalidade do universo das escolas publicas do Plano-Piloto, onde estdo

matriculados tanto alunos residentes no Plano-Piloto como nas cidades satélites. Cada uma
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dessas escolas recebe, em média, alunos de sete Escolas-Classe, uma ou duas vezes por
semana (IPHAN, 2003, p.3).

Na década de 80, apds a ditadura militar, comecam a (re)surgir iniciativas
governamentais de escola publica de tempo integral, numa tentativa de reorganizar o sistema
educacional dos estados. Nas décadas de 80 e 90, foram criados os Centros Integrados de
Educacao Publica — CIEPs, durante os dois mandatos do governo de Leonel Brizola, com
apoio de Darci Ribeiro, entdo vice-governador no primeiro mandato.

Durante a vigéncia do projeto de Darcy, os centros funcionaram em horario integral e
os alunos tinham acesso a métodos especiais de aprendizado, alimentagdo completa
supervisionada por nutricionistas, pratica de esportes e de leitura e tratamento odontoldgico.
Os CIEPs difereciavam-se das escolas tradicionais no aspecto arquitetdnico, elaborado por
Oscar Niemeyer e eram equipados com salas de aula, quadra de esportes, biblioteca,
consultorio dentério, cozinha, banheiro com duchas e, alguns, com piscina.

Os CIEPs constituiram-se como “uma das mais polémicas implanta¢Ges da Educacéo
Integral realizada no pais” (BRASIL, 2009a, p. 16). Receberam criticas por parte da oposi¢cdo
que alegava alto custo na construcdo. Também era ponto de divergéncia a grandiosidade dos
prédios. Os adversarios do projeto diziam que esse fator deixava a manutencdo onerosa aos
cofres puablicos. Brizola e sua equipe defendiam-se mostrando, por meio de dados, que 0
custo/beneficio de um CIEP era menor que de uma escola tradicional.

Atualmente, muitos se encontram abandonados ou funcionando fora do projeto
pedagégico de Darcy Ribeiro. Alguns deixaram de ser escolas para sediar 6rgdos da
administracdo estadual. Foram interrompidos pela mudanca de governo nestes periodos.

Em 1986, o Estado de Sao Paulo, durante o governo de André Franco Montoro, criou
0 Programa de Formagdo Integral da Criangca — PROFIC, por meio do decreto n°® 25.969. O
programa justificava-se como forma de combate a subnutricdo, analfabetismo, repeténcia,
evasdo e despreparo para o oficio. O PROFIC ofertava o ensino em tempo integral de forma
opcional nas escolas em que predominassem alunos carentes.

O programa teve vigéncia até 1993. Durante o periodo, passaram pela Secretaria de
Educacdo 7 (sete) Secretarios, sendo que cada qual possuia um projeto de politica
educacional. Assim o PROFIC sobreviveu modificando-se e tendo algumas de suas agoes
modificadas, mudaram os atores e transfiguraram-se a forma, o contetdo e o sentido de suas
acoes. Seus resultados foram diferentes da proposicéo inicial, pois refletiram a complexidade

do processo de implementacdo de uma politica publica.
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Passados 13 (treze) anos, da implantagdo do PROFIC, em 2006, no governo de
Geraldo Alckmin, foi implantado um novo projeto de Escola de Tempo Integral — ETI. O
projeto foi implantado em mais de 500 (quinhentas) escolas do estado, com o objetivo de
ampliar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes. A jornada escolar passou a ser de
nove horas e o curriculo bésico foi incrementado por oferecimento de oficinas curriculares.

No que diz respeito a Unido, em 1991, o governo federal, na gestdo do presidente
Fernando Collor de Mello, criou o Projeto Minha Gente, que tinha como objetivo desenvolver
acOes integradas de educacdo, salde, assisténcia e promocao social voltados para criancas e
adolescentes, cuja finalidade era assegurar melhores condi¢des de vida e dinamizar as
politicas sociais basicas de atendimento a crianca e ao adolescente.

Segundo Menezes (2001), o governo tinha como estratégias a escola de tempo
integral (inspirada no modelo dos Centros Integrados de Educagdo Pablica, CIEPS), oferecida
nos chamados Centro Integrado de Atencdo a Crianga e ao Adolescente — CIAC, com
atendimento em creche, pré- escola e o antigo primeiro grau. Os estudantes recebiam apoio a
salde, cuidados basicos, convivéncia comunitaria e desportiva. Os CIACs sofreram as
mesmas criticas conferidas aos CIEPs.

O programa foi concebido pela Legi&o Brasileira de Assisténcia, com a coordenagao
do Ministério da Crianca e, posteriormente, pela Secretaria de Projetos Especiais da
Presidéncia da Republica. Tinha como meta a construcdo de cinco mil CIAC's para atender,
aproximadamente, seis milhdes de criancgas, sendo 3,7 milhdes em escolas de primeiro grau e
2,3 milhGes em creches e pré-escolas. Quando a Secretaria de Projetos Especiais da
Presidéncia da Republica foi extinta, passou, em 1992, a ser de responsabilidade da Secretaria
de Projetos Educacionais Especiais, criada pelo entdo Ministério da Educacédo e do Desporto.

A partir desse momento, foram realizadas algumas modificacfes em sua concepcéao
e, também, foi alterada sua denominacdo para Programa Nacional de Atencdo Integral a
Crianca e ao Adolescente — PRONAICA.

O fim do governo Collor ndo significou o fim do Projeto dos CIACs. Com o
proposito de ndo perder os investimentos realizados, o Ministro da Educacéo, a época, decidiu
pela continuidade do projeto em outros termos, inclusive alterando sua denominagdo para
Centro de Atendimento Integral a crianca — CAICs.

Na denominacdo dada pelo Projeto Minha Gente — CIAC, destacava-se a
caracteristica arquiteténica do centro integrado, ja com o nome Centro de Atencao Integral a
Crianca — CAIC, cuja tbnica desloca-se para o atendimento integral que, independente do

espaco fisico, requer pedagogia propria. Seu objetivo continuava 0 mesmo, isto e,
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atendimento de criancas e adolescentes carentes, da creche ao primeiro grau, garantindo-lhes
seus direitos fundamentais e seu desenvolvimento integral, objetivando seu preparo
consciente para o exercicio da cidadania.

Suas diretrizes visavam garantir o atendimento integral a crianca e ao adolescente, a
intersetorialidade e a participacdo comunitéaria, isto €, a atencdo integral com a
corresponsabilidade do Estado, da sociedade e da familia, e consubstanciada na integracdo de
acOes e servicos voltados para o atendimento das necessidades de desenvolvimento integral da
crianga nos aspectos fisico, psiquico, intelectual e social.

A partir do ano 2008, o Governo Federal instituiu o Programa Mais Educacao
(BRASIL, 2007a), que prevé um modelo de gestdo centrado na intersetorialidade, com o
intento de articular as diversas politicas setoriais na tentativa de minimizar os problemas
educacionais. Apresenta como principios da Educacdo Integral traduzidos pela compreensao
de uma educacdo do direito de aprender como inerente ao direito a vida, a satde, a liberdade,
ao respeito, a dignidade, a convivéncia familiar e comunitaria, e como condicdo para o
préprio desenvolvimento de uma sociedade republicana e democrética. Por meio da Educacéo
Integral, reconhecem-se as mdultiplas dimensdes do homem e as peculiaridades do
desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens.

Experiéncias de escolas de educacdo integral no Brasil ndo sdo novidades. Como se
percebeu até aqui, varias iniciativas de diferentes concepg¢des foram criadas. No entanto, a
descontinuidade é um marco expressivo da ineficiéncia em levar adiante essas propostas. Para
compreender como se estrutura, atualmente, a proposta de educacéo integral no Brasil, faz-se

necessaria uma incursdo na estrutura normativa que legaliza a proposta.

1.1 Amparo Legal a Implantacdo da Educacdo Integral em Escolas de Tempo Integral

no Brasil

A bandeira em defesa da Educacéo Integral em Tempo Integral ganhou forga a partir
da Constituicdo Federal do Brasil, de 1988 que, em seu artigo 205, registra a preocupagao
com a Educacéo, visando desenvolver plenamente ou integralmente a pessoa. A sociedade
passa a ser também responsavel em garantir o direito a educacdo. O art. 206 trata da igualdade
de direitos para acesso e permanéncia nas escolas, assim como ao direito de aprender.
(BRASIL, 1988).
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Diante desse chamamento, as Organizagdes ndo Governamentais (ONGs) passaram a
desenvolver trabalhos educacionais, sendo que muitas delas estdo ligadas as igrejas cristds ou
a setores, diretamente, vinculados as empresas, fortemente, internacionalizados, apoiados,
muitas vezes pela filantropia e pelo financiamento internacional, por vezes com objetivos néo
compativeis com o0 que se espera da educacdo e ndo se constituindo igualdade de
oportunidade as criancas e jovens pobres.

Além da Constituicdo Federal, o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA,
expressdo da Lei n® 8.069/90 reafirma a importancia de uma educacdo que extrapole os
contetdos, tradicionalmente, abordados nas escolas, valorizando a convivéncia familiar e
comunitaria, as manifestacGes culturais e os movimentos sociais. (BRASIL, 1990).

Outro marco importante é a lei maior da educacdo, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB Lei n°® 9.394/96 que determina, em seu art. 34, 82, a critério de
cada sistema de ensino, qu o ensino fundamental deve ser ministrado progressivamente em
tempo integral, e no art. 87, § 5°, retrata que deverdo ser envidados esforcos a fim de haver
uma progressao das redes publicas de ensino para as escolas de tempo integral para o ensino
fundamental. (BRASIL, 1996c).

Sobre o financiamento, a principal forma de regulacdo dos recursos destinados aos
docentes da educacdo basica passou a ser feita pelo Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério — FUNDEF, por meio da Emenda
Constitucional de 1996 e regulamentado pela Lei n° 9.424/1996, assim como pelo Decreto n°
2.264/1997. (BRASIL, 1997).

Dez anos ap0s sua criacdo, o0 FUNDEF foi ampliado para o Fundo Nacional de
Manutencdo e Desenvolvimento e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo Basica —
FUNDEB, por meio da Medida Provisoria n® 339/2006, sancionado pela Lei n® 11.494/ 2007.
Este Fundo € composto, basicamente, por recursos provenientes do préprio estado e de seus
municipios, originarios de fontes pré-existentes e ja vinculadas a educacdo, por forca de
determinagfes constitucionais. Os recursos sdo, automaticamente, repassados aos estados e
aos municipios, de acordo com a distribuicdo proporcional de matriculas da educacgdo basica,
nas respectivas redes de ensino de cada unidade federada (BRASIL, 2007).

Tanto o FUNDEF quanto o FUNDEB operam, basicamente, com mecanismos
redistributivos. Os impostos que compdem o FUNDEB foram ampliados, assim como o seu
montante, que passa a contemplar toda a educacdo béasica: 60% dos recursos sdo destinados
para a remuneracdo do quadro do magistério e a cobertura de despesas como a formacéo dos

professores — incluindo a de formacao inicial em carater emergencial e formagdo continuada



39

e, 0s 40% restantes, a ser utilizados com as demais despesas de manutencdo e
desenvolvimento do ensino. (BRASIL, 2007).

O antigo Plano Nacional de Educacdo — PNE, Lei n. 10.172/2001, ja valorizava a
Educacdo Integral em tempo integral ao apresenta-la como objetivo da educacdo infantil e do
ensino fundamental que apresentava como meta, a ampliagdo progressiva da jornada escolar
para, no minimo 7 (sete) horas diarias e, ainda, a participacdo das comunidades na gestao das
escolas, com incentivo a instituicdo de Conselhos Escolares. (BRASIL, 2001).

Seguindo a mesma linha, o Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, langado
em 2007 pelo Ministério da Educacdo (MEC), é um documento constituido por um conjunto
de metas e acOes, que tem por objetivo elevar até 2022 o nivel da Educacdo brasileira aos
patamares dos paises desenvolvidos. Para retratar sua evolucdo, foi criado o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, que afere o desempenho de escolas,
municipios, estados, assim como do pais, definindo também uma politica de investimento de
recursos em Educacao.

Para Saviani (2007), o PDE é a primeira politica publica educacional a encarar a
questdo da qualidade do ensino como prioridade, sendo ele apenas o primeiro passo. Faz parte
do PDE, o Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, que se caracteriza por ser uma
estratégia de encaminhar recursos financeiros as escolas com a finalidade de fortalecer suas
acOes educativas. As unidades escolares apresentam um diagnéstico de sua realidade e
elaboram, de maneira coletiva, o seu plano de prioridades para melhorar o processo de ensino
e de aprendizagem.

Pelo mesmo viés, o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, instituido
por meio do Decreto n® 6.094/07, objetiva produzir um conjunto de medidas especificas que
visem a melhoria da qualidade da educacdo basica em cada localidade, denominada territorio,
em uma conjugacdo de esfor¢os entre a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
atuando em regime de colaboracdo, com as familias e comunidades, em busca da melhoria da
qualidade da educacdo basica. A énfase na Educacdo Integral, na perspectiva do Programa
Mais Educacdo, foi instituida por meio da Portaria Interministerial n°® 17/2007, como uma
estratégia do Plano ora mencionado. (BRASIL, 2007b).

A Portaria Interministerial n® 17/2007 instituiu o Programa Mais Educagdo e o
Decreto n® 7.083, de 27 de janeiro de 2010, regulamentou o programa e afirma que este foi
criado para a melhoraria da qualidade do ensino fundamental, prop6e a amplia¢do da jornada
escolar, a fim de promover a Educacdo Integral em Tempo Integral nas escolas publicas
municipais e estaduais de todo o pais. (BRASIL, 2007).
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Sobre a jornada escolar, em ambito normativo, cabe pontuar que a Resolugéo n° 4 do
Conselho Nacional de Educagdo, datada de 13 de julho de 2010, define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica que, em seu Titulo V, trata da
Organizagdo Curricular, seu conceito, limites e possibilidades. Assim, o art. 12, estabelece
que ¢é funcdo dos sistemas de ensino, definir a jornada escolar, sendo admitida a escola de
turno e de tempo integral (turno e contraturno ou turno Unico com jornada escolar de, no
minimo 7 (sete) horas diarias, durante todo o periodo letivo). As Diretrizes dao destaque a
amplitude do papel socioeducativo das escolas. (BRASIL, 2010b).

No paréagrafo primeiro desse artigo, admite-se a utilizacdo de diferentes espacos
educativos e salienta a necessidade de ampliar ndo s6 a quantidade do tempo, mas quantidade
e qualidade desse tempo para o desenvolvimento da diversidade de atividades de
aprendizagens que devem ser oferecidas. O segundo paragrafo tenta garantir que a jornada,
em tempo integral, seja de qualidade, alertando para a necessidade de incorporar, no curriculo,
atividades e estudos, pedagogicamente, planejados e acompanhados, de forma efetiva e
organica, de maneira que a ampliacdo do tempo seja sinbnima de mais oportunidades de
aprendizagens para os estudantes. (BRASIL, 2010b).

Também a Resolucdo n® 7 do Conselho Nacional de Educacéo, de 14 de dezembro de
2010, fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (hove) anos
e dispensa atenc¢do especial a Educacdo em Escola de Tempo Integral, que serd abordada em
detalhes. (BRASIL, 2010c).

O art. 36 da mesma Resolucao estabelece, como carga horaria minima, 7 (sete) horas
diarias e, pelo menos, 1.400 (mil e quatrocentas) horas anuais. No paragrafo Unico, aborda
que escolas e sistemas de ensino devem envidar esfor¢os para a implantacdo da escola de
tempo integral com o objetivo de melhorar o processo de ensino e de aprendizagem.

Segue-se 0 art. 37 que enfatiza a obrigatoriedade de ser ampliado o tempo, 0s
espacos, e as oportunidades educativas, com o compartilhamento da tarefa de educar e cuidar
ndo somente pelos profissionais da escola, como também de outras areas, assim como, das
familias e de outros atores sociais, porém, o processo deve ser coordenado pela escola,
visando alcancar a melhoria da qualidade da aprendizagem, da convivéncia social e, também,
a diminuicgdo das diferencas de acesso ao conhecimento e aos bens culturais, principalmente,
entre as populacdes, socialmente, mais vulneraveis.

O paragrafo primeiro destaca que o curriculo deve ser concebido como um projeto
educativo integrado, ou seja, o tempo escolar deve ser utilizado para o desenvolvimento de

diversas atividades, a exemplo: acompanhamento pedagdgico, reforco escolar,
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aprofundamento da aprendizagem, experimentacdo, pesquisa cientifica, atencdo, também, a
cultura, as artes, ao esporte e ao lazer, as tecnologias da comunicacdo e da informacéo,
direitos humanos, preservacdo do meio ambiente, promocao da saude, dentre outras.

Contudo, essas atividades devem fazer parte do curriculo escolar e estar articuladas
aos componentes curriculares e as areas de conhecimento, a vivéncias e praticas
socioculturais.

No mesmo artigo, o paragrafo segundo trata dos espacos escolares, apontando que as
atividades educativas podem ocorrer dentro do espaco escolar, como também fora dele,
ampliando os espagos, ultrapassando os muros das escolas, ocupando a cidade ou o territdrio
em que esta situada, como também, fazendo uso dos equipamentos sociais e culturais
existentes na sociedade. Também aborda o estabelecimento de parcerias com 6rgdos ou
entidades locais, desde que respeitado o Projeto Politico-Pedagogico da escola.

O parégrafo terceiro trata da importancia da educacgdo extrapolar os muros da escola
e salienta que a comunidade onde a escola esta inserida, assim como a cidade, deve servir
como ambientes de aprendizagem.

Por fim, o paragrafo quarto assegura que os entes federados garantam infraestrutura
adequada e pessoal qualificado, sendo passivel de avaliagdo em cada escola. (BRASIL,
2010c).

Nessa concepcdo, a escola estara contribuindo, também, para a construcdo de redes
sociais e de cidades educadoras. O conceito de Cidade Educadora estd marcado com
regularidade nos documentos oficiais do atual governo, a exemplo: Educacédo Integral: Texto-
Referéncia para o Debate Nacional (MEC 2009a) e Caminhos para Elaborar uma Proposta de
Educacdo Integral em Jornada Ampliada (BRASIL, 2011), que acredita na importancia da
educacdo extrapolar os muros da escola, quando se tem como objetivo a educacéao integral e
salienta que a comunidade onde a escola esta inserida, assim como a cidade, deve servir como
ambientes de aprendizagem. Para tanto, faz-se necessario a ampliacdo do tempo escolar.

Quando se reporta a educacdo integral em escolas de tempo integral e aborda-se a
questdo da ampliacdo de espacos, muito se tem falado a respeito das "cidades educadoras”,
mas do que se trata? As cidades educadoras tém como objetivos realizar parcerias entre as
cidades, por meio de projetos e a¢es conjuntas; trocar experiéncias; aprofundar o conceito,
desenvolvendo acOes efetivas de cidade educadora; tentar influenciar os governos nas
questdes pertinentes e dialogar com diversas organizagdes, tanto nacionais, quanto
internacionais. (REDE DE CIDADES EDUCADORAS on line).



42

De acordo com site, a definicdo de Cidades Educadoras' sdo aquelas cidades
pertencentes a0 mesmo territorio e o Brasil conta com catorze cidades. A participacao é por
adesdo e necessita da aprovacdo da Camara Municipal. Ressalta-se que ha participacdo do
Banco Internacional de Desenvolvimento (BID).

O Ministério da Educacao, por meio da Secretaria de Educacdo Bésica, em 2011,
lancou o documento intitulado Caminhos para elaborar uma proposta de Educacgédo Integral
em Jornada Ampliada (BRASIL, 2011), quando da elaboracdo da proposta de educacao
integral em jornada ampliada. O documento apresenta sete pressupostos assim resumidos:

1) Que todo brasileiro ter o direito a uma educacgdo de qualidade é fundamental para
0 exercicio dos demais direitos humanos e sociais. Com o objetivo de assegurar tal direito, o
governo federal lancou o Plano Nacional de Desenvolvimento da Educacédo e o indicativo de
que, nessa perspectiva, todos os estados e municipios brasileiros construam seus planos
municipais e estaduais de educacao;

2) Que, independente de escola de turno ou de tempo integral, a educacédo ultrapasse
0s muros da instituicdo e que todos os segmentos sociais articulem acdes com a educacéo e
que criangas compreendam a sociedade em que estdo inseridas e desenvolvam integralmente
sua humanidade;

3) Que, ndo sO a escola, mas outras organizacdes e instituicdes compreendam ser
também espacos de educacdo e, além do professor, os diversos atores possam agir como
agentes educativos, colaborando, dessa forma, com a educacéo integral dos brasileiros;

4) Que o fato de ficar mais tempo na escola néo significa, necessariamente, receber
educacdo integral; o que garante uma educacdo integral é dar possibilidades aos estudantes de
contato com aprendizagens significativas;

5) Que a escola é o lécus da educacdo, porém, ndo o Unico, e que outros espagos
publicos podem ser ressignificados;

6) Que a escola deve construir o seu Projeto Politico-Pedagodgico de forma a ampliar

seu conceito de espaco educativo;

! Segundo a Rede Brasileira de Cidades Educadoras referenciada no texto, este espaco educador comegou em
1990, como um movimento, durante o | Congresso Internacional de Cidades Educadoras que ocorreu em
Barcelona, na Espanha; este congresso passou a ser anual. Nesse Congresso ficou pactuado, por representantes
dessas cidades, por meio da carta conhecida como a "Carta das Cidades Educadoras”, trabalharem conjuntamente
com o objetivo de melhoria da qualidade de vida dos habitantes. J& no ano de 1994, durante o Il Congresso
Internacional de Cidades Educadoras, que aconteceu em Bolonha, na Italia, 0 movimento foi institucionalizado.
Definiu-se como principios trabalhar a escola como espago comunitario; trabalhar a cidade como espaco
educador; aprender a aprender com as pessoas € com a cidade; valorizar o aprendizado, as vivéncias; ter a
formacéo de valores priorizada.



43

7) Que estabeleca agfes conjuntas com outros setores, instituicdes e organizagoes,
em busca de uma educacéo integral para seus estudantes.

A Resolucgéo n° 2, do Conselho Nacional de Educacédo, de 30 de janeiro 2012, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, em seu art. 5, inciso |, diz
que independente da forma de oferecimento e organizacdo, o ensino médio devera basear-se
na formacao integral do estudante.

Ja, no Capitulo 11, que trata das formas de oferta e organizacdo, em seu art. 14,
acentua que o ensino médio deve ser concebido como um conjunto organico, sequencial e
articulado e, ainda, assegurar sua funcdo formativa para todos o0s estudantes, sejam
adolescentes, jovens ou adultos, atendendo mediante diferentes formas de oferta e
organizacdo. O inciso Il apresenta a possibilidade da oferta de escola de tempo integral, no
periodo diurno, com carga horaria diaria minima de 7 (sete) horas, desde que adequado aos
estudantes. (BRASIL, 2012).

Vale ressaltar que o novo Plano Nacional de Educacdo — PNE, Lei n. 13.005/2014,
trata a educacgdo integral, em escolas de tempo integral de forma acentuada, trazendo um
grande desafio aos sistemas publicos de ensino, quando estabelece até o ano 2023 para que a
metade das escolas publicas do Brasil garanta o ensino em tempo integral. A meta VI, desse
documento, assinala o oferecimento da educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e
cinco por cento) dos alunos da educacdo béasica. (BRASIL, 2014b).

Entretanto, ressalta-se que esta meta, assim como as demais presentes no plano, deve
convergir para o desenvolvimento das potencialidades do estudante e, para tanto, urge a
necessidade de insercdo no curriculo das Escolas de Tempo Integral. Levando em
consideracao que ainda é minimo o nimero de escolas publicas que ofertam educacdo integral
e em tempo integral no Brasil imenso, o desafio € que as autoridades educacionais tém para
viabilizar a implantacdo, com qualidade social, das escolas de tempo integral em todo o pais.

Diante do conjunto de legislagdes mencionadas, percebe-se que o Brasil vem
discutindo e legislando em proposito da educacéo integral, visando a melhoria do processo de
ensino e de aprendizagem ocorridos nas escolas publicas do Brasil. O fato de estar presente
nos textos legais ndo implica imediata efetividade, visto que varios desafios sdo encontrados e

no decorrer desse trabalho serdo abordados.
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1.2 Educacéo de Tempo Integral: um olhar ampliado do tempo e do espaco escolar

Moll (2012), ao apontar desafios para a constru¢cdo de um projeto de Educacéo
Integral, questiona a desnaturalizacdo da escola de turno. A autora defende a educacdo de
tempo integral como a unica forma possivel para o funcionamento da escola, mas salienta que
ndo basta a ampliacdo do tempo, que outro desafio, e talvez o maior, é a qualidade desse
tempo e questiona de que tempo se fala quando se trata de escolas de tempo integral.
Questionamentos dessa natureza sdo relevantes e propomo-nos a fazer um exercicio para
aborda-lo ao longo deste trabalho.

Como ja mencionado, olhando para a historia da educacdo integral no Brasil, urge
destacar que educadores como Plinio Salgado, Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro sdo importantes
personagens no cenario da Educacdo Integral e sempre defenderam que a mudanca humana e
democratica para a melhoria das condicdes de vida de uma populacdo pode ser constituida
pela via da educacdo integral e em tempo integral. Hoje vemos essa ideia presente nos

documentos que referendam a Educacdo Integral no Brasil:

[...] ampliar os tempos e o0s espacos de formacao de nossas criangas, adolescentes e
jovens fard com que o acesso a educacao publica — indispensavel, mas ndo suficiente
— seja complementado por medidas que garantam a permanéncia e a aprendizagem
dessas criancas, adolescentes e jovens nas escolas. (BRASIL, 2011, p. 19).

Percebe-se que, atualmente, a questdo da ampliacdo dos espacos escolares tem sido
reforcada nas legislacbes e propostas educacionais no Brasil, conforme se demonstra nos
documentos como o Plano Nacional de Educacdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais e,
ainda, a proposta de escolas de tempo integral pelo Ministério da Educacdo, por meio do
Programa Mais Educacdo, que tenta alavancar esta questao.

Moll (2011) defende que, ao conhecer melhor o territorio onde vivem, e sentirem- se
como participes deste espaco, os estudantes trabalhardo sua formacéo cidada, adquirindo uma
sensagdo de “pertencimento” deste ambiente, cujo objetivo ¢ tanto usufruir, positivamente,
desses espacos, quanto intervir na rotina e nos rumos desse lugar.

Como demonstramos, a tematica da educacdo integral e da implantagdo de escolas de
tempo integral ndo é nova na historia educacional brasileira; no entanto, ndo bastam as

legislagbes, muito menos iniciativas sem, contudo, a compreenséo do real significado desse
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esforgo pela ampliacdo da jornada nas escolas e a diversificagcdo das atividades educativas
oferecidas aos estudantes.

Uma das principais metas do Plano Nacional da Educacdo, instituido em 2014, ¢é a
ampliacdo da jornada escolar para um periodo minimo de sete horas. Entendemos que essa
ampliacdo do tempo ndo é garantia de melhoria automatica do sistema educacional brasileiro,
porque ndo é suficiente ter mais tempo de funcionamento numa escola que nao esta preparada
e ndo possui as condigdes necessarias, podendo transformar-se, dessa forma, na precariedade
do ensino.

Além da ampliacdo da jornada escolar faz-se necessdrio que 0s segmentos
envolvidos com a educacdo facam a articulacdo entre a escola em tempo integral com
atividades de Educacdo Integral, pois esta necessita de formacdo e desenvolvimento humano
amplo e multiplo e, ainda, a garantia da base do curriculo de forma articulada. Pode ser
entendida como um ensino que possibilita uma formagdo mais completa para o estudante
como ser humano e ndo apenas como estudante. Trabalhar com essa perspectiva significa
conciliar os conteidos didaticos com outros aspectos da vida. Esse € um grande desafio.

Na perspectiva da educacdo integral, devem-se incentivar as criangas, adolescentes e
jovens a desenvolver diferentes formas de expressdo, como a artistica, fisica, intelectual,
digital e social. No entanto, é necessario que essas atividades sejam articuladas com os
conteddos escolares tradicionais e essa € uma acdo dos professores.

Mas ndo somente os professores necessitam estar atentos as necessidades dessa
escola como também os demais agentes escolares, porque necessita de um planejamento que
leve em conta todo o contexto no qual a escola esta inserida, levando em consideracdo as
necessidades e as caracteristicas dos estudantes e da propria comunidade, planejando as a¢des
a partir da cultura local e do repertério dos estudantes, tornando possivel, essa forma,
expandir as opgdes de atividades e tragar pontes com outras referéncias culturais.

Para tanto, a educacdo integral ultrapassa os muros da escola, visto que deve utilizar
espacos fora da escola, como parques, pracas, cinemas e museus, que devem ser aproveitados
como ambientes de aprendizagem.

Reconhecer o direito de uma educacédo publica de qualidade e proporcionar 0 acesso
a diversidade sociocultural é reconhecer a educacdo como um caminho de contribuicdo para
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Nesse sentido, percebe-se que a histéria da educacdo no Brasil passou por momentos
diversos e, dependendo da visdo do governante, diferentes propostas educacionais foram

sendo implantadas e implementadas. No proximo capitulo, serdo apresentadas as Reformas
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educacionais dos anos de 1990 até 2014 para que se possa fazer uma anélise dessas reformas
para se perceber se realmente elas existiram na esséncia ou se foram reformas superficiais, ou
seja, que nao atingiram o nucleo dos problemas educacionais do pais. A escolha do recorte
temporal deve-se ao periodo que compreende uma volta acentuada das discussbes das
politicas educacionais com énfase na escola de educacdo integral e em tempo integral e o

ultimo ano que compreende essa pesquisa.
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2 POLITICAS EDUCACIONAIS NO BRASIL A PARTIR DA DECADA DE 90: A
EDUCACAO INTEGRAL EM FOCO

No ambito educacional brasileiro, a década de 90 foi marcada por reformas em todos
0s niveis e modalidades de ensino.

A reforma foi estabelecida como uma politica de governo e envolveu diversos
intelectuais, alinhados as prescricdes de organismos nacionais e internacionais. No entanto,
para que tais reformas possam ser compreendidas, faz-se necessario situa-las no viés da
reestruturacdo, tanto do trabalho capitalista, como também dos modelos de gestdo que foram
implantados.

A discussao sobre a reforma é importante para que se compreenda o Estado brasileiro
que, em face da reestruturacdo do processo produtivo em ambito mundial, passou a incorporar
elementos proprios do mercado, entre eles, a reducdo do seu tamanho com abertura para o
capital internacional. Assim, as politicas de governo devem ser compreendidas no interior dos
delineamentos que ocorrem no &mbito do Estado.

Com o intuito de compreendermos as mais recentes mudancas que estdo ocorrendo
no sistema de ensino brasileiro, urge destacar aspectos do contexto histérico do Estado, pelo
fato de que o compromisso assumido pela economia e pela politica, sob a influéncia do
sistema capitalista, € acompanhado por diferentes compromissos na esfera social,
prioritariamente, no que se refere a educacgdo expressa por meio de documentos politicos que

interferem nas suas reformas. Azevedo (2001) assinala que,

[...] apesar das diferentes tipificacBes histéricas, o autoritarismo, o verticalismo, a
exclusdo, as relacfes clientelisticas com a sociedade, a hegemonia dos interesses
privados no seu interior e a sua apropriacdo pelas elites sdo tracos permanentes do
Estado brasileiro. (AZEVEDO, 2001, p. 144-145).

Azevedo (2001) analisa o Estado nos diferentes periodos historicos em consonancia
com a politica adotada, quais sejam: Estado oligarquico, que foi controlado pelas elites
agrarias; Estado intervencionista, que misturou aspectos keneysianos e fascistas, representado
pelo periodo varguista (1930/1945); Estado liberal-populista (1946/1964); Estado militarista
autoritario (1964/1985) e Estado neoliberal, cujas politicas estdo em desenvolvimento. No que

diz respeito a educacdo, em cada periodo mencionado, fica refletido o ideario politico que
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molda o Estado, tanto nos discursos e documentos oficiais, como também na legislacdo e nas
reformas implementadas.

No que tange a gestdo do sistema, as mudancas educacionais ocorreram no pais por
meio de reformas na administracdo da educacdo, na definicdo de curriculos nacionais, nos
sistemas de avaliacdo e no financiamento. As adogdes dessas estratégias, necessariamente,
condicionaram a organizacao da escola e dos sistemas locais.

No ultimo periodo, tais orientacdes politicas diagnosticaram que a educacéo vivia
uma crise de eficiéncia, eficicia e produtividade. Além disso, a qualidade de ensino foi
considerada baixa e desvinculada das exigéncias da transformagéo produtiva. (CANDAU,
1999).

A educacdo formal apresentava indices contraditérios e passou a ser duramente
criticada e seria “cada vez mais contundente o discurso que afirmava a urgéncia ¢ a
inevitabilidade das reformas educacionais orientadas para a melhoria da qualidade da
educacdo ministrada pelos sistemas de ensino.” (CANDAU,1999, p.29). Na América Latina,
haveria uma homogeneidade dos discursos sobre a atual crise da educacdo e suas causas,
sendo que as “palavras de ordem” eram as mesmas: ‘“descentralizagdo, qualidade,
competitividade, equidade, reforma curricular, transversalidade, novas tecnologias, dentre
outras de carater mais secundario.” (IDEM, IBIDEM).

Nos dltimos anos da década de 90, o cotidiano escolar ficou sob novos termos ao
absorver os critérios propostos pelo Banco Mundial na formulacdo de diagnésticos sobre os

sistemas educativos dos paises latino-americanos com:

[...] base em enfoques economicistas e centrados no tema da produtividade e da
necessidade de gerar reformas educativas que favorecam a insercdo dos respectivos
paises na logica da competitividade, imprescindivel num mundo cada vez mais
globalizado e regido pelo livre mercado. Esses diagndsticos assinalam com forca
para a crise de qualidade e de gestdo que, segundo certos especialistas, caracterizaria
os sistemas de ensino, especialmente o sistema publico, no continente latino-
americano. (CANDAU, 1999, p.32).

Diante disso, desencadeou-se um processo de reformas educacionais, na América
Latina como um todo e, particularmente, no Brasil. Obedecendo as diretrizes dos organismos
internacionais, o Estado brasileiro reforma suas estruturas e seu funcionamento,
desregulamenta a economia, descentraliza 0s servigos sociais, privatiza empresas e altera as

relacOes trabalhistas. Com isto, minimiza o seu papel no que tange as politicas publicas.
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E nesse panorama que as politicas educacionais daquele periodo no Brasil foram
delineadas, isto &, por uma sucessdo de reformas que se propunham a solucionar os problemas
encontrados, mas de acordo com Saviani (2008), eram descontinuas e pouco efetivas.

Segundo Silva Juanior (2002), as politicas publicas para a educacdo passaram a ser
influenciadas e acompanhadas, por meio de relatorios e diagnosticos projetados pelos
organismos internacionais, a exemplo do Banco Mundial (BM), Fundo Monetério
Internacional (FMI) e pelas instituicbes internacionais de cooperacdo técnica, como 0
Programa das Nacgdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a
Organizacéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o Fundo das Nagoes
Unidas para a Infancia (UNICEF), o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), a Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL).

Levando em consideracdo que as reformas educacionais foram influenciadas pela
assessoria e financiamento das agéncias internacionais, principalmente, do Banco Mundial, o
autor acima citado alerta que “[...] o Banco Mundial tem como critério a eficiéncia, a eficacia,
a produtividade: razdo mercantil." (SILVA JR., 2002, p. 121). Isto implica dizer que o critério
fundamental €é a razdo de proporcionalidade custo/beneficio, o que secundariza a preocupagao
com a formagdo humana. A exemplo do Banco Mundial, o FMI e a CEPAL, séo agéncias
financiadoras que impdem as diretrizes que devem embasar as politicas educacionais.

As relagOes capitalistas de producdo continuaram a incorporar politicas educacionais,
dentre eles, a introducdo de conceitos de empregabilidade e competéncia, que conduzem as
escolas a obrigacdo de preparar 0s estudantes para o mercado de trabalho. Diante de propostas
do Banco Mundial para os diferentes niveis de ensino, tendo como fio condutor a revisdo do
papel do Estado na educacao, este deixa de ser o principal executor e passa a constituir-se
como uma instancia coordenadora e controladora.

Desta forma, tendo como pressuposto que oS mecanismos de mercado Sao
indispensaveis para a melhoria da escola puablica, para atingi-los preconiza-se a
descentralizacdo administrativa, pedagdgica e financeira das unidades escolares, entendendo-
se por descentralizacdo uma forma de se atingir a um publico especifico e, ainda, uma
estrategia de reducao de responsabilidades e de gastos. (BRITO, 2001, p.137).

Diversos foram os documentos produzidos por organismos internacionais, na década
de 90, a exemplo da Declaracdo Mundial de Educacédo para Todos, de Jomtien na Tailandia, a
Declaragédo de Nova Delhi, e os documentos formulados pela CEPAL em conjunto com a
UNESCO. A Declaragdo Mundial de Educacdo para Todos, resultado da Conferéncia
Mundial de Jomtien na Tailandia, promovida pelo Banco Mundial, em conjunto com o
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PNUD, a UNESCO e a UNICEF é considerado um dos principais documentos internacionais
que influenciou a politica educacional brasileira nessa década. Tais documentos sdo pautados
em defesa da democratizacéo do acesso e melhoria da qualidade da educacédo para todos. Para
tanto, € formulado um Plano de Acdo que estabelece orientagdes prioritarias em ambito
nacional, regional e mundial.

De acordo com Brunstein, Rodrigues e Kirschbaum (2008, p. 120), as grandes
Conferéncias de Educacédo que aconteceram em Jomtien, Dakar e Nova Delhi, disseminaram a
ideia de “Educa¢do para todos e por toda vida”, propondo novos sentidos para o espaco
escolar e dando importancia as chamadas atividades extraescolares e extracurriculares, num
esforco para integrar o que se aprende na escola com as outras esferas da vida humana e,
assim, potencializar experiéncias de aprendizagem dentro e fora da sala de aula.

Ainda, de acordo com os mesmos autores (2008, p. 122), as grandes Conferéncias
Mundiais da Educacgdo - Jomtien, 1990; Nova Delhi, 1993 e Dakar, 2000, deram destaque
para a ampliacdo da jornada escolar, a valorizacdo de experiéncias extra-classe e
extraescolares, como também a participacéo da sociedade civil na educacdo. As Organizacdes
N&o Governamentais (ONGSs) tiveram posicdo de destaque nos documentos elaborados em
Jomtien e em Nova Delhi, citados como importantes atores para a concretizacdo do objetivo
proposto: “Educacao para todos”. No Brasil, essas iniciativas configuraram o Plano Decenal
de Educacdo para Todos e a Conferéncia Nacional de Educacdo Para Todos, 1993-2003.
(BRASIL, MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO, 1993, 1994).

Na conferéncia de Jomtien, destacaram-se, também, os compromissos assumidos de
atenderem-se as necessidades basicas de aprendizagem de cada pessoa, independente da
idade, enriquecendo os valores culturais e morais que possuem em comum, universalizando o
acesso a educacdo, promovendo a equidade, foco na aprendizagem, ampliando os meios e 0
raio de acdo da educacdo bdsica, propiciando um ambiente adequado a aprendizagem e
fortalecendo aliancas. (UNESCO, 1990, p. 2-8).

Aponta, ainda, para propostas politicas e orientacGes para 0s paises adotarem
medidas fiscais e realizarem reformas na politica educacional. Tal conferéncia estabeleceu,
como orientagéo, priorizar o ensino fundamental em detrimento das demais etapas e niveis de
ensino, como também, a missdo de assegurar a educagdo para toda a sociedade e para a
municipaliza¢do do ensino. Dessa forma, acaba por deixar minimizado o dever do Estado.

A Declaragdo de Nova Delhi, (UNESCO, 1993), reafirma os compromissos da
Declaragdo de Jomtien e aponta para as principais dificuldades enfrentadas por paises
populosos, como o Brasil, para ofertar uma educacdo de qualidade para todos. Sinaliza,
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também, que a educacdo € responsabilidade da sociedade, incluindo igualmente os governos,
as familias, as comunidades e as organiza¢des ndo governamentais. A Declaracdo salienta que
“os compromissos assumidos por meio de tais documentos internacionais, com as agéncias
internacionais, aqui com destaque para as de ordem financeira, deve realizar-se sob a
orientacdo de um ajuste estrutural no pais.” (SILVA JUNIOR, 2002, p.109-110).

Observa-se que a tendéncia do teor desses documentos era a de compartilhar
responsabilidades iguais entre governo, sociedade e iniciativas privadas, reforcando a
premissa de que a articulacdo com o setor empresarial traria beneficios ao pais, logrando éxito
em diversas areas com énfase na educacional.

Percebe-se que os organismos internacionais, com destaque para 0 Banco Mundial
(BM) e a Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe (CEPAL), revelam a intencédo
em agregar recursos privados para financiar a educacdo quando elogiam as escolas
particulares e a disponibilidade de pagamento por parte das familias ao afirmarem que os
filhos estdo recebendo uma educacao de qualidade, “o que permite incrementar o volume de
recursos privados no sistema.” (KRAWCZYK, 2002, p. 56).

Em defesa desse interesse, alegam, ainda, que se as escolas publicas receberem
investimentos do setor privado “[...] terdo a possibilidade de adaptar-se a competicdo,
melhorar seu servigco e fortalecer-se, recuperando a sua credibilidade perante a clientela.”
(KRAWCZYK, 2002, p. 56).

Constata-se que a influéncia dos organismos internacionais na formulagdo das
politicas educacionais permanece. 1sso como consequéncia da busca de organicidade das
politicas, sobretudo no ambito do governo federal na década de 90, quando, em consonéancia
com a reforma do Estado e a busca de sua “moderniza¢ao”, implementaram-se novos modelos
de gestdo, cujo norte politico-ideologico objetivava “[...] introjetar na esfera publica as no¢des
de eficiéncia, produtividade e racionalidade inerentes a ldgica capitalista.” (OLIVEIRA, 2000
apud DOURADO, 2007, p. 926). Nesse contexto, segundo Dourado (2007), e em

concordancia com a afirmacéo do autor, evidenciam-se

[...] limites estruturais a légica politico-pedagdgica dos processos de proposicéo e
materializacdo das politicas educacionais, configurando-se, desse modo, em claro
indicador de gestdo centralizadora [entenda antidemocratica] e de pouca eficacia
pedagdgica para mudangas substantivas nos sistemas de ensino, ainda que provoque
alterac@es de rotina, ajustes e pequenas adequacdes no cotidiano escolar, o que pode
acarretar a suspensdo de acdes consolidadas na pratica escolar sem a efetiva
incorporagdo de novos formatos de organizacdo e gestdo. Isto ndo redundou em
mudanca e, sim, em um cenario de hibridismo no plano das concep¢des e das
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préticas que, historicamente, no Brasil, ttém resultado em realidade educacional
excludente e seletiva. (DOURADO 2007, p. 926).

A politica educacional levada a termo, no Brasil em convergéncia com o0s
pressupostos do capital, foram mais evidenciadas nos dois governos do presidente Fernando
Henrique Cardoso (1995 a 1998 e de 1999 a 2002), quando se enfatizou a municipalizacdo e o
financiamento, por meio do FUNDEF, como principais elementos da politica econdmica.
Com essa forma descentralizada, o Estado repassa a responsabilidade do investimento na
educacédo para os diversos setores da sociedade. No entanto, a formulagdo e o controle da
aplicacdo dessa politica foram tratados de forma centralizada, sendo assim, nao possibilitou a
participacdo da sociedade quando da sua elaboracédo e implementacéo.

Em 1992, a CEPAL com a UNESCO apresentou o documento intitulado Educacion e
Conocimiento: eje de la transformacion produtiva com equidad e Focalizacién y Pobreza,
cuja ideia central é a concepcdo de que a educacdo deve-se articular com o setor produtivo,
adotando medidas de avaliacdo da qualidade da educacdo e o estabelecimento de estratégias, a
fim de estimular a melhoria do rendimento escolar, por meio da premiacdo de escolas e
professores como estimulo & melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Assim, com vistas a consolidar a democracia e a cidadania, como também o0 acesso
aos bens e servicos disponiveis na sociedade contemporanea, adota-se, como objetivo, a
competitividade, como diretriz politica o desempenho e, como estratégia institucional, a
descentralizagdo. (OLIVEIRA, 2001, p. 3; VIEIRA, 2001, p. 70).

Tal documento apresenta estudos sobre o impacto de programas desenvolvidos em
paises da América Latina e propde, em matéria de politicas sociais, a racionalizacdo do gasto,
a ser materializado por meio de programas voltados para o atendimento de uma demanda
especifica, com vistas a se responder a um determinado segmento que interessa atingir.
(VIEIRA, 2001, p. 71-72).

Os organismos e 0s documentos internacionais tém em comum a defesa da
descentralizacdo como meio de desburocratizar o Estado e implementar novas formas de
gestdo publica, da autonomia gerencial das escolas e a produtividade dos sistemas publicos. A
descentralizacdo indica a transferéncia de competéncias para outros niveis de governo, de
decisdo e gestdo com autonomia e personalidade juridica préprias, como federalizag&o,
regionalizacdo, municipalizac¢do ou privatizacdo. (PARENTE; LUCK, 1999, p. 5).

Nesse contexto e em sintonia com os documentos internacionais, foram aprovadas a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) — Lei n° 9.394/96; a Lei do Fundo de
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Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF) - Lei n° 9.424/96, hoje Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo
Basica - (FUNDEB), Lei 11.494; o Plano Nacional de Educacdo (PNE) — Lei n® 10.172/2001,
atualmente o novo Plano Nacional de Educacdo (PNE) — Lei n° 13.005 (BRASIL, 2014b); os
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e, na atualidade, as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais, como também, as Diretrizes Curriculares para todas as etapas e
modalidades de ensino.

A fim de compreendermos este processo, impdem-se uma andlise desses documentos
sem, contudo, esgotar o debate visto ndo ser este o foco deste trabalho.

Nos anos 90, foram implementados diversos programas e projetos, a exemplo do
programa do transporte escolar, da alimentacdo escolar, do livro didatico e o programa de
formacdo e valorizacdo dos trabalhadores em educacdo. Percebe-se que as politicas que
embasam esses programas e projetos sdo pontuais e segmentadas, ndo vdo ao cerne dos
problemas educacionais, tendo em vista que, em sua maioria, priorizaram 0 ensino
fundamental e somente com o passar dos anos, paulatinamente, foram avancando para as
outras etapas da educacdo basica, rompendo, assim, com o principio da universalizacdo da
educacdo, em todas as etapas e niveis de ensino, ao tempo em que se busca atender ao
mercado, dar énfase na produtividade, na eficiéncia e na qualidade total.

Para Saviani (2000, p. 200), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDB encontra-se em consonancia com o pensamento neoliberal, ja apresentado no art. 3° do
Titulo 1l que trata dos principios da educacdo nacional, anunciados, em seus cinco primeiros
incisos: 0 ensino deverd ser ministrado com igualdade de condicGes para 0 acesso e
permanéncia na escola; com liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber; com pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas; com
respeito a liberdade e apreco a tolerancia e a coexisténcia de instituicdes publicas e privadas
de ensino.

Dessa forma, faz adequacdo aos padrdes de gestdo e regulacdo utilizados, dando
continuidade as acdes desenvolvidas pelo Ministério da Educacdo — MEC, priorizando o
ensino fundamental. Em relacdo as acOes desenvolvidas, podem-se citar: a avaliagdo da
educacdo bésica, os Parametros Curriculares Nacionais — PCNs e os programas suplementares
de apoio aos estudantes do ensino fundamental, entre outros. Saviani (2000) reconhece
avancos na LDB, como a organizagdo da educacdo basica em etapas, em que incluiram a
etapa da educacéo infantil e do ensino médio a esse nivel de ensino; sua universalizacéo; e

ainda o que tange a educacéo superior.
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Para Dourado (2001), a LDB, ao tracar um novo desenho para os tipos de gestdo, as
formas de financiamento, a estrutura curricular e a composicao da educacéo basica, em niveis
de ensino tornam oportuno seguir mecanismos de descentralizacdo, assim, a0 mesmo tempo
em que desresponsabiliza o poder publico, estabelece formas de centralizagdo e controle pelo
poder central. Cabe ressaltar que a LDB, também, apresenta avancos na organizacdo da
educacdo brasileira, no entanto, ndo deixa de estar a servico dos propoésitos estabelecidos
pelas novas regras da administracdo gerencial e da concepcdo de politica e de economia
vigente, isto é, pautada pela ética presente nas recomendag6es dos organismos internacionais.

Didonet (2008, p. 54) e Brzezinski (2008, p. 222-224) citam algumas alteracGes
ocorridas na LDB, como: as matriculas no ensino fundamental aos seis anos de idade; o
aumento da duracdo do ensino fundamental para nove anos de idade; a inclusao obrigatdria do
ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira no ensino fundamental e médio; a
responsabilidade do transporte escolar; e o Programa Nacional de Universidade para Todos —
PROUNI, dentre outras, como altera¢bes simplistas, ndo substanciais no que diz respeito a
concepcao de educacdo.

No ambito das mudancas em curso, assentado na perspectiva defendida de garantir-
se a adequacdo aos principios e as orientagdes nacionais, o Programa Nacional do Livro
Didatico — PNLD comeca a ser apreciado por comissdo nacional de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento escolar.

Além disso, a Lei n° 11.274/2006 amplia a obrigatoriedade escolar para a faixa etéria
dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos, determinada pela Emenda Constitucional n® 59/20009,
com as reparadoras, que visam oferecer maior apoio a grupos sociais em desvantagem.

Conforme afirma Silva Junior, outro documento intitulado Plano Decenal de
Educacdo para Todos (1993-2003), publicado pelo MEC, “é a expressdao brasileira do
movimento planetario orquestrado pela Unesco, Bird/Banco Mundial e assumido como
orientador das politicas publicas para a educacéo [...]”. (SILVA JUNIOR,2002,p.78).

O Plano foi apresentado a comunidade educacional, sem reflexdes e discussdes
coletivas sobre a educacdo brasileira. Na analise do autor, 0 movimento que resultou no Plano
demonstra o papel de que alguns intelectuais tiveram na legitimacdo dessa nova cultura
politica caracterizada pela ciéncia mercantil e uma reducgdo instrumental e ndo reflexiva de
sua identidade. Ciéncia esta que ndo faz critica de forma distanciada, mas da ciéncia engajada
em um projeto politico, portanto, instrumental e produzida para o fim desse projeto politico.
(SILVA JUNIOR, 2002, p. 79).
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No que tange ao financiamento, a criagdo do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério — FUNDEF, por meio
da Lei n° 9.424/96, de 24 de dezembro de 1996, regulamenta a Emenda Constitucional n°
14/96, de 12 de setembro de 1996, que altera, entre outros dispositivos, o art. 60 das
Disposicdes Transitorias da Constituicdo Federal que trata do financiamento da educacéo.
(DUARTE, 2005).

De acordo com Carvalho (2012), em 20 de junho de 2007, o FUNDEF foi substituido
pelo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Bésica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educagdo — FUNDEB, por meio da Lei 11.494/2007. Esses Fundos foram
criados com o objetivo de ampliar o papel do MEC como érgédo coordenador e articulador da
educacdo, com o discurso de garantir uma melhor redistribuicdo de recursos e obrigactes
entre as esferas de governo, como também, definir as fontes dos recursos, assim como,
aperfeicoar o processo de gerenciamento da execuc¢do orgamentéria e financeira dos recursos
destinados a manutencao e desenvolvimento do ensino.

Faz-se necessario lembrar que o Fundo representou a vinculacdo de transferéncias e
de receitas proprias dos estados e municipios para as despesas, primeiramente, com 0 ensino
fundamental e, posteriormente, para toda a educacdo bésica publica, porém, isso néo
significou para a educacdo um ‘dinheiro novo’ da Unido. Ocorre que ¢ um recurso ja
pertencente aos estados e aos municipios - receita propria e transferéncias recebidas — que
passa a ter seu uso vinculado a educacgéo basica.

Para entender que os fundos néo significaram ‘dinheiro novo’ necessita entender que
estes sdao compostos por 15% (quinze por cento) dos recursos dos estados e municipios
referentes a impostos, como o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS),
ao Fundo de Participacdo dos Estados (FPE), ao Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM)
e ao Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), que sdo transferidos aos estados na mesma
proporcdo dos produtos industrializados que exporta; como também, por 15% (quinze por
cento) das compensagfes financeiras pagas pela Unido aos estados, decorrentes da
desoneracdo das exportacOes (Lei Kandir). (BRASIL, 1996b, s/p).

Conforme preconiza o FUNDEB, o0s recursos sdo distribuidos com base na
guantidade de alunos matriculados anualmente nas escolas de cada rede publica de ensino,
com os célculos realizados com base no censo escolar, sempre do ano anterior ao ano do
dinheiro recebido, tornando-o assim, defasado.

Quando da criacdo do FUNDEF, Duarte (2005), classificava-o como um ‘mecanismo

de engenharia’ que segundo ele tratava de uma forma de inducdo, mesmo que de modo
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contraditério, da autonomia e descentralizagdo da gestdo com a adocdo de programas
definidos centralmente que ndo garantem a reducdo das desigualdades regionais no que diz
respeito ao financiamento da educacdo. Assim, 0 FUNDEB disciplina a dispersao de recursos,
transferindo o financiamento do ensino aos governos estaduais e municipais, sem alterar o
ajuste econémico e fiscal do estado.

Tendo em vista que o FUNDEB tem a mesma logica de financiamento do FUNDEF,
verifica-se que foram elaborados na mesma premissa, em consonancia com 0s principios
tracados pela LDB, segundo o pensamento neoliberal, que reduz a autonomia dos estados e
municipios, ficando a responsabilidade gerencial para o governo federal, deixando aos entes
federados a atribuicdo de tarefeiros, e sem levar em consideracao as diferencas regionais, haja
vista o Brasil ser um pais continental e, ainda, sem um olhar especial para a qualidade da
educacéo.

Em relacdo a educacdo integral, no art. 10, 8 3° o FUNDEB a determina e
regulamenta para a educacédo basica nos anos iniciais e finais do ensino fundamental.

Segundo Menezes (2009), o FUNDEB foi decisivo para o fortalecimento da
educacdo integral e em tempo integral na agenda governamental, sendo este o primeiro
documento legal a regulamentar um financiamento especial para alunos em tempo integral na
escola, com a intencdo de facilitar a manutencdo das escolas publicas de horario integral, e
garantindo, em tese, que seus custos diferenciados sejam atendidos por lei.

O Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010, apresenta os principios da Educacéo
Integral, traduzidos pela compreensdo de uma educacdo do direito de aprender como inerente
ao direito a vida, a saude, a liberdade, ao respeito, a dignidade, a convivéncia familiar e
comunitaria, e como condicdo para o préprio desenvolvimento de uma sociedade republicana
e democrética. Por meio da Educacdo Integral, reconhecem-se as multiplas dimensdes do ser
humano e a peculiaridade do desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens. (BRASIL,
2010a).

Conforme mencionado anteriormente, no ambito das diretrizes estabelecidas pelo
Estado brasileiro na década de 1990, configura-se o Plano Nacional de Educagdo — PNE. A
elaboracdo de um Plano Nacional de Educacdo e exigéncia da LDB (Lei n° 9.394/96) e esta
estabelecida no art. 99, inciso I, que preconiza como atribuicdo da Unido a elaboracdo do PNE
em colaboragdo com os entes federados. Da década de 90 até o ano de 2014, dois Planos
Nacionais de Educacdo foram aprovados, sendo que o Plano Nacional de Educacéo (2001 -
2011) anterior ao que se encontra em vigéncia foi enviado ao Congresso Nacional, em 12 de
fevereiro de 1998, com prazo ja vencido, ao que estabelece a LDB. Conforme Dourado,
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Teve tramitacdo sui generis, envolvendo o embate entre dois projetos: o PNE da
sociedade brasileira e a proposta de PNE encaminhada pelo Governo federal. Tais
propostas expressavam concepcdes e prioridades educacionais distintas, sobretudo
na abrangéncia das politicas, em seu financiamento e gestdo. (DOURADO 2007, p.
682 - 683).

O Plano foi enviado dois dias depois de ser protocolada uma proposta de Plano
elaborada pela sociedade brasileira, apos a realizagdo de dois congressos. Para Saviani (2008,
p.188), a proposta do governo referendava apenas a politica educacional que o MEC ja estava
implementando e estava estabelecido segundo os principios de cortes de gastos, de
transferéncia de responsabilidades e de gerenciamento das politicas publicas.

Somente foi aprovado pelo Congresso apos trés anos, em 9 de janeiro de 2001 e
transformado na Lei 10.172. Para Dourado (2007, p. 683) a aprovacgdo do Plano Nacional de
Educacao (2001 - 2011) "foi resultado da hegemonia do governo da época no Congresso
Nacional, que buscou traduzir a légica das politicas governamentais em curso.” Segundo o
autor o MEC

efetivou politicas e logicas de gestdo, visando implementar amplo processo de
reforma da educacgdo nacional, cujas prioridades se constituiram, hegemonicamente,
pela adocdo de politicas focalizadas, com forte énfase no ensino fundamental, e pela
efetivacdo de vérios instrumentos e dispositivos, visando a construgdo de um sistema
de avaliacdo da educacdo. (DOURADO 2007, p. 683).

Este Plano Nacional de Educacdo (2001 - 2011) estava estruturado em seis partes que
tratam dos objetivos e prioridades; dos niveis de ensino; das modalidades de educacédo; da
formacdo dos professores e valorizacdo do magistério; do financiamento e gestdo e
acompanhamento e avaliacdo. Continha 30 metas estabelecidas para o ensino fundamental,
cujo destague era para a universalizacdo do atendimento, a ampliacdo de sua duracdo para
nove anos com inicio aos seis anos, a elaboracdo em cinco anos do padrdo minimo de
infraestrutura e a ampliacdo da jornada escolar para tempo-integral. (BRASIL, 2009, p. 126 —
130).

Para Saviani (2008, p. 278) o PNE ficou comprometido devido aos vetos de
Fernando Henrique Cardoso, entdo presidente da republica. Em relacdo aos vetos do
presidente e do ponto de vista do financiamento da educagdo, que nao teve 0S recursos

assegurados, Saviani pondera que o plano em sua integralidade seria “uma carta de intengdes,
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cujas metas jamais poderdo ser realizadas”. Ainda, para Saviani, o Plano Nacional de
Educacdo (2001 - 2011) praticamente, ndo saiu do papel, ressaltando que o “mencionado
plano foi formulado mais em conformidade com o objetivo pragmatico de atender a condigdes
internacionais de obtencdo de financiamento para a educagdo, em especial aquele de algum
modo ligado ao Banco Mundial.” (SAVIANI, 1999, p. 129).

No seu bojo o PNE (2001 - 2011), tinha a intencdo de centrar no MEC o controle das
politicas educacionais e descentralizar apenas a sua execucao para 0s estados e municipios.

A exemplo do PNE (2001 - 2011) o novo Plano Nacional de Educacdo (2014 -
2024), estabelecido por meio da Lei n° 13.005/2014, em junho de 2014, foi aprovado com
atraso de trés anos. Importa mencionar que ha destaque para a escola de tempo integral no
novo Plano Nacional de Educacdo que estabelece a data-limite até 2023 para que metade das
escolas publicas brasileiras garanta o ensino em tempo integral. A meta VI, do plano em
questdo assinala para o oferecimento da educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e
cinco por cento) dos alunos da educacéo basica. (BRASIL, 2014).

Para o cumprimento dessa meta h& a necessidade de que os estados e municipios
projetem a ampliacdo e a reestruturacdo de suas escolas na perspectiva da educacao integral,
e, nesse contexto, é estratégico considerar a articulacdo da escola com os diferentes
equipamentos publicos, espacos educativos, culturais e esportivos, revitalizando os projetos
pedagogicos das escolas nessa direcao.

Entretanto, importante ressaltar que esta meta, assim como as demais, deve convergir
para o desenvolvimento das potencialidades do estudante e, para tanto, inseridas no curriculo
das Escolas de Tempo Integral.

Outra politica tragada pelo MEC foram os Parametros Curriculares Nacionais —
PCNs, elaborados com o objetivo de serem os referenciais nacionais comuns no processo de
reestruturacdo dos curriculos no ambito das areas de conhecimento e das disciplinas da Base
Nacional Comum, tanto para o ensino fundamental, como para o ensino medio.

Em se tratando do ensino fundamental, o documento introdutério afirma o seguinte:

Os Par@metros Curriculares Nacionais nascem da necessidade de se construir uma
referéncia curricular nacional para o ensino fundamental que possa ser discutida e
traduzida em propostas regionais nos diferentes estados e municipios brasileiros, em
projetos educativos nas escolas e nas salas de aula. (BRASIL/MEC, 1998, p. 9).
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Assim, para cada éarea ou tema transversal foi elaborado um documento
especificando objetivos, conteudos, avaliacdo e orientagdes didaticas com o intuito de nortear
a proposta curricular das escolas de todo o pais. Segundo Pereira e Teixeira (2008, p. 122), o
nivel de detalhamento dos Pardmetros Curriculares Nacionais leva ao questionamento sobre a
autonomia e criatividade da escola para elaborar uma proposta pedagdgica propria que reflita
sua identidade e atenda de fato a comunidade escolar a que se destina. 1sso denota o carater
centralizador do MEC na elaboracdo das politicas educacionais.

Ao analisar os Parametros Curriculares Nacionais verifica-se que estdo alinhados aos
principios da Declaragdo Mundial sobre a Educacdo para Todos e no Relatorio para a
UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI, coordenada por
Jacques Delors, em que apresenta os quatro pilares da educacdo: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. (BRASIL.MEC, 1998c, p. 17).

No tocante as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNSs, estas sdo elaboradas pelo
Conselho Nacional da Educacdo — CNE e expressas por meio de Resolugfes. A que aprovou
as Diretrizes Curriculares Nacionais € a Resolucdo n° 2, de 7 de abril de 1998.

Para Bonamino e Martinez (2002), o CNE adotou uma metodologia na elaboracéo do
documento que desconsiderou os Parametros Curriculares Nacionais e também os tornou néo
obrigatérios. De acordo com a Resolucdo CNE/CEB n° 2/1998, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, sdo 0 conjunto de orienta¢fes sobre principios, fundamentos e procedimentos da
educacdo basica que norteiam as escolas na organizacao, implementacdo e avaliacdo de suas
propostas pedagdgicas. (BRASIL. CNE, 1998c).

A partir de 2003, houve a universalizacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Basica — SAEB, que foi reestruturado em 2005 com a aplica¢do da Prova Brasil.
Essas avaliagdes sdo aplicadas nos quartos e oitavos anos do ensino fundamental e, ap6s sua
universalizagdo foi implantado o novo indicador de desempenho, o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, lancado em 2007. Em 2013, um ano apdés o
lancamento do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC, iniciou-se a
aplicacdo da Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo — ANA, aplicada ao final do terceiro ano
do ensino fundamental para todos os alunos da Rede Publica de Ensino.

Também o Plano Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, apresentado em
2007, fortemente influenciado pelos organismos internacionais, que tem como premissa, além
da democratizacdo do acesso as instituicdes de ensino, a implementagdo de programas com

foco em agdes intersetoriais.
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Para Saviani (2007) o PDE, que também foi uma iniciativa do Compromisso Todos
Pela Educacéo, veio ao encontro dos clamores da sociedade pela qualificacdo da Educacéo
Basica, frente aos alarmantes indices de fracasso escolar apontados por indicadores nacionais
e internacionais. No entanto, observa-se que 0S Mesmos empresarios que compdem 0O
Compromisso Todos Pela Educagdo sdo resistentes a ampliagdo do acesso e qualificacdo ao
nivel superior de educacdo, pois se posicionam contrarios ao financiamento publico do Ensino
Superior.

Diante disso, percebe-se o interesse desses grupos com a reproducdo e manutencao
do carater dubio da educacdo adequando os processos formativos as novas demandas do
capital, como a formacdo da méao-de-obra adequada as suas empresas, 0 que pode ser
realizado por meio da Educacgéo Basica.

Dando prosseguimento, 0 MEC estabelece em abril de 2007 o Plano de Agdes
Articuladas — PAR, que € um instrumento estratégico do PDE sendo este o desdobramento do
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo. Segundo Souza (2009, p. 1) "esse plano
foi concebido internamente no ambito do MEC estabelecendo novos parametros e praticas de
planejamento e gestdo para os sistemas e redes de ensino.” Essa acdo permite ao MEC
oferecer apoio técnico e financeiro aos estados e municipios com indices insuficientes de
qualidade do ensino.

Cabe ressaltar que em 29 de novembro de 2007 o governo do estado de Mato Grosso
do Sul adere ao Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagdo. (ANEXO A).

A partir da adesdo os estados e municipios elaboram seus respectivos Planos de
Acdes Articuladas. Faz-se necessario inicialmente que as redes de ensino realizem um
diagnostico dos sistemas locais, por meio de instrumento preestabelecido, estruturado em
quatro grandes dimensdes: Gestdo Educacional; Formacgéo de Professores e dos Profissionais
em Servico e Apoio Escolar; Préaticas Pedagbgicas e Avaliacdo; Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagdgicos. A partir do diagndstico, detecta-se as prioridades das redes de ensino e
a partir desse momento a equipe responsavel por esta acdo nas secretarias de educacdo
planejam e desenvolvem um conjunto de acdes, financiadas ou ndo pelo governo federal, que
resultam no PAR. (SOUZA, 2009).

Pelo exposto, as mudancas mencionadas no campo das politicas publicas para a
educacdo, que ganharam corpo a partir da década de 90, constituiram novo panorama inserido

no bojo das transformagdes ocorridas no processo produtivo.
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Na sec¢do seguinte, trataremos da educacgéo integral como proposta que se explicita em
textos legais do final da década de 80 e comeco da década de 90, mas que toma corpo,

efetivamente, a partir da criacdo do Programa Mais Educacdo em 2007.

2.1  Escola de Educacéo Integral e em Tempo Integral na perspectiva do Programa

Mais Educacdo: uma nova proposta de politica publica educacional

A bandeira em defesa da Educacéo Integral em Tempo Integral ganhou forca a partir
da Constituicdo Federal — CF de 1988, artigos 205, 206 e 227; do Estatuto da Crianca e do
Adolescente, Lei n° 8.069/90, e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, artigos 34
e 87 da Lei n°® 9.394/96.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE (Lei n. 10.172/2001) prop6e-se a valorizar a
Educacao Integral em Tempo Integral ao apresenta-la como objetivo do ensino fundamental e,
também, da educacdo infantil e, como metas, a ampliacdo progressiva da jornada escolar para
um periodo de, pelo menos, 7 (sete) horas diarias e a participacdo das comunidades na gestdo
das escolas, com incentivo a instituicdo de Conselhos Escolares (BRASIL, 2001). Em 2007,
para melhorar a qualidade do ensino fundamental, o MEC propds a implantacdo da escola de
tempo integral na estratégia do Programa Mais Educacdo — PME. (BRASIL, 2007a).

O Programa Mais Educacdo aponta como proposicéo a ampliacdo da jornada escolar,
com o intuito de promover a Educacéo Integral nas escolas publicas municipais e estaduais de
todo o Brasil. O programa prevé um modelo de gestdo centrado na intersetorialidade, por
meio da articulacdo das diversas politicas setoriais na tentativa de minimizar os problemas
educacionais. (ID. IBID.).

Para expor a proposta de organizacdo do trabalho didatico, toma-se como base de
pesquisa 0 Manual Operacional de Educacédo Integral (BRASIL 2014a) elaborado pelo MEC.
O manual em questdo aborda a Educacdo Integral, na perspectiva do Programa Mais
Educacdo — PME, como uma estratégia para inducdo e ampliacdo da jornada escolar e
organizacdo curricular do Governo Federal, por meio do MEC, da Secretaria de Educacéo
Bésica — SEB.

A énfase na Educagdo Integral, na perspectiva do Programa Mais Educacédo, foi
instituida por meio da Portaria Interministerial n°® 17/2007 e pelo Decreto n° 7.083, de 27 de
janeiro de 2010 (BRASIL 2010a), que apresenta os principios da Educacdo Integral
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traduzidos pela compreensdo de uma educacédo do direito de aprender como inerente ao direito
a vida, a saude, a liberdade, ao respeito, a dignidade, a convivéncia familiar e comunitaria, e
como condi¢édo para o proprio desenvolvimento de uma sociedade republicana e democratica.
Por meio da Educacdo Integral, reconhecem-se as multiplas dimensdes do ser humano e a
peculiaridade do desenvolvimento de criancas, adolescentes e jovens.

S&o integrantes do Programa Mais Educacdo — Educacdo Integral, os seguintes
Ministérios: do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, da Ciéncia e Tecnologia, do
Esporte, do Meio Ambiente, da Cultura e da Defesa. Além desses ministérios, inclui-se a
Controladoria Geral da Unido — CGU, constituindo-se assim, em uma acéo intersetorial entre
as politicas publicas educacionais e sociais, na busca por contribuir, tanto para a diminuicéo
das desigualdades educacionais quanto para a valorizacdo da diversidade cultural brasileira,
promovendo a ampliagdo de tempos, espagos, oportunidades educativa, e o compartilhamento
da tarefa de educar entre os profissionais da educacdo e de outras areas, bem como entre as
familias e diferentes sujeitos sociais, sob a coordenacao da escola e dos professores.

A Educacdo Integral, associada ao processo de escolarizacdo, pressupde a
aprendizagem conectada & vida e ao universo de interesses e de possibilidades das criangas,
adolescentes e jovens.

Assim, emerge o reconhecimento da importancia dos estudantes terem mais tempo
na escola para ampliar as possibilidades de aprendizagens. Todavia, quando tratamos da
questdo da qualidade dessa jornada ampliada, € imprescindivel discutir as concepc¢des de uma
formacgédo integral dos estudantes na perspectiva da Educacdo Integral que o permeia.
Ressaltamos que o Programa Mais Educacdo — PME esta posto em consonancia com a
Portaria Interministerial, de 17 de abril de 2007, que em seu Capitulo I, artigo 1°, dispbe como

objetivo:

Art. 1° Instituir o Programa Mais Educacdo, com o objetivo de contribuir para a
formacgéo integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio da articulacdo de
acOes, de projetos e de programas do Governo Federal e suas contribuicdes as
propostas, visdes e praticas curriculares das redes publicas de ensino e das escolas,
alterando o ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e
conteudos educativos.

Paragrafo Gnico. O programa sera implementado por meio do apoio a realizagdo, em
escolas e outros espacos sécio-culturais, de agdes socio- educativas no contraturno
escolar, incluindo os campos da educacdo, artes, cultura, esporte, lazer,
mobilizando-os para a melhoria do desempenho educacional, ao cultivo de relacfes
entre professores, alunos e suas comunidades, a garantia da protecdo social da
assisténcia social e a formacdo para a cidadania, incluindo perspectivas tematicas
dos direitos humanos, consciéncia ambiental, novas tecnologias, comunicacdo
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social, salde e consciéncia corporal, seguranca alimentar e nutricional, convivéncia
e democracia, compartilhamento comunitario e dindmicas de redes. (BRASIL,
2007a).

Ao instituir o Programa Mais Educacdo no ano de 2007, o MEC apresentou a
possibilidade de contraturno nas escolas publicas como uma ampliagdo dos espagos e tempos
escolares. Para tanto, a partir 2008, o0 MEC em colaboracdo com o0s municipios, estados e
distrito federal propugnam por uma escola de tempo integral, em que os estudantes
permanecam na escola, inclusive no horario de almoco, a fim de que a unidade de ensino
consiga sistematizar os trabalhos pedagdgicos, o que muitas vezes ndo ocorre quando
realizado no contraturno escolar. O objetivo é que progressivamente a proposta seja realizada
por professores, também de horério integral, além das formacdes especificas para esses
profissionais.

De acordo com os objetivos do Programa Mais Educacdo (BRASIL 2014a), com a
incorporacdo de novos papéis, a escola deve oferecer uma educacéo integral, contribuir para
que os estudantes tenham oportunidades de conviver com diferentes atores sociais, interagir
em diversos espacgos socioeducativos da comunidade e da cidade, com vistas a exercitarem
uma acdo dialdgica respeitosa, responsavel, emancipadora, a fim de vislumbrarem uma
formagéo integral, ao serem favorecidos com uma vivéncia e convivéncia significativa e
comprometida com o bem comum. Veiga (2009) ressalta que, no contexto atual, o papel da

escola vai além da funcédo de ensinar, uma vez que:

A concepcao de escola é outra. E preciso refletir sobre a criagio de espacos e tempos
escolares para colocar a disposicao de todos os alunos 0 acesso aos bens culturais e a
ocupacdo educativa dos tempos livres: mais tempo  de escola para os alunos que
carecem de adequadas estruturas familiares e das relacGes de vizinhanga. (VEIGA,
2009, p. 15).

Sendo assim, a concepcao de Educacédo Integral e do Programa Mais Educacéo, com
a incorporacdo de novos papéis por parte da escola e dos professores, implica em ir além da
funcéo de ensinar, uma vez que se propde a propiciar a criagcdo de espagos, tempos escolares e
0 acesso a bens culturais. Contudo, o posicionamento de Saviani (2011) e com o qual
concordamos, € necessario estar alerta que tal concepcdo pode incorrer no esvaziamento da
funcdo principal da escola que é a apropriacdo do conhecimento cientifico, dos saberes
historicamente acumulados pela humanidade. Se estes ndo forem sistematizados, estruturados

e organizados pela escola, corre-se o risco dos contetidos ficarem em segundo plano.
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Entendemos que a oportunidade de educacdo integral, em tempo integral para
estudantes da escola publica, que muitas vezes possuem somente 0 espaco escolar a
disposicdo para 0 acesso aos bens culturais e a ocupacdo educativa dos tempos livres ao
propiciar mais tempo na escola pode e deve fazer a diferenga, mas como forma de equacionar
as oportunidades ja existentes para as criangas que integram a classe social mais abastada.

O Programa Mais Educacéo é destinado as escolas publicas do Ensino Fundamental,
inspirado no Texto Desencadeador do Debate Nacional sobre a Politica Curricular da
Educagdo Baésica (2012), em que se sugere que as a¢bes do Programa Mais Educacdo —
Educacdo Integral sejam trabalhadas na perspectiva da formacéo integral dos sujeitos.

Para tanto, ainda, segundo o Texto Desencadeador do Debate Nacional sobre a
Politica Curricular da Educacdo Basica (2012), as unidades escolares participantes precisam
reconhecer 0s estudantes como produtores de conhecimento, priorizando 0S processos capazes
de gerar sujeitos inventivos, autbnomos, participativos, cooperativos e preparados para
diversificadas insercdes sociais, politicas, culturais, laborais e, a0 mesmo tempo, capazes de
intervir e problematizar as formas de producéo na sociedade atual.

De acordo com o documento acima mencionado, hd necessidade em perceber a
indissociabilidade do educar/cuidando ou do cuidar/educando é condi¢do sine qua non, pois
inclui acolher, garantir seguranca e alimentar a curiosidade, o ludismo e a expressividade das
criancas, dos adolescentes e dos jovens, reafirmando os principios da ética, da politica e
estética. Eticos, no sentido de combater e eliminar quaisquer manifestages de preconceitos e
discriminacdo; politicos, na defesa do reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania; e
estéticos, ao valorizar as diferentes manifestacdes culturais, especialmente as da cultura
brasileira, e a construcdo de identidades plurais e solidarias.

Nesse sentido, desde o ano de 2008, o MEC disponibiliza o0 Manual de Orientacéo
que contempla a Organizacgdo do Trabalho Didatico do Programa Mais Educacdo, apresentado
em macrocampos. A distribuicdo das atividades nos macrocampos interliga-se com as quatro
areas do conhecimento constantes no curriculo da base nacional comum — Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. Na ampliacdo do tempo escolar, na
perspectiva da Educacdo Integral definida nos termos do documento, busca-se expandir o
horizonte formativo do estudante e estimular, além do desenvolvimento cognitivo, também o
desenvolvimento estético, ético e historico.

O Manual Operacional de Educacdo Integral (2014a), aponta que o Programa Mais

Educacdo, com o objetivo de fomentar a sensibilizacdo, o incentivo e o apoio a projetos ou
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acOes de articulacdo de politicas sociais e implementacdo de a¢des socioeducativas oferecidas

gratuitamente a criancas, adolescentes e jovens, deve considerar as seguintes orientacoes:

e Contemplar a ampliacdo do tempo e do espaco educativo de suas redes e
escolas, pautada pela nocdo de formacdo integral e emancipadora;

e Promover a articulagdo, em ambito local, entre as diversas politicas publicas
que comp8em o Programa e outras que atendam as mesmas finalidades;

e Integrar as atividades as das redes de ensino e escolas participantes;

e  Promover, em parceria com os Ministérios e Secretarias Federais participantes,
a capacitacdo de gestores locais;

e  Contribuir para a formac&o e o protagonismo de criangas, adolescentes e jovens;
e Fomentar a participacdo das familias e comunidades nas atividades
desenvolvidas, bem como da sociedade civil, de organizacdes ndo governamentais e
esfera privada;

e Fomentar a geracdo de conhecimentos e tecnologias sociais, inclusive por meio
de parceria com universidades, centros de estudos e pesquisas, dentre outros;

o Desenvolver metodologias de planejamento das acbes, que permitam a
focalizacdo da agdo do Poder Publico em territorios mais vulneraveis; e

e Estimular a cooperagdo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
(BRASIL, 2014a, p. 5).

Essas orientacbes evidenciam a ampliacdo do tempo e do espaco educativo, na
perspectiva da formacdo integral e emancipadora, que contemple a articulacdo entre as
diversas politicas, que devem permitir o foco das a¢cdes do Poder Publico. Porém, sempre
contando com a participacdo das familias e comunidades nas atividades desenvolvidas pela
escola, localizadas nos territorios mais vulneraveis, contribuindo para a formacdo e o
protagonismo de criancas, adolescentes e jovens, tendo o fomento a geracdo de
conhecimentos e tecnologias sociais, por meio de parceria com universidades, centros de
estudos e pesquisas, dentre outros. Para tanto, necessita-se de a¢6es planejadas em cooperagéo
entre os entes federados, de modo que todo esse aparato esteja retratado no Projeto Politico
Pedagogico da escola.

Mediante 0 exposto, dentre as politicas publicas necessarias para a efetivacdo do
Programa Mais Educacdo, destacam-se as que tratam sobre a formacao inicial e continuada de
professores, para atuarem em escolas que trabalham na perspectiva da educacdo integral e em
tempo integral. Essas formacdes sdo consideradas como uma das principais estratégias a
serem discutidas e articuladas pelo Ministério da Educacdo, secretarias municipais e estaduais
de Educacdo e universidades, principalmente apds a aprovacdo do Plano Nacional de
Educacdo, em junho de 2014, que por meio da meta VI estabelece como prioridades a

implantacéo e implementagdo das escolas de tempo integral para a educacéo basica.
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2.2 Ofertas formativas do Programa Mais Educacéo estruturadas em macrocampos

Para a operacionalizagdo da proposta pedagdgica do Programa Mais Educacéo,
apresentamos a seguir a organizacdo do trabalho didatico contida no documento Manual
Operacional de Educacdo Integral de 2014 (BRASIL, 2014a), como ofertas formativas que se
encontra organizado em macrocampos.

Conforme o documento hd uma premissa do Programa Mais Educagdo — Educacao
Integral em fomentar préticas educativas que promovam aos estudantes a compreensdo do
mundo em que vivem, a compreensdo de si mesmo, do outro, do meio ambiente, da vida em
sociedade, das artes, das diversas culturas, das tecnologias e de outras tematicas. Ao objetivar
a concretizagdo dessa premissa, essa organizagdo em macrocampos e atividades poderdo ser
desenvolvidas, de acordo com a realidade onde a escola esta inserida.

Assim, sera apresentada a forma de acompanhamento pedagégico desses
macrocampos e atividades, em que se sugere a instrumentalizacdo metodoldgica para
ampliacdo das oportunidades de aprendizado dos estudantes em Educacéo Integral.

Serdo abordados os seguintes macrocampos elencados no Manual Operacional de
Educacao Integral com vigéncia a partir do segundo semestre de 2014:

- Acompanhamento Pedagdgico;

- Comunicacdo - Uso de Midias e Cultura Digital e Tecnoldgica;

- Cultura, Artes e Educacdo Patrimonial;

- Educacdo Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel e Economia Solidéria e

Criativa/Educagdo Econémica;

- Esporte e Lazer.

Os macrocampos devem integrar o curriculo das escolas. Cabe ressaltar que cada
unidade escolar faz a escolha dos macrocampos que querem aderir e estes sao acompanhados
dos materiais e equipamentos necessarios para o0 seu desenvolvimento ou, ainda, a escola
recebe verba para aquisicdo dos materiais. As escolas podem alterar os macrocampos de
acordo com a necessidade ou interesse dos alunos, desde que observada a data de alteragéo,
gue ¢é realizada no sistema, diretamente com o MEC.

O Macrocampo Acompanhamento Pedagdgico, a partir do ano de 2013, passou a
ter uma Unica atividade pedagdgica — “Orientacdo de Estudos e Leitura”. Essa atividade
pedagdgica devera ter as articulagdes entre o curriculo estabelecido da escola e as atividades

pedagogicas propostas pelo Programa Mais Educacdo, contemplando as diferentes areas do



67

conhecimento e envolvendo todas as atividades disponiveis anteriormente (alfabetizag&o,
matematica, historia, ciéncias, geografia e linguas estrangeiras), ensejando o permanente
dialogo entre os professores da escola e 0s monitores do programa. Nessa atividade, os alunos
trabalham as atividades dos componentes curriculares da Base Nacional Comum.

O Macrocampo Comunicacdo Uso de Midias e Cultura Digital e Tecnoldgica
propGe as escolas a possibilidade de criacdo e fortalecimento de ecossistemas comunicativos,
estimulando préticas de socializacdo e convivéncia no espaco escolar.

A proposta propugna um novo olhar sobre a relagdo dos campos Educagédo e
Comunicacdo, pois, hd o entendimento explicitado no Manual Operacional que quando
articuladas para fins pedagogicos sdo capazes de constituir redes de comunicacdo e
comunicadores, firmadas em praticas colaborativas e democraticas. O conceito de
comunica¢do no Programa Mais Educacdo, como é explicitado, busca pelo ideal de uma
comunicagdo viva e plena, garantindo as criancas, adolescentes e jovens o direito a voz e o
respeito a diversidade.

Conforme o Manual Operacional de Educacdo Integral, a pratica “educomunicativa”,
exige uma modificacdo no modelo cristalizado da relacdo entre professor e estudante, para
uma relagdo dialdgica onde todos tém a palavra, para estar no mundo e com o mundo.
Portanto, trata-se de ampliar as possibilidades de se trabalhar com a comunicacdo; neste
momento, temas estruturantes e transversais como “Educac¢do em Direitos Humanos, Etica e
Cidadania” e “Promoc¢ao da Satide” podem encontrar possibilidades criativas e inovadoras no
espaco escolar.

O trabalho da Educacdo em Direitos Humanos, em relacdo a proposta do documento,
compreende um conjunto de atividades educacionais que tem a finalidade de promover o
respeito dos direitos e liberdades fundamentais, de forma a contribuir para a prevencéo e
combate ao preconceito, discriminag&o e violéncias.

Nessa Otica, essas atividades devem proporcionar conhecimento, habilidades,
competéncias e capacidade, para que 0s estudantes sejam protagonistas da construcdo e
promoc¢do de uma cultura de direitos humanos, a respeito das diversas teméticas de direitos
humanos, quais sejam: protecdo da infancia e adolescéncia; equidade de género e diversidade
sexual; enfrentamento ao trabalho infantil; bullying; meméria e verdade; histéria e cultura
africana e indigena; inclusdo de pessoas com deficiéncia; democracia e cidadania; liberdade
artistica, livre expressdo do pensamento, entre outras.

Em Promocéo da Saude e Prevencdo de Doengas e Agravos a Saude, o trabalho

pedagdgico prevé a criacdo de estratégias a partir do estudo de problemas de satde regionais:
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dengue, febre amarela, maléria, hanseniase, doenga falciforme, etc. Apontam-se, também, no
curriculo escolar, discussdes sobre alimentacdo saudavel dentro e fora da escola, trabalho com
a saude bucal, praticas corporais e educacdo do movimento, educacdo para a saude sexual,
salde reprodutiva e prevencdo das Doencgas Sexualmente Transmissiveis e Sindrome da
Imunodeficiéncia Adquirida — DST/AIDS, prevencéo ao uso de alcool, tabaco e outras drogas,
salde ambiental, promocéo da Cultura de Paz e prevencéo das violéncias e acidentes.

Trata-se, portanto, de possibilitar o desenvolvimento de uma cultura de promogéo da
salde no espaco escolar, com objetivo de garantir a qualidade de vida, além de fortalecer a
relacdo entre as redes publicas de educacdo e saude, bem como a promogdo de um ensino
atrelado a vida.

Para Ambiente de Redes Sociais, articula-se a promogdo da cultura participativa por
meio de ambientes de relacionamento em rede, criacdo de blogs e participagdo em redes
sociais que facilitem a expressdo artistico-linguistica e o engajamento sociocultural do
estudante, fomentando o respeito a diversidade, combate aos esteredtipos, ética e cidadania e
promocdo da salde e qualidade de vida.

Utilizando-se do Manual Operacional de Educacgéo Integral para o ano de 2013, o
trabalno com Ambientes de Redes Sociais permite mdultiplas linguagens, visando a

interdisciplinaridade:

Por meio de mdltiplas linguagens artisticas, entre as quais a fotografia, o video, a
literatura, a misica e a danca, é possivel abordar o tema Direitos Humanos de
maneira transversal e interdisciplinar, levando os estudantes a refletirem e
dialogarem sobre seus direitos e responsabilidades enquanto protagonistas de uma
sociedade livre, pluralista e inclusiva, a partir do contexto escolar e social no qual
estdo inseridos. (BRASIL, 2013, p. 12).

Nos documentos oficiais do MEC, a exemplo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Baésica, das Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental, dos
Parametros Curriculares Nacionais e do Texto de Referéncia para o debate nacional a respeito
da educacdo integral, coloca-se para a educacdo basica o desafio em trabalhar com as
maultiplas linguagens, de maneira transversal e interdisciplinar. Ressaltamos que esse
trabalho, no entanto, € de grande dificuldade na sua operacionalizacdo, dado que os
profissionais que atuam tanto na gestdo dos sistemas, das redes de ensino, quanto das escolas,
ndo foram formados nessa perspectiva. Ha que se pontuar, ainda, que a especializagdo do

trabalho didatico impde limites para essa atuacao, vez que o conhecimento é fragmentado.
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O trabalho com a utilizacdo da fotografia, como dispositivo pedagdgico de
reconhecimento das diferentes imagens e identidades, envolve a realidade dos estudantes, da
escola e da comunidade. Por meio da fotografia, a escola pode trabalhar diversos temas,
participes do programa e outros que julgar necessarios.

O género textual Historias em Quadrinhos pode ser utilizado para a aquisi¢do do
gosto pela leitura e para o desenvolvimento estético-visual de projetos educativos, numa
perspectiva de respeito a diversidade, protecdo da infancia e da adolescéncia, equidade de
género e diversidade sexual, enfrentamento ao trabalho infantil, inclusdo de pessoas com
deficiéncia, democracia e cidadania, liberdade artistica, livre expressdo do pensamento, dentre
outras.

O Jornal Escolar, como um recurso de midia impressa para o desenvolvimento de
projetos educativos, exercicio da inteligéncia comunicativa compartilhada com outras escolas
e comunidades, objetiva a promocdo de uma cultura de respeito aos direitos e liberdades
fundamentais, da pratica democréatica e solidaria por meio de atividades que valorizem o
respeito as diferencas. A Radio Escolar, como uma atividade com o propoésito de trazer para a
realidade do estudante temas de seu interesse, dos professores e da prépria comunidade
interna e externa a escola.

A Robdtica Educacional, objetiva preparar os estudantes para montar mecanismos
simples, baseados na utilizacdo de "kits de montagem", possibilitando o desenvolvimento de
habilidades em montagem e programacdo de robds. Proporciona um ambiente de
aprendizagem criativo e ludico, em contato com o mundo tecnoldgico, e coloca em prética
conceitos tedricos a partir de uma situacdo interativa, interdisciplinar e integrada. Permite
uma diversidade de abordagens pedagogicas, por meio da logica, blocos l6gicos, nocdo
espacial, teoria de controle de sistema de computacdo, pensamento matematico, sistemas
eletrbnicos, mecanica, automacao, sistema de aquisi¢cdo de dados, ecologia, trabalhos em
grupos, organizacao e planejamento de projetos.

Portanto, 0 uso de tecnologias educacionais e sua aplicacdo em tecnologias
especificas visam a instrumentalizacdo metodoldgica para ampliagdo das oportunidades de
aprendizado dos estudantes. Ressalta-se que as tecnologias educacionais devem ser
direcionadas as diversas areas do conhecimento. Esta atividade engloba as tecnologias
educacionais correspondentes a qualquer macrocampo.

O recurso do video como atividade, com o propdsito de trazer para o universo do
estudante temas diversos, por meio da producdo audiovisual, com exibicdo de curtas,

producéo de video, histdrias, criacdo de roteiros, filmagens, envolvendo expressdes proprias
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da cultura local, com temas que tratam da valorizacdo das diferengas, da afirmacdo da
equidade, da afirmacéo das identidades e do registro da histéria local.

Para o Macrocampo Cultura, Artes e Educacdo Patrimonial, busca-se o incentivo
a producdo artistica e cultural, individual e coletiva dos estudantes como possibilidade de
reconhecimento e recriagao estética de si e do mundo, bem como da valorizacdo as questdes
do patriménio material e imaterial, produzido historicamente pela humanidade, no sentido de
garantir processos de pertencimento ao local e a sua historia, valorizando aspectos da cultura
popular, como o artesanato, a banda, o canto coral, a capoeira, os cineclubes, as dangas, 0
desenho, a educagdo patrimonial, a escultura/cerdamica, o grafite, o hip-hop, a iniciacéo
musical de instrumentos de cordas, por meio da flauta doce, a leitura e producédo textual, a
organizacdo de clubes de leitura, 0 mosaico, a percussdo, a pintura, as praticas circenses, sala
temaética para o estudo de Linguas Estrangeiras e o teatro.

No Macrocampo Educagdo Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel e Economia
Solidaria e Criativa/Educacdo Econ6mica, a proposta é que se desenvolvam processos
pedagdgicos que favorecam a construcdo de valores sociais, de conhecimentos, de
habilidades, de competéncias e de atitudes voltadas para a conquista da sustentabilidade
socioambiental e econdmica.

Nessa construcdo, ganha énfase o debate sobre a transformacdo das escolas em
espacos educadores sustentaveis, que estimulem atividades baseadas em experiéncias que
motivem a criatividade e o protagonismo juvenil, promovendo a educagdo para 0 consumo
consciente e responsavel. Este macrocampo é pautado por uma intencionalidade pedagdgica
que visa estimular, debater e desenvolver formas sustentaveis de ser e estar no mundo, a partir
de trés dimensdes: espaco fisico, gestdo e curriculo, prevendo-se atividades que envolvam a
economia solidaria e criativa/educacdo econdmica, horta escolar e/ou comunitaria e
jardinagem escolar.

No que diz respeito ao Macrocampo Esporte e Lazer a realizacdo de atividades
baseadas em praticas corporais, ludicas e esportivas, enfatiza-se o resgate da cultura local,
bem como o fortalecimento da diversidade cultural. As vivéncias trabalhadas na perspectiva
do esporte educacional devem ser voltadas para o desenvolvimento integral do estudante,
atribuindo significado as praticas desenvolvidas com criticidade e criatividade. O acesso a
pratica esportiva por meio de acBes planejadas, inclusivas e ladicas, visa incorporéa-la ao
modo de vida cotidiano.

O apoio as praticas esportivas para 0 desenvolvimento integral dos estudantes pela

cooperacéo, socializacéo e superacdo de limites pessoais e coletivos, proporciona a promogao
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da salde, por meio de diversas atividades,como: basquete de rua, corrida de orientagdo,
esporte na escola/atletismo e multiplas vivéncias esportivas, ginastica ritmica, judo, karaté,
luta olimpica e taekwondo, recreacéo e lazer/brinquedoteca e yoga/meditacao.

Os macrocampos possuem um leque de propostas de atividades escolhidas pelas
escolas, de acordo com a realidade do seu territorio educativo. A proposta prevé que a escola
de tempo integral deve garantir ao educando, oriundo da classe trabalhadora, possibilidades
de uma educacao integral do ser humano, necessitando para isso, tempos e espagos ampliados.
Com a finalidade de financiamento das agdes escolhidas pela unidade escolar, ligadas aos
macrocampos, o0 Programa Mais Educacéo integra as a¢fes do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo — PDE, por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, e do Fundo

Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE.

2.3 Programa Mais Educacao: inovacdo ou ressignificacdo do ideério escolanovista.

Faz-se necessario identificar a materializacdo da proposta do Programa Mais
Educacao emanada pelo Ministério da Educacéo, a fim de verificar se € uma inovacdo ou uma
ressignificacdo do ideario escolanovista e, posteriormente, se a implantacdo do Programa na
Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul esta embasada conceitualmente seguindo a
mesma premissa.

Partindo do principio de que a educa¢do tem como eixo norteador a vida-experiéncia
e aprendizagem, fazendo com que a funcdo da escola seja a de propiciar uma reconstrucdo
permanente da experiéncia e da aprendizagem dentro de sua vida, a educacdo tem uma fun¢édo
democratizadora de igualar as oportunidades.

Apobs a andlise da proposta do Programa e participar ativamente na implantacdo e
implementacdo do Programa em escolas da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul,
percebemos que apesar da retorica da inovacdo que se apresenta no Programa Mais Educacao,
tentando articular saberes comunitérios, estrutura aberta dos curriculos escolares e énfase na
conquista da pesquisa, como os desafios da escola em busca da educacédo integral, o que
podemos constatar € a reapresentacdo de todos 0s aspectos que compdem o ideario
escolanovista, com uma fundamentacdo no construtivismo piagetiano transformado em
neoconstrutivismo. (SAVIANI, 2011).
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O caderno Educacéo Integral (BRASIL, 2009b), apresenta o Texto Referéncia para o
Debate Nacional por meio do qual o Ministério da Educacéo se propde a retomada da questéo
da Educacdo Integral no Brasil. O documento explicita que esta preocupacdo integra 0s
esforgos do Pais para com a oferta de politicas de redistribuicdo de combate a pobreza, como
uma maneira de enfrentar os problemas do Brasil na contemporaneidade partindo de “uma
analise das desigualdades sociais, que relacione tanto os problemas de distribuicdo de renda,
quanto os contextos de privacdo de liberdades.” (BRASIL, 2009b, p.10).

Para tanto, tomou como base dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa
Anisio Teixeira — INEP, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada — IPEA, Censo Escolar, Sistema de Avaliacdo da Educacéo
Bésica — SAEB e indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, nos quais todos
apresentam potenciais desigualdades, tanto no que tange as condicBes de acesso,
permanéncia, quanto de aprendizagem.

Para o MEC “¢ importante assumir que a situa¢do de vulnerabilidade e risco social,
embora ndo seja determinante, pode contribuir para o baixo rendimento escolar, para a
defasagem idade série e, em Ultima instancia, para a reprovacdo ¢ a evasdo escolares.”
(BRASIL, 2009c, p.11). Com o intuito de dar resposta a essa situagdo de “vulnerabilidade e
risco social” a escola deve cumprir o duplo desafio de 'proteger' ¢ 'educar’, desafio este trazido
para as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Béasica. (BRASIL, 2010).

Embora o MEC (BRASIL, 2009c¢) traga para a escola a dupla funcdo de “proteger e
educar”, como necessarias diante da realidade, para atender a um publico em situacdo de
vulnerabilidade social, deve-se observar que ao longo da histéria da educacdo no Brasil, "o
carater dualista da escola publica brasileira se manteve." (SILVA e SILVA, 2012, p. 3). Nessa
linha, Saviani denominou essa compreensdo de “educagdo compensatodria”, que enfatiza a
situacdo vivida pelas chamadas “criangas carentes” (SAVIANI, 2008). Ainda, para Saviani
(1995) a educacdo compensatoria, "é uma resposta ndo-critica as dificuldades educacionais
postas em evidéncia pelas teorias critico-reprodutivistas (ID, 2008, p.43).

Apds a apresentacdo da proposta do Programa Mais Educacdo, cabe refletir a
respeito da proposta oficial de escola de educacéo integral e em tempo integral. Para tanto, é
substancial que se reporte aos anos de 1980, periodo em que de acordo com Algebaile (2009),
algumas propostas de escolas de tempo integral aparecem como uma recriacdo da escola
publica brasileira, alicercada em uma “concepcdo ampliada” do espago e das ‘“funcdes

escolares.”.
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No cenéario de hegemonia neoliberal, a ampliacdo das fungdes da escola, ao agregar
questdes como a “prote¢do social” para as criangas da classe popular, ja que muitas delas se
encontram em situacdo de vulnerabilidade social, pode-se afirmar que expressa a reducdo das
politicas sociais que estdo transformando a escola publica de educagdo basica no Brasil como
“posto avancado do Estado”, ao permitir algumas condi¢des de controle populacional e
territorial, formas variadas de negociagdo do poder em diferentes escalas e certa “economia de
presenga” em outros ambitos da vida social.” . (ALGEBAILE, 2009).

A questdo da “protecdo” como uma das responsabilidades da escola, que pode ser
considerada como diminuicdo na esfera publica, tem dois sentidos nos termos de Algebaile
(2009, p. 27): “relativos as reducBes operadas na politica social e nas dimensdes e condicbes
formativas da escola.” De acordo com a legislacdo educacional e politicas de governo, este
conclama os entes federados a ampliarem a jornada escolar e oferecerem “educacdo integral
em tempo integral” por meio do Programa Mais Educagdo, porém em condigdes formativas
muitas vezes reduzidas e precérias, principalmente devido ao financiamento, que embora
exista, mas € aquém da necessidade tendo em vista a amplitude da missdo a que se propde.

De acordo com o documento Rede de Saberes Mais Educacdo: pressupostos para
Projetos Pedag6gicos de Educacdo Integral (BRASIL, 2009c), ao ampliar as funcbes da
escola, ampliam-se também as fungdes dos professores, sendo que “esse conjunto de
elementos desafia a uma nova postura profissional que deve ser construida por meio de
processos formativos permanentes.” (BRASIL, 2009c, p.17).

Apoiado em Guara (2006), o MEC afirma que a melhoria da qualidade da educacéo
basica depende da relacdo da aprendizagem das criancas e dos adolescentes com a sua vida na
comunidade. (BRASIL, 2009c¢). Diante disso, a proposta do Programa Mais Educacéo trds em

seu bojo a constitui¢do de uma comunidade de aprendizagem, que se traduz em

uma comunidade humana organizada que constr6i um projeto educativo e cultural
proprio para educar a si propria, suas criangas, seus jovens e adultos [...] baseado
em um diagnéstico ndo apenas de suas caréncias, mas, sobretudo, de suas forcas
para superar essas caréncias”. (TORRES, 2003, p. 83 apud BRASIL, 2009c, p. 31).

A proposta de trazer a realidade dos estudantes para o espaco da escola, fazendo a
articulacdo entre a escola e comunidade, constitui um ponto central do pragmatismo liberal de
Jonh Dewey e Anisio Teixeira, pois para eles, a escola deveria ser como uma

“microsociedade”, sendo capaz de desenvolver experiéncias democraticas. Em se tratando do
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Programa Mais Educacgéo, segundo Moll busca-se ampliar a definicdo de escola, para dar
conta da interacdo escola-comunidade, entendendo que esta “compde uma rede de espacos
sociais (institucionais e ndo-institucionais) que constroem comportamentos, juizos de valor,
saberes e formas de ser e de estar no mundo.” (MOLL, 2007, p. 139). Nesse sentido, Silva e
Silva (2012, p. 5) ressalta que "tal afirmativa leva a defesa feita por Cavaliere (2002), de que
0 pragmatismo reporta para um novo modelo de escola que deve assumir-se como espaco de
trocas, de desenvolvimento da natureza comunicativa e da reconstrugdo da experiéncia.”.

A relagéo escola-comunidade no Programa Mais Educacdo deve se formar por meio
do apoio das “redes sociais” constituidas por espagos ndo institucionais de educacéo, para
além dos “muros” da escola. Segundo Silva e Silva (2012, p. 5), a fim de proporcionar a
relacdo escola-comunidade, o Programa "prop8e uma ressignificacdo em relacdo a proposta
do pragmatismo liberal, através da ampliacdo do conceito de institui¢do escolar. Fundamenta-
se na ideia de interacdo de saberes escolares e comunitérios, e de interculturalidade”. A
ressignificacdo dos espacos, no entanto, desresponsabiliza o Estado no que tange a construcao
e ampliacdo fisica de escolas.

No caderno Rede de Saberes Mais Educagdo: Pressupostos para projetos
pedagogicos de educacdo integral da Série Mais Educacdo (BRASIL, 2009c), o MEC propde
uma educacéo integral intercultural cuja centralidade é que o curriculo respeite as diferentes
realidades e a partir da realidade do estudante, possibilite o dialogo entre as diferentes
culturas, relacionando os ‘“saberes comunitarios” com os “saberes escolares”. Segundo Silva
e Silva (2012, p. 6) "entre os autores que fundamentam a proposta estdo: Nestor Cancline,
Clifford Geertz, Pierre Bourdieu, Michel Focault, Boaventura de Souza Santos e Umberto
Eco". (SILVA E SILVA, 2012, p. 6).

O Programa Mais Educacao, ao definir que os pressupostos para a educacao integral
podem assumir um formato aberto, tomando como base a diversidade cultural e educacional
do Brasil, se aproximam da perspectiva de curriculo “estruturado por areas de saberes”, ou
“campos de conhecimento”, como defendia a Pedagogia Nova, que segundo Silva e Silva
(2012, p. 7), atualmente encontra-se em um "processo de ressignificacdo do pragmatismo. O
“aprender a aprender” ¢ uma caracteristica central da pedagogia da Escola Nova.".

O significado da expressao “aprender a aprender” na contemporaneidade, como
observado anteriormente, tem origem na Escola Nova e que sua inser¢cdo no cenario
educacional do século XX e XXI esta atrelada as exigéncias do modo de producéo capitalista,

por individuos cada vez mais qualificados para disputarem por um espaco no mercado de
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trabalho, sem, no entanto, ter garantia de acesso e permanéncia neste, visto que ndo ha lugar
para todos.

Nesta linha de raciocinio o que se pretende é que a escola propicie condi¢des para
que o aluno, futuro trabalhador, em seu processo de escolarizacdo, adquira a condigdo de
empregabilidade, ou seja, a defesa é propiciar uma formacdo que conduza o educando a
aprender a aprender para acompanhar a acelerada transformacdo pela qual passa a atual
sociedade.

Para tanto, h4 uma critica exacerbada a transmisséo de conhecimentos, ao ensino
tradicional, pois o entendimento é que esse tipo de ensino ndo permite o preparo do educando
para o atual modelo de producdo.

Com a preocupacdo de ampliar as situacdes de ensino e de aprendizagem, para além
de conhecimentos vinculados a necessidade do mercado, faz-se relevante discutir sobre a
formagé&o inicial e continuada docente para sua atuacdo nas escolas de tempo integral, com o
intuito de garantir aos professores o empoderamento do saber especifico para o
desenvolvimento do trabalho nessas escolas.

Para Saviani (2008), a pedagogia da Escola Nova enquadra-se entre as pedagogias
ndo criticas, por ser redentora e otimista, ao pretender que a escola fosse um espaco para
resolver os problemas da marginalidade. Essa concepcdo de ensino e de aprendizagem deu-se
em um momento histdrico caracterizado por uma perspectiva otimista, sustentada por um
quadro de pleno emprego, 0 que ndo ocorre na contemporaneidade do Estado brasileiro: No
ambito do escolanovismo, “aprender a aprender” significava adquirir a capacidade de buscar
conhecimento por si mesmo, de adaptar-se a uma sociedade que era entendida como um
organismo em que cada individuo tinha um lugar e cumpria um papel determinado em
beneficio de todo o corpo social.

Para Saviani (2011, p.423), O “aprender a aprender” esta relacionado com “a
necessidade constante de atualizacdo exigida pela necessidade de ampliar a esfera da
empregabilidade”. Essa nova visdo, grandemente divulgada nos anos 90, esta presente no
Relatorio “Educagdo: um tesouro a descobrir” de Jacques Delors publicado pela Unesco em
1996. No relatorio, “afirma-se a exigéncia de uma educacdo ao longo da vida para responder
ao desafio de um mundo em répida transformagao” (DELORS, 2006, p. 13).

Nos Parametros Curriculares Nacionais — PCNs, documento referéncia para o0s
curriculos de todas as escolas do pais, para Saviani (2011), as justificativas do “aprender a
aprender” s3o as mesmas do Relatorio de Delors. Os PCNs caminham em direcdo ao

“alargamento do horizonte da educagdo”, no qual a escola absorve novas competéncias, pois
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“[...] novas relagdes entre conhecimento e trabalho exigem capacidades de iniciativa e
inovagdo e, mais do que nunca, “aprender a aprender” num continuo processo de educagdo
permanente.”. (BRASIL/MEC, 1997, p. 34). Essas elaboracGes, também, encontram-se na
justificativa do Programa Mais Educacéo.

Dé-se grande valor a pesquisa, relativizando a do ensino. Acredita-se que é
fundamental para o estudante desenvolver a curiosidade, o questionamento, a observacéo,
hipdteses, descobrir, experimentar, identificar e distinguir, relacionar, classificar, sistematizar,
criar jogar, debater, comparar e concluir, entre outras experiéncias formadoras.”.
(BRASIL,2009¢ p.17).

Concordamos com Saviani (2011) quando afirma que apesar do Programa Mais
Educacao apresentar-se como uma proposta de inovacgédo ao trazer como desafios para a escola
de tempo integral a articulacdo dos “saberes comunitarios”, estrutura “aberta” dos curriculos
escolares e énfase na “conquista da pesquisa”, constata-se que € a reapresentacdo de todos 0s
aspectos que compdem o escolanovismo, com fundamento no “construtivismo” piagetiano
transformado em “neoconstrutivismo.”.

Segundo Saviani (2011, p.58), “a Escola Nova acabou por dissolver a diferenca entre
pesquisa e ensino, sem se dar conta de que, assim fazendo, a0 mesmo tempo que 0 ensino era
empobrecido, se inviabilizava também a pesquisa.” (SAVIANI, 2011, p.58).

Concordamos ainda que na contemporaneidade, é ressignificacdo da pedagogia do
“aprender a aprender”, articulada a “pedagogia das competéncias”, que para o autor
apresenta-se como uma outra face da “pedagogia do aprender a aprender” (SAVIANI, 2011,
p. 473), cujo objetivo € dotar os individuos de comportamentos flexiveis...” (ID., 2011, p.
437) tratando-se de uma nova leitura do construtivismo, que desde sua fonte originaria e
matriz tedrica, baseadas em Piaget, com afinidade ao escolanovismo.

Outra questdo trazida pelo Programa Mais Educa¢cdo como uma inovagdo, mas que
apos andlise constata-se que € uma ressignificacdo do escolanovismo sdo as questbes das
categorias “tempo” e “espago educativo”. O “tempo, com referéncia a amplia¢do da jornada
escolar, e 0 espaco, com referéncia aos territorios em que cada escola esta situada.” (BRASIL,
2009c p. 18). De acordo com o documento estas categorias estdo articuladas, pois “o espago
sdo os lugares disponiveis e potencializadores da aprendizagem” (BRASIL, 2009c, p. 20) e os
“tempos: sdo definidos a partir dos sujeitos e objetos de conhecimento envolvidos na
aprendizagem. (BRASIL, 2009c, p. 21).

No que se refere ao aspecto espago escolar, a ampliagdo destes aos “espagos

educadores” das “cidades educadoras”, faz que 0 Mais Educagdo se distancie de outras
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propostas de educacgdo integral no Brasil, que se preocupavam com a ampliacdo fisica e a
reconfiguracdo arquitetdnica das unidades escolares e, para tanto necessitavam de grandes
investimentos financeiros. A proposta do MEC tras a perspectiva de utilizacdo continua de
espagos da comunidade. O Programa foi concebido de forma que néo se faz relagéo entre o
quantitativo de estudantes e o quantitativo de salas de aula, ou seja, a escola realiza parcerias
com centros comunitarios, igrejas, de forma a abrigar os estudantes. Segundo Algebaile
(2009) em um Estado neoliberal a solucdo encontrada para a falta de investimentos em
infraestrutura foi a de flexibilizacdo dos espacos escolares, isto €, utilizadando-se de outros
espacos apoiados nas “redes sociais” e na “sociedade civil”, sob a tedrica de valorizar a
“diversidade”, porém isso representando mais outra forma de “economia de presenga” do
Estado. (ALGEBAILE, 2009).

Oferecer educacdo integral com base no conceito de “cidade educadora” e “territorio

educativo”, para Silva e Silva (2012) ¢

transferir a responsabilidade de solucdo dos problemas das cidades mais uma vez
para as escolas. Considerando-se que no atual estagio do capitalismo flexivel, as
cidades tém reconfigurado seus projetos urbanisticos no sentido de, cada vez mais,
se tornarem centros de negécio, apelar para a oferta de espacgos educativos através
das redes da sociedade civil pode ser sindnimo de espaco precéario para uma
educagdo também precéria. Finalmente, a andlise da gestdo do Programa Mais
Educagdo completa o desvelamento desta concepcéo de educagéo integral. (SILVA
E SILVA, 2012, p. 11).

Faz-se necessario reportarmos novamente na esteira das reformas educacionais
impetradas pelo Estado brasileiro na década de 90, apoiada no pensamento de Oliveira (2001),
que acredita que a ideia econdmica continua a mesma, pois continua a preocupagdo com a
educacdo basica como originadora de forca de trabalho compativel com o mercado; enfatiza
que o perfil profissional dessa educacdo basica, pelo fato das mudancas ocorridas no processo
produtivo tecnolégico, passa a exigir um novo perfil de profissional. Profissional este que
agora deve estar atento ndo mais nos saberes especificos, e sim nos modelos de competéncias,
capaz de desenvolver num ser flexivel e adaptavel as situa¢fes da atualidade.

Nesse sentido, as palavras de Oliveira e Duarte (2001) sé&o as seguintes:
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As orientacbes para as reformas educacionais dos anos 90 resguardam a
possibilidade de continuar a formar forca de trabalho apta as demandas do setor
produtivo, e no lugar da igualdade de direitos oferecem a equidade social, entendida
como a capacidade de estender para todos o que se gastava s6 com alguns.
(OLIVEIRA E DUARTE, 2001, p. 75).

Nas reformas dos anos 90 foram incorporados pelos sistemas de ensino os conceitos
de descentralizagdo, de flexibilidade dos curriculos, de autonomia das unidades escolares, do
estabelecimento de um processo de avaliacdo externa. Esses conceitos continuaram em voga
nos anos 2000 e estdo em consonancia com o conceito de descentralizacdo das corporacgdes
industriais, na autonomia de cada fabrica em fungdo do processo de desesterritorializacdo das
unidades de producdo e/ou de montagem, na flexibilidade da forma de sua organizacédo
produtiva para moldar-se a diversidade dos mercados consumidores.

As reformas das politicas setoriais no Brasil tém por base as reformas das estruturas
e formas de funcionamento do Estado, por meio do processo de desregulamentacdo da
economia, da abertura de mercados, da reforma dos sistemas de previdéncia social, salde, e
educacdo, dentre outros, sob a justificativa de descentralizar seus servigcos e,
consequentemente, de otimizar seus recursos. (MARTINS, 2001, p. 88).

A defesa da descentralizacdo das politicas sociais e a autonomia das redes de ensino,
no que tange tanto a organizacgdo curricular como a organizagdo administrativa, seguem as
diretrizes internacionais. No entanto, existe ai uma dicotomia, pois concomitantemente,
incorpora 0 processo de avaliagdo externa dos sistemas de ensino, por meio de testes
padronizados e, ainda, o estabelecimento de Diretrizes Curriculares Nacionais e centralizam o
financiamento.

Para Silva Junior (2002), as reformas educacionais ocorridas na America Latina, e

particularmente no Brasil,

[...] sdo uma intervencdo consentida realizada pelas autoridades educacionais nos
moldes das agéncias multilaterais, no contexto da universalizacdo do capitalismo,
direcionadas por uma razéo instrumental e pela busca de consenso social geral, que
se constitui no epicentro de um processo de mercantilizagdo da esfera politica, em
geral, e da esfera educacional em particular — I6cus privilegiado, para o Estado, de
formacdo do ser social, portanto, de construcdo de um novo pacto social. (SILVA,
2002, p. 76)
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Ambiguidades e contradigdes foram marcos na reforma educacional ocorrida nos
anos 90. A forca da globalizacdo e a consolidacdo do capitalismo, como sistema econdmico,
necessitam serem consideradas nas transformacdes dos processos produtivos, refletindo nas
diferentes reformas.

Desde o periodo p6s-guerra, vigorava o capitalismo social, como modelo econémico,
e na reforma do Estado houve uma transformacéo e redefini¢do na sua configuracdo, natureza
e fungdes que mediante a reorganizacao capitalista que se configura na afirmacdo de um novo
modelo econdmico, o neoliberalismo. Diante disso, reduz-se a presenca do Estado nas
politicas sociais, conhecida como proposta moderna do Estado minimo, que se encontra
presente nas politicas adotadas.

Dessa forma, o Estado abre médo de ser o principal executor e passa a atuar como
uma instancia de coordenacdo e controle. Exemplifica-se a afirmacdo ao utilizar de
mecanismos como Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB), o Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE). No
entanto, promove um discurso voltado para descentralizacdo através da regionalizacdo e
municipalizacdo dos sistemas de ensino, com base em modelos indicados pelos paises
desenvolvidos. (MARTINS, 2001).

Evidencia-se a incorporacdo da forma de gestdo utilizada pela iniciativa privada ao
enfatizar a eficiéncia, eficacia e produtividade, para aferir a capacidade da esfera educativa
através da divisdo dos recursos pelo custo-aluno, além de induzirem as escolas a preparar 0s
estudantes para 0 mercado de trabalho.

Percebem-se as mudancas no perfil profissional das pessoas ao considerar sua
formacdo alinhada ao processo produtivo, desde que atenda ao mercado de trabalho; énfase no
desenvolvimento de conceitos como o da competéncia e empregabilidade, fortalece a questéo
do individualismo, competi¢do, trazendo a tona o “[...] modelo de competéncia implica a
exacerbacdo dos atributos individuais em detrimento das acdes coletivas na construcdo das
identidades e espacos profissionais [...]”. (FERRETT]I, 2003, p. 47).

No entanto, apesar das criticas, precisa-se deixar claro que, também, verificam-se
alguns avancos no desenvolvimento educacional brasileiro no que diz respeito a
universalizacdo do ensino fundamental; sua ampliagdo para nove anos; a redefinicdo do
financiamento da educacdo e implementacdo do FUNDEB, ao abranger toda a educagéo
basica, que embora ndo seja suficiente, j& ha uma politica implantada. A reformulacdo do
SAEB que vem sendo aperfeicoado tanto do ponto de vista metodologico, como nos
procedimentos, operacionalizacdo e abrangéncia, possibilitando a implantacdo do IDEB; e a
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ampliacdo da democratizacdo da gestdo da educacdo publica, embora sejam consideradas pelo
MEC como um avanco, sdo formas de regulacédo do sistema pelo Governo Federal.

Nessa perspectiva, a educacdo assume um papel central no sentido de fomentar novas
formas de organizagdo social e de contribuir com a possibilidade de uma alternativa de
desenvolvimento e de democracia. A escola cabe a tarefa de possibilitar uma formagéo cidada
de sujeitos criticos e participativos.

O Estado moderno incorpora as demandas de diferentes grupos sociais e neste
processo, sob o discurso da democracia, acaba também incorporando as contradigdes
presentes na disputa de interesses destes grupos. Diante dessa realidade, a relagdo entre
Estado e sociedade, a definicdo das politicas publicas acaba sendo orientadas por esta disputa,
em que o grau de influéncia dependera da organizacéo destes grupos.

Nesse sentido, as politicas sociais sdo de suma importancia para o Estado capitalista,
pois contribuem para efetivar os mecanismos de controle social, assegurando iniciativas e
estratégias que administrem os conflitos sociais e que garantam o0s interesses do capital.
(SHIROMA; MORAES; EVANGELISTA, 2000).

Diante do exposto, concordamos e utilizamos das afirmacdes de Saviani (2011,
p.439) quando pontua que na perspectiva de gestdo emanada do Programa Mais Educacéo,
estdo presentes principios e valores neoescolanovistas, a saber: “relagdo escola-comunidade”;
“ampliacdo das fung¢des da escola”; “relacdo com as redes sociais”; ‘“valorizacdo da
diversidade™; “participacdo dos pais”; “ampliacdo do conceito de escola” incluindo as
“Instituigdes nao-escolares”; “territorios educativos”. Esta concepg¢do de “educagdo integral
em tempo integral”, expressa-se como uma versdo pos-moderna e neoliberal de educacéo. E,
da mesma forma que no vazio promovido pelo ideéario escolanovista, o tecnicismo
estabeleceu-se, 0 vazio produzido pelo ideario neoescolanovista (pds-moderno), consolida-se
0 neotecnicismo (neoliberal), por meio do qual tanto se redefine o papel do Estado quanto da
escola.

Dessa forma, concluimos que o Programa Mais Educacdo concebido pelo Ministério
da Educacdo é uma ressignificacdo do ideario escolanovista e ndo uma inovacdo de uma
proposta de educacéo integral e em tempo integral.

No que diz respeito & implantagdo do Programa Mais Educacdo na Rede Estadual de
Ensino de Mato Grosso do Sul, este ocorreu a partir de 2008 e diferenciou-se basicamente da
proposta do Programa em relacdo aos “territorios educativos”, que se utiliza destes como
forma de realizar atividades esporadicas, como maneira de se conhecer a realidade do entorno

e ndo para se utilizar desses espacos a fim de suprir a falta de ambientes na escola para abrigar
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seus estudantes. Quanto a “ampliacdo do conceito de escola”, a orientagdo da SED foi sempre
a de que o objetivo maior é a aprendizagem dos alunos no sentido de que a instituicdo escolar
é o local onde ocorre o processo de ensino sistematizado e, para tanto, necessita estar atento
para que ndo ocorra um esvaziamento dos contetdos em detrimento de atividades voltadas
somente para recreagdo. A ndo aceitacdo de monitores que ndo fossem académicos ou
profissionais habilitados, distinguindo também do Programa original e ainda, a pouca atencéo
dada a intersetorialidade, tendo em vista que a SED néo ter trabalhado nessa perspectiva.

Embora a SED, no periodo compreendido entre 2007 e 2014, haver desenvolvido o
Programa Mais Educacdo na tentativa de focar em acGes educacionais na perspectiva mais
tradicional, ndo deixou de ser uma reconfiguracdo do ideario escolanovista, tendo em vista
gue pouco conseguiu avancar em pontos fundamentais como de infraestrutura, formacao
continuada de professores, construgdo solidificada do curriculo e lotagdo de professores com
dedicacéo exclusiva.

Cabe destacar que quando da construcdo do Plano Estadual de Educacdo de Mato
Grosso do Sul — PEE/MS, aprovado por meio da Lei n® 4.621 de 22 de dezembro de 2014, a
oferta de educacdo integral em tempo integral estid assegurada pela meta 06 (seis) sob as
mesmas condicionantes do Programa concebido pelo MEC:

Reelaboracdo da proposta pedagdgica, do regimento escolar e do curriculo, com
participacdo da comunidade educativa; Gestdo democratica; Ampliacdo dos recursos
financeiros; Formacdo continuada dos profissionais da educacdo; Lotacdo dos
docentes em periodo integral na escola; Planejamento participativo; Articulacdo e
parceria com institui¢des locais, para oferta de atividades artisticas, culturais,
esportivas, entre outras; Mapeamento de espacos subaproveitados e ociosos da
comunidade que podem ser utilizados; Disponibilizacdo de materiais didaticos e
recursos  tecnoldgicos; Acompanhamento e avaliagdo permanente. (MATO
GROSSO DO SUL, 2014a, p. 47).

Servir-nos-4 também como referencial para entendermos a escola e a Educacédo

Integral, 0 pensamento de Gramsci (1999) que propde a Escola Unica:

[...] escola Unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre
equanimemente o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente
(tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho
intelectual. Deste tipo de escola Unica, através de repetidas experiéncias de
orientacdo profissional, passar-se-a a uma das escolas especializadas ou ao trabalho
produtivo. Deve-se levar em consideracdo a tendéncia em desenvolvimento,
segundo a qual cada atividade préatica tende a criar para si uma escola especializada
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propria, do mesmo modo como cada atividade intelectual tende a criar circulos
proprios de cultura, que assumem a funcdo de instituicbes pds-escolares
especializadas em organizar as condi¢Ges nas quais seja possivel manter-se a par dos
progressos que ocorrem no ramo cientifico proprio. (GRAMSCI, 1999, p. 118).

Dessa forma, o trabalho com a perspectiva da educacdo integral deve considerar
todas as dimensfes humanas. Os campos da ética, estética e politica sdo cenarios e roteiros da
aprendizagem — neles, todos os adultos e criangas séo sujeitos dessa aprendizagem.

Por meio da Educacgdo Integral sdo reconhecidas as multiplas dimensbes do ser
humano e a peculiaridade do desenvolvimento de criancas, adolescentes e jovens, tendo o
Programa Mais Educagdo a proposta do trabalho didatico, estruturada por meio de
macrocampos, referindo-se as atividades pedagdgicas propostas em diferentes areas de
conhecimento.

Para Gramsci, a organizacdo da escola, deve ser equilibrada, onde exista uma relacdo
constante entre o trabalho manual, técnico, industrial e, também, o trabalho intelectual.
Segundo seu pensamento a escola unitaria caracteriza-se por uma cultura humanistica e
formativa, em que a criacdo, o trabalho independente e autdbnomo estejam presentes, ndo
valorizando excessivamente a memorizacdo e 0 ensino dogmatico e repetitivo. Escola esta
denominada por ele de escola unitaria, pois “esta escola deve estar envolvida com a criagdo,
com o trabalho independente e autdbnomo, ndo se preocupando apenas com a exagerada
valorizacdo da memoria e com 0 ensino puramente dogmatico e repetitivo” (GRAMSCI,
1999, p. 8).

Para Gramsci, 0 advento da escola unitaria significa o inicio de novas relagdes entre
o trabalho intelectual e o trabalho industrial, ndo somente na escola, mas em toda a vida
social. O principio unitario reflete, portanto, em todos os organismos de cultura,
transformando-os e dando-lhes um novo contetdo.

Na sua visdo, o Estado tem a fungdo e o dever de educar a populacdo, embora a
educacéo esteja para atender apenas as necessidades da classe dominante. O Estado, por meio
de suas diversas instituicdes, ndo reconhece as causas dos problemas sociais, sendo assim,
desresponsabiliza-se, dando a impressdo de que o homem ndo possui meios de mudar esses
problemas.

O grau de independéncia do Estado depende da sua forca e quanto mais forte e
independente, ha menos possibilidade de procurar as causas dos problemas como a falta de

efetividade e da valorizacdo da escola publica, democrética, de qualidade e do acesso e da
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permanéncia dos estudantes. Dessa forma, ha contradicdo entre o publico e o privado,
necessitando romper com as vantagens do privado.

De acordo com Marx e Engels: “Os escritores franceses, ingleses € americanos mais
recentes manifestam opinido de que o Estado so existe por causa da propriedade privada, pelo
que isto passou também a consciéncia geral” (MARX; ENGELS, 1993, p. 101). Dessa forma,
0s autores ndo levam em consideracdo o Estado como representante dos interesses da
sociedade e sim da classe dominante. Se de um lado o Estado protege 0 homem, por outro ele
controla.

Para Andy Hargreaves o Estado moderno

Em todo o mundo, uma das reformas estatais mais importantes e mais difundidas foi
a educacéo de massas. Por um lado, esta foi conquistada, enquanto direito, por uma
populacdo cada vez mais livre e politicamente organizada. Conferiu aos jovens o
direito de usufruirem de oportunidades educativas e sociais. Por outro lado, a
educacdo de massas também formou a futura forca de trabalho e sustentou a ordem e
o controle social. Nas palavras de um critico, ela representou, nada mais nada
menos, do que um aparelho ideolégico de Estado. Portanto, a relacdo entre a
educacdo e o Estado Moderno ndo tem sido consistentemente benigna.
(HARGREAVES, 2000, p. 31).

E grande a distancia da escola em relagdo aos estudantes e a atualidade. A lacuna
existente entre o que é ensinado na sala de aula e o que se vive no dia a dia, no trabalho, na
familia e na sociedade favorece para potencializar as dificuldades existentes, de forma
a interferir na escola e no ensino, com sérias consequéncias educacionais, a exemplo das altas
taxas de evasao, repeténcia e distorcdo idade/ano escolar.

De acordo com Gramsci

A escola unitaria requer que o Estado possa assumir as despesas que hoje estdo a
cargo da familia, para a manutencdo dos escolares, isto é, que se transforme
inteiramente o orgamento da educacdo nacional, ampliando-o de modo
extraordinario e tornando-o mais complexo; a inteira fungdo da educagéo e formagéo
das novas geracdes deixa de ser privada e torna-se publica, pois somente assim pode
ela envolver todas as geragdes, sem distin¢Ges de grupo ou de castas. (GRAMSCI,
1999, p.47).

Dessa forma, Gramsci deixa clara sua preocupagdo com o fortalecimento da escola
publica de qualidade para todos, como forma de educar as novas geragdes. A escola unitaria

reline teoria e pratica, em que as mudancas de comportamento ultrapassam os muros da escola
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e sdo levadas para a vida em sociedade, contribuindo para posicionamento reflexivo e critico
mediante a realidade estudada.
Paolo Nosella compactua com a escola para toda a populacdo que respeite seus

conhecimentos e ultrapasse-0s

A educacdo de massa deve sim enraizar-se no senso comum, dele partir, mas se ndo
ultrapassar aqueles limites, se ndo puxar para cima torna-se educacdo conservadora,
cadtica, jesuitica, isto é, conquista a adesdo do povo mantendo-o, porém no mesmo
nivel em que efetivamente esta. (NOSELLA, 1992, p. 29).

A escola atual vem dando muita importancia a formacéo profissional, imediatista e
pouco para a formacdo humana, de uma cultura ampla, aguela escola que Gramsci chamou de
"escola desinteressada™ que significava escola de atitudes, de seriedade e de valorizagdo do
homem como ser historico.

Contraria a "escola desinteressada” é a "escola esnobe", que Gramsci define

Muitas dessas escolas modernas sdo precisamente do tipo esnobe, que nada tém a
ver (a ndo ser superficialmente) com a questdo de criar um tipo de escola que eduque
as classes instrumentais e subordinada para um papel dirigente na sociedade, como
um conjunto e ndo como individuos singulares. (GRAMSCI apud MANACORDA,
1990, p. 193).

A escola desinteressada é aquela que valoriza o humano, a liberdade e a iniciativa,
em gue os estudantes possam desenvolver seu carater, tornarem-se criticos e conhecedores de
sua realidade, sabendo posicionar-se na sociedade, utilizando-se de sua individualidade em
prol do coletivo e em nome do Estado democratico. Difere, portanto, da escola esnobe que da
extremo valor ao desenvolvimento profissional e aumenta as diferencas entre as classes
sociais.

No entanto, Gramsci ndo era de acordo com grandes rompimentos, isto significa que
ndo se trata de descartar a escola esnobe, elitista, burguesa para se construir a escola unitéria.
Esta seria mais um elemento para a ascenséo da classe proletéaria.

Para Manacorda, no livro O principio educativo em Gramsci,

Tais concepcOes, em lugar de quererem transformar essa escola que ai esta, partindo
dela mesma, projetam num passado distante ou num futuro socialista 0 modelo ideal
da escola popular. Ficam sem muitas condi¢es de projetar uma efetiva reforma da
escola. (MANACORDA, 1990, p. 194).
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A defesa de Gramsci € para a criacdo de uma escola que conduza todos os jovens até
a escola profissional, tornando esses jovens capazes de pensar, de estudar, de dirigir e
controlar quem dirige, deixando de exercer tdo somente o trabalho manual e ter a
possibilidade de exercer uma funcéo de chefia, de direcéo.

E por meio da escola unitaria que enfatiza a cultura geral, humanista e equilibra a
realizacdo das operaces manuais (industrial) e a capacidade de agir e pensar
intelectualmente, que a funcdo de direcdo e a funcdo técnica, a ciéncia e o trabalho serdo
realizadas de forma articulada. Para tanto, necessita-se de metodologia rigida. Gramsci propde
dois niveis metodoldgicos para a escola unitéria.

Um primeiro nivel ativo e criativo e o segundo, de preparacdo para a universidade, a
orientacdo profissional. Escola esta com acdo duplicada de hegemonia. A hegemonia no que
diz respeito aos intelectuais e a hegemonia no que tange as massas. Assim, ha a preocupacao
com o curriculo e os principios educativos que deem conta dos dois grupos para a construcao

do conhecimento.

Para Gramsci a escola unitaria é escola de trabalho intelectual e manual (técnico,
industrial); que seu objetivo é a formagdo dos valores fundamentais do humanismo,
isto é, a autodisciplina intelectual e a autonomia moral necessérias tanto para os
estudos posteriores como para a profissdo; que a instrucdo das novas geracoes e das
geragBes adultas se apresentam sempre para ele como uma série continua; que para
ele nenhuma profissdo estd privada de conteldos e exigéncias intelectuais e
culturais, e ainda, que a vida moderna implica num novo entrelagamento entre
ciéncia e trabalho. (MANACORDA, 1990, p. 163).

Ao falar da consciéncia das criancas, Gramsci alerta que esta remete as relacoes
sociais, de familia, da sociedade onde vive, sendo assim, a consciéncia das criangas € coletiva
e ndo individualizada. Dessa forma, urge que a escola tenha seus conteudos mais voltados
para a vida e ndo para conteudos desconectados da sociedade, sem valor histérico e
humano. A vida da crianga ndo comeca aos seis anos de idade, quando ela vem para a escola
ja é possuidora de conhecimentos. Conhecimentos esses que erroneamente nao Sao
valorizados no ambiente escolar. Faz-se necessario tornar a escola menos cansativa e mais

atraente.

3

O “certo” torna-se “verdadeiro” na consciéncia da crianga. Mas a consciéncia da
crianca ndo é algo “individual” (¢ muito menos individualizado), é o reflexo da
fracdo da sociedade civil de que participa a crianga, das relacBes sociais tais como
elas se concentram na familia, na vizinhanca, na aldeia, etc. A consciéncia
individual da esmagadora maioria das criancas reflete relagcdes civis e culturais
diversas e antagonicas as que sdo representadas pelos programas escolares; o “certo”
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de uma cultura evoluida torna-se “verdadeiro” nos quadros de uma cultura
fossilizada e anacrdnica, ndo ha unidade entre escola e vida e, por isso, ndo ha
unidade entre instrucdo e educacdo. (GRAMSCI apud MANACORDA, 1990, p.
245).

Assim, a defesa de Gramsci € por uma escola viva, escola para a vida, em que 0
professor tem funcéo primordial para a melhoria da educacédo. Para tanto, o educador deve ter
consciéncia das diferengas entre

O tipo de sociedade e de cultura que ele representa e o tipo de sociedade e de cultura
representado pelos alunos, e ter a consciéncia, além disso, de sua tarefa, que consiste
em acelerar e disciplinar a formacdo do jovem, tendo em vista o tipo superior em
luta com o tipo inferior. (GRAMSCI In: MANACORDA, 1990, p. 246).

Gramsci amplia o entendimento de cultura, diferenciando-a da ideia de que ela
significa apropriagdo do conhecimento da classe hegemonica, sendo a cultura indissociada do

trabalho. Para o autor:

E preciso desacostumar-se e parar de conceber a cultura como saber enciclopédico,
para qual o homem é um recipiente a ser enchido e no qual deve ser depositado
dados empiricos, fatos brutos e desarticulados [...] Esta forma de cultura é realmente
prejudicial sobretudo para o proletariado. [...] Esta ndo é cultura, € pedanteria, ndo é
inteligéncia, é intelecto; e contra ela com razdo se deve reagir. A cultura é algo bem
diferente. E organizagdo, disciplina do proprio eu interior, é tomada de posse da sua
prépria personalidade, é conquistar uma consciéncia superior, através da qual
consegue compreender seu proprio valor histérico, sua propria fungdo na vida.
(GRAMSCI apud NOSELLA, 1992, p.15).

Essa cultura ndo contribui para a formagdo do novo homem e de nada ajuda a classe
proletaria. A cultura deve estar direcionada com a percep¢do do valor histérico que cada
pessoa possui numa sociedade.

Gramsci era favoravel a tratar os professores de forma coletiva, utilizando-se da
terminologia de corpo docente, tratando-0s como um grupo social, sem distin¢cdo de dirigentes
e dirigidos; defendia haver grande nimero de professores, mais turmas, menos estudantes por
sala de aula, dessa forma colaborando para um ensino de qualidade.

Preocupa-se também com o espaco fisico, que deve ser amplo, com ambientes como
biblioteca, refeitdrios, enfim, um ambiente colaborativo para o desenvolvimento do processo

de ensino e de aprendizagem.
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Uma educagdo para todos independentemente de sua classe social deveria ser a
obrigacdo do Estado, que € o responsavel pelo acesso, permanéncia dos estudantes em escolas
publicas gratuitas e de qualidade. Compromisso ético e reais possibilidades de incluséo
devem prevalecer.

Conforme preconiza o0 Manual Operacional do Programa Mais Educacdo (BRASIL,
2014a, p. 5), a proposta do Programa Mais Educacdo visa a articulacdo da escola no bairro, do
arranjo educativo local em conexdo com a comunidade que se localiza em torno da escola
publica, mediante ampliacdo da jornada escolar, acBes na &rea da educacgdo articuladas com a
cultura, o esporte, os direitos humanos e do desenvolvimento social.

Embora o MEC reconheca que uma politica de educagdo integral “pressupde uma
consistente valorizacdo profissional, a ser garantida pelos gestores publicos, de modo a
permitir dedicagdo exclusiva e qualificada a educacao” (BRASIL, 2009c, p.39), enfatizando
que para que isso aconteca, ainda segundo o documento, faz-se necessario a regulamentacéo
do Piso Salarial Nacional Profissional e 0 aumento do financiamento da educacéo, ao dizer
que a “ampliagdo dos investimentos publicos em educagdo, de modo a alcangar o minimo de
7% do PIB até 2011” (2009c, p.40). Muito embora o Piso Salarial Nacional Profissional tenha
se tornado a Lei do Piso Salarial Profissional Nacional para os Profissionais do Magistério
Publico da Educacdo Basica, (Lei n° 11.738/2008) os investimentos publicos em educacéo
ndo atingiram o minimo de 7% do PIB até 2014.

Para Silva e Silva (2012, p. 4), "é importante destacar o paradoxo, de 0 Governo nao
garantir as condi¢Ges acima destacadas como sine qua non [sic] para uma politica de
educacdo integral, como uma parte organica dela”, apesar de reconhecé-las como
imprescindiveis para a implantacdo da educacdo integral e em tempo integral. Percebe-se que
essas questdes estdo sendo tratadas morosamente pelo Governo.

Para mudar esse quadro precisa-se lutar por uma escola publica que prime realmente
pela socializacdo do conhecimento cientifico, construido ao longo da histérica e pela riqueza
intelectual. Isso é parte da batalha pela socializacdo dos meios de producdo. Socializar o
conhecimento € a grande bandeira de uma pedagogia Gramsciana.

Com o intuito de compreendermos a implantagdo do Programa Mais Educacdo em
Mato Grosso do Sul no proximo capitulo estudaremos sua génese e implantagdo na Escola

Estadual Luisa Vidal Borges Daniel.
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3 GENESE DA IMPLANTACAO DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE MATO GROSSO DO SUL

No decorrer do ano de 2007, o Ministério da Educacdo (MEC) convidou oficialmente
a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul a conhecer e aderir ao programa
de escolas de tempo integral que estava formatado no ambito federal para as escolas publicas
brasileiras.

Dessa forma, a equipe da SED/MS, coordenada por mim no periodo de 2007 a 2014,
iniciou seus estudos pela Portaria Interministerial n. 17/2007 a fim de entender a proposta do
Programa Mais Educacdo como politica indutora para que estados e municipios ampliassem a
jornada escolar com vistas a implantacdo de educacgdo integral em tempo integral nas redes
publicas de ensino.

Nesse sentido, pelo fato de ser uma experiéncia nova na rede de ensino, a equipe da
Coordenadoria de Politicas para a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental sentiu a
necessidade de realizar um estudo mais amplo a respeito do papel da educagédo na sociedade e,
mais especificamente, o papel da educacgéo integral em escolas de tempo integral, conforme a
nova proposta do MEC.

Nos estudos realizados pela equipe da SED, registrado no documento ‘“Programa
Mais Educacdo/Educacdo Integral — Estado de Mato Grosso do Sul/2009” e elaborado pela
Coordenadoria de Politicas para a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental
(COPEIEF/SED/MS), constam que o papel da educacdo no desenvolvimento do ser humano,
cidaddo e sujeito da sua historia remetem-nos ao conceito de educacdo integral, como
estratégia de formagdo integral do homem, indicando-nos uma nova e promissora perspectiva
no enfrentamento das questdes educacionais e sociais, ampliando assim 0 conceito de
educacdo e abrindo espacos para 0 envolvimento e responsabilidade de toda a sociedade na
formacéo das novas geracgdes, sem perder de vista a responsabilidade do Estado.

H& um ditado africano que contempla o ser humano de forma integrada e integradora
e pressupde diversidade nos espacos educativos: “E preciso uma aldeia inteira para educar
uma crian¢a”. Essa ideia nos remete ao pensamento de que o0 ensino e a aprendizagem dizem
respeito a todos e a cada um de nds, ao longo de toda a vida, e a cidade, como um todo, deve

se constituir em uma grande sala de aula.
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Dessa forma, ao falar em educacdo, politicas educacionais, métodos e pedagogias,
devemos sempre nos perguntar: Quem € o ser humano? Que pessoa e cidaddo estdo se
formando? Que sujeito se quer formar?

Portanto, a Educacdo Integral vem a cena como uma alternativa para a melhoria da
educacéo das criancgas brasileiras e a percebemos na mesma perspectiva que Gatti.

Assim, Educacéo Integral como formacéo integral:

O que se observa nas discussdes de varios autores, especialmente os classicos da
pedagogia, é que, quando se fala em educacdo integral, fala-se de uma concepcéo de
ser humano que transcende as concepg¢des redutoras que hoje predominam na
educacdo, por exemplo, as que enfatizam apenas 0 homem cognitivo ou 0 homem
afetivo. A integralidade da pessoa humana abarca a interseccdo dos aspectos
bioldgico-corporais, do movimento humano, da sociabilidade, da cognigéo, do afeto,
da moralidade, em um contexto tempo-espacial. Um processo educativo que se
pretenda “integral” trabalharia com todos estes aspectos de modo integrado — ou
seja — a educacdo visaria & formacgdo e ao desenvolvimento humano global e ndo
apenas ao acumulo informacional. (GATTI, apud GUARA, 2006, p. 16).

A formacdo integral visa a formacéo e ao desenvolvimento humano global e coloca o
sujeito como centro das indagacGes e preocupacdes da educacdo, agregando a ideia filosofica
de homem integral no desenvolvimento de suas faculdades cognitivas, afetivas, corporais e
espirituais, tendo objetivos que construam relacdes na direcéo do aperfeicoamento humano.

Também a Educacdo Integral apresenta-se na perspectiva de tempo integral,

conforme Gatti

Quanto a educacdo em horério integral, ela se configuraria como uma ampliagdo do
tempo escolar diario, porém, ndo penso que deveria, esse tempo, ser utilizado na
forma de horério disciplinar. Esta ampliacdo comportaria um processo educativo
pensado segundo outras premissas, realizado por atividades, oficinas, experiéncias,
onde [sic] os alunos pudessem trabalhar, ndo s6 com os saberes, mas com coisas,
cultivar artes aplicadas, cultivar elementos artisticos, criar projetos e desenvolvé-los,
sob orientago de profissionais diversificados. (GATTI, apud GUARA, 2006, p. 18).

Educacdo essa que exige compromissos, projeto pedagogico tracado, formacdo de
todos os envolvidos, meios e infraestrutura para implantagdo, sendo resultado de construgéo
em cada escola, rede de ensino, com educadores, estudantes e comunidades participes,
contribuindo assim para a ampliagdo de tempos e espacos de formagéo.

Apo0s a realizacdo dos estudos conceituais e legais a respeito de escolas de tempo
integral, a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul (SED/MS) optou por

aderir ao Programa Mais Educacdo e a partir de entdo iniciou o processo de viabilizagdo da
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implantacdo dessas escolas. No entanto, algumas consideragdes foram discutidas entre a
equipe da Coordenadoria de Politicas para a Educacao Infantil e Ensino Fundamental com a
Secretaria de Estado de Educacdo na gestdo 2007-2014, Maria Nilene Badeca da Costa, que

afirma:

[...] alguns pontos do Programa ndo estavam de acordo com a nossa concep¢do de
escola de tempo integral, a exemplo da questdo espaco. Ndo concorddvamos com a
utilizacdo cotidiana de outros espacos fora da escola. Diante disso, uma das
condices para a escola aderir ao programa seria ter espaco fisico para abrigar todos
o0s estudantes, mesmo que estes ndo fossem adequados, mas podendo ser adaptados.
Essa decisdo fez com que a implantacdo do Programa fosse gradativa ndo somente
em numero de escolas, como também em nimero de turmas, ou seja, as escolas que
ndo comportassem todos os alunos em periodo integral, inicialmente, trabalhariam
com turmas em periodo integral. (COSTA, 2015).

Percebe-se, com a afirmacdo da Secretaria, que ha divergéncia de concepcdo de
espaco entre a proposta pelo Programa Mais Educacéo trazida pelo MEC e a aplicacdo do
Programa na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul. Isso porque o MEC trabalha
com a concepcao de Cidade Educadora, isto é, a ocupacdo cotidiana de espacos da
comunidade como sala de aula. J& a concepc¢do de espaco na Rede Estadual de MS como

afirma a Secretaria

[..] é dentro da escola, esta necessita comportar o quantitativo de alunos
matriculados de forma a atender as necessidades para o tempo integral. A questdo do
ultrapassar 0s muros da escola para nds, significa dar condicdes para que os alunos
possam conhecer diferentes espacos dentro e fora da comunidade com o objetivo de
adquirir conhecimentos e ndo contar com outros com espagos, diariamente, devido a
falta de uma estrutura minima oferecida pelo poder publico. (COSTA, 2015).

A decisdo da SED em realizar construgbes e em implantar o Programa Mais
Educacdo somente em escolas que houvesse espaco fisico para atender os alunos em tempo
integral, limitou, consideravelmente, a implantacdo do programa, uma vez que nao havia salas
de aula ociosas em numero suficiente em grande parte das escolas da Rede Estadual de Ensino
de Mato Grosso do Sul. O melhor exemplo para a questdo foi a cidade de Dourados, a
segunda maior do estado que, no periodo de 2007 a 2014, ndo houve implantacdo do
Programa em nenhuma escola.

Uma excecdo ocorreu na Escola Estadual Pe. Jodo Tomes, localizada na cidade de

Trés Lagoas. A direcdo solicitou autorizacdo da SED para utilizar o espaco fisico da Missao
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Salesiana, pois o0 espaco era amplo, salas ociosas, bem equipado, em excelente estado de
conservacao, bem como a localizacdo ser proxima da escola. O prédio da escola além de nédo
possuir salas ociosas, necessitava de reforma. Como a implantacdo do Programa, na SED,
estava sob minha responsabilidade pude acompanhar, inclusive in loco, todo 0 processo.
Ressalta-se que, o fato das atividades do Programa acontecerem em outro espago da
comunidade ndo significou a integracdo escola/comunidade defendida pelo Programa e sim
um empréstimo do espaco.

Outra barreira para ampliar a implantacdo do Programa Mais Educacéo causada pela
decisdo por implantd-lo somente em escolas que possuiam salas de aula ociosas, limitou o
programa em alguns anos do ensino fundamental, haja vista que nem todas as escolas
possuiam todos 0s anos em tempo integral. Fato este que de acordo com o0 acompanhamento
da equipe da COPEIEF dificultou a construcdo da identidade dessas escolas de educacgédo
integral e em tempo integral.

Outra diferenca marcante entre a proposta do MEC e a implantada na Rede Estadual
de Ensino de MS esta na questdo da obrigatoriedade das escolas em oferecer as atividades de

Letramento e Matematica:

[...] outra decisdo que tomamos foi de que o Macrocampo Acompanhamento
Pedagogico, atividade de Letramento e Matematica deveria ser obrigatério para as
escolas que aderissem ao Programa. Esta medida foi tomada considerando que havia
0 receio de que as escolas escolhessem somente atividades de esporte e lazer.
(COSTA, 2015).

A decisdo por colocar como obrigatério o Macrocampo Acompanhamento
Pedagogico atividade de Letramento e Matematica é uma forma de dar ao Programa um
carater mais educacional e menos sécio-educativo, que segundo a Secretéria de Estado de
Educacéo "[...] nosso objetivo com implantacéo do Programa era fazer com que nossos alunos
tivessem mais tempo na escola para ter maiores possibilidades de aprender os conteidos que
somente na escola ele aprende”. (COSTA, 2015).

Conforme o documento “Programa Mais Educagdo/Educagao Integral — Estado de
Mato Grosso do Sul/2009”, elaborado pela Coordenadoria de Politicas para a Educacao
Infantil e Ensino Fundamental (COPEIEF/SED/MS), o Programa Mais Educagdo mesmo
sendo um programa estruturado, as unidades federadas que realizam a adesdo para suas redes

publicas d&o o tom para a implementacdo nas escolas jurisdicionadas.
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Ainda, segundo o supramencionado documento, a implantacdo de escolas de

educacdo em periodo integral na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul pretende

determinar novos parametros, com garantias de qualidade educacional, através de uma

educacéo diferenciada que busca proporcionar a aprendizagem dos estudantes.

O ano de 2007 foi marcado pelo estudo da proposta de implantagédo do PME e estudo

de viabilidade para escolha das escolas.

Quadrol: Cronologia da Implantacdo do Programa Mais Educagéo nas escolas estaduais do

estado de Mato Grosso do Sul, no periodo de 2008 a 2014

Municipio Escola 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Campo Grande EE Anténio Delfino | X X X X X X X
Campo Grande EE Luisa Vidal X X X X X X X
Borges Daniel

Corumba EE Dr Gabriel X X X X X X
Vandoni de Barros

Campo Grande EE Delmira Ramos X X X X X X

Anastécio EE Roberto Scaff X X X X X

Anaurilandia EE Guaicuru X X X X X

Camapua EE Abadia X X X
Faustino Inacio

Campo Grande EE Amélio Carvalho X
Bais

Campo Grande EE Dr. Arthur de X X X X X
Vasconcellos Dias

Campo Grande EE Hércules X X
Maymone

Campo Grande EE Maestro X X X X X
Frederico
Liebermann

Campo Grande EE Manoel X X X X X
Bonifacio Nunes da
Cunha

Campo Grande EE Marcal de X X X X X
Souza Tupa-Y

Campo Grande EE Henrique X X X X X
Cyrillo Corréa

Campo Grande EE Profa Brasilina X
Ferraz Manteiro

Campo Grande EE Profa Fausta X X X X X
Garcia Bueno

Campo Grande EE Joelina de X X X X X
Almeida Xavier

Campo Grande EE Profa Neyder X X X X X
Suelly Costa Vieira

Campo Grande EE Thereza X X X X X
Noranha de Carvalho
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Campo Grande EE Sebastido X X X X
Santana de Oliveira

Cassilandia EE Hermelina X X X X
Barbosa Leal

Corumba EE Dr Jodo Leite de X X X X
Barros

Fatima do Sul EE Vila Brasil X X X X

Nova Andradina | EE Austrilio X X X X
Capilé Castro

Coxim EE Silvio Ferreira X X X

Ivinhema EE Joaquim X
Goncalves Ledo

Paranaiba EE Manoel Garcia X X X
Leal

Trés Lagoas EE Pe Jodo Tomes X X X

Agquidauana EE Felipe Orro X X

Campo Grande EE José Ferreira X X X
Barbosa

Corumba EE Maria Leite X X X

Laguna Caarapd | EE Alvaro Martins X
dos Santos

Miranda EE Carmelita X X X
Canale Rebua

Paranaiba EE Dr Ermirio Leal X X X
Garcia

Taquarussu EE Dr Martinho X X X
Marques

Agua Clara EE Marechal X X
Castelo Branco

Bodoquena EE Joaquim X X
Mario Bonfim

Novo EE Dorcelina de X X

Horizonte do Oliveira Folador

Sul

Terenos EE Antbnio X X
Valadares

Fonte: Coordenadoria de Politicas para a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. Elaborada pela

autora.

Ao analisar a tabela, verifica-se que em 2008, a Secretaria de Estado de Educacao
implantou o Programa Mais Educacdo-Educacdo Integral em duas unidades escolares do

municipio de Campo Grande/MS: Escola Estadual Antonio Delfino Pereira e Escola Estadual

Luisa Vidal Borges Daniel.

Em 2009, o numero de unidades escolares de educacdo de tempo integral passou a
ser de 04 (quatro) unidades e a SED/MS implantou a primeira unidade escolar de tempo

integral no interior do Estado, a Escola Estadual Doutor Gabriel VVandoni de Barros, em

Corumba/MS.
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Em 2010, houve a maior implantacdo de escolas em periodo integral na Rede
Estadual de Ensino de MS, o nimero de unidades escolares de tempo integral da rede passou
de 04 (quatro) para 24 (vinte e quatro) escolas, sendo distribuidas em 08 (oito) municipios.

Em 2011, 04 (quatro) unidades escolares foram excluidas do Programa Mais
Educacdo — Educacdo Integral para desenvolvimento de outros projetos voltados para o
ensino médio, tendo em vista um redimensionamento de atendimento das escolas. Entretanto,
a SED/MS manteve o total de 24 (vinte e quatro) unidades escolares de educacao de tempo
integral ao implantar o Programa em outras quatro escolas, passando a atender em 12 (doze)
municipios.

No ano de 2012, a SED/MS ampliou novamente o numero de escolas de educacao de
tempo integral, chegando a 31 (trinta e uma) escolas em quinze municipios.

No ano de 2013, para desenvolvimento de outros programas e projetos voltados para
0 ensino médio, novamente, foram excluidas 03 (trés) escolas do Programa Mais Educacdo —
Educacao Integral. Porém, o nimero de escolas cadastradas no Programa aumentou para 32
(trinta e duas) com a implantacdo em 04 (quatro) unidades escolares.

Segundo a Secretéria, "No ano de 2014 ndo houve implantacdo de outras escolas de
tempo integral, tendo em vista que o MEC n&o liberou o sistema para novas adesfes".
(COSTA, 2015).

A Rede Estadual de Ensino totalizou até 2014 trinta e duas escolas de tempo integral
em dezesseis municipios com quinze unidades escolares localizadas na capital e dezoito no
interior do estado.

Na Rede Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso do Sul as unidades escolares
funcionam em turno diario e ininterrupto, com média de permanéncia dos estudantes na
escola de nove horas e quarenta minutos, de segunda a sexta-feira. Executam a matriz
curricular e ampliam a jornada escolar com atividades pedagdgicas, ludicas e esportivas,
promovendo o desenvolvimento de pesquisas e projetos.

Percebe-se que a primeira opcao realizada pela SED/MS em 2007 foi de ndo fazer
uma adesdo em massa ja no primeiro ano de implantacdo do Programa. Em face do trabalho
na gestdo da Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul, ressalta-se que o MEC
encaminhava uma relagdo de escolas como sugestdo para implantacdo do programa e que
deveria seguir, em principio, alguns critérios, sendo que um deles era a implantacdo nas
capitais, em municipios com mais de cem mil habitantes e em comunidades de risco.

Em 2009, alterou-se o critério de numero de habitantes passando para municipios

com mais de cinquenta mil habitantes; a partir de 2010, este nimero atingiu 0S municipios



95

com mais de vinte e cinco mil habitantes e, finalmente, em 2011 ndo houve mais limitacdo de
numero de habitantes. Assim sendo, em 2008, em Mato Grosso do Sul, somente poderia
participar escolas da capital do estado, Campo Grande, levando em consideracdo que no
municipio de Dourados apesar de ter a quantidade de habitantes exigida pelo Programa Mais
Educacéo, as escolas estaduais encontravam-se em capacidade méaxima de estudantes, ndo
sendo possivel a implantacdo de escolas de tempo integral naquele municipio.

Da relacdo emanada pelo MEC a SED elegeu algumas escolas para fazer o estudo de
viabilidade. Nesse estudo, tratou-se de verificar as condigdes das escolas para a implantagédo
do programa, tendo em vista que a op¢do da SED foi de ndo esperar construcdo de escolas
com infraestrutura adequada para o funcionamento em escolas de tempo integral e nem de se
realizar grandes reformas antes do inicio do programa, ja que o Programa Mais Educacéo
iniciaria em 2008, ndo havendo tempo habil para essas intervencdes. A opcao foi de iniciar o
programa com pequenos reparos na infraestrutura das escolas e aos poucos realizar as
intervencdes na estrutura do prédio escolar.

A primeira medida da SED foi convocar os gestores, coordenadores pedagdgicos e
representantes de professores das escolas para conhecerem a proposta e, posteriormente,
reunir com os demais professores e comunidade para explicar o programa. Apds as reunides
as unidades de ensino convidadas deveriam enviar a secretaria de educacéo a resposta quanto
a adesdo ou ndo ao programa.

Nesse primeiro momento duas escolas aceitaram o desafio, sendo elas a Escola
Estadual Antbnio Delfino Pereira e a Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, esta
escolhida como objeto de pesquisa desta dissertacdo. Como estava sob minha
responsabilidade a Coordenadoria de Politicas para a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental
(COPEIEF), da Secretaria de Estado de Educacdo no periodo de 2007 a 2014, coordenadoria
esta responsavel pela implantacdo, acompanhamento e implementacdo das escolas do
Programa Mais Educacdo-Educacdo Integral, foi fundamental para a escolha da Escola
Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, como objeto de pesquisa, porque durante o trabalho de
acompanhamento a escola sempre se destacou no esforco para superar as dificuldades
encontradas, motivo pelo qual despertou em mim o interesse em investiga-la. O recorte
temporal da pesquisa também se remete ao tempo que permaneci no cargo de coordenadora
da equipe da COPEIEF.
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3.1 Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel: uma dentre duas escolas pioneiras na
implantacdo do Programa Mais Educacdo na Rede Estadual de Ensino de Mato

Grosso do Sul

A escolha da Escola Luisa Vidal Borges Daniel pela SED/MS para a implantacdo do
Programa Mais Educacéo justifica-se, segundo a Secretaria de Estado de Educacéo "[...] pelo
fato de, a época, a escola possuir um nimero reduzido de alunos, havendo assim salas ociosas
no prédio, de forma que daria para abrigar todos os alunos em tempo integral, como também o
baixo desempenho académico dos estudantes”. (COSTA, 2015). Outro fator preponderante,
segundo a Diretora " [...] foi a proposta ter sido apresentada e aceita pela comunidade escolar
e estar dentro dos critérios do MEC". (GARCIA, 2015).

Apobs o posicionamento positivo da escola, ela recebeu ainda em 2007, diversas
visitas das equipes da SED, assim como, foi designado um coordenador na secretaria de
educacdo para acompanhar a implantacdo e implementacdo do PME nas escolas da Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul.

A secretaria encaminhou planilhas para a escola, como parte dos estudos de
viabilidade, e a escola respondeu, culminando na real situacdo da institui¢do, assim como suas
necessidades de curto, médio e longo prazo. As solicitagdes da Escola Estadual Luisa Vidal
Borges Daniel variavam desde as questdes pertinentes a recursos humanos, mobiliario,
equipamentos, infraestrutura do prédio escolar e alimentacao.

A fim de apreender os elementos constitutivos da escola impdem-se, neste estudo,
deter sobre sua constituicdo e caracteristicas, retratadas no Projeto Politico-Pedagdgico, em
dados e informacdes da Secretaria de Estado de Educacdo, do INEP/MEC e entrevistas.

A Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, esta situada na Rua das Ameixas, s/n°,
no Bairro Bom Jardim, cidade de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul. Foi criada
por meio do Decreto n° 3469, de 21 de fevereiro de 1986, retificado pelo Decreto n° 3704, de
15 de agosto de 1986 e possui como atual Ato de Autorizacdo de Funcionamento do ensino
fundamental a Resolucdo/SED n° 2277 de 21 de agosto de 2009, publicada no diario oficial n°
7529 de 25 de agosto de 2009. A escola oferece o ensino fundamental e funciona em periodo
integral, com uma carga horéaria diaria de permanéncia dos estudantes de 9 horas e 50
minutos, sendo que as aulas iniciam as 7h e findam as 16h50min de segunda a sexta-feira.

Apresenta as seguintes taxas de abandono, aprovagdo e reprovacdo de uma série
historica datada entre 2007 a 2014.
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Tabela 1: Quantitativo de alunos matriculados e taxas de abandono, aprovacéo e reprovacéo da
Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel.

Ano Matricula Inicial Taxa de Taxa de Taxa de
Abandono % Aprovacéo % Reprovacgéo %

2007 212 2.80 81.12 16.08
2008 127 1.80 83.90 14.30
2009 254 1.30 94.60 4.10
2010 226 0.80 91.50 7.70
2011 269 0.70 97.10 2.20
2012 272 0.40 96.80 2.80
2013 312 0.00 99.40 0.60
2014 337 0.00 98.80 1.20

Fonte: Coordenadoria de Programas de Apoio Educacional SED/MS. Elaborada pela autora.

Segundo o Projeto Politico-Pedagdgico a unidade escolar tem como missdo

Assegurar um ensino de qualidade, garantindo o acesso e a permanéncia do aluno na
escola, formando cidaddos criticos, desenvolvendo as suas potencialidades e o
exercicio pleno da cidadania. Pretendemos estimular os alunos com um atendimento
inovador, com respeito ao sujeito, educando para 0 desenvolvimento de
competéncias e envolvendo toda a comunidade escolar. (PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO, 2012, s.p).

Ainda de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico, a escola pretende:

[...] estimular os alunos com um atendimento inovador, com respeito ao sujeito,
educando para o desenvolvimento de competéncias e envolvendo toda a comunidade
escolar. [...] Como Visdo de Futuro o comprometimento com a qualidade de ensino,
assim, trabalha em conjunto com o prop6sito de melhorar a qualidade dos servigos
prestados a comunidade escolar. [..JTem como Valores a democracia, a
solidariedade, e por mais universais e utOpicas que se possam parecer € uma
exigéncia ética importante se queremos estimular o cidaddo para a construgdo de
uma sociedade democratica, plural e humana. (PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO, 2012, s. p).

A equipe da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel explicita em seu Projeto
Politico-Pedagdgico que este, como o préprio nome diz, também é politico e por isso é

inconcluso, uma etapa em dire¢do a uma finalidade que permanece como horizonte da escola,
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inserido em um cenario marcado pela diversidade, em que as diferencas ficam latentes e
também surgem tensdes. E esta pluralidade de ideias e concepcbes pedagdgicas faz parte do
cenario escolar.

O Projeto Politico-Pedag6gico apresenta como elementos facilitadores ao ato de
planejar e delinear as acbes pedagdgicas, a comunicacdo, a corresponsabilidade, o suporte
financeiro, a autoavaliacdo dos segmentos e suas acdes, um ambiente favoravel, a autonomia
e a gestdo democratica e as diretrizes pedagogicas ancoradas em um referencial teorico.

Segundo o Projeto Politico-Pedagdgico, a comunidade educacional tem consciéncia
que se faz necessario educar a cidadania plural, sendo assim educar com a pluralidade e
respeitar plenamente o estudante a fim de garantir o exercicio de sua cidadania, pautado por
uma pratica pedagdgica consistente.

Para esse desafio, busca-se consolidar por meio de um trabalho coletivo e integrado,
respeitando a realidade social, politica, econémica e cultural da regido que se insere a escola,
e 0s sujeitos/estudantes como sujeito socio cultural que sdo. Para esse proposito, busca-se
desenvolver acdes comprometidas com atuacdo consciente, politica e pedagdgica da
comunidade, voltada para a educacéo transformadora.

O documento indica que se faz necessario educar a cidadania plural, assim, nesse
projeto, os professores tém uma diretriz a construcao de praticas pedagdgicas interculturais,
pois, segundo Fleuri (2005, p.70), “[...] construir relacbes interculturais no interior das
unidades escolares podera ser fundamental para reverter, exatamente, 0s processos de
exclusdo, estabelecidos pela ado¢do de mecanismos culturais hegemonicos.”.

Os profissionais da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel acreditam, conforme
consta no Projeto Politico-Pedagogico que a préatica educacional ndo é ingénua, portanto,
ideoldgica e partidaria e escolhe-se atender a diversidade de ideias e a pluralidade de métodos,
visando a real democracia participativa.

O Projeto Politico-Pedagogico da escola evidencia a gestdo democratica que se inicia
a partir do processo participativo de escolha da direcdo escolar que se faz por meio de
eleicdes diretas, em que professores, funcionarios administrativos, pais e alunos, cada qual
com sua porcentagem de votos, delega a um professor, a Gestdo Administrativa da escola,
seguindo padrfes de organizacdo da SED/MS. Junto a escolha do diretor também € eleito o
colegiado escolar, com membros que representam todos os segmentos e, dessa forma a Escola
Estadual Luisa Vidal Borges Daniel é gestada por uma dire¢do colegiada.

A Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel exprime em seu Projeto Politico-
Pedagogico o entendimento que para melhorar a participacdo dos pais na escola é necessario
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primeiro respeitar o fato de que a maioria deles s&o trabalhadores e necessitam de um olhar
diferenciado. Dessa forma, a escola em acordo com a coordenacdo pedagogica realiza
atendimento previamente agendado aos pais todas as quartas-feira, no periodo noturno. E
previsto a cada primeira quarta-feira do més, uma palestra aos pais e ou responsaveis que
conta com o apoio das psicélogas da equipe da Educacdo Especial da SED, da Promotoria da
Infancia e Juventude, palestras relacionadas a saude existente na comunidade em parceria com
a Unidade Basica de Saude, Dr. lvan Hildelbrand da Costa.

Segundo o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Estadual Luisa Vidal Borges
Daniel (2012, s.p.), ela é aberta para permitir a todos os segmentos que a compdem uma
participacdo transformadora, em que se discute, reorganiza e reelabora os caminhos a serem
seguidos pela instituicdo. Para retratar a maior proximacao da escola com a comunidade apds

a implantacdo do Programa Mais Educacdo a coordenadora pedagdgica explica

Sim, sem o envolvimento da comunidade escolar em fazer com que esta escola
funcionasse em periodo integral, ndo haveria a menor possibilidade de que a mesma
permanecesse até o momento atual. Primeiro foi necessario um trabalho de
formiguinha quanto ao estabelecimento de vinculos entre todos os segmentos da
escola, incluindo as familias, fazendo com que todos compreendessem que fazemos
parte desta escola, assumindo e tomando atitudes. E para n6s ndo bastava somente
0s pais estarem na escola para ver notas, queriamos mais, queriamos a participacdo
no cotidiano escolar. A exemplo disto, no inicio ndo tinhamos monitor de alunos,
uma mae chegava mais cedo e abria os portdes voluntariamente, a mesma, também
colaborava com a lavagem dos Kimonos para as aulas do judé. Durante os
intervalos organizavamos as atividades contando com a colaboracdo dos alunos
monitores na execuc¢do e organizacdo das atividades do intervalo do almoco [...] Os
estudantes se dividiam no pétio com leitura, brincadeiras, sala de incluséo
tecnoldgica e na quadra de esporte. (MARTINEZ, 2015).

Levando em consideracdo que os estudantes passam o dia todo na escola o Projeto
Politico-Pedagdgico visa oferecer oportunidades de recuperacdo de conteidos nao assimilados
diariamente no decorrer do processo de ensino e de aprendizagem, sanando o baixo
rendimento escolar, objetivando reduzir o indice de evasao e reprovacédo escolar.

Entende-se que para ser uma aprendizagem real, é necessario que tanto a qualidade
quanto a quantidade caminhem juntas e a preocupagdo dos profissionais da escola também
estd voltada para a assiduidade e pontualidade de todo o grupo. A regulamentacao e controle
de frequéncia do estudante séo realizados por meio do diério de classe. A Diretora assegura
que "Ao observar que algum estudante apresentou um quantitativo de trés faltas consecutivas,

os professores levam ao conhecimento da coordenagdo e esta entra em contato com o0s
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pais/responsavel e casos omissos sdo encaminhados ao conselho tutelar”. (GARCIA, 2015).
(ANEXO B).

No inicio do ano letivo, além da documentacdo da secretaria da escola, a
coordenacdo pedagbgica entrega aos pais o calendario anual, uma ficha com dados
atualizados sobre a vida do estudante e um manual de orientacdes e funcionamento da escola.
As regras sdo acompanhadas e devem ser seguidas por todos. Ainda, segundo a coordenadora
pedagdgica, durante a implementacdo do Programa Mais Educacdo "[...] a escola apercebeu-
se de que o cotidiano de uma escola de tempo integral potencializa os problemas, este foi o
fato motivador da equipe escolar a ter uma acdo para questdes disciplinares”. A direcéo
escolar, coordenadores e professores acompanham a disciplina dos estudantes e percebem a
diferenca de comportamento destes no decorrer da implementacdo do Programa Mais
Educacdo. (MARTINEZ, 2015).

O projeto que estimula a participacdo da familia na escola tem surtido efeito tendo
em vista que a unidade escolar conta com a participacdo voluntaria de pais que contribuem
com as atividades escolares na escola, como: a acolhida, a limpeza e manutencdo dos
quimonos para a atividade de judd e a busca por informacdes a respeito do desenvolvimento
dos filhos.

Como objetivo o Ensino Fundamental visa a formacdo basica do cidaddo e o
desenvolvimento de sua capacidade de aprender e, para este fim, deve buscar-se o pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo; a compreensdo do ambiente natural e social, do
sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamentam a sociedade; a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e valores que elevaram o
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem e o fortalecimento dos vinculos familiares,
dos lacos de solidariedade humana e de tolerancia sdo metas de todos os sujeitos da escola.

O quadro de professores, retratado no Projeto Politico-Pedagdgico foi formado por
um grupo capacitado e todos os professores possuem curso superior compativel com sua area
de atuacdo, participando de todas as capacitacfes oferecidas pela SED e outros cursos de
atualizagdes. Para atualizacdo, os professores do 3° ao 9° tém acompanhamento diario dos
coordenadores pedagdgicos e, além deles, até 2013 os coordenadores de area tanto de Lingua
Portuguesa, quanto de Matematica, para orientacdo em seus planejamentos e utilizacdo do
material a ser trabalhado pelos estudantes, também tiveram. Também foram organizadas
oficinas e projetos em conjunto os professores regentes. Em 2014, os coordenadores de area

passaram a exercer a funcéo de PAETIS.
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Segundo o Projeto Politico-Pedagdgico (2012, s.p.) da Escola Estadual Luisa Vidal
Borges Daniel, a escola deve estar aberta para permitir a todos 0s segmentos que ela compde
uma participacdo transformadora, discutindo, reorganizando e reelaborando métodos a serem
seguidos pela instituicdo. Todas as acdes realizadas na escola sdo fruto do diélogo entre os
segmentos e a direcdo apoiada pelo Colegiado escolar e a Associacdo de Pais e Mestres APM,
pode gestar com mais seguranca e tranquilidade.

O tempo escolar estd demarcado pelas normas instituidas pelas politicas educacionais
em nivel macro, e pelas decisdes internas da escola. A instituicdo tem como pardmetro o
calendario definido pela Secretaria de Estado de Educacao, que orienta através do calendério
padrdo os dias letivos e a partir destes a escola coletivamente organiza seu programa de
atividades, de acordo com a realidade, oferecendo os estudos previstos na matriz curricular
desenvolvida na Rede Estadual de Ensino com as atividades desenvolvidas por meio do
programa Mais Educacdo articulado ao projeto politico- pedagdgico da escola.

Como qualquer outra organizacdo a unidade escolar necessita organizar suas
atividades de acordo com o tempo que dispde, sejam as mesmas referentes aos estudantes,
professores, auxiliares ou gestores. Todos 0s intervenientes no processo educativo procuram
gerir conscientemente o seu tempo, para desse modo, poder contribuir para 0 sucesso na
obtencdo dos seus objetivos, bem como da organizacdo escolar.

Para tanto, faz-se relevante elaborar um planejamento das atividades, uma boa gestéo
do tempo e manter uma permanente preocupacao em realizar as diversas tarefas propostas, a
cada um dos elementos, com qualidade e organizacgdo. A instituicdo tem como premissa que 0
tempo de ensino é o tempo curricular, ou seja, 0 nimero de horas semanais que sdo atribuidas
a cada ano de escolaridade. E considera como tempo potencial de aprendizagem o que traduz
0 tempo de sucesso que o estudante tem no ensino. A boa qualidade da aprendizagem depende
do tempo que lhe é dedicado ao longo das aulas pelos estudantes.

No decorrer da pesquisa aplicou-se questionarios que foram respondidos pela
Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul (gestdo 2007 a 2014) pela diretora
Escolar, pela coordenadora pedagégica, por doze professores, dois PAETIS e quatro
monitores da Escola Luisa Vidal Borges Daniel com o objetivo de trazer para este estudo a
visdo de todos os segmentos envolvidos na implantagéo e implementacdo do Programa Mais
Educacéo.

Nessa premissa, o profesor P1 destaca que "Com a maior permanéncia dos alunos na
escola melhora a disciplina, o comportamento e a aprendizagem."” (PROFESSOR P1, 2015), o
professor P2 acrescenta que "O tempo € de um Unico periodo, ou seja, periodo integral, tempo
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suficiente para o aprendizado de uma crianga." (PROFESSOR P2, 2015) e ao ser questionada
se 0 Programa Mais Educacdo esta realmente sendo uma estratégia para a ressignificacdo dos

Tempos na escola a coordenadora pedagdgica acredita que

Sim, é uma estratégia, como coloquei anteriormente é preciso que toda comunidade,
bem como a mantenedora tenham clareza quanto ao verdadeiro motivo em manter o
aluno mais tempo dentro da escola, preocupando-se em pensar e planejar o que sera
realizado na escola durante todo este tempo, inclusive nos intervalos, 10 minutos no
periodo matutino, 1 hora e 10 minuto no intermediario e 10 minutos no vespertino,
periodos que ndo contamos com os professores regentes e 0s alunos permanecem na
escola. Uma escola que funciona em periodo integral, ndo dispensa aluno mais cedo,
porque um determinado professor faltou, como acontece muitas vezes em
determinadas escolas de turno. SO se faz sentido mais tempo na escola, se
soubermos aproveitar este tempo para melhorar a aprendizagem dos alunos, caso
contrério é desperdicio de tempo. Na nossa escola o tempo est& sendo ressignificado,
ao preco de muito esforco, planejando, agindo, refletindo e replanejando.
(MARTINEZ, 2015).

Para a coordenadora pedagdgica quanto maior é o tempo potencial de aprendizagem
melhores serdo os resultados escolares dos estudantes. Este estd diretamente relacionado com
0 gosto do estudante pela aprendizagem, bem como a sua motivacao interior e este é um papel
importante que as escolas em consonéncia com as familias devem esforcar-se para despertar
nos estudantes para que quanto mais motivado, mais dedicado e aplicado nos seus estudos
irdo em direcdo ao sucesso na aprendizagem. (MARTINEZ, 2015).

A escola entende que o professor € a chave mestra que deve entender e
considerar que o ritmo de trabalho dos estudantes varia ao longo do dia, como também variam
as limitacdes do grau de atencdo deles, isto porque ndo se pode perder de vista que a Escola
Luisa Vidal Borges Daniel desenvolve uma proposta diferenciada de educagdo das demais
escolas da comunidade, pois 0s alunos possuem uma carga horaria de trabalho de 9 horas e 40
minutos.

Considerando esses pressupostos, os professores ficam atentos a estas variagoes
quando programam as atividades de uma aula. Faz-se necessério refletir a respeito da
capacidade de atencdo dos estudantes para que consigam aprender, bem como, saber
identificar neles, 0 momento de maior rendimento. O tempo é um aspecto importante na vida
de uma escola principalmente de tempo integral e dele depende todo o desenvolvimento do
processo de ensino e de aprendizagem.

A equipe gestora da unidade escolar procura desencadear agdes de forma a articular

as atividades desenvolvidas no curriculo comum da Matriz Curricular com as atividades dos
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macrocampos, pois entendem que ficar mais tempo na escola néo significa aprender mais.
Para aprender mais o tempo tem que ser bem aproveitado.

Segundo consta do Projeto Politico-Pedagogico da Escola Estadual Luisa Vidal
Borges Daniel, este foi elaborado ancorado nos conhecimentos tedricos de educadores como
Darcy Ribeiro, Emilia Ferreiro, Edgar Morin, Jean Piaget e em pensadores e filosofos que
atuam no campo teodrico dos estudos culturais como Homi Bhabha (2003) e Stuart Hall
(1999).

O mundo atual estd marcado pela globalizacdo e a escola afirma sentir este
movimento. Nesse sentido, se preocupa em desenvolver uma politica educacional que se
paute em um curriculo escolar dindmico e plural que cotidianamente busque ac6es e reflexdes
como pratica social coletiva, fruto de debates e interacdes sociais do conjunto de docentes e
alunos. Com esse movimento, percebido pela equipe da SED e por mim, durante o
acompanhamento da escola no periodo de 2007 a 2014 e ainda no periodo desta pesquisa,
busca-se a problematizacdo necessaria a legitimidade de um projeto pedagogico e politico que
se pretenda coletivo e democrético.

A sociedade contemporénea tem mostrado que ndo basta aprender as licdes do
passado, embora nio possamos esquecé-lo. E preciso nos basear no passado e a partir dele
estar flexivel ao mundo globalizado que hoje se apresenta.

Segundo os Referenciais Curriculares da SED/MS a escola vinculada a sociedade
precisa ser critica, democréatica e de qualidade, preocupar-se com as desigualdades e com o
destino de seus estudantes. Assim sendo, deve estar aberta ao novo e adequar-se as
exigéncias, desafios e expectativas, transcendendo as convencionais.

Se a escola é parte integrante do todo social, agir dentro dela é também agir rumo a
transformacdo da sociedade, portanto, a instituicdo se propGe a pautar suas acdes na
construcdo da cidadania dos sujeitos que nela atuam em tempo integral compreendida nos
termos de Santos (2008, p.54) que [...] é a formacdo para uma cidadania aberta e interativa,
capaz de reconhecer as assimetrias de poder entre os diferentes grupos culturais e de trabalhar
os conflitos e promover relagdes solidarias”, promovendo as transformagdes sociais por meio
das acdes dos educadores.

Segundo Candau (2009), a escola ndo é apenas uma agéncia reprodutora, ela também
produz conhecimentos, técnicas, culturas, praticas, ente outros e interage com a sociedade
mais ampla. A prética escolar consiste, entdo, na concretizacdo das condigdes que asseguram

a realizagdo do trabalho docente. Tais condigdes ndo se reduzem ao estritamente
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“pedagodgico” ja que a escola cumpre fungdes que lhe sdo dadas pela sociedade que, por sua
vez, apresenta-se constituida por classes sociais com interesses antagonicos.

Boa parte dos professores baseia-se em praticas pedagogicas com prescri¢cées
metodoldgicas que advém do senso comum, incorporado quando de sua passagem pela escola
ou transmitidas pelos colegas mais velhos; entretanto, essa pratica contém pressupostos
teoricos implicitos.

A escola propde no seu Projeto Politico-Pedagogico rever esta pratica, cita Zeichner,
que vé o movimento pela pratica reflexiva que implica o reconhecimento de que 0s
educadores devem ter um papel na formulacdo dos objetivos e uma finalidade em seu
trabalho, além de desempenhar um papel de lideranca na reforma do ensino.

Com relacdo a funcdo do educador, acredita que seu papel é insubstituivel, mas neste
contexto contemporaneo, acentua-se também a reflexdo a participacdo do estudante no
processo, pois o estudante com sua experiéncia em um contexto cultural participa na busca de
conceitos e os confronta com os contetdos e modelos expressos pelo professor. Entretanto, o
esforco do professor em abrir perspectivas a partir dos conteddos implica em envolvimento
com o estilo de vida dos estudantes, tendo consciéncia, inclusive, dos contrastes entre sua
prépria cultura e a cultura do aluno.

Segundo o Projeto Politico-Pedagogico, o professor na Escola Estadual Luisa Vidal
Borges Daniel busca desenvolver o papel de educador, ao tempo em que considera que
quando o estudante vem para a escola, ele ja traz um determinado “saber”, cabendo ao
educador sistematizar esse saber.

Consta no Projeto Politico-Pedagdgico que a difusdo dos conteudos é a tarefa
primordial da escola. Ndo conteldos abstratos, mas vivos, concretos e indissociaveis das
realidades sociais, e é essa visao que os professores da escola procuram articular os contetidos
dos trabalhados no nucleo comum da Matriz Curricular e as atividades do Programa Mais
Educacdo. (ANEXO C).

Em sintese, a atuacdo da escola consiste na preparacdo do estudante para 0 mundo
adulto e suas contradi¢bes, fornecendo-lhe um instrumental por meio de aquisi¢Ges de
conteddos e da socializagéo.

De acordo como o PPP, a escola acredita que a construcdo do conhecimento esta
vinculada a apropriacdo da cultura por meio das relagdes socioculturais, que ocorrem durante
0 processo de educacéo e de ensino.

Estes fundamentos apontam para a abertura e a flexibilidade que caracterizam a
proposta curricular da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, no sentido de unir a
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educacdo a vida, associé-la com objetivos concretos e estabelecer uma correlacdo estreita com
0 meio ambiente. Condicéo para tal proposito esta na democratiza¢do do saber, no sentido de
viabilizar a apropriacdo, a transformacdo e criacdo dos conhecimentos da sociedade,
respeitando a multiplicidade de culturas constituintes da sociedade.

Nesse sentido, a instituicdo de ensino propde em seu Projeto Politico-Pedagdgico
uma pratica educativa que contemple os grandes temas e preocupacdes mundiais, que se
baseie no meio ambiente, no contexto socio- historicos e culturais, nos valores culturais da
comunidade e que privilegie o processo de ensino e de aprendizagem centrado no contexto,
permeado por uma Visao critica, tanto por parte do professor quanto dos estudantes no sentido
de promover o ser humano. Constata-se essa pratica educativa nas atividades desenvolvidas
nos projetos e nas tematicas debatidas nas formacdes continuadas desenvolvidas na e pela
escola. (FIGURA A).

Figura A: Palestra de combate a dengue.
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Fonte: Retirada do site da escola, em 20 de janeiro de 2016

Defende-se uma préatica educativa que resgate a visdo de totalidade do sujeito
individual contraria ao conhecimento fragmentado pela racionalidade liberal, que
compartimentaliza todas as areas da pratica educativa, enfim, busca-se uma pratica educativa
que valorize a interculturalidade, interdisciplinaridade, a intuicdo, o equilibrio interior e
exterior, a inteligéncia e a sabedoria, em direcdo de uma pratica pedagogica que leve em

consideracdo a formagéo do homem em harmonia com o universo.
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Dessa forma, fundamentados na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e
nos Parametros Curriculares Nacionais, no Referencial Curricular da SED e na visdo da
Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel pretende-se formar estudantes que sejam capazes
de construir sua propria historia, de emitir opinido e contribuir para 0 bem comum; um
homem engajado nos problemas de seu tempo e participante de um grupo social, capaz de
analisar, criticar, participar de decisdes e ter acesso a vida social.

Com relacdo a tendéncia pedagdgica, observa-se que, apesar de existirem algumas
influéncias da pedagogia tradicional, o que tem norteado o trabalho docente na escola é a
linha progressista, pelo fato da escola acreditar que o essencial é a experiéncia vivida, como
base da relacdo educativa e a ideia de autogestdo pedagdgica. Como decorréncia, a préatica
educativa somente faz sentido, se for concomitantemente trabalhada com a préatica
proveniente do publico-alvo.

A Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel cumpre as legislagdes estabelecidas, as
politicas publicas que contemplem as diferencas socio culturais, mas acredita que muito tem-
se que avancar para estabelecer relac@es de respeito a diferenca no cotidiano da escola.

Para o educador portugués Ricardo Vieira

Trabalhar numa perspectiva de educacéo intercultural exige conhecimentos basicos.
A utilizacdo do conceito intercultural indica que ha uma preocupacdo com a
comunicagdo entre os individuos de diferentes culturas. Para isso, que se pensa
numa educacdo para o plural e que implica restaurar o sistema de atitudes que em
cada um de nds é responsavel pelas representagdes que temos dos outros, quer dizer
metamorfosear a identidade pessoal. (VIEIRA, 2001, p.20).

Precisa-se construir uma politica de respeito a diferenca, que consiga ver a diferenca
e ndo a hierarquizé-la, pois como Hall afirma “uma politica pedagogica e curricular da
identidade e da diferenca tem a obrigacdo de ir além das benevolentes declaracdes de boa
vontade para com a diferenca.”. (HALL, 1999, p. 45).

Procura-se buscar "[...] novas formas de fazer e de viver aprendizagens mais
significativas, na integracdo das diferentes vozes que instituem o espacgo/tempo da escola.”.
(LEITE, 2012, p.117).

Para atender as necessidades educacionais de uma escola de tempo integral deve-se
estabelecer uma infraestrutura de servigos e gradativamente a escola esté criando suporte para
superacdo das suas maiores dificuldades. Todas as modificacbes que a escola necessita

realizar para a superagédo das dificuldades, a exemplo da adequacdo de horéarios e atividades
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no periodo do almoco, da resolucdo de conflitos entre os estudantes, da comunicacao entre
professores e monitores, enfim, qualquer modificacdo na escola € introduzida a partir das
discussBGes com a equipe técnica, com o0s estudantes, pais e professores e registradas em ata.

Por meio de formacdo continuada com periodicidade bimestral proposta e realizada
pela e na escola, os profissionais procuram dar continuidade aos seus estudos, aprofundando-
0s com 0 objetivo maior de fazer que a escola atue por meio de todos seus escalfes para
possibilitar a integracdo das criancas que dela fazem parte; buscar altos padrdes de
desempenho por parte de todas as criancas envolvidas. O objetivo é fazer que as criangas
atinjam potencial maximo, colaboracdo e cooperacao, tendo em vista a criacdo de uma rede de
autoajuda. (ANEXO D).

Delimitando suas prioridades, definindo os resultados desejados e incorporando a
autoavaliacdo ao trabalho do professor, realizada por bimestral e, posteriormente, tabuladas e
apresentados seus resultados durante as reunides técnicas registradas em ata. (ANEXO E).
Assim, organiza-se o planejamento, por parte da equipe de trabalho, provocando estudos e
reflexdes continuas a respeito de educacdo integral e em tempo integral, dando sentido as
acOes cotidianas, reduzindo a improvisacdo e as condutas estereotipadas e rotineiras que sdo
contraditorias aos objetivos educacionais compartilhados.

A Escola Estadual Luisa Vidal Daniel, optou por ter como principio norteador que
todas as areas do conhecimento sejam avaliadas habilidades de leitura, analise, contextual
idade, producéo escrita e linguagem oral dos alunos; estabelecendo uma avaliagcdo processual
e ndo comportamental sobre um critério comum, visando ao replanejamento das acGes
docentes, propondo como critérios para areas especificas 0s preceitos que estdo estabelecidos
nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs).

Segundo o Projeto Politico-Pedagdgico, a escola procura afirmar-se no pensamento
de Luckesi (2005) que diz que uma boa avaliagdo envolve trés passos: Saber o nivel atual de
desempenho do aluno; Comparar essa informagdo com aquilo que é necessario ensinar no
processo educativo; Tomar as decisfes que possibilitem atingir os resultados esperados.

Ainda segundo o autor a avaliacdo interessa a quatro publicos: os estudantes; aos pais
(corresponsaveis pela educacdo de seus filhos), ao professor (autoavaliacdo) e a equipe
docente para buscar garantir continuidade e coeréncia.

A avaliagdo é, portanto um ato subsidiario da pratica pedagdgica, com vistas na
obtencéo de resultados os mais satisfatorios possiveis diante do caminho de desenvolvimento

de cada estudante.
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Por esta opgdo a Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel busca uma avaliagéo
que esteja a servico da aprendizagem e de uma pedagogia dinamica que se pretende uma
avaliacdo que inclua questdes que exijam do estudante: raciocinio, discernimento e
principalmente, que Ihe permita o desenvolvimento do senso critico e o crescimento de suas
potencialidades, isto é, a avaliacdo deve estimular o estudante a vencer suas dificuldades, no
seu trabalho coletivo, e ndo apenas no individual. Pensar na qualidade de ensino pressupde,
entdo, pensar naqueles que fazem educacéo, nas concepcdes que existem e fundamentam esse
fazer.

Nessa perspectiva, a avaliagdo é instrumento para diagnosticar a préatica global, e ndo
apenas parte dela, evidenciando modificagbes. Deve ainda acontecer de forma constante e
cumulativa, valorizando o conhecimento do estudante, conforme projeto “Intervencdo na
Aprendizagem”, que sera apresentado posteriormente.

O Conselho de Classe, como parte do processo de avaliacdo, é a sistematica utilizada
na unidade escolar, proporcionando aos estudantes e professores uma avaliacdo do ensino e da
aprendizagem construido durante o bimestre. Este conselho tem como objetivo central
pontuar aspectos positivos e negativos, permitindo aos professores e coordenadores
pedagogicos, propor avaliacdo e recuperacdo das lacunas de aprendizagem e tracarem,
posteriormente, o replanejamento das atividades e/ou as adequagdes metodoldgicas, conforme
orientacdes do caderno Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: uma construgdo coletiva.
(Mato Grosso do Sul, 2010).

Segundo o Projeto Politico-Pedag6gico foi pensando inicialmente em sanar
problemas de evasao escolar, a direcdo, a coordenacdo pedagogica e os docentes implantaram
Projetos, incluindo acdes de visita a casa dos estudantes com faltas, buscando um maior
envolvimento da familia. A escola acredita na triade: familia — escola — estudantes e a partir
de entdo, algumas politicas se tornaram presentes como o atendimento semanal noturno aos
pais, a preocupacao em oferecer palestras e cursos.

A Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel participa do Sistema de Avaliacdo
Escolar de MS- SAEMS que avalia as habilidades e competéncias desenvolvidas pelos
estudantes nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa (Leitura, Interpretacdo e
Producdo de texto) e Matematica, tendo como referéncias norteadoras os Referenciais
Curriculares da REE e as Matrizes de Referéncia emanadas pelo INEP/MEC.

A concepcdo de educagdo que norteia o trabalho desta unidade escolar exige que o

estudante, sujeito da aprendizagem, seja tratado como ator principal do processo educativo.
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Assim torna-se indispensavel considerar as etapas do seu desenvolvimento e conhecer as
capacidades intelectuais afetivas e cognitivas especificas de cada um.

A escola desenvolve um fazer pedagogico centrado em preparar o estudante para
exercicio pleno da cidadania, sendo critico, participativo e capaz de agir na transformacéo da
sociedade.

Nesse contexto, a proposta de ensino, de aprendizagem e de organizacdo pedagogica
dessa escola de tempo integral leva em consideracdo o desenvolvimento que o estudante ja
atingiu as formas de pensamento que constitui os conhecimentos que dispde. Buscando a
articulacdo centrada nos eixos adequados de formacdo, 0s quais permeiam as praticas
pedagdgicas e sdo assim definidos: formacdo cientifica, formacdo ético-politica, formacéo
ambiental e formacédo estético cultural.

O acompanhamento do processo de ensino e de aprendizagem da Escola Estadual
Luisa Vidal Borges Daniel inicia a partir da elaboracdo do planejamento que € um processo
mental; que precede a acdo, mas é relativo a uma situacdo desejada e ocorre tendo como
referéncia as trés dimensfes da acdo humana consciente e intencional: realidade, finalidade e
plano de acdo mediadora, considerada como esséncia da elaboragcdo do planejamento, afirma
Vasconcelos (2003).

A avaliacdo faz parte do acompanhamento do processo ensino e aprendizagem e
através dela revé-se a avaliacdo; observando 0s avancos e estatisticas, pois ndo importa qual o
instrumento utilizado, mas a vontade de mudar e usar os resultados, para refletir sobre a
prética, auxiliar o estudante a superar suas dificuldades e o professor a replanejar o que e
como ensinar, pois como diz Celso Vasconcelos (2003, s/p), “o importante ¢ a
intencionalidade.”. (ANEXO F).

Logo apés o Conselho de Classe, os coordenadores encaminham um trabalho de
auto-avaliacdo para todos os professores, nos horarios de planejamento com o coordenador. A
avaliacdo é registrada em um documento especifico, que tem como objetivo estar sempre se
reportando as acbes propostas. A coordenacdo pedagdgica junto com os professores
desenvolvem projetos, que serdo apresentados posteriormente e que visam a superacdo das
dificuldades apresentadas pelos estudantes ao longo do processo de ensino e de aprendizagem.

Considerando o planejamento uma acdo de elaboragdo e execucdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, pelo fato deste prever a direcdo politica e pedagogica da escola, instituir
procedimentos e instrumentos da agdo gestora e dar sentido as préaticas educativas da
instituicdo, que busca uma educacdo integral e necessita adequar 0s tempos e espacgos para

cumprir sua misséo.
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O Projeto Politico-Pedagdgico retrata a estrutura fisica da unidade escolar, que conta
com: cinco salas de aula; uma sala de tecnologia; uma sala de incluséo digital; duas salas para
as atividades de Orientacdes de Estudos e Leituras; uma sala para judd; uma sala para direcao
conjugada com a sala para o arquivo escolar; uma sala para secretaria; uma sala para
professores; uma sala para a radio escolar, conjugada com sala de apoio pedagogico; uma sala
para coordenacdo pedagogica; uma quadra de esportes coberta; dois patios cobertos que séo
utilizados para atender as atividades de xadrez, oficinas de arte e atividades pedagdgicas; dois
banheiros para uso dos estudantes; um banheiro para alunos com deficiéncia; dois banheiros
para funcionarios; uma cozinha conjugada com dispensa; um deposito de materiais € um
depdsito para limpeza. (FIGURA B).

Figura B: Fachada da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel.

'ﬁ Chrcanvalho - Vanoo Mail | % 1 s JORNALEXPRESS - TENFA X ( Jornal Luisa Vidal - O valc X NG}

X | [1 www.central.jex.com.br/saude/o+valor+nutritivo+das+frutas

FF [IHRA VINAI RADAEE Nasues:

3 Mostrar todos os downloads.. X

1155
.
@ B OPR 03016

Fonte: Retirada do Blog da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, em 20 de janeiro de
2016.

No que se refere a infraestrutura do espaco escolar o professor P4 afirma que "Né&o
existe uma infraestrutura adequada.” (PROFESSOR P4, 2015) e o professor P5 considera que
"A infraestrutura ndo estd adequada, nés é que nos adaptamos ao local." (PROFESSOR P5,
2015). Corroborando com as afirmacdes o professor P2 acrescenta que "Ha uma dificuldade
no desenvolvimento das aulas, pelo fato da infraestrutura ndo ser adequada a educagdo de
tempo integral e sim adaptada.”. (PROFESSOR P2, 2015).
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No entanto, a coordenadora pedagdgica enfatiza que houve melhorias na

infraestrutura da escola:

Mesmo que parecam poucos, houve avancos, a exemplo podemos citar a adaptacéo
da cozinha e depdsito de merenda e o espago entre aos blocos em refeitdrio,
cobertura da quadra de esporte, cobertura do péatio central, reparo nos banheiros e
pintura — Ampliando assim 0s espacos que servem como sala de aula. (MARTINEZ,
2015).

Embora a unidade escolar venha no decorrer dos anos de implantacdo do Programa
Mais Educacdo recebendo reformas e reparos na infraestrutura com a finalidade de melhorar o
espaco para atender aos estudantes com educacgdo integral em escola de tempo integral,
verifica-se nas afirmacdes acima e as corroboradas pelo professor P1 que "N&o ha ambientes
suficientes para uma acomodacao confortavel” (PROFESSOR P1, 2015), pelo professor P6
que acrescenta que "Espaco fisico influencia nas condicdes de trabalho, porém, ndo é
determinante.” (PROFESSOR P6, 2015), demonstra que maiores investimentos em
infraestutura do espaco se faz urgente. No entanto, percebe-se que a adaptacdo de prédios
durante o desenvolvimento do programa, embora apresente dificuldades aos profissionais e
estudantes, ndo é fator decisivo para o desenvolvimento das atividades.

A EE Luisa Vidal Borges Daniel conta com 0s recursos materiais e financeiros
fornecidos pela SED e pelo Governo Federal, por meio dos programas: Mais Educacéo,
PDDE e Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), recursos esses administrados
pela direcdo e Associacdo de Pais e Mestres (APM) da escola.

A alimentacdo na escola de tempo integral demanda preocupacédo e cuidados porque
as criangas e jovens precisam se alimentar bem, considerando que parte do dia passa em
atividades na escola, sendo que para muitos estudantes sdo as Unicas formas de alimentacéo.
A Resolucdo FNDE/PDDE n° 38 de 19 de agosto de 2008, dispde sobre o atendimento em
alimentacdo escolar aos estudantes da educacgdo bésica, determinando em seu Artigo 15, que
os alunos atendidos em periodo integral, recebam refei¢cbes que cubram no minimo 70%
(setenta por cento) de suas necessidades nutricionais diérias, com no minimo trés porcoes de
frutas e hortalicas por semana, abrindo a possibilidade de compra direta de alimentos a
pequenos produtores rurais, de forma a fortalecer a agricultura familiar, aumentando a renda
da familia dos estudantes, contribuindo assim para o desenvolvimento sustentavel do territério

pertencente as escolas.
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No turno matutino é oferecido aos estudantes o café da manhd reforcado. O
oferecimento do almoco tem seu inicio as 11h e 20 e término as 12h e 30 e o lanche
vespertino é oferecido aos alunos a partir das 15h e 20 (ANEXO G).

A alimentacdo escolar, segundo a coordenadora pedagdgica, é fator de destaque na
Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, "[...] é importante acrescentar que nossa
alimentacdo é muito boa tanto no sentido da qualidade quanto na confeccdo [...]”.
(MARTINEZ, 2015). Corroboram com ela o professor P5 que afirma "A qualidade da
alimentacdo é 6tima.". (PROFESSOR P5, 2015).

No entanto, segundo a diretora, a alimentacdo escolar foi uma questdo que precisou
ser trabalhada com a equipe da escola a partir da implantacdo do Programa Mais Educacéo.
De acordo com ela "A maior dificuldade foi fazer o pessoal administrativo entender que era
necessario repensar o cardapio para refeicbes e ndo fazer somente lanchinhos como
estavamos acostumados. Foi necessario refazer escalas de horarios e servigos.". (GARCIA,
2015).

A coordenadora ressalta que necessitou muito didlogo com os estudantes a respeito
de consumir alimentos saudaveis, pois "Muitos alunos passaram a ter o habito de comer frutas
e verduras a partir da escola integral". (MARTINEZ, 2015). Enfatiza também que "Alguns
ndo conheciam determinados alimentos e diziam que ndo gostavam, foi preciso didlogo junto
a eles e a familia sobre experimentar, antes de dizer se gosta ou ndo do alimento.".
(MARTINEZ, 2015).

Ficando os estudantes o dia todo na unidade escolar a instituicdo fica praticamente
responsavel pela questdo nutricional destes, considerando que a maioria das refeicdes é
realizada na escola. Diante disso € grande a preocupacdo com a organizacdo e o envio de
material de orientacdo aos pais em que dialogam a respeito do tema, pois segundo a
coordenadora "[...] o almogo é obrigatério, comer a comida oferecida pela escola ndo.".
(MARTINEZ, 2015). Para tanto, segundo a coordenadora:

[...] com uma semana de antecedéncia o cardapio é exposto em vérios locais da
escola: no mural central, na frente da cozinha, na janela da secretaria, cabe ao aluno
e a familia se organizar quanto a trazer o alimento de casa quando o aluno ndo come
determinado alimento. (MARTINEZ, 2015).



113

No entanto, enfatiza "[...] para os alunos celiacos ou com outro problema relacionado
a saude, desde que comprovado mediante orientacdo médica, a escola se responsabiliza em
produzir outro alimento.”. (MARTINEZ, 2015).

Dessa forma o cardapio é organizado, analisado e construido pela merendeira técnica
em alimentacdo de acordo com a orientagédo da nutricionista da SED. S&o inseridos alimentos
como: carne, legumes, cereais, verduras e frutas no dia a dia escolar, visando contribuir para o
pleno desenvolvimento alimentar dos estudantes.

A aquisicdo dos produtos alimenticios é realizada pela propria escola. A Secretaria
de Estado de Educacdo repassa para a instituicdo a verba federal e uma complementacgéo
estadual, tendo em vista que somente o recurso federal ndo é suficiente para atender com
qualidade aos alunos de uma escola de tempo integral.

A EE Luisa Vidal Borges Daniel tem grande preocupac¢do, na organizagdo do
intervalo do almoco, momento destinado ao descanso e também destinado as atividades livres
e preferenciais dos alunos. A escola ndo conta para tanto com a presenca dos professores, nem
dos monitores, ficando, neste horario na escola, os coordenadores pedagdgicos, o Professor
Articulador de Atividades de Educacdo de tempo Integral (PAETIS), os professores do
horéario intemediarios e a diretora escolar para 0 acompanhamento aos estudantes, conforme
esclarece a Diretora.

Segundo a coordenadora, este momento, embora trabalhoso para a escola, € um

tempo valioso para a formacéo dos estudantes, considerando que

[...] a escola estimula a divisdo de responsabilidade e confianga, desta forma no
intervalo do almoco, ha estudantes que sdo responsaveis pela administracdo e
programagdo da Radio Escolar; distribui¢do e cuidado com os livros e gibis; e os
estudantes destaques no convivio com a tecnologia, acompanham os colegas que
querem utilizar a sala de inclusdo digital, controlando o uso dos computadores
durante este periodo, sendo que ao término do intervalo, registram os nimeros de
computadores ou equipamentos que apresentaram algum tipo de defeito e repassam
a coordenagdo. (MARTINEZ, 2015).

Com referéncia ao financiamento do Programa Mais Educacdo a professora Rosy
Mary, diretora da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel esclarece que

Recebemos verba do FNDE para a merenda e 0 almo¢o de R$ 0,90 por aluno/dia e a
SED complementa para R$ 1,60. Recebemos também verba do FNDE para compra
dos KITs e materiais para serem trabalhados nos macrocampos, como também para
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0 pagamento dos monitores. A SED repassa verba bimestralmente para as demais
despesas. (GARCIA, 2015).

Uma dificuldade importante a respeito do financiamento do Programa é posto pela

coordenadora pedagogica quando afirma que

As verbas vdo chegando no decorrer do programa, mas os alunos sdo matriculados
no inicio do ano dificultando o trabalho. Contamos entdo com nossos colaboradores
e parceiros, a exemplo cito uma academia que fez empréstimo do primeiro tatame e
os primeiros kimonos, para a realizacéo das aulas de judd. Nossos alunos participam
de campeonatos. (MARTINEZ, 2015).

A situacdo apresentada pela coordenadora demonstra uma dificuldade grande em
relacdo ao financiamento do Programa pelo FNDE, por ndo haver conciliacdo de datas em
relacdo ao inicio das atividades e o depdsito da verba na conta da escola. A dificuldade
apresentada pela coordenadora pode acarretar na inviabilidade de determinadas atividades de
macrocampos caso a escola ndo busque alternativas como foi o exemplo citado na atividade
de judo, que € uma atividade relativamente cara e que para nao inviabiliza-la a escola buscou
parceria com uma académia pois o0 ano letivo iniciou e ndo havia verba para aquisicdo do
tatame e dos kimonos para a realizagdo da atividade.

Ainda em relacdo ao financiamento a diretora destaca que o fato dos estudantes
ficarem mais tempo na escola "[...] o desgaste dos materiais € bem maior, ha necessidade de
fazer mais limpeza e consequentemente, se gasta mais materiais, portanto, se faz necessario o
aumento dos recursos”. (GARCIA, 2015). Corroborando com ela o professor P2 enfatiza que
"S&o poucos os recursos financeiros recebidos pela escola”. Verifica-se que tanto por parte do
FNDE, como por parte da Mantenedora, necessita-se maiores investimentos e que estes
obedecam ao calendario escolar.

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico diversos projetos sdo desenvolvidos
pela escola dos quais alguns seréo relatados a seguir:

O "Projeto Pequeno Cidaddo" que tem como principal objetivo o resgate e a
conscientizacdo da crianca cidadd, detentora de direto e deveres dentro da sociedade. De
acordo com a coordenadora pedagogica”[...] no desenvolvimento deste, elaboramos féruns de
alunos, levantando atitudes positivas, negativas e levantando sugestdes para superar as
dificuldades encontradas”. (MARTINEZ, 2015). Na avaliacdo da diretora o projeto
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Ensina os alunos a conviver em sociedade, devolver o que é achado; ajudar um
colega em dificuldade; usar as palavras obrigado, por favor e com licenca; recolher o
lixo deixado por outros. Melhora na disciplina, resgata valores e um melhor
ambiente para todos. (GARCIA, 2015).

No "Projeto Interacdo com a familia" o objetivo € a integracdo entre a escola e 0s
pais. Segundo o Projeto Politico-Pedagogico pelo fato do grupo de pais e responsaveis, pelos
estudantes ser formado por trabalhadores, uma coordenadora pedagdgica atende aos pais, sem
a presenca dos estudantes, no periodo noturno em um dia da semana. O atendimento visa
principalmente tratar dos alunos que apresentam algumas dificuldades. Por vezes os
responsaveis sdo convocados, porém na maioria das vezes estes veem a escola
espontaneamente para saber do rendimento semanal do seu filho ou se houve algum incidente
no periodo. A diretora avalia que com o projeto "Os alunos ficaram mais aplicados sabendo
que seus pais vao verificar seu desempenho e ndo somente critica-los e a escola teem os pais
em contato semanalmente fazendo parte do nosso cotidiano.”. (GARCIA, 2015).

"Intervencdo na Aprendizagem" é outro projeto desenvolvido no qual se realiza um
diagnostico inicial a fim de detectar os estudantes com dificuldades de aprendizagem. A partir
do diagndstico iniciam-se atividades diferenciadas em aulas de apoio pedagdgico, que sdo
focadas na superacdo dessas dificuldades. Segundo a cooerdenadora "Héa acordo coletivo entre
a escola, familia e aluno para superacdo das mesmas.". (MARTINEZ, 2015). (ANEXO H).

O projeto "Recuperacdo da Aprendizagem™ é realizado apos as avalia¢fes bimestrais,
guando os alunos participam de recuperacdo sobre os conteddos que apresentaram
dificuldades. Nesse projeto, apds as aulas de recuperacdo os estudantes passam por outra
avaliacdo a qual o projeto denomina de 22 chamada. (ANEXO 1).

O projeto "Dialogo de Saberes™ tem como objetivo oportunizar os alunos a dialogar
com os diversos saberes que estdo dentro e fora da escola, por meio de show, teatros, museus,

mostra de arte, palestras e pequenos cursos e passeios para estudos (FIGURAS C e D).
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Figura C: Projeto Dialogo de Saberes. Palestra com o tema Radio.

€« € | [ www.central.jex.com.br/entrevista/locutor+de+radi 3 +vidal+borges+daniel | 4R
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Fonte: Retirada do blog da escola, em 20 de janeiro de 2016.

Figura D: Projeto Dialogo de Saberes. Participacdo do grupo de danca na IV Mostra
Cultural da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, realizada no Centro de
Convencdes Arquiteto Rubens Gil de Camilo.

€ C' | [) www.central.jex.com.br/atividade +cultural/grupo+de+danca+da+e+e+luisa+vidal +borges+daniel e @ =

Grupo de danga da E.E Luisa Vidal Borges Daniel

0O grupo de danga da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel participaram no Uitimo dia 24 de setembro, &s
14h, da solenidade de abertura da entrega do premio Gestéo Escola 2012

Aapresentacio do grupo de danca da escola foi um convite da SEAL (setor de esporte e laser), da
Secretaria de Estado de Educacdo. Dancaram a misica Esperando na Janela do cantor e
compositor Baiano, Gilberto Gil. Os meninos estavam com o figurino de calca, camiseta, sandalia e
chapéu, j& as meninas com sapatilha, vestido e cabelo preso. A apresentacao foi um sucesso
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Fonte: Retirada do blog da escola, em 20 de janeiro de 2016.

Ainda de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico ha outros projetos desenvolvidos
na escola, séo eles: Transito com Mais Educacéo; Dengue; Pacto Nacional pela Alfabetizacao
na ldade Certa; Encontro de Leitores; Jogos, Brinquedos e Brincadeiras no Desenvolvimento
do Aluno; Jornal Escolar; Meio Ambiente; Alimentacdo Saudavel.
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O projeto "Diélogo de Saberes" é um exemplo que se pode ressaltar a respeito do
esforco da equipe escolar em implantar uma escola de educacéo integral em tempo integral,
valendo-se da estratégia do Programa Mais Educagdo. Consta do Manual Operacional do
PME que aos estudantes cidaddos durante atividades diarias hd a possibilidade de ir ao
encontro de saberes por meio de visitas a exposi¢des, museus, teatros, como também é
possivel o saber vir ao seu encontro na escola através de shows, concerto de musicas,
palestras e outros, tendo em vista que a escola recebe recursos financeiros do FNDE/MEC
para o desenvolvimento desse tipo de atividades que tanto contribui para aprendizagem e a
formagéo dos estudantes. (FIGURAS E, Fe G).

Figura E: Projeto Dialogo de Saberes. Participacdo da equipe de juddé no Campeonato

brasileiro realizado em Goiania/GO.

[/ 5aecarvaino - Yahoo Mail_ ¥ .cx JORNALEXPRESS - TENHA X ox Jornal Luisa Vidal - Escole X L}

€« C' | [) www.centraljex.com.br/esporte/escola+estadual+luisa+vidal+parabeniza+alunos+judocas+pela+participacao+no+campeonato+brasileiro

Escola Estadual Luisa Vidal parabeniza alunos judocas pela participagao no
campeonato brasileiro

Escola Estadual de Periodo Integral, Luisa Vidal Borges Daniel oferece aos seus alunos no contra turno,
treinamento de judé e estes vém se destacando em campeonatos.
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Fonte: Retirada do blog da escola, em 20 de janeiro de 2016.
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Figura F: Projeto Dialogo de Saberes. Projeto de Meio Ambiente - Sustentabilidade.
Tema: Lixo no Lixo.

« C | [ www.central,jex.com.br/meio+ambiente/projeto+lixo+no+lixo < 4@ =

Projeto Lixo no lixo

Lixo no lixo & um projeto que esta sendo desenvolvido pelos alunos da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel.

#

O projeto lixo no lixo foi desenvolvido nas aulas daprofessora Erika de ciéncias e os alunos da
escola Luisa Vidal Borges Daniel, esse projeto foi desenvolvido para conscientizar os alunos para
manter a escola limpa. N&o é obrigatorio varrer a escola,sala de aula ou limpar as carteiras

Basta n@o jogar seu lixo no chio da escola e n@o deixar os seus colegas jogarem lixo também. No
decorrer do projeto os alunos receberéo medalhas de honra ao mérito, por serem bons cidadéos.
respeitando o meio ambiente
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Fonte: Retirada do blog da escola, em 20 de janeiro de 2016.

Figura G: Projeto Didlogo de Saberes. Participacdo dos estudantes na | Feira do Livro e
Leitura da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul - "Cidade das Letras", 2013,

realizada pela SED no Armazém Cultural.
[/ 58 orcanang - Vehoo Wil X . 1x JORNALEXPRESS - TENHA X ux Jornal Luisa Vidal - Lend: x
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Lendo e aprendendo na cidade morena

Alunos da escola Estadual Luisa Vidal visitam a 1° feira de Livros e leitura de MS.

Cidade das Letras - 1° Feira d

fo e da Leitura de Mato Grosso do Sul, acontece em Campo
Grande MS, no Amazém Cultural, nos dia 21 a 24 deste.

Alunos do 7° ao 9° ano da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel participaram da abertura e
durante a visita fiveram contato com varia obras literarias.

Participem tambémill
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Fonte: Retirada do blog da escola, em 20 de janeiro de 2016.

Ainda atende a visdo da equipe da Secretaria de Estado de Educacdo quanto a
concepgdo de ultrapassar os muros da escola. N&o é ocupar espagos da comunidade em forma
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de parcerias, mas sim proporcionar aos estudantes a oportunidade de conhecer diferentes
projetos em diferentes espacgos, uma vez que o prédio escolar ndo tem espaco suficiente e,
também, pela sua situacdo financeira e/ou social que, caso contrario ndo teria acesso, pois,
como retrata a coordenadora pedagogica “estd previsto dentro do repasse financeiro, um
percentual destinado para a realizacdo de atividades fora da escola, temos buscado garantir
aos nossos alunos estas atividades como ida ao museu, teatro, show, cinema,[...] ".
(MARTINEZ, 2015).

Cabe registrar que a escola ndo possui espaco fisico para a biblioteca, pois o que
havia funcionava de forma precaria e foi desativado para se adequar ao atendimento das
atividades do Programa Mais Educacdo. Pedagogicamente buscam-se adequar com contéiner
para guardar os livros, ndo possuindo funcionarios especificos, os proprios professores
disponibilizam livros nas salas de aulas, garantindo o empréstimo aos estudantes.

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico os docentes elaboram Projetos de
leitura, a exemplo tem-se o projeto “Encontro de Leitores”. Para tanto, sdo utilizados espagos
diversificados e outros meios de pesquisa. A partir deste projeto foi criado o blog

http://encontrosdeleitores.blogspot.com. (FIGURA H).

Figura H: Atividade do Projeto “Encontro de Leitores”.

[+ BEWCE x|

$ =

Encontros de Leitores

Eate Blog tem por objetivo
compartilhar as atividades

. realizadas nas oflcinas do
g Proarama Mais Educacic

12:53
@ = o i

Fonte: Blog da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, em 20 de janeiro de 2016..

A escola também participa do Projeto "Lendo mais Sabendo Mais" e diariamente
recebe dez exemplares de jornais Correio do Estado e registram suas curiosidades no Jornal

Luisa Vidal on-line, no site www.jex.com.br. Muito embora haja a necessidade de construcéo

de uma biblioteca, a escola ndo fica sem desenvolver atividades voltadas a leitura. Buscam-se

alternativas para o trabalho. (FIGURA | e J).


http://encontrosdeleitores.blogspot.com/
http://www.jex.com.br/
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Figura I: Jornal Luisa Vidal (on line).
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Fonte: Retirado do site do Jornal Luisa Vidal, em 20 de marco de 2016.

Figura J - Jornal impresso da escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel.
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Fonte: Retirado do site da escola, em 20 de margo de 2016.

O desenvolvimento de projetos relacionados a questdes importantes para uma
educacéo integral existentes na Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel leva a refletir a
respeito da importancia do fator tempo na educagdo. Segundo a coordenadora pedagogica
"[...] somente apds a ampliacdo da permanéncia do aluno na escola, conseguimos realizar

todos esses projetos e irmos melhorando a aprendizagem dos nossos alunos”. (MARTINEZ,
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2015). A ampliacdo do tempo do estudante na escola deve estar sempre vinculado a melhoria
da sua aprendizagem e ao seu desenvolvimento humano.

A integracdo curricular por meio do Programa Mais Educacdo delineia a
operacionalizacdo do processo educativo da escola. O Programa prevé a oferta de um
conjunto de macrocampos que se referem as atividades pedagdgicas propostas para as
diferentes areas de conhecimento a serem desenvolvidas na perspectiva da Educacéo Integral,
visando proporcionar apoio metodoldgico, procedimentos e materiais voltados as atividades
pedagogicas e ludicas para o ensino e a aprendizagem, contextualizados em projetos de
trabalho educacional, de acordo com a necessidade e com respeito ao tempo de aprendizado
de cada crianca, adolescente e jovem.

Dentre o conjunto de macrocampos e, em conformidade com a comunidade escolar,
a escola faz a escolha dos macrocampos e das respectivas atividades para implantagdo do
Programa Mais Educacdo. Essa escolha é importante, pelo fato de ser realizada de acordo com
0 interesse e necessidade tanto dos estudantes, quanto do projeto pedagdgico da escola. A
escolha dos macrocampos é anual, sendo que para as atividades em que o custo financeiro €
maior a orientacdo do MEC é que tenha duracdo de dois anos, como por exemplo, o judd, o
video e o radio. A diretora da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel esclarece que "[...] a
equipe da escola se retne todos os anos e escolhe quais atividades que melhor se adequam a
nossa clientela e a nossa realidade”. (GARCIA, 2015). Para ela houve um grande desafio
principalmente nas primeiras escolhas das atividades dos macrocampos para serem de
interesse de todos os estudantes tendo em vista que "[...] a nossa escola é formada por 70%
por alunos do sexo masculino.”. (GARCIA, 2015).

A coordenadora pedagogica afirma que

Portugués e matemaética sdo obrigatdrios, e as outras atividades dos macrocampos
no6s escolhemos, de acordo com a nossa clientela, com a disponibilidade de local e
na disponibilidade de se encontrar monitores. Todas as atividades sdo realizadas
dentro do espago escolar com o material enviado ou comprado com verba do FNDE.
(MATINEZ, 2015).

Constata-se que 0 momento da escolha dos macrocampos e suas atividades é um
ponto fundamental no Programa e que envolve muitas variaveis como as supramencionadas

pela coordenadora. Ela acrescenta ainda que
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[...] principalmente nos 1° anos uma avaliacdo mensal da organizacdo da escola era
realizado e retratado em um relatdrio mensal solicitado pela SED e enviado para a
COPEIEF. Neste, era realizado o levantamento dos considerados pontos positivos,
negativos e sugestdes entre todos os segmentos. Desta forma, as atividades foram
reformuladas conforme a apresentacdo dos dados levantados. O exemplo disto no
primeiro ano tinha desenho e danca, porém, como nossa clientela era e ainda é
formada por 70% de meninos as mesmas foram substituidas, a principio por histdria,
geografia e ciéncia, posteriormente por radio e video. (MARTINEZ, 2015).

Com relagdo aos macrocampos 0s professores sdo quase unanimes em pontuar as
dificuldades encontradas devido a questdo espaco. O professor P4 considera que "N&o existe
espaco suficiente para suprir todas as necessidades no desenvolvimento das atividades.”
PROFESSOR P4, 2015), o professor P5 acrescenta que "Nesta perspectiva para planejar e
desenvolver as atividades dos macrocampos, que envolve o cotidiano escolar precisa ter muita
criatividade, pois 0s espacos séo restritos." (PROFESSOR P5, 2015) e ainda, o professor P6
pondera que "Poderia ser desenvolvida com maior qualidade se existissem maior apoio
financeiro e estrutural.”. (PROFESSOR P6, 2015).

Trabalhar com macrocampos € um trabalho diferenciado cujas escolas ndo tinham

experiéncia, como retrata o relato da coordenadora pedagdgica

[...] algumas atividades de macrocampos ndo tinham modelos a seguir, era preciso
criar, construir material, como o caso do video. As atividades escolhidas no inicio
do Programa ndo foram bem vindas pelos alunos, para tanto, tivemos que fazer as
mudancas e rever nossas escolhas. Além dessas dificuldades, outras foram surgindo
como a néo chegada do material da sala de inclusdo em tempo habil. Para resolver o
problema a SED fez as adaptacOes e a escola recebeu cinco computadores doados
pela receita federal. No entanto, a todo instante falhavam, ficadvamos sem internet,
ligava o ar condicionado da sala e acabava a luz, isto porqué a instalacdo elétrica da
escola é antiga. [...] no inicio tentamos trabalhar as atividades nos moldes do
Manual do Programa Mais Educacdo, com os alunos escolhendo as atividades que
mais Ihes agradavam para participar, porém, ndo tinhamos funcionarios suficientes
para acompanhar os alunos nesse movimento e muitos acabavam se dispersando,
Diante disso, comecamos a trabalhar com a turma completa, seguindo o mesmo
horério. [...] na tentativa de acertamos as atividades no segundo ano de Programa,
retiramos o desenho e danca (ndo muito aceito pelos meninos, que eram a maioria),
colocamos histéria e geografia; no terceiro ano retiramos histéria geografia [...]
atualmente a escola conta com video, radio, esporte, exatas e linguagens pelo
programa. A SED, sempre nos apoiou com outras atividades, judd, danga, xadrez e
em algumas oficinas. (MARTINEZ, 2015).

Para a realizacdo das atividades de Radio, Judod e Video a escola recebeu material
adequado para a realizacéo destas atividades diretamente do Programa, pelo fato de a época o

MEC entender que licitagdes nacionais para a aquisi¢cdo dos equipamentos haveria menor
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preco. No entanto, houve uma lacuna entre a implantacdo do Programa Mais Educacdo nas
escolas e a chegada dos materiais, sendo que para Radio e Video os equipamentos atrasaram
mais de um ano para chegar a escola.

No entanto, segundo a Coordenadora a escola buscou alternativas para o
desenvolvimento das atividades mesmo sem a chegada dos equipamentos. Para exemplificar o
esforco da EE Luisa Vidal Borges Daniel fez em trabalhar uma atividade sem equipamentos
foi o Radio no qual os estudantes primeiramente fizeram pesquisa a respeito do histérico do
rédio; levou profissionais do radio para proferir palestra na escola; levou os estudantes até
uma emissora de radio para conhecer como é o ambiente; como se faz um programa, enfim
todo um conhecimento sobre o assunto. Em seguida os estudantes interessados nesse tipo de
atividade comecaram a preparar programas, sendo assim, quando os equipamentos do radio
chegaram a escola j& havia uma programac&o, pois muitos programas estavam escritos.

Ap0s sete anos de implantacdo do radio na escola, esta se tornou uma referéncia na
comunidade, pois no horéario do recreio sao apresentados os programas e estes divulgam acdes
e pedidos ndo s6 de estudantes, mas da comunidade em geral. Ao se trabalhar uma atividade
como essa é necessario articular com os professores da parte comum do curriculo, assim faz-
se necessario escrever, ler, programar e organizar tempo, enfim, a escola necessita estar atenta
a essa integracao.

Consta do Projeto Politico-Pedagdgico que a unidade escolar conta com a parceria
das universidades locais para o desenvolvimento do Programa Mais Educacdo: Universidade
Catblica Dom Bosco (UCDB), Universidade para o Desenvolvimento da Regido do Pantanal
(UNIDERP), Centro Universitario de Campo Grande (UNAES) e Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS), isto porque as atividades dos macrocampos sdo ministradas por
universitarios, que desempenham o papel de monitores no apoio educacional.

Embora no Projeto Politico-Pedagdgico da escola conste o termo parceria com as

universidades, segundo a diretora

[...] os documentos sdo assinados diretamente com os académicos. No inicio do ano
letivo a escola faz o contato com as coordenadorias dos cursos nas universidades e
estes fixam no mural um edital para os académicos interessados em atuar como
monitores das atividades do Programa Mais Educacdo com o recebimento de ajuda
de custo, sem vinculo empregaticio. Os interessados entram em contato e marcam
entrevistas para assumirem as monitorias das atividades dos macrocampos.
(MARTINEZ, 2015).
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A coordenadora escolar explica que "Nossas atividades iniciam em janeiro, a

coordenacdo pedagdgica junto com a direcdo realiza o processo de selecdo de monitores,

como também dos professores para atuarem no Programa Mais Educacdo”. (MARTINEZ,

2015).

Segundo a Diretora 0 processo de encontrar monitores disponiveis, fazer que se

adaptem e permanecam no trabalho apresenta dificuldades das quais ela explica

[...] fluxo constante de substitui¢des de monitores principalmente quando do inicio
do Programa trazia dificuldade para a escola [...] e quando conseguiamos fazer com
que eles entendessem o trabalho a ser desenvolvido, muitos ou concluiram o curso
na universidade ou encontravam estagios que remuneravam melhor, considerando a
ajuda de custo recebida pelo Programa é baixissima. (GARCIA, 2015).

A coordenadora pedagdgica também retrata as dificuldades enfrentadas no que diz

respeito ao trabalho com os monitores

No primeiro ano foi complicado, pois ndo tinhamos o compromisso de alguns
monitores, muitos desistiam, faltava experiéncia, o dominio de sala e, com isso, por
muitas vezes a coordenacdo pedagdgica teve que ministrar aulas para mais de uma
turma concomitantemente, principalmente nos periodos de avaliacdo na faculdade,
quando estes mais faltavam. (MARTINEZ, 2015).

Durante os sete anos, 2008 a 2014 que é o periodo que engloba essa pesquisa a

Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel escolheu os seguintes macrocampos e atividades

como parte do seu curriculo (Simec/MEC):

Quadro 2 - Macrocampos e Atividades do Programa Mais Educacéo desenvolvidas pela Escola
Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, no periodo de 2008 a 2014.

Radio Escolar

Macrocampos Atividades 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014
Acompanhamento Matemaética X X X X X
Pedagogico
Acompanhamento Letramento X X X X X
Pedagdgico
Esporte e Lazer Ténis de Mesa | X X X X
Cultura e Artes Desenho, X

Danca e
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Incluséo Digital Informéaticae | X X X X
e Tecnologia
Acompanhamento Ciéncias X
Pedagogico
Acompanhamento Historia e X
Pedagbgico Geografia
Esporte e Lazer Judb X X X X X X
Educomunicacao Radio Escolar X X
Comunicacdo e Uso | Radio Escolar X X X X
de Midias
Comunicacgdo e Uso | Video X X X X
de Midias
Esporte e Lazer Programa X X X
Segundo
Tempo
Acompanhamento Orientagoes X X
Pedagbgico de Estudos e
Leituras

Fonte: Coordenadoria de Politicas para a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. Elaborada pela
autora.

A ideia de se trabalhar com macrocampos é nova para 0os professores e demais
educadores da escola e o fato deste trabalho basicamente ser realizado por monitores, na
maioria inexperientes e recebendo apenas uma ajuda de custo, € um ponto que merece ser
repensado, enquanto politica do Programa Mais Educacdo. Segundo a coordenadora Julia
Mara a Secretaria de Estado de Educacao, iniciou o processo de substituicdo dos responsaveis
pelas atividades dos macrocampos por professores licenciados, somente e a partir institui¢ao
do macrocampo Orientacbes de Estudos e Leituras em 2013. Mesmo sendo complexa a
implantacdo de uma escola de educagdo integral, em tempo integral na perspectiva do
Programa Mais Educacdo, percebe-se que a escola vem tentantado superar as dificuldades no
desenvolvimento do trabalho com os monitores e atividades dos macrocampos a partir do dia
a dia da sala de aula.

A escola se organiza e trabalha a matriz curricular que é formada pelos componentes
curriculares obrigatorios pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, acrescidas dos
campos de saberes do programa, ou seja, com as atividades dos macrocampos. De acordo
com a coordenadora pedagogica para a articulagcdo do curriculo escolar no que tange ao
trabalho pedagdgico desenvolvido pelo professor e o trabalho desenvolvido pelos monitores e
professores das atividades dos macrocampos fez-se necessario "[...] compreender a
necessidade de formalizar, através de projetos, as atividades dos macrocampos de modo que
0s mesmos se articulem com a Base Nacional Comum do curriculo." (MARTINEZ, 2015).

Para o professor P6 "O fato de utilizar-se do horéario de planejamento, para troca de ideias e
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experiéncias entre professores, coordenadores, PAETIs e monitores (quando possivel a
presenca deles), faz toda a diferenca no Programa.”. (PROFESSOR P6, 2015).

A partir do ano de 2013, houve uma reestruturacdo dos campos de acdo pedagogica-
curricular do programa, 0S macrocampos, nos quais se desenvolvem atividades interativas,
integradas e integradoras dos conhecimentos e saberes, dos espacos e dos sujeitos envolvidos
com a acdo educativa. A principal alteracdo ocorreu no macrocampo Acompanhamento
Pedagbgico que passou a contar com apenas uma atividade, denominada “Orientagdes de
Estudos e Leitura”. Atividades esta cujo objetivo ¢ de promover a articulagdo entre o curriculo
estabelecido na Base Nacional Comum e as atividades pedagdgicas propostas pelo Programa,
ensejando assim o permanente dialogo entre os professores dos componentes curriculares e 0s
monitores e professores que atuam nas atividades dos macrocampos, além de contemplar as
diferentes areas do conhecimento englobando alfabetizacdo, lingua portuguesa, matematica,
historia, ciéncias, geografia e linguas estrangeiras.

Diante dessa nova perspectiva, a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso
do Sul — SED/MS, substituiu, especificamente para essa atividade de ampliacdo de jornada, a
figura do monitor (académico universitario), por professores com licenciatura, que passam a
exercer a funco de Professores Articuladores de Atividades de Educagédo de Tempo Integral
— PAETI.

Segundo material elaborado pela COPEIEF (ANEXO J) para exercer a funcdo os
PAETIS possuem diversas atribui¢des, nas quais se destacam:

- Executar com os alunos a atividade pedagodgica Orientacdo de Estudos e Leitura,
do macrocampo Acompanhamento Pedagdgico;

- Participar da elaboracdo do planejamento dos professores regentes dos
componentes curriculares relacionados as atividades pedagdgicas que irdo executar junto aos
estudantes, promovendo a articulagdo entre estes e 0s monitores;

- Planejar momentos de apresentacdo de acgdes, relatdrios e trabalhos realizados nas
atividades pedagdgicas do Programa, nas reunides colegiadas, conforme calendario escolar.

A configuracdo do Programa Mais Educagdo com a ampliacéo do tempo escolar, dos
multiplos espagos de aprendizagem, da relagdo proxima com a comunidade e dos atores
envolvidos, fez com que a equipe da Secretaria instituisse a figura do PAETI, além dos

coordenadores pedagogicos, para
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[...] orientar a integragcdo do trabalho dos professores e monitores, organizar as
atividades no contra turno e envolver a escola como um todo na oferta da educacéo
integral. [...] O coordenador pedagdgico deve assumir o papel de articulador da
relagdo entre a escola e a comunidade, na proposicdo dos projetos politico-
pedagdgicos que tenham por principio superar a recorrente divisdo social do
trabalho e as préticas autoritarias existentes na escola. (BRASIL, 2009, p.79).

Mesmo existindo os coordenadores pedagdgicos nas escolas a SED/MS incluiu em
todas as escolas que possuem o Programa Mais Educacdo os PAETIS para contribuir ainda
mais com a articulacdo do programa. Para que os professores articuladores pudessem
desempenhar as atribuicdes supracitadas, foram realizadas pela COPEIEF/SED/MS, sessoes
de estudos de formacéo continuada com o objetivo de proporcionar condi¢des para que estes
refletissem sobre as novas concepcbes acerca da ampliagdo da jornada escolar e as
implicacdes desta no &mbito das politicas publicas em Educacdo. (ANEXO K).

O surgimento de concepg¢des educativas que preconizam o alargamento da jornada
escolar, como o Programa Mais Educacédo, representam a busca pelo atendimento de
indigéncias da sociedade quanto a protecdo social e a aprendizagem das criancas e dos
adolescentes. A ampliacdo de acGes educativas na perspectiva da educacédo integral, objetiva
contribuir para a promoc¢do da autonomia dos estudantes a partir da ideia de que a escola
representa um ambiente de interacéo entre familia e sociedade.

Desse modo, o professor é um agente de transformacdo social capaz de contribuir
para uma sociedade mais justa e igualitaria, por meio da conversdo dos conhecimentos
adquiridos durante seu processo de formacdo, na melhoria da qualidade do processo de ensino
e de aprendizagem, refletindo na qualidade de vida dos alunos.

A formacdo continuada é um momento de reflexdo da pratica pedagoégica dos
professores, sendo de fundamental importancia acompanhar se as praticas dos professores
estdo sendo revertidas em beneficio do desenvolvimento integral dos estudantes.

A partir do momento em que o professor torna-se capaz de recuperar as lacunas
existentes em sua formacdo, passa a exercer uma nova postura frente a sua pratica
pedag6gica, implementando o seu fazer em prol do desenvolvimento integral de seus alunos.

Dessa forma, compreendemos que redes de saberes e de préaticas deverdo ser
constituidas resultando na elaboracdo de novas estratégias de formacdo continuada que
colaborem para superar os desafios histéricos da formacéo de professores em nosso pais.

Sendo assim, esta reflexdo pretendeu contribuir com elementos para a disseminagéo
de concepcdes e praticas que pensem a inovagéao e o caminho do fazer, rompendo e superando

0s modelos estereotipados e funcionalistas do ato pedagdgico no cotidiano escolar.
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Na aplicagdo do questionario buscou-se saber quais 0s procedimentos que a escola
utiliza com vistas a superar a inexperiéncia na formacao dos professores e demais educadores
da equipe para trabalhar na perspectiva da educacao integral, em escola de tempo integral. A

coordenadora pedagdgica analisa da seguinte forma a questdo

E preciso compreender que educacdo integral em tempo integral é trabalhosa, em
nosso caso, ndo houve modelo a seguir e nem cursos disponiveis, precisamos criar,
buscar o novo, ir além do que estdvamos acostumados. Para tanto, precisamos
analisar a formacdo de nossa comunidade e organizar nosso curriculo de modo que
venha atender a necessidade da mesma, compreendendo que é uma escola viva,
ativa, formado por uma maioria de meninos [...] Lembrar que estes estdo dentro da
escola por um longo tempo, quase dez horas diérias, que saem muito cedo de casa e
o principal, reconhecé-los como criangas e o brincar/o ludico séo direitos que nédo
podem ser esquecidos [...] Fazemos parte de uma comunidade em que 0s pais sdo na
maioria trabalhadores e os filhos ficam na responsabilidade da escola durante todo o
dia, fazendo com que a instituicdo passe a ter também que introduzir e/ou resgatar
valores [...] Escola de tempo integral ndo tem tarefas para casa, tudo é feito na
escola. E é assim que estamos construindo nossa escola de tempo integral em busca
de uma educacdo integral, refletindo a nossa pratica entre nos e contando com a
equipe da SED, sem ter participado de Cursos. (MARTINEZ, 2015).

Constata-se a falta de uma politica publica de formacdo para os professores e demais
educadores da escola e da propria equipe da secretaria durante a implantacdo de escolas de
educacao integral e em tempo integral. Segundo a Secretaria de Estado de Educacao

N&o houve por parte do MEC o oferecimento de cursos antes ou no processo inicial
do Programa. Somente em 2013 foi oferecido o primeiro curso, pela UFMS, isto é,
cinco anos apds a implantagdo de Programa. Em 2014, aprovamos pelo Férum
Formac&o mais dois cursos. (COSTA, 2015).

A formacdo de professores é um ponto fundamental para a implantacdo de uma
politica de educacéo integral e em tempo integral, porque a concepcao de educagédo é outra e
os profissionais ao serem desafiados a enfrentar essa politica educacional devem estar
preparados para isso.

Segundo a Secretaria de Estado para minimizar a deficiéncia na formagéo do grupo

no que tange a falta de cursos a respeito do tema
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Sabiamos que enfrentariamos grandes desafios ao implantar a escola de educacéo
integral e em tempo integral na Rede e a questdo da falta de formacéo de todos nos
pesava muito, porém decidimos enfrentar. A coordenadora da COPEIEF e o técnico
designado para coordenar o Programa na SED participavam de todos 0s momentos
oferecidos pelo MEC a respeito do Programa, quer sejam reunifes técnicas,
videoconferéncias e seminarios. Participavam também de congressos sobre a
tematica e visitaram municipios e estados que ja tinham a experiéncia. Esta foi a
forma que encontramos para minimizar o impacto da falta de formacéo. (COSTA,
2015).

Neste sentido, buscamos em Libaneo, o conceito de formagdo continuada, como
sendo o prolongamento da formacdo inicial, visando o aperfeicoamento profissional tedrico e
pratico no proprio contexto de trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla,
para além do exercicio profissional. (LIBANEO, 2004, p.227).

Portanto, nesta abordagem, o espaco escolar torna-se elemento fundamental, pois é
neste campo que se concretizam as ac¢Oes da politica educacional de formacdo de professores
articulando de forma dialética as relagdes de poder e dominacdo que se estabelecem na
sociedade e as significacGes e especificidades historicas daquela realidade.

Diante do exposto, concordamos com Leite (2012), ao perceber que

[...] sem uma compreensdo sobre a escola publica, ndo se consegue avaliar o
verdadeiro papel do professor e, consequentemente, ndo havera condi¢des de refletir
as questdes referentes a formacdo inicial dos docentes, a partir do modelo que se
apresenta hoje, a fim de propor novos sentidos para 0 processo formativo desses
profissionais e refletir sobre os saberes docentes necessarios a construgdo de sua
profissionalidade. (LEITE, 2012, p.27).

Quando se afirma que é primordial que a formagdo docente seja planejada dentro
das necessidades do cotidiano da sala de aula, evidencia-se também a necessidade da pratica
reflexiva do professor para o atendimento a diversidade de situacBes que permeiam oS
processos de ensino e de aprendizagem e foi nessa premissa que a escola vem trabalhando,
buscando alternativas diferenciadas para identificar as necessidades do cotidiano da sala de

aula, conforme assegura a coordenadora

Outro ponto que considero importante destacar € maneira pelo qual realizamos o
levantamento de dados que contribuem para a estruturacdo da escola. Com os alunos
organizamos féruns de dialogo presencial, junto as aulas de atividades pedagdgicas
ministradas pela coordenagdo pedagdgica, com 0s demais componentes curriculares
o levantamento é realizado através de relatorios e enquetes. (MARTINEZ, 2015).
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Percebe-se o0 esfor¢o da escola para construir sua identidade de escola de educacgéo
integral e em tempo integral apesar da falta de formacdo, que embora assegurada nos
documentos do Programa, o ritmo, os crtérios de participacdo e 0 quantitativo de vagas
ofertadas, ndo atende a necessidade da demanda. Urge uma agdo mais eficiente do poder
publico.

Outra questdo fundamental para a implantacdo de escola de educacédo integral, em
tempo integral é a formacdo continuada para professores. A respeito desse assunto ressalta-se
que no ano de 2013, duzentas vagas foram ofertadas para professores, coordenadores,
diretores e monitores para participar de um aperfeicoamento por meio do curso Docéncia na
Escola de Tempo Integral — DETI, na modalidade semipresencial, ministrado pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), em conformidade com a Politica
Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacdo Baésica, explicitada no
Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, por meio de atendimento a demanda social.

Para o ano de 2014, foram ofertadas mais 200 (duzentas) vagas para esse curso,
distribuidas nos municipios de Aquidauana, Bela Vista, Brasilandia, Corumba, Campo
Grande e Nova Andradina, como forma de atendimento & demanda social do Estado de Mato
Grosso do Sul. (FIGURA K).

Figura K: Material do Curso Docéncia na Escola de Tempo Integral-DETI.

[ virtual.ufms.br/file.php/1543/GUIA_DIDATICC 0_Mod._IV.pdf Q
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Neste sentido, a visao explicitada por André € a seguinte,

[...] a formagdo docente tem que ser pensada como um aprendizado profissional ao
longo da vida, o que implica envolvimento dos professores em processos
intencionais e planejados, que possibilitem mudancas em direcdo a uma pratica
efetiva em sala de aula. (ANDRE, 2010, p. 176).

Espera-se uma politica de formacéo inicial e continuada para todos os profissionais
que estdo envolvidos. Espera-se que a proposicao de cursos de formacao continuada docente
seja capaz de planejar acGes que estimulem o professor a desenvolver uma postura critica-
reflexiva além de contribuir para a génese do professor pesquisador, essencial para a
concepcao de um ensino de qualidade.

Diante disso, ao questionar a Secretaria de Estado de Educacdo e os educadores da
Escola Luisa Vidal Borges Daniel se o Programa Mais Educacdo esta realmente sendo uma
estratégia para a ressignificacdo das Aprendizagens dos estudantes, todos concordam que sim.

Segundo a Secretéria de Estado de Educacgéo

Quando se pensa em rede de ensino fica dificil dar uma Unica resposta levando em
consideracdo todas as variaveis que envolveram a implantacdo do Programa nas
escolas, a exemplo da inexperiéncia de todos os envolvidos no processo; a questdo
de que alguns pais relutarem em deixar os filhos o dia todo na escola; a falta de
atratividade para os monitores [...] e a questdo de que nem todas as escolas tiveram
condi¢Bes de implantar o Programa em todas as turmas. Todavia, analisando os
dados, com certeza houve uma melhora no desempenho dos alunos. (COSTA,
2015).

A Coordenadora responde a questdo dizendo que

Compreendo que o grande aliado da escola Luisa Vidal quanto a aprendizagem foi a
introducdo do programa Mais Educacdo, também acrescento que a responsabilidade
da SED, com o programa Além das Palavras e a contratacdo de professores de apoio
pedagogico, vieram a somar e ajudar a escola a dar um salto no IDEB de 2.7 em
2007, para 6.2 em 2013 no 5° ano do ensino fundamental e 6.0 em 2013 para o0 9°
ano do ensino fundamental. (MARTINEZ, 2015).

Os professores também concordam que com a implantacdo do Programa houve um
avanco na aprendizagem dos alunos. O professor P1 pontua que "O Programa melhora a

aprendizagem porque os alunos tem contato com os contedos na maior parte do tempo."



132

(PROFESSOR P1, 2015); o professor P2 salienta que "[...] pelo fato de ndo haver muitos
recursos, ndo tem como realizar atividades muito diferenciadas, contudo existe uma melhora
na aprendizagem.” (PROFESSOR P2, 2015); o professor P5 concorda dizendo que "Estamos
avancando." (PROFESSOR P5, 2015) e o professor P6 conclui que "Quanto a aprendizagem
sim, porém, mais por iniciativa das pessoas que vivem a educacdo diariamente, do que
especificamente pelas condigdes do Programa.” (PROFESSOR P6, 2015).

O monitor 2 vai além na sua colocacéo, pois salienta que

Sim, minha experiéncia de trés anos de monitoria na escola me levaram a crer que o
Programa é de grande contribui¢do aos estudantes, visto que muitos destes trazem
resultados surpreendentes ndo s6 dentro da escola, como também em campeonatos
de xadrez. judd, leitura, dentre outras. (MONITOR M2, 2015).

A proposta de ensino e de aprendizagem e de organizacao pedagdgica leva em conta
o desenvolvimento que o estudante ja atingiu e as formas de pensamento que constitui 0s
conhecimentos que dispde. Buscando a articulagdo centrada nos eixos adequados de
formacdo, os quais permeiam as praticas pedagdgicas e sdo assim definidos: formacéo
cientifica, formag&o ético-politica, formacdo ambiental e formag&o estética cultural.

A escola reconhece o estudante como um sujeito socio-cultural, participe de uma
sociedade e tem no processo escolar, papel ativo como agente do seu desenvolvimento e
reconhece o docente respeitando a proposta pedagogica e sua op¢ao metodoldgica, o papel de
mediador responsavel pela criacdo de condicBes favoraveis ao desenvolvimento do trabalho,
fundamentado no didlogo permanente e respeito mutuo. Uma relacdo onde docente e o
estudante possam se respeitar, dialogar na busca de estabelecer uma possibilidade de
educacao de qualidade possivel.

Na esteira das reformas educacionais implantadas nos anos 1990 estas imputaram,
dentre outros aspectos, a centralidade da avaliacdo externa no ambito das politicas publicas
para educacgdo ao assinalar conceitualmente a qualidade esperada para a escola. A avaliagéo,
nesses termos, € tomada como mecanismo de controle e regulacdo do Estado pautando, por

meio das notas e resultados, a qualidade da educacgéo no Brasil:

E dentro desse contexto — e também como consequéncia direta desse processo — que
é criado o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), indicador do
Ministério da Educacdo (MEC), elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos e
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Pesquisas Educacionais “Anisio Teixeira” (INEP), que retine os dados do SAEB ¢
da Prova Brasil, e as taxas de aprovacgdo, reprovacgdo e evasao, obtidas por meio dos
dados sistematizados do Censo da Educacdo Basica. A combinacdo desses dados
gera um parametro balizador de metas a serem atingidas, com o propdsito de
monitorar e avaliar o sistema educacional do pais, assim como assegurar a melhoria
na qualidade da educacdo. (CHIRINEA; BRANDAO, 2015, p. 463).

Assim, ao analisar o referencial de qualidade educacional legitimado pela avaliacdo

externa, as autoras afirmam:

Ha de se ressaltar ainda que entendemos que a avaliagdo se constitui em uma
condicdo necessaria & melhoria da qualidade de ensino no pais, principalmente na
escola publica. No entanto, as questdes de qualidade, sua busca e melhoria devem
emergir do nucleo da propria escola e dos que dentro desta atuam e frequentam,
exigindo do Estado, enquanto propositor e regulador de politicas, as condicfes
acima referidas para que haja a efetiva qualificacdo das escolas e dos sistemas de
ensino. (ID. IBID., p. 467).

Em que pesem as criticas sobre esse indice ha que se mencionar a evolugdo obtida na
unidade escolar com o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica/IDEB. Conforme
quadros abaixo, essa melhora se deu pelas diversas acdes desenvolvidas pela equipe escolar
visando a aprendizagem do estudante. A tabela abaixo representa os indices obtidos pela
escola. E importante ressaltar que no ano de 2011 os alunos do 9° ano obtiveram indice de
5.9, considerado o 3° melhor resultado das escolas estaduais de nosso estado, segundo dados
do INEP/MEC.

Quadro 3: Resultado IDEB da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel - Anos iniciais do
ensino fundamental

Escola IDEB Observado Metas Projetadas

2005 | 2007 |2009 |2011 |2013 [2005 [2009 2011 | 2013 [2015 2017 |2019 | 2021
Luisa
Vidal | 2.7 35 5.3 5.6 62 |28 |31 |35| 38 |41 |44 |47 | 50
Borges
Daniel

Fonte: INEP/MEC. Elaborado pela autora. 2016.

Quadro 4: Resultado IDEB da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel Anos finais do ensino
fundamental

Escola IDEB Observado Metas Projetadas

2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 2005 009 2011 | 2013 |2015 2017 2019 | 2021
Luisa
Vidal 4.6 5.3 5.9 6.0 47 (49 |52 55 |57 |60 |6.2
Borges
Daniel

Fonte: INEP/MEC. Elaborado pela autora. 2016.
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O SAEMS avalia as habilidades e competéncias desenvolvidas pelos estudantes nos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa — Leitura e Interpretacdo/Producdo de texto e
Matematica, tendo como referéncias norteadoras os Referenciais Curriculares, a Matriz de

Referéncia e os Parametros Curriculares Nacionais.

Quadro 5: Resultado SAEMS 2011 da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel.

E. E. Luisa Vidal Borges Daniel

Componente Curricular Anos Iniciais Anos Finais
Lingua Portuguesa 209,8 205,7
Matematica 2447 264,9
Producéo de Texto 7,6 4,5

Fonte: Coordenadoria de Programas de Apoio Educacional da SED/MS. Elaborado pela autora. 2016.

Pelos resultados apresentados tanto pelo IDEB, quanto pelo SAEMS e, ainda, pelas
Atas de resultados Finais da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel evidencia-se a
evolucgédo dos resultados apresentados pelos estudantes da unidade escolar. Isso faz que os
profissionais da escola e pais acreditem que a maior quantidade de tempo em que 0S
estudantes estejam na escola, isto €, participando de uma escola de tempo integral tem surtido
efeito positivo e tendo um impacto na aprendizagem dos estudantes. Este é um dos
indicadores positivos de que a escola que estdo construindo, coletivamente, esteja fazendo a
diferenga.

Para os educadores a implantacdo da escola de educacdo integral em tempo integral
na perspectiva do Programa Mais Educacdo na Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel
muito tem contribuido para a melhoria do desempenho escolar dos estudantes, conforme as
afirmacgdes feitas pelo professor P1 "Melhora consideravel no desempenho escolar dos
alunos" (PROFESSOR P1, 2015); professor P4 considera como uma "Melhora gradativa, uma
vez que o aluno da sequéncia e amplia seus conhecimentos em atividades diferenciadas"
(PROFESSOR P4, 2015) e o professor P6 explica que "Aumentou o desempenho, pois, 0
Mais Educagéo (profissionais) fazem uma extensdo e trocas de ideias para que obtenha-se um
avanco na aprendizagem.". (PROFESSOR P6, 2015).

A diretora da escola resume da seguinte maneira ao ser questionada

A escola foi escolhida e aceitou participar do Programa por ter salas de aula em
quantidade suficiente para abrigar os alunos; estava dentro dos critérios
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estabelecidos pelo MEC; os pais estavam de acordo e estava com baixo IDEB, que
em 2005 era de 2,7 no 5 ano e ndo tinhamos o 9 ano. Com o Mais Educacao,
progressivamente, passamos a oferecer os anos finais. O Gltimo IDEB, que é o de
2013, obtivemos média 6,2 no 5 ano e 6,0 no 9 ano. Com a ampliagdo da carga
horaria, temos mais tempo para trabalhar com as dificuldades dos alunos [...] Este
resultado nos fortalece para seguirmos em frente e nos alegra, porque, apesar das
dificuldades, nos faz acreditar que estamos no caminho certo. (GARCIA, 2015).

Para responder a questdo a coordenadora pedagdgica faz uma ampla
explanacao das dificuldades e solucdes encontradas para conseguir melhorar o desempenho

académico dos alunos apés a implantacao do tempo integral

Desde que a escola passou a funcionar em periodo integral, com o Programa Mais
Educagdo, temos observado que nossos alunos vem tendo um avango, mas ndo
poderia dar o mérito apenas ao Mais Educacdo, mas, ao fato da escola ser de
periodo integral. Com a permanéncia do aluno na escola, com certeza houve
mudangas no desempenho académico, conforme demonstram os dados oficiais,
porém, no inicio da implantacdo do programa foi muito dificil, os alunos
demonstravam cansago, desinteresse, muitos foram matriculados sem o dominio
minimo de conhecimento para o ano escolar ao qual se encontravam. No 3° ano 70%
da turma ndo dominavam a leitura e escrita. No diagndstico realizado no inicio do
ano dialogamos com todos e tragamos um plano de agéo para as turmas com déficit
de aprendizagem e em distorcdo idade e série. Nas aulas de letramento em lingua
portuguesa e matematica, desenvolveriam projetos voltados para estas turmas
desenvolvendo atividades diferenciadas. No 2° ano do Programa, passamos a
oferecer aula de apoio pedagdgico aos alunos, como ndo temos espaco adequado, 0
antigo depdsito de merenda foi transformado em sala de aula [...] Com isso,
modificamos nossa organizagdo no programa, 0S monitores passaram a organizar
projetos dentro de sua area de atuago [...] de maneira diferenciada. E importante
ressaltar que ndo considero que estamos em uma area de conforto, muito pelo
contrario, deparamos com o fato de muitos alunos ndo se adaptarem a escola de
periodo integra [...] mesmo assim procuramos atender e resolver os problemas que
surgem durante o processo, reforcando o tripé familia/escola/alunos, assumindo
juntos a responsabilidades e propondo mudangas de atitudes. Com mais tempo na
escola, tempo este bem aproveitado, saimos de um IDEB de 2.7, antes do programa
para 6.2 no programa em 2013. (MARTINEZ, 2015).

Com os dados guantitativos das avaliagcdes em maos a formacdo continuada faz-se
necessaria e é parte do calendario escolar, sendo organizada pela Secretaria de Educacdo em
articulacdo com a escola. Em 2012, preocupados em organizar uma formacgéo de acordo com
as reais necessidades da escola a Secretaria Estadual de Educacdo de Mato Grosso do Sul,
organizou a formacgédo continuada para ocorrer em servigo, ou seja, pela escola e na escola,
para que atendesse a real necessidade de formagdo por parte dos professores. E dever de a
escola analisar os dados emanados das avaliagbes e transforma-los em dados qualitativos,

inclusive para tracar a formacdo continuada dos professores.
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A proposta de formagdo continuada também é parte integrante do plano de trabalho
do coordenador pedagdgico que promove um trabalho coletivo, enquanto instrumento de
articulacdo das acbes dos educadores enquanto instancia de formacdo continuada. O Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel tem entre seus objetivos
promover sessdo de estudos com a equipe de professores.

Observa-se que a equipe da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel esta ciente de
que o trabalho com a perspectiva da educacao integral deve considerar todas as dimensdes
humanas, os campos da ética, estética e politica sdo cenarios e roteiros da aprendizagem e que
todos adultos e criancas sdo sujeitos dessa mesma aprendizagem, pois segundo Gadotti (2009,
p. 22), “a educacdo se da em tempo integral, na escola, familia, rua, [...] no cotidiano de

nossas experiéncias e vivéncias”. Assim,

[...] ampliar os tempos e os espacos de formagdo de nossas criangas, adolescentes e
jovens fard com que o acesso a educacédo publica — indispensavel, mas ndo suficiente
— seja complementado por medidas que garantam a permanéncia e a aprendizagem
dessas criangas, adolescentes e jovens nas escolas. (SEB/MEC, 2011, p. 19, grifo do
autor).

Segundo o MEC a Educacdo Integral insere-se no campo das politicas sociais e
possui especificidades e pressupostos em politicas educacionais dirigidas a criancas, jovens e
adultos. Pressupostos esses elencados no documento SEB/MEC, 2011, Caminhos para

elaborar uma proposta de Educacéo Integral em jornada ampliada

1- O direito a uma educagédo de qualidade é a pega chave para a ampliagdo e a
garantia dos demais direitos humanos e sociais; o Plano Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo 2007-2022 (PDE) visa assegurar essa qualidade para
todos. Planos Municipais e Estaduais de Educacdo a ele se articulam, seguindo a
mesma logica.

2 - A educacdo ndo se esgota no espaco fisico da escola, nem no tempo de 4 ou 7
horas ou mais. A Educagdo realiza seu compromisso ético com a inclusdo social
quando se promovem articulagBes e convivéncias entre programas e Servicos
publicos, entre organiza¢Bes governamentais e ndo governamentais, entre espacgos
escolares e ndo escolares.

3 - A escola faz parte de uma rede de espacos institucionais e ndo institucionais
que possibilitam a criancas, jovens e adultos compreender a sociedade em que
vivem, construir juizos de valor, saberes, formas de estar no mundo e desenvolver
integralmente sua humanidade.

4 - Organizagdes e instituicGes da cidade precisam fortalecer a compreensdo de que
também sdo espacos educadores; diferentes atores sociais podem agir como
agentes educativos.

5 - A escola precisa fortalecer a compreensdo de que ndo é o Unico espacgo
educador da cidade; qualquer outra organizacao ou instituicdo pode colaborar com
a Educacdo Integral.
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6 - Ficar mais tempo na escola ndo é necessariamente sindnimo de Educacédo
Integral; passar mais tempo em aprendizagens significativas, sim.

7 - A escola tem posigdo estratégica entre os espagos educativos da cidade, como
local onde todos os demais espagos publicos podem ser ressignificados e todos o0s
demais projetos podem ser articulados, construindo- se um Projeto Politico-
Pedagbgicoque contemple principios, agGes compartilhadas e intersetoriais, na
direcdo de uma Educacéo Integral. (BRASIL, MEC, 2011, grifo do autor).

A sociedade contemporanea pode ser vista como uma organizacdo constituida de
instituicdes complexas, publicas e privadas, articuladas entre si, cujo papel histérico varia
através das lutas e relagcdes de grupos especificos e poderes, que se articulam pela busca da
garantia da supremacia dos seus interesses.

Estas questdes nos remetem a probleméatica da educacdo como aparelho de
hegemonia do capital, com dupla funcédo, dentro de uma perspectiva dialética de conservagdo
e possibilidade de superacéo da estrutura capitalista.

Nesse sentido, torna-se possivel deduzir que para contribuir para a preparacdo dos
sujeitos para vida € fundamental que a escola se abra a comunidade de seu entorno e promova
uma educacdo para além dos muros escolares. Na perspectiva da valorizagdo do
desenvolvimento integral do educando e no reconhecimento do individuo como um ser
formado de multiplas facetas, encontra-se 0 ponto de vista sobre educacao integral defendido

por Mauricio (2001), como sendo aquela que

[...] reconhece a pessoa como um todo e ndo como um ser fragmentado, por
exemplo, entre corpo e intelecto. Entende que esta integralidade se constroi através
de linguagens diversas, em variadas atividades e circunstancias. A crianca
desenvolve seus aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e outros conjuntamente.
(MAURICIO, 2001, p. 26).

Reportando a uma preocupacdo de que, com o leque de atividades oferecidas pelos
macrocampos no Programa Mais Educacdo, corre-se o risco da escola ndo focar para o
principal objetivo dela que é o conhecimento cientifico, trazida por alguns autores, com

destaque para Saviani (2011). A coordenadora pontua

Nossa preocupacdo desde o inicio sempre foi organizar a escola de modo a integrar
as atividades do Mais Educacdo com a Base Nacional Comum, foi através da
observacdo, da avaliacdo da escola que realmente aconteceram as mudancgas que nés
escola e a SED julgamos necessarias, pois € grande incorrer ao risco apontado pelo
autor. Buscamos estabelecer junto aos monitores, professores e toda a equipe
escolar, responsabilidades e compromisso com relacdo as atividades, como
planejamento, assiduidade, atividades diferenciadas e criativas, estimular o aluno a
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participacdo. Nossa preocupacdo estava no fato de realmente construir um perfil e
uma identidade positiva para nossa unidade de ensino, ndo estdvamos interessados
em apenas passar o tempo brincando e desenvolvendo atividades estanques e
desfocadas. Nao considero que estamos no “paraiso”, no “mundo encantado”, mas
estamos buscando e nos preocupando em garantir conhecimento cientifico, néo
apenas informagdo. (MARTINEZ, 2015).

A coordenadora acredita que o Programa Mais Educagdo tem contribuido para a

educacdo integral dos estudantes ao afirmar

Acredito que o formato introduzido em nossa escola tem sim contribuido, mas, caso
fosse desenvolvidas somente as atividades do Programa, acredito que seria muito
mais dificil. Para uma escola que atende alunos do 3° ao 9° por 9h e 50 minutos
COMO € 0 NOSSO caso, € preciso parcerias. A SED, como nossa mantenedora, sempre
buscou compreender e apoiar nossas decisGes. Organizamos projetos para 0
desenvolvimento de atividades como ténis de mesa, xadrez, treinamento de judd e
danga com professores convocados pela Secretaria de Estado de Educagdo, para
oferecermos mais atividades aos nossos estudantes. Outro ponto importante que
merece destaque é que para as atividades do macrocampo de linguagem e exata foi
convocado o professor selecionado pela escola. (MARTINEZ, 2015).

Os professores também sdo unénimes ao responder que a implantacdo da escola de
educacdo integral, em tempo integral aproximou ainda mais a escola da comunidade. O
professor P1 assegura que "A escola em tempo integral aproxima a comunidade pois 0s
alunos ficam mais tempo na escola.”. (PROFESSOR P1, 2015). O professor P3 reafirma que
"A comunidade estd mais tempo dentro da escola.". (PROFESSOR P3, 2015). Estes
pensamentos sdo corroborado pelo professor P4 quando diz "A comunidade esta cada vez
mais envolvida com a escola, uma vez que, os alunos passam boa parte do tempo nela.".
(PROFESSOR P4, 2015). (ANEXO L).

E € em busca da qualidade social da educacdo para suas criancas e jovens que a
Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel procura estruturar suas atividades de forma a
desenvolver integralmente seus estudantes. Alguns passos ja foram dados, alguns obstaculos

vencidos, mas, o desafio é permanente a toda a comunidade escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

A fim de refletir sobre o tema educacdo, faz-se mister compreender qual concepgéo a
orienta. Para uma educacdo tradicional, bancéria, os conteudos devem ser reproduzidos
independentemente do interesse das pessoas, tendo em vista que o primordial € transmitir o
que a sociedade tem acumulado de conhecimentos, valores e crencas, nas suas relacdes
sociais. No entanto, quando a educacdo € compreendida por uma légica, como instrumento de
transformacéo e fator de diminicdo da desigualdade social, a centralidade é dada ao sujeito.
Dessa forma, o objetivo passa a ser a de formar o homem na integralidade de sua condi¢éo
historica, fazendo com que a cultura torne-se contetdo.

Nessa visdo, a relacdo entre professor e estudantes € dialdgica, a educagdo é
necessaria a0 homem como atualizacdo historico-cultural. Assim, a ampliacdo do tempo de
escolarizacéo ¢ assegurada como direito a aprender.

Nesse sentido, a educacdo integral e em tempo integral cabe o conceito ampliado de
educacdo, que exige novas abordagens, novas posturas e encaminhamentos tendo em vista
que a extensdo do tempo estaria articulado ndo pela quantidade de contetdos e diversidade de
estratégias, mas pela acdo do homem como sujeito.

O movimento atual aponta para a progressiva ampliacdo do tempo escolar, cuja
politica de educacdo em tempo integral esta assegurada, principalmente, por meio do novo
Plano Nacional de Educacéo, a Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014 e pelo Plano Estadual
de Educacdo do Estado de Mato Grosso do Sul, que prevé: "implantar e implementar
gradativamente a educacdo em tempo integral em, no minimo, 65% das escolas publicas, de
forma a atender, pelo menos, 25% dos estudantes da educacéo basica". (MATO GROSSO DO
SUL, 2014).

Este trabalho teve o objetivo de fornecer elementos para analise do Programa Mais
Educacdo na perspectiva das categorias tempo, espaco e aprendizagem escolar, no periodo de
2008 a 2014, na Rede Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso do Sul, tendo como
‘lécus™ a Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel. Para tanto, buscou-se apreender sua
génese no Brasil, visando contextualizar historicamente o processo de constituicdo dessa
proposta.

O resgate histérico realizado no Capitulo 1, demonstra que as tentativas de

implantacéo de escolas de educacéo integral e em tempo integral no Brasil, ao longo dos anos,
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foram marcadas pela descontinuidade das acbes, quase sempre devido a término de gestdo
governamental, o que se conclui que sdo politicas governamentais, tornando-se assim frageis.

A legislacdo estudada e retratada nesse capitulo sobre as escolas de tempo integral
permitiu identificar que as experiéncias mais recentes contam com um maior ndmero de
documentos que a normatizam e apresentam suas diretrizes.

O Capitulo 2 versa sobre as politicas publicas educacionais implantadas no Brasil a
partir da década de 90 até a mais nova proposta que € a do Programa Mais Educacéo, criado
pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto n° 7.083/2010, como
estratégia indutora para uma politica publica de educacdo integral em tempo integral.

Na categoria tempo, Teixeira (1959), foi um dentre tantos autores a fazer criticas a
escola de turno que surgiu como resposta as demandas por vagas. Percebe-se que quase todas
as propostas de ampliagdo do tempo escolar sempre estiveram voltadas para atividades
socioeducativas, ao cuidado com o estudante no sentido de dar a sua familia condigdes para
trabalhar, enquanto o filho tem um local para ficar em atividades. Evidencia-se, assim, que 0s
critérios para a inclusdo de estudantes estiveram sempre respaldados em visGes mais voltadas
para suprir questdes materiais.

A proposta do Programa Mais Educacdo apresenta a ampliacdo do tempo escolar
como uma oportunidade de melhoria na qualidade do ensino e, para isso apresenta uma
proposta de trabalho curricular por meio de macrocampos, Trabalho este que possui alguns
problemas que merecem ser destacados.

Um dos problemas é em relacdo a designacdo de académicos para o desenvolvimento
das atividades dos macrocampos. Percebe-se ai um ponto de fragilidade da proposta, visto que
¢ preocupante atribuir a esses a responsabilidade pela garantia da aprendizagem. Essa
responsabilidade pode ser compartilhada, mas ndo delegada. Assim sendo, urge a necessidade
de haver uma relacdo das politicas emanadas pelo MEC, a exemplo do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — PIBID, que poderia estar articulado ao Programa. Assim,
haveria realmente uma parceria entre escola e universidade, minimizando a rotatividade de
monitores e, por conseguinte, os académicos seriam beneficiados no sentido de melhor
orientacdo no desempenho da funcao, servindo de pratica na sua formacéo. Vale ressaltar que
o governo federal, nos dois programas disponibiliza uma "ajuda de custo" aos académicos,
cujos valores sdo muito baixos. Com a articulacdo dos dois programas pelo MEC, seria
possivel aumentar o valor recebido, tornando-se mais atrativo no sentido de valores.

Nesse sentido, faz-se necessario que 0s responsaveis pelas atividades dos

macrocampos sejam professores efetivos, com carga horaria integral na escola, conforme
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preconizado nos documentos oficiais do MEC. Embora essa questdo encontre barreiras,
devido a problemas operacionais, a exemplo de a escola possuir professores efetivos em duas
redes de ensino, que acaba por invibializar sua carga horaria completa na escola. O MEC e as
Redes de Ensino necessitam de decisdo politica para enfrentar a questdo e resolver o
problema.

A presenca da universidade dentro da escola é fator fundamental, inclusive visando a
superar a lacuna da formacdo, com propostas de cursos de formacdo continuada em servico,
para os professores e demais segmentos, inclusive, pautando essas formagdes na construcéo
de um curriculo articulado entre a Base Nacional Comum e os saberes dos macrocampos.

Na categoria espaco 0 Programa Mais Educacdo trabalha com a ocupacdo de espacos
da comunidade servindo como sala de aula, na perspectiva de Cidades Educadoras. Observa-
se que dessa forma o Estado esta retirando de si e passando a responsabilidade para a
sociedade, de forma que a construcao de prédios escolares para a educacao de tempo integral
seja considerada gastos e ndo investimentos.

Na categoria aprendizagem, o Programa Mais Educacdo apresenta como objetivo a
melhoria da qualidade do ensino e o documento Caminhos para elaborar uma proposta de
Educagéo Integral em jornada ampliada (BRASIL, 2011, p. 67), afirma que "Ficar mais
tempo na escola ndo é necessariamente sinénimo de Educacao Integral; passar mais tempo em
aprendizagens significativas, sim". No entanto, urge refletir a respeito do curriculo que estas
escolas estdo desenvolvendo com a incorporacdo das atividades dos macrocampos; de que
forma esta sendo trabalhado o curriculo cuja concepcdo de Educagdo Integral, com a
incorporacdo de novas funcbes por parte da escola e dos professores, implica em ir além da
funcdo de ensinar, uma vez que propicia a criacdo de espacos, tempos escolares e 0 acesso a
bens culturais.

H& de se concordar com Saviani (2011), que essa concepcdo pode incorrer no
esvaziamento da funcdo principal da escola que € a apropriacdo do conhecimento cientifico,
dos saberes historicamente acumulados pela humanidade, se estes ndo forem sistematizados,
estruturados e organizados pela escola, corre-se o risco dos contetdos ficarem em segundo
plano. Mais uma vez, exige-se a parceria com as universidades no proposito de oferecimento
de cursos de formacgédo continuada para os profissionais das escolas e para os gestores das
Secretarias de Educagdo responsaveis pelo acompanhamento dessa politica nas Redes
Publicas de Ensino.

A pesquisa demonstra que a Rede Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso do
Sul aderiu ao Programa Mais Educacéo e, durante o periodo de 2008 a 2014, implantou-o de



142

forma gradativa e, em muitos aspectos, adaptando o Programa de acordo com a concepcéo de
educacdo integral e em tempo integral que visava construir para as escolas da Rede, conforme
foi apresentado no Capitulo 3.

O fato da implantagdo nos anos supramencionados haver ocorrido de forma
gradativa, muito se deu devido as dificuldades encontradas na falta de infraestrutura das
escolas; de equipe capacitada prévia e/ou concomitantemente a implantacdo, como também,
ao principal fator, o baixo valor do financiamento por parte do governo federal, visto que,
além do investimento para a implantacdo, faz-se necesséaria a manutengdo dessas escolas, que
exige um valor considerdvel de contrapartida do estado.

Quando em 2007, a Secretaria de Estado de Educacdo aderiu ao Programa Mais
Educacdo a Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel foi uma entre duas que iniciaram a
participacdo no Programa na Rede Estadual de Ensino em Mato Grosso do Sul.

A experiéncia do Programa Mais Educacdo implantado e implementado na Escola
Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, fonte dessa pesquisa, € o retrato do esforco que a
instituicdo vem fazendo em busca de transformar a escola de turno em escola de tempo
integral.

A pesquisa evidenciou as dificuldades enfrentadas pela gestdo, professores e
estudantes, muitas delas se deram pela falta de formacdo em servico para a implantacdo e
implementacdo dessa politica. Urge a necessidade de mais investimentos em  cursos
promovidos pela SED e pelo Governo Federal, como também a necessidade de garantir nos
cursos de licenciatura a abordagem da temaética, ja que escolas de educacdo integral e em
tempo integral € uma politica publica fortemente presente na legislacéo.

No entanto, mesmo diante das dificuldades, ao observar o crescente nimero de
estudantes matriculados, o aumento da porcentagem de aprovagdo,bem como a diminuigéo
dos indices de evasdo registrados nas Atas de Resultados Finais da escola, assim como 0s
resultados das avaliacdes externas, tanto estadual como nacional, ou seja, 0 SAEMS e o
SAEB, percebe-se o esforco da escola em promover uma melhor educacdo para suas criancas
e jovens. Esforco este traduzidos na elevagio do Indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica — IDEB, que embora seja questionavel por muitos estudiosos é no presente 0 caminho
mensurdvel que se tem de analisar as instituicbes educacionais e as politicas publicas
implantadas.

Nesse sentido, torna-se fundamental a ressignificagdo dos tempos, espagos e
aprendizagens escolares para que seja ofertada uma educagéo para além dos muros escolares e

que nao se restrinja a “mais do mesmo”.
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Quanto ao tempo escolar, percebe-se a preocupagdo da ocupacdo racional e criativa
desse tempo, buscando metodologias diferenciadas para desenvolver as atividades dos
macrocampos do programa, na tentativa de que a ampliacdo do tempo néo seja "“fazer mais do
mesmo", e sim, ressignificar as aprendizagens escolares na busca de garantir a aprendizagem
dos estudantes.

A concepc¢édo de Educacdo Integral, com a incorporacdo de novas fungdes por parte
da escola e dos professores, implica em ir além da funcéo de ensinar, uma vez que propicia a
criacdo de espacos, tempos escolares e 0 acesso a bens culturais e € nessa perspectiva que a
Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel vem buscando conseguir, entendendo que a escola
tem o papel de sistematizar, estruturar e organizar estes conhecimentos de tal forma que os
conteddos escolares ndo fiqguem em segundo plano, conforme alerta Saviani (2011).

Pelo fato de a escola ndo ser uma instituicdo isolada que se neutraliza diante dos
problemas sociais, a intersetorialidade trazida no Programa surge como possibilidade de
atuacdo conjunta de diferentes secretarias e setores. E importante que as acdes
complementares estejam a servico da garantia da aprendizagem, caso contrario, é possivel
banalizacdo da educacdo em tempo integral, se ndo forem asseguradas condic¢des bésicas para
0 desenvolvimento da proposta.

Nesse sentido, a Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel procura articular as
atividades dos macrocampos com a Base Nacional Comum do Curriculo. No entanto, a
Secretaria de Estado de Educacéo necessita avancar na perspectiva de fortalecer a proposta de
educacdo de tempo integral, pois o turno regular e contraturno devem ser vistos de forma
integrada, como uma escola unica. O fato de trabalhar com as atividades dos macrocampos
em um periodo e o curriculo da Base Nacional Comum em outro, apresenta uma pratica
internalizada da escola de turno, portanto, deve-se enfrentar os problemas necessarios para
superar essa dicotomia existente.

Cabe ressaltar que a escola, objeto desta pesquisa, mesmo diante das adversidades a
exemplo da estrutura fisica do prédio escolar ndo estar adequada, da falta de cursos de
formagéo continuada e do recebimento de poucos recursos financeiros vem conseguindo
construir um projeto educacional diferenciado para as suas criancas e jovens da classe popular
com a implantagdo da educacdo integral e em tempo integral, conseguindo, assim,
ressignificar seus tempos, espacos e aprendizagens. No entanto, 0 avango mais se deve pelo
empenho e compromisso da equipe gestora, professores e pais avidos em busca de melhorias
no processo de ensino e de aprendizagem, do que pelas condicGes dadas pela propria
Secretaria de Estado de Educacao e pelo MEC.
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A estratégia do Programa Mais Educacdo, como uma agdo propulsora para a
implantacdo de uma educacdo integral em tempo integral € interessante, no entanto,
preocupante no que tange a responsabilidade do Estado, pois este transfere para as familias e
para a sociedade responsabilidades que deveriam ser dos agentes publicos. Isso retira do
Estado muitas das suas obrigacGes, como a ndo obrigatoriedade de professores para o
desenvolvimento das atividades do programa.

Tomamos como referéncia o pensamento de Gramsci(1999), em que a escola unitaria
por ele defendida, relne em si caracteristicas que priorizam uma cultura humanistica e
formativa, envolvida com a criagdo, com o trabalho independente e autbnomo, ndo se
preocupando apenas com a exagerada valorizacdo da memoria e com 0 ensino puramente
dogmatico e repetitivo.

O Programa Mais Educacdo, por meio de seus documentos demonstra bons
argumentos e fundamentos que podem contribuir para o desenvolvimento de propostas de
tempo integral para os estudantes do ensino fundamental, mas apresenta elementos que
precisam ser avaliados e redimensionados com alguns desafios a serem superados.

Para tanto, faz-se imprescindivel diagnosticar as fragilidades e demandas da Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, no que concerne a implementacdo da politica de
educacdo integral em tempo integral, assegurando a participacdo coletiva dos sujeitos, na
premissa de corrigir rumos e propor novas acdes capazes de assegurar a continuidade dessa
politica pablica, sem seu rompimento, tendo em vista a troca de governo ocorrida em 2015.

Com essa pesquisa, ndo se pretendeu esgotar a tematica, mas apresentar reflexdes
com o objetivo de responder a problematica de pesquisa anunciada, ou seja, se 0 Programa
Mais Educacdo no contexto da educacdo integral estd servindo como estratégia para
ressignificar tempos, espacos e aprendizagens escolares.

Assim, espera-se que esta pesquisa possa contribuir para a discussdo sobre a
necessidade de rever pontos nevralgicos do Programa Mais Educacdo, a exemplo da
necessidade de mais investimentos na infraestrutura dos prédios escolares; a lotacdo de
professores com jornada integral na escola, como mais uma forma de romper com a dicotomia
de turno e contraturno; a necessidade de formacdo continuada de professores e demais agentes
da escola e da Secretaria de Educacgéo; a integracdo da Base Nacional Comum do curriculo e
as atividades dos macrocampos e um maior financiamento do MEC e do Governo do Estado
de Mato Grosso do Sul, a fim de garantir e otimizar a politica de educagéo integral em tempo

integral, além de oportunizar caminhos para novas pesquisas académicas.
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APENDICE A - Projeto de Intervencao

Educacéo Integral e em Tempo Integral na Perspectiva do Programa Mais

Educacéo: um curriculo a ser construido

Esta proposta de intervencdo objetiva fortalecer o processo formativo da equipe
gestora da Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, formada pela Diretora, Coordenadores
e Professores Articuladores das Escolas de Tempo Integral (PAETIS).

Justificativa

A tentativa no Brasil em implantar escola de educacdo integral e em tempo integral
ndo é nova e, em 2007, o MEC, por meio da Portaria Interministerial n. 17/2007, instituiu o
Programa Mais Educacéo e pelo Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010 (BRASIL 2010a),
que apresenta os principios da Educacdo Integral como a mais recente politica pablica de
ampliacdo da jornada escolar.

Os principios da educacgdo integral e em tempo integral preconizados no Programa
Mais Educacdo sdo traduzidos pela compreensdo de uma educagdo do direito de aprender
como inerente ao direito a vida, a saude, a liberdade, ao respeito, a dignidade, a convivéncia
familiar e comunitaria, e como condicdo para o proprio desenvolvimento de uma sociedade
republicana e democratica. Por meio da Educacdo Integral, reconhecem-se as mudltiplas
dimensGes do ser humano e a peculiaridade do desenvolvimento de criancas, adolescentes e
jovens.

Para a efetivacdo dessa politica, faz-se necessario aprofundar os estudos no intuito de
gue mais tempo na escola seja sindbnimo de garantir aos estudantes maiores conhecimentos e,
ao mesmo tempo, proporcionar-lhes uma educacéo integral, baseada nos principios expostos.

Para tanto, faz-se mister a organizacdo de um curriculo integrando os diversos
saberes, trazidos pelos macrocampos, aos contetdos pertinentes a Base Nacional Comum,
visando proporcionar o fortalecimento do processo de aprendizagem dos estudantes, pelo qual
justifica a necessidade de implementacédo de praticas de formacéo continuada para a Diretora,
Coordenadores e Professores Articuladores das Escolas de Tempo Integral (PAETIS), na
perspectiva da construcdo de uma rede de saberes e praticas em prol do desenvolvimento

integral dos estudantes participantes do Programa Mais Educacéo.
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Sendo assim, este Projeto de Intervencdo pretende contribuir com a construcéo de
indicadores a fim de facilitar a elaboracdo do curriculo escolar como uma das formas de
minimizar os diversos problemas que emergem durante a pratica de implantacdo da escola de

educacdo integral e em tempo integral, na estratégia do Programa Mais Educacéo.

Metodologia

Esta proposta de intervencdo compreende a realizacdo de assessoramento pedagdgico
da pesquisadora & unidade escolar pesquisada, por meio da oferta de encontros de formagéo
continuada a Diretora, Coordenadoras Pedagogicas e Professores Articuladores da Escola de
Tempo Integral (PAETIS) do Programa Mais Educacao.

Os encontros serdo realizados na modalidade presencial, em datas previamente
estabelecidas conjuntamente com o publico alvo e tendo a escola como ‘'lécus' da formacéo.

A carga horaria seré de 40 horas, sendo 32 (trinta e duas) horas destinados a 8 (0ito)
encontros presenciais, com carga horaria de 04 (quatro) horas cada, distribuidas nos quatro
bimestres letivos, no periodo que compreende abril a dezembro de 2016; acrescidas de 8
(oito) horas destinadas a construcdo de indicadores viaveis para que as gestoras,
posteriormente, em conjunto com seus pares, avancem na constru¢do de um curriculo
articulado a Base Nacional Comum com as atividades dos macrocampos oferecidas aos
estudantes.

A avaliacdo final dos encontros dar-se-a por meio da construcdo dos indicadores
supramencionados.

Para tanto, os encontros serdo planejados a partir das reais necessidades da unidade
escolar, conforme dados obtidos por meio da pesquisa que terd em principio as tematicas

sugeridas abaixo.

Quadro 6 - Tematicas sugeridas

Encontro Tematica

1° Educacéo Integral e em Tempo Integral: Reflexfes e Apontamentos
bi Historico da Educacdo Integral e em Tempo Integral no Brasil: Do
Imestre Manifesto dos Pioneiros ao Programa Mais Educacao

20 Educacdo Integral e em Tempo Integral: O Desafio da Construgédo

) Curricular
bimestre Programa Mais Educac&o e o Desafio do Trabalho com Macrocampos
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3° Articulacéo entre a Base Nacional Comum do Curriculo e as Atividades
] de Macrocampos
bimestre
40 Construcéo de Indicadores para o Repensar o Curriculo da Escola
) Estadual Luisa Vidal Borges Daniel
bimestre

Fonte: Elaborado pela autora

Por fim, destaca-se que a certificacdo dos participantes ficara sob a responsabilidade
da Secretaria de Estado de Educacdo, adotando-se como critério a participacdo do publico-

alvo em, no minimo, 75% (setenta e cinco) das atividades presenciais.
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APENDICE B - Questionario para a Secretaria de Estado de Educacéo

Este questionario faz parte da pesquisa de mestrado de Carla de Britto Ribeiro Carvalho, cujo
titulo ¢ O PROGRAMA MAIS EDUCACAO NO CONTEXTO DA EDUCACAO
INTEGRAL: ESTRATEGIA PARA RESSIGNIFICAR TEMPOS, ESPACOS E
APRENDIZAGENS ESCOLARES?

O periodo da pesquisa compreende os anos de 2007 a 2014.
Nome:
1. Explique a decisdo em aderir ao Programa Mais Educacao-Educacdo Integral.

2. Quais os principais avancos percebidos nas escolas da Rede Estadual de Ensino apos a
implantacdo do Programa Mais Educacdo, quanto:

a. Infraestrutura:

b. Recursos Humanos:

c. Recursos Financeiros:

d. Alimentacéo Escolar:

e. Monitores:

f. Atividades dos macrocampos:
g. Desempenho Escolar:

h. Disciplina:

3. Quais as principais dificuldades enfrentadas pela Secretaria de Estado de Educacdo na

implantacdo e implementacdo do Programa Mais Educacdo, quanto:
a. Infraestrutura:

b. Recursos Humanos das escolas:

¢. Recursos Humanos da Secretaria:

d. Recursos Financeiros:

e. Alimentacao Escolar:

f. Monitores:
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g. Atividades dos macrocampos:
h. Desempenho Escolar:
I. Disciplina:

4. Como a Secretaria trata a questdo da articulacdo do curriculo escolar no que tange ao
trabalho pedagodgico desenvolvido pelos professores e o trabalho desenvolvido pelos

monitores e professores das atividades dos macrocampos?

5. Como o Sr (a) percebe e quais procedimentos sdo utilizados para superar a falta de
formacdo dos professores e demais agentes das escolas para trabalhar na perspectiva da

educacéo integral em escola de tempo integral?

6. Alguns autores, com destaque para Saviani, dizem que, com o leque de atividades
oferecidas pelos macrocampos no Programa Mais Educacdo, corre-se 0 risco da escola nédo
focar para o principal objetivo dela que é o conhecimento cientifico. Como o Sr (a) percebe

essa questdo nas escolas da Rede participantes do programa?

7. O Sr (a) acredita que o Programa Mais Educacédo tem contribuido para a educacéo integral

dos estudantes? Justifique sua resposta.

8. O tema dessa dissertacdo de mestrado é: O Programa Mais Educacdo no Contexto da
Educacdo Integral: Estratégia para Ressignificar Tempos, Espacos e Aprendizagens
Escolares?

Em sua opinido, o Programa esta realmente sendo uma estratégia para a ressignificacdo dos
Tempos, Espacos e Aprendizagens? Se a resposta for positiva, justifique cada item.

a. Quanto ao Tempo:
b. Quanto aos Espagos:
c. Quanto as aprendizagens:

9. Este espaco esta destinado a alguma(s) observacao (8es) que acredite ser pertinente e que

nédo consta(m) do questionario.

OBRIGADA POR PARTICIPAR DA PESQUISA
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APENDICE C - Questionario para Diretora Escolar e Coordenadoras Pedagogicas da
Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel

Este questionario faz parte da pesquisa de mestrado de Carla de Britto Ribeiro Carvalho, cujo
titulo ¢ O PROGRAMA MAIS EDUCACAO NO CONTEXTO DA EDUCACAO
INTEGRAL: ESTRATEGIA PARA RESSIGNIFICAR TEMPOS, ESPACOS E
APRENDIZAGENS ESCOLARES?

O periodo da pesquisa compreende os anos de 2007 a 2014.

Nome (Opcional):

Tempo de atuacdo na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul:
Tempo de atuagdo na Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel:

1. Quais os principais avangos percebidos na escola apés a implantacdo do Programa Mais

Educacao, quanto:

a. Infraestrutura:

b. Recursos Humanos

c. Recursos Financeiros:

d. Alimentacédo Escolar:

e. Monitores:

f. Atividades dos macrocampos:
g. Desempenho Escolar:

h. Disciplina:

2. Quais as principais dificuldades enfrentadas pela escola na implantacdo e implementacéo

do Programa Mais Educacéo, quanto:
a. Infraestrutura:

b. Recursos Humanos:

c. Recursos Financeiros:

d. Alimentacéo Escolar:

e. Monitores:
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f. Atividades dos macrocampos:
g. Desempenho Escolar:
h. Disciplina:

3. Constam no Projeto Politico-Pedagogico da escola "parcerias com universidades". Como se
estabelece essas parcerias para a escolha dos monitores e/ou para o desenvolvimento de
projetos? Com quais universidades a escola tem parceria? A parceria é formalizada por algum

documento?

4. De acordo com o Projeto Politico-Pedagogico a escola desenvolve projetos. Quais projetos
sdo/foram destaques no periodo de 2008 a 2014? Faca um breve relato a respeito de cada um,
destacando seus objetivos e os resultados alcangados.

5. Relate como € a rotina dos estudantes durante as 9h e 50 min que permanecem na escola?
6. Como séo escolhidas e de que forma séo trabalhadas as atividades dos macrocampos?

7. Como ¢ realizada a articulacdo do curriculo escolar no que tange ao trabalho pedagdgico
desenvolvido pelos professores e o trabalho desenvolvido pelos monitores e professores das

atividades dos macrocampos?

8. Apos a implantacdo do Programa Mais Educacdo foi percebida uma aproximacdo na

relacdo escola/comunidade? Justifique sua resposta.

9. Como o Sr (a) percebe e quais procedimentos sdo utilizados para superar a falta de
formacdo dos professores e demais agentes da escola para trabalhar na perspectiva da

educacéo integral em escola de tempo integral?

10. Alguns autores, com destaque para Saviani, dizem que, com o leque de atividades
oferecidas pelos macrocampos no Programa Mais Educacdo, corre-se o0 risco da escola nédo
focar para o principal objetivo dela que é o conhecimento cientifico. Como o Sr (a) percebe

essa questdo na Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel?

11. O Sr (a) acredita que o Programa Mais Educacdo tem contribuido para a educacéo integral

dos estudantes? Justifique sua resposta.
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12. O tema dessa dissertagdo de mestrado é: O Programa Mais Educacdo no Contexto da
Educacdo Integral: Estratégia para Ressignificar Tempos, Espacos e Aprendizagens

Escolares?

Em sua opinido, o Programa esta realmente sendo uma estratégia para a ressignificacdo dos

Tempos, Espacos e Aprendizagens? Se a resposta for positiva, justifique cada item.
a. Quanto ao Tempo:
b. Quanto aos Espacos:

¢. Quanto as aprendizagens:

13. Este espaco esta destinado a alguma(s) observacéo (8es) que acredite ser pertinente e que

ndo consta(m) do questionario.

OBRIGADA POR PARTICIPAR DA PESQUISA
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APENDICE D - Questionario para Professores da Escola Estadual Luisa
Vidal Borges Daniel

Este questionario faz parte da pesquisa de mestrado de Carla de Britto Ribeiro Carvalho, cujo
titulo ¢ O PROGRAMA MAIS EDUCACAO NO CONTEXTO DA EDUCACAO
INTEGRAL: ESTRATEGIA PARA RESSIGNIFICAR TEMPOS, ESPACOS E
APRENDIZAGENS ESCOLARES?

O periodo da pesquisa compreende os anos de 2007 a 2014.

Nome (Opcional):
Tempo de atuacdo na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul:
Tempo de atuacdo na Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel:

1. Quais os principais avancos percebidos na escola apds a implantagdo do Programa Mais

Educacao, quanto:

a. Infraestrutura :

b. Recursos Humanos

c. Recursos Financeiros:

d. Alimentacédo Escolar:

e. Monitores:

f. Atividades dos macrocampos:
g. Desempenho Escolar:

h. Disciplina:

2. Quais as principais dificuldades enfrentadas pela escola na implantacdo e implementacéo

do Programa Mais Educacéo, quanto:
a. Infraestrutura:
b. Recursos Humanos:

¢. Recursos Financeiros:
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d. Alimentacéo Escolar:

e. Monitores:

f. Atividades dos macrocampos:
g. Desempenho Escolar:

h. Disciplina:

3. De acordo com o Projeto Politico-Pedagogico a escola desenvolve projetos. Quais projetos
sdo/foram destaques no periodo de 2008 a 2014? Faca um breve relato a respeito de cada um,

destacando seus objetivos e os resultados alcangados.

4. Como é realizada a articulagdo do curriculo escolar no que tange ao trabalho pedagdgico
desenvolvido pelo (a) senhor (a) professor (a) e o trabalho desenvolvido pelos monitores e

professores das atividades dos macrocampos?

5. Ap6s a implantacdo do Programa Mais Educacdo foi percebida uma aproximacdo na

relacdo escola/comunidade? Justifique sua resposta.

6. Como o Sr (a) percebe e qual procedimento utiliza para superar a falta de formacéo para

trabalhar na perspectiva da educacéo integral em escola de tempo integral?

7. Alguns autores, com destaque para Saviani, dizem que, com o leque de atividades
oferecidas pelos macrocampos no Programa Mais Educagéo, corre-se o risco da escola ndo
focar para o principal objetivo dela que é o conhecimento cientifico. Como o Sr (a) percebe

essa questdo na Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel?

8. O Sr (a) acredita que o Programa Mais Educacdo tem contribuido para a educacdo integral

dos estudantes? Justifique sua resposta.

9. O tema dessa dissertacdo de mestrado é: O Programa Mais Educacdo no Contexto da
Educacdo Integral: Estratéegia para Ressignificar Tempos, Espacos e Aprendizagens

Escolares?

Em sua opinido, o Programa esta realmente sendo uma estratégia para a ressignificacdo dos

Tempos, Espacos e Aprendizagens? Se a resposta for positiva, justifique cada item.

a. Quanto ao Tempo:
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b. Quanto aos Espagos:
c. Quanto as aprendizagens:

10. Este espago esta destinado a alguma(s) observacao(des) que acredite ser pertinente e que

ndo consta(m) do questionario questionario.

OBRIGADA POR PARTICIPAR DA PESQUISA
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APENDICE E — Questionario para Monitor do Programa Mais Educacio na Escola

estadual Luisa Vidal Borges Daniel

Este questionario faz parte da pesquisa de mestrado de Carla de Britto Ribeiro Carvalho, cujo
titulo ¢ O PROGRAMA MAIS EDUCACAO NO CONTEXTO DA EDUCACAO
INTEGRAL: ESTRATEGIA PARA RESSIGNIFICAR TEMPOS, ESPACOS E
APRENDIZAGENS ESCOLARES?

O periodo da pesquisa compreende os anos de 2007 a 2014.

Nome (opcional):

Monitor de:

Tempo de atuacdo na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul:
Tempo de atuacao na escola:

Universidade:

1. Vocé conhecia o Programa Mais Educacdo antes de assumir a funcdo de monitor das
atividades de macrocampos? No seu curso de graduacao ja foi debatido a questdo da educacgéo
integral em escolas de tempo integral?

2. Qual o seu conceito de educagéo integral em escola de tempo integral?

3. Relate as dificuldades que enfrenta no desempenho de sua funcdo (ex: espago, tempo,

infraestrutura, conteudo, disciplina...).

4. Relate os aspectos positivos, 0s avangos que percebe no desenvolvimento dos estudantes a
partir da atividade do macrocampo que vocé trabalha (ex: espaco, tempo, infraestrutura,

conteudo, disciplina...).

5. Como acontece a articulacdo do curriculo escolar no que tange ao trabalho pedagdgico
desenvolvido por vocé, como monitor de atividades de macrocampo, com o trabalho dos

professores regentes?

6. Como vocé percebe e tenta superar a falta de formacao dos professores e demais agentes da
escola para se trabalhar na perspectiva da educacéo integral em escola de tempo integral?
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7. Como monitor de atividades de macrocampos do Programa Mais Educacéo, qual sugestéo

vocé da para a implementacdo do programa?

8. Alguns autores, com destaque para Saviani, dizem que com o leque de atividades
oferecidas pelos macrocampos no Programa Mais Educacdo, corre-se o risco da escola nédo
focar para o principal objetivo dela que é o conhecimento cientifico. Como percebe essa
questdo na Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel?

9. Vocé acredita que o Programa Mais Educacdo tem contribuido para a educagéo integral dos

estudantes? Justifique sua resposta.

10. Este espaco esta destinado a alguma(s) observacao(des) que acredite ser pertinente e que

ndo foram perguntadas o questionario.

OBRIGADA POR PARTICIPAR DA PESQUISA
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ANEXO A: Termo de Adesado do Estado de Mato Grosso do Sul ao Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educagdo

10
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MINISTERIO DA EDUCACAO

PLANO DE METAS COMPROMISSO TODOS PELA EDUCACAOQ

‘TERMO DE ADESAO

O Estado do Mato Grosso do Sul, doravante denominado Estado, representado por

seu(a) Governador(a), André Puccinelli, CPF gs.083 059-04 ., RG
001223000 , expedido pela _ssp/mMs , devidamente estabelecido &

Avenida do Poeta, s/n - Bloco 8 Parque dos Poderes — Campo Grande - MS ,

- resolve firmar o presente Termo.de Adesao ao Plano de Metas Compromisso Todos

pela Educacéo, consideradas as seguintes condigées:

. CLAUSULA PRIMEIRA — do Objeto

- O presente termo tem por objeto a adesdo do Estado ao Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educagéo, instituido pelo Ministério da Educacgdo, nos
termos do Decreto n® 6.094, de 24 de abril de 2007.

CLAUSULA SEGUNDA - o Estado se compromete a:

1. Cumprir as seguintes diretrizes abaixo, conforme o art. 22 do Decreto 6.094 de 24
de abril de 2007:

| - estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a atingir;

Il - alfabetizar as criangas até, no maximo, os oito anos de idade, aferindo 0s
resultados por exame periédico especifico;
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Il - acompanhar cada aluno da' rede individualmente, mediante registro da sua
freqiéncia e do seu desempenho em avaliages, que devem ser realizadas
periodicamente;

IV - combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela adocéo de
préticas como aulas de reforgo no contra turno, estudos de recuperacéo e progressao
parcial;

V - combater a evasdo pelo acompanhamento individual das razées da nao-
freqliéncia do educando e sua superagéo;

VI - matricular o aluno na escola mais préxima da sua residéncia;

VIl - ampliar as possibilidades de permanéncia do edicando sob responsabilidade da
escola para além da jornada regular;

VIII - valorizar a formagéo ética, artistica e a educagao fisica;

IX - garantir o acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais
especiais nas classes comuns do ensino regular, fortalecendo a inclusdo educacional
nas escolas publicas;

X - promover a educagéo infantil;
XI - manter programa de alfabetizago de jovens e adultos:

XIl - instituir programa préprio ou em regime de colaboracéo para formagéo inicial e
continuada de profissionais da educagéo;

Xl - implantar plano de carreira, cargos e salarios para os profissionais da educagéo,
privilegiando o mérito, a formag&o e a avaliagdo do desempenho;

XIV - valorizar o mérito do trabalhador da educagéo, representado pelo desempenho
eficiente no trabalho, dedicagéo, assiduidade, pontualidade, responsabilidade,
realizagdo de projetos e trabalhos especializados, cursos de atualizagdo e
desenvolvimento profissional;

- XV - dar conseqiiéncia ao periodo probatério, tornando o professor efetivo estavel
ap6s avaliagéo, de preferéncia externa ao sistema educacional local;

XVI - envolver todos os professores na discusséo e elaboragdo do projeto politico
pedagdbgico, respeitadas as especificidades de cada escola;

XVIl - incorporar ao nicleo gestor da escola coordenadores pedagégicos que
acompanhem as dificuldades enfrentadas pelo professor;
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XVIIl - fixar regras claras, considerados mérito e desempenho, para nomeagdo e
exoneragéo de diretor de escola;

XIX - divulgar na escola e na comunidade os dados relativos a area da educagéo,
com énfase no Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica — IDEB.

XX - acompanhar e avaliar, com participa¢do da comunidade e do Conselho de
Educacéo, as politicas publicas na area de educagéo e garantir condigoes, sobretudo
institucionais, de continuidade das agbes efetivas, preservando a meméria daquelas
realizadas;

XXl - zelar pela transparéncia da gestdo publica na area da educacéo, garantindo o
funcionamento efetivo, autdbnomo e articulado dos conselhos de controle social;

XXII - promover a gestao participativa na rede de ensino;

XXIlI - elaborar plano de educacdo e instalar Conselho de Educagdo, quando
inexistentes;

XXIV - integrar os programas da drea da educagdo com os de outras dreas como
salide, esporte, assisténcia social, cultura; dentre outras, com vista ao fortalecimento
da identidade do educando com sua escola;

XXV - fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos
educandos, com as atribuigdes, dentre outras, de zelar pela manutencéo da escola e
pelo monitoramento das agdes e consecugéo das metas do compromisso;

XXVI - transformar a escola num espago comunitario e manter ou recuperar aqueles
espagos e equipamentos pUblicos da cidade que possam ser utilizados pela
comunidade escolar;

XXVII - firmar parcerias externas a comunidade escolar, visando a melhoria da infra-
estrutura da escola ou a promogao de projetos socioculturais e agbes educativas;

XXVIIl organizar um comité local do Compromisso, com representantes das
associagbes de empresarios, trabalhadores, sociedade civil, Ministério Publico,
Conselho Tutelar e dirigentes do sistema educacional pulblico, encarregado da
mobilizag&o da sociedade e do acompanhamento das metas de evolugéo do IDEB.
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2. Desenvolver agbes que possibilitem 0 cumpnmento das metas estabelemdas para
o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB), conforme gréfico (s)
abaixo:

Projecédo do IDEB dos anos iniciais do ensino fundamental da rede estadual

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2018 2021

Projecdo do IDEB dos anos finais do ensino fundamental da rede estadual

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021




171

Projecdo do IDEB para o ensino médio da rede estadual

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

3. Mobilizar a comunidade e suas liderangas, os profissionais de educacao do estado,
pais e alunos, os meios politicos e administrativos e os recursos estaduais
disponiveis necesséarios para, em parceria com o MEC, implementar as diretrizes
estabelecidas e cumprir a trajetdria do IDEB.

4. Colaborar, com assisténcia técnica ou financeira adicionais, para a execucdo e o
monitoramento dos Planos de Acdes Articuladas de seus municipios.

5. Promover a participag@o das escolas da rede na Prova Brasil, quando atenderem
aos critérios estabelecidos pelo INEP.

6. Divulgar a evolugédo dos dados educacionais no &mbito local.

7. Preencher e enviar dados financeiros, por meio do Sistema de Informagdes sobre Q
Orgamentos Publicos em Educagéo — SIOPE.
2.
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8. Criar meios de facilitar o acesso, por parte dos gestores municipais, as informagées
das escolas estaduais, sobre a freqiiéncia escolar dos alunos beneficiarios do
Programa Bolsa Familia, para o envio regular das mesmas ao MEC:

Campo Grande, 29 de novembro de 2007.

André Puccinelli Maria Nilehe Badeca da Costa
Governador do Estado Secretaria/d¢ Estado de Educacao

AL
Fernando Haddad
Testemunha
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ANEXO B - Termo de Visita.

SED - Secretaria Estadual de Educagio
Escola Estaduz] Luisa Vidal Borges Daniel
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ANEXO C - Exemplo de Ementério

ESCOLA ESTADUAL LUISA VIDAL BORGES DANIEL

Coordenagdo Pedagdgica

EMENTARIO 2014

Professor (a): Alexandre Jorge

Componente Curricular: __ Lingua Portuguesa

Turma(s): __ 82 A Turno Integral

Objetivos Gerais

Utiliza a lingua oral e escrita para expressar sentimentos, experiéncias e ideias, interpretando _de
forma consideravel, respeitando os diferentes niveis de expresso veiculados no sistema de comunicacdo.
Escrever textos com coes3o e coeréncia, respeitando o sistema de pontuacdo e ortografia convencional,
buscando as informacdes necessarias para a compreensiao da lingua na elaboracao de producdo de textos
(orais e escritos). Considerar caracteristicas dos géneros literdrios, revisar os préprios textos, valorizando a
leitura_como fonte de entretenimento e cultura, e a escrita, como registro da oralidade. Desenvolver
atividades de anélise linguistica, leitura e escrita utilizando os recursos mididticos existentes na escola.

Descri¢do do Programa

12 Bimestre:
ORALIDADE:

e Relato de opinides, de ideias, conhecimento por meio de argumentos verbais.
PRATICA DE LEITURA:

e Interpretagio de texto com ou sem auxilio de materiais graficos diversos, relagdes entre recursos:
verbal/ndo verbal.

PRODUGAO DE TEXTO:

e Elementos que estruturam e caracterizam o tipo de texto.

ANALISE E REFLEXAO SOBRE A LINGUA:

e Sinonimia e Antonimia;
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e Tipos de Sujeito;

e \ozes do Verbo,

22 Bimestre:
ORALIDADE:

e Relato de opinides, de ideias, conhecimento por meio de argumentos verbais.

PRATICA DE LEITURA:

e Textos narrativos ficcionais (contos, crénicas, romances e outras).

PRODUGAO DE TEXTO:

« Tipos de textos; mobilizagdo de conhecimentos prévios; organizagao das informagdes mais
relevantes.

ANALISE E REFLEXAO SOBRE A LINGUA:
e Pronomes Relativos gue e quem;
e Pronomes Relativos o qual, onde e cujo;

e C(Crase;

32 Bimestre:
ORALIDADE:

« Relato de opinides, de ideias, conhecimento por meio de argumentos verbais.

PRATICA DE LEITURA:

¢ Informagdes implicitas e explicitas no texto.

PRODUGAO DE TEXTO:

s Textualidade: unidade de sentido, fatores de textualizago (coes&o e coeréncia), segmentagao
das frases, oragdes, periodos e paragrafagao.

ANALISE E REFLEXAO SOBRE A LINGUA:
e Periodo Composto por Coordenacao;

e Periodo Composto por Subordinagio.
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4° Bimestre:
ORALIDADE:

e Elementos da expressao oral.

PRATICA DE LEITURA:

¢ Interpretacio do texto com ou sem auxilio de material grafico diverso, relagdes entre recursos:
verbal/no verbal.

PRODUGAO DE TEXTO:

e Textualidade: unidade de sentido, fatores de textualizagdo (coeséo e coeréncia), segmentagao
das frases, oracdes, periodos e paragrafagéo.

ANALISE E REFLEXAO SOBRE A LINGUA:
e Concordéncia Verbal;

e Concordancia Nominal.

Temas Transversais

e Questdes étnico-raciais;

e Educagdo Ambiental.

Referéncias

o Referencial Curricular da Educagéo Béasica da Rede Estadual de Ensino / MS.

e DE FIGUEIREDO, Laura; BALTHASAR, Marisa; GOULART, Shirley. Singular e Plural: Leitura,
Produgio e Estudos de Linguagem. Editora Moderna. 2013,

s MAGALHAES, Thereza A. C.; CEREJA, William Roberto. Portugués e Linguagens. Editora
Saraiva. 2011.

o TUFANO, Douglas. Gramitica Fundamental. Editora Moderna. 2013.
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«  WWW.sed.ms.gov.br
=  WWW.professor.ms.gov.br

+  WWW.mec.gov.br

+  WWW.soportugues.com.br

«  WWW.uoleducacao.com.br

s  WWW.puidaguerido.com

Descri¢do do Método de Avaliagdo

Webgrafia

0s alunos serdo avaliades por meio do comportamento em sala de aula, atitudes perante os colegas e
professor, pelo desenvolvimento de atividades de sala de aula, como leitura escrita e exercicios de fixacso

pela assiduidade e pontualidade 3s aulas e entregas de trabalhos escolares, por avaliaghes escritas mensais
e bimestrais, bem como, pela responsabilidade e cumprimento de seus deveres e obrigacdes.

Critérios de Avaliacao

+ Comportamento;

= Producho de Leitura e Escrita;
¢ Assiduidade;

« Pontualidade;

« Responsabilidade;

« Avaliacdo Escrita Mensal;

s fAvaliacdo Escrita Bimestral;

s Atividades de Caderno.
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ANEXO D - Ressignificando o Curriculo - Formagédo Continuada na/e pela Escola.

IDENTIFICACAQ

TEMA - RESSIGNIFICANDO O CURRICULO E AS PRATICAS POLITICAS
PEDAGOGICAS NA ESCOLA

PROFESSORAS COORDENADOR (AS) ORIENTADORAS DA CAPACITACAO

Julia Mara da Silva Martinez
Valéria Aparecida Mendonga de OQliveira Calderoni

OBJETIVO: Ampliar a discussfo a respeito da produgde do conhecimento como
desafio para o trabalho docente.
DATA: julho a dezembro de 2011

PUBLICO ALVO: académicos dos cursos de licenciaturas - Mais Educaglo, docentes,
apoio pedagdgico, diregio & professores coordenadores.

LOCAL:: Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel

CARGA HORARIA: 20 horas

PERIODO: 1/06/2011 a 30/11/2011

4 ENCONTROS PRESENCIAIS E 4 COM ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

CURSISTAS ®

. " DIRETOR

. ©  PROFESSORES
. FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

. COORDENADORAS PEDAGOGICAS



INTRODUCAOQ OU JUSTIFICATIVA

Este documento tem por finalidade apresentar os fundamentos e as
caracteristicas do curse de formaglio continuada - RESSIGNIFICANDO O
CURRICULO E AS PRATICAS POLITICAS PEDAGOGICAS NA ESCOLA-, a ser
oferecido pela Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, As informagdes, de cardter
pedagbgico e operacional constantes neste projeto sio diretrizes de trabalho propostas

pela conrdenacio pedagbgica.

Cada vez mais em tempos de globalizagio e pés-modemnos, a escola reforca a
centralidade do curriculo. Além de outros aspectos, que reforcam a relagio entre
conhecimento, curriculo ¢ competitividade, os sistemas de educacio e ifcrmla-;;‘aio devem
desenvolver competéncias para a sociedade do conhecimento, j4 gue a rigueza das
nagdies nio depende somente de recursos naturais,

() ensino ¢ a aprendizagem sempre se constituiram em um grande desafio para
o5 docenles que precisam repensar suas priticas pedagigicas, os conteddos e
metodologias, passiveis de uma atuagio docente possibilitadera de aprendizagens por
parte de seus alunos,

Diante de tal propésito discutit o curriculo com os professores nessa escola se
coloca como necessidade, ¢ tamhém, como possibilidade de acompanhar
cientificamente como se dd o processo de ressignificagio desse curriculo, visto que hoje
com a escola de tempo integral se faz necessério buscar mediagfes possiveis entre a
cultura escolar e a cultura da escola, legitimando, assim outros saberes. E a percepciio
da realidade de forma multidimensional & conplexa (MORIN, 1991).

Para o discussio e ressignificagio do curriculo, um caminho vidvel € a
organizagio de grupos de estudo e trabalho que tenham como meta a colaboraglio com o
intuito de possibilitar a reflexfio e ressignificagiio da pritica docente. Tais estudos
podem se constituir como um espago rico ¢ contribuir eficazmente com 0§ saberes e
fazares a serem vivenciados em salas de aula.

Pretendemos também come esta formagiio discutir o instrumento utilizado para

avaliar o desempenho dos alunos pelo Sistema Nacional de Avaliagiio da Educagio
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Biasica (Sacb), apresentando e refletindo com os docentes o modelo de andlise das
provas e itens fundamentado em andlises pedagégicas as quais foram realizadas.
Espera-se, com as reflexdes produzidas neste curso de formagiio desta unidade
escolar, que os docentes envolvidos possam ressignificar suas praticas r:)edagégicas, no
que se refere 4s abordagens relacionadas ao uso adequado das interfaces midiaticas ¢
conceituais. Esses ganhos, por sua vez, devem ser refletidos na formagéo de cidaddos

mais conscientes que saibam lidar com a realidade contemporénea.

OBJETIVO:

Organizar grupos colaborativos de estudo e de trabalho com docentes dos anos
iniciais ¢ finais do ensino fundamental, na perspectiva dc tragar caminhos para
acompanbar o processo de ressignificagio do curriculo e da avaliagZo da escola.

Os objetivos especificos desta proposta consistem em:

- permitir aos docentes transitarem com mais leveza ¢ cientificidade nos temas a serem
trabalhados no curriculo escolar.

- ampliar 0 conhecimento sobre a prética pedaglgica, a partir da valorizagdo dos saberes
docentes e da reflex@io sobre outros saberes;

- redimensionar a agfo docente fundamentando-a através do desenvolvimento de
metodologias que proporcionem a articulagiio ensino-aprendizagem.

Nos encontros com o grupo serfio estudados/discutidos projetos, contelidos,
metodologias, atividades ¢ encaminhamentos sobre os saberes da escola, objetivando a

ressignificag@o do curriculo pelos docentes.

METODOLOGIA
PROPOSTA DE TRABALHO

(DES) CONSTRUINDO O CURRICULO: TRABALHANDO COM TEMAS
CULTURAIS - RESSIGNIFICANDO O CURRICULO

Duragfio: 3 horas
15 minutos: Apresentagiio dos participantes— Dindmica de grupo —

20 minutos: Analise do filme - ZEA -

Material: video, multimidia.
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2{) minutos: Reflexiio: Por que optamos pela temdtica?

Intencionalidade: Através da leitura de imagens, analisar a necessidade de se trabalhar
com 2 diversidade e diferenga na escola.

15 minutos: Leitura do documento do Decreto - 10639 e Decreto -1 1.545 —

20 minutes: Discussio sobre a implantagdo do decreto lei, suas implicagbes no
currculo da escola,

Material: Slides construidos =

40 minutos: Atividade - Salada de Fruta -

Intencionalidade: Levar os docentes a perceber que existem vérias diferengas,
relacionando-as com as diferencas das pessoas, buscando perceber que as diferengas nfio
significam desigualdade. Correlacionar semelhanga, categorias e diferengas. Percepgiio

das diferengas.

PROPOSTA DE TRABALHO

CULTURAS NEGADAS E SILENCIADAS NO CURRICULO

Duragdo: 3 horas

30 minutos: Teste: Como trabalhar com a diversidade e diferenca na escola.
Intencionalidade: Refletir sobre como relacionamos e abordamos metodologicamente a
termética.

30 minutos: Culturas negadas e silenciadas no curriculo - Respostas curriculares diatte
da diversidade e da marginalizagdio; SANTOME -

Intencionalidade: desconstrugio das priticas homogeneizantes no curriculo.

Material: texto impresso, apresentagio da discussio em slides.

10 minutos: Técnica de sensibilizagdo -

15 minutos: Apresentagiio de experiéncia na escola -

MATERIAL: (video — Projeto Rédio Escola), data show, multimidia,

15 minutos: Plendria de discussiio — didlogo entre ¢ WXL ¢ a experiéncia na escola.

20 minutos: Leituras de imagem —

Intencionalidade; apresentagiio de relatos de experiéneias

20 minutos: Para se pensar um planejamento curricular com temas culturais -

Intencionalidade: Fazermos enfrentamento com os curriculos legitimados na escola
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Material: Apresentagio de slides-
20 minutos: Avaliagfio —

Foteiro de refexdes sobre a abordagem do tema.

PROPOSTA DE TRABALHO
RESSIGNIFICANDO AS PRATICAS AVALIATIVAS NA ESCOLA.

Duragfio: 3 horas

30 minutos: apresentagdio de slides sobre a politica nacional de elaboragio de itens para
provas escritas.

[mtencionalidade: Que os docentes scjam capazes de elaborar os itens das provas tendo
como parfimetro a politica dos deseritores elaborada pelo MEC.

3() minutos: Discussio sobre a forma como se elabora um item,

Intencionalidade: Desconstrugio da cultura avaliativa na escola, para que os docentes
quto-avaliern as provas escritas até entdo elaboradas, analizsando-as com oS elaborados
para as avaliagdes externas, buscando aproximagfes e contradicdes.

Material: texto impresso, apresentagiio da discussio em slides

15 minutos: Café com afeto

25 minutos: Leituras de imagem sobre as pravas escritas elaboradas pelos docentes da
escola.

Analise de provas escritas elaboradas pelos docentes da escola

Miétodo: divisio de pequenos grupos

MATERIAL: data show, multimidia, roteiro para andlise.

20 minutos: Plendria de discussio —

Intencionalidade: Apresentagdo das impressdes do grupo acerca das avaliagBes e os
deslocamentos conceituais apresentados na escola quanto 4 elaboragiio dos itens da
prova escrita

20 minutos: Oficina de elaboragio de um item

Material: roteiro orientando quanto a elaboraghio de um jtem.

20 minutos: Avaliagio — Serfio avaliadoes através do roteiro- observando como 03
docentes elaborardo os itens.

Roteiro de reflexdes sobre a abordagem do tema.
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PROPOSTA DE TRABALHO

A IMPORTANCIA DO USO DAS NOVAS TECNOLOGIAS COMO
FERRAMENTA DE ALAVANCA NA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS NO
ENSINO FUNDAMENTAL

Data:
Carga Hordria: 30 minutos

Intencionalidade: atividade motivacional
Estimular o professor através da apresentagéio de uma construida por alunos do
3° ano do Ensino Fundamental.
Materiais utilizados:
Computadores da sala de Tecnologia.
Desenvolvimento:

Apresentando uma atividade desenvolvida pelos alunos do 3° ano da EE Luisa
Vidal Borges Daniel na STE, no contra turno ¢ realizada na aula do Projeto Aluno
Monitor.

Carga Horéria: 60 minutos
Intencionalidade: atividade teérica

Apresentar os passos seguidos pelo aluno para construir a atividade e o dominio
do desta ferramenta
Desenvolvimento:

Usando as ferramentas do Programa PowerPoint e os aplicativos do Visual
basic, serd apresentado aos professores 0 passo a passo que 0s alunos do 3° ano
percorreram para construir a atividade j& apresentada.

Matérias utilizados:

Computadores da sala de tecnologia, Programa PowerPoint ¢ aplicativos do

visual basic

Carga Hordria: 10 min intervalo
Carga Hordria: 120 min
Intencionalidade: atividade pritica

Levar ao professor ao dominio de uma ferramenta do Visual Basic na construgéo
das atividades no programa PowerPoint..

Desenvolvimento:



Em duplas, os professores construirfo atividades usando os aplicativos
apresentados, que posteriormente, serfio desenvolvidas na aula da STE por seus alunos.

Recurso: )

Computador, programa PowerPoint e ferramenta do Visual Basic de tecnologia,
Programa PowerPoint ¢ aplicativos do visual basic, internet, ...
Carga hordria: 120 min

Intencionalidade:

Verificar s o professor estd dominando os aplicativos apresentados.
Desenvolvimento:

O professor estard construindo a partir da aula inaugural uma atividade com
tema e componente curricular

Recurso:

Computador, programa PowerPoint e ferramenta do Visual Basic de tecnologia,
Programa PowerPoint e aplicativos do visual basic, internet..

CRONOGRAMA

Atividades presenciais e Atividades complementares

Presenciais | Complementares

1.1-Culturas negadas e silenciadas Data

no  curricolo - Respostas 1,1- 3 horas

curriculares diante da diversidade. 06/09
1.2-Elaboracio de um planejamento

1.2- 2 horas
| contemplando os temas culturais

2.1-Decreto - 10639 & Decreto - 2.1-3 horas
2 1 11.645
2.2 - Elahorar uma atividade sobre 292 horas
diferenga e diversidade.

25108 |
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3.1- Ressignificando as préticas
3 3.1- 3 horas
avaliativas na escola. 02/07
3.2 — Elaboragd@o de 10 itens da 3.2 -2 horas

disciplina em que atua

4.1- A importincia do uso das novas | 4.1 3 heras
tecnologias como ferramenta de
alavanca na aprendizagem dos
4 | alunos no ensino fundamental. 01/11

4.2 Elaboragdo  de atividades
utilizando ferramentas 4.2, 2horas

AVALIACAO E CONCLUSAO

Entendemos a avaliagfio como um processo permanente, integral e sisterdtico
da aprendizagem. Compreende momentos de auto-avaliagdo, de avaliagdo a distancia e
de avaliagfo presencial.

A auto-avaliagdo serd permanente, visando permitir que o proprio cursista
verifique se estd alcangando os objetivos, como, também, indicando o0s aspectos em que
esta precisando rever suas préticas.

A avaliagio 4 distdncia ¢ incentivada neste curso de formag@o com as atividades
complementares que poderdo ser realizadas nos hordrios de planejamento do docente e
acompanhada e monitorada pelas coordenadoras pedagégicas e deve ser feita ao longo
do ano letivo. Os trabalhos realizados na forma de oficinas seriio apresentados na forma

de portfdlio, indicando atividades complementares e de aprofundamento.
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Os resultados das atividades realizadas pelos cursistas indicardo s¢ 08 docentes
precisam de atividades complementares ou atendimento individual, o que deverd ser

feito paralelamente a0 curso nos horrios de planejamento.
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ANEXO E - Auto Avaliacao Bimestral dos Docentes da Unidade Escolar.
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ESCOLA ESTADUAL LUISA VIDAL BOR;GES'DANIEL :
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ANEXO F - Atividade do estudante e uma das formas de registro e acompanhamento do
processo de aprendizagem.

ESCOLA ESTADUAI_. I:UISA \I;DAL BORGES DANIEL
professora comunitaria: Simone Costa de Paula

TP 01 - Oficina de Exatas
9%anoA ____ /03/2015

Prezado(a) alunc{a) , este Trabalho Pessoal tem como objetivo
explorar a sua habilidade em resolver problemas envolvendo o tema espago e forma, As atividades apresentam o5
descritores: D1 Identificar a localizagBo e movimentacdo de objeto em mapas, croquis e outras representagdes graficas; D3
Identificar  propriedades de  triangulos  pela  comparagio  de medidas  de  lados e angulos;
D5 Reconhecer & conservagdo ou medificagdo de medidas dos lacos, do perimetro, da drea em ampliagio efou reduciio de
figuras poligenais usando malhas quadriculadas

Acreditando em seu potencial de leitor(a), realize com carinho a atividade solicitada lendo com muita dedicagio e atengzo.
i Bom Trabalho! )

Questao 1) D1- Juca desenhou a planta da casa onde mora. Ela tem dois quartos, uma sala, uma cozinha
€ um banheiro. Observe essa planta.

Banheiro /lN Cozinha

l_/ Sl Quarto 2

Quarto 1
/1

Ao entrar em sua casa pela porta da sala e virar & direita, Juca esta indo em diregdo
(A) 2 cozinha.
(B) ao banheiro.
(C) ao quarto 1.
(D) ao guarto 2.

Questiio 2) D1- Num tabuleiro de xadrez, jogamos com virias pegas que se movimentam de maneiras
diferentes. O cavalose move para qualquer casa que possa alcangar com movimento na forma de “L", de

trés casas. Na figura abaixo, os pontos marcados representam as casas que o cavalo pode alcancar, estando
na casa d4.

N W &L O N

Dentre as casas que o cavalo poderé alcangar, partindo da casa f5 e fazendo uma tnica Jogada, estdo:

(A) g3oudéd
(B)h5 ou f3
(C) h7 oud7
(D) d3 oud?
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Questao 3) D3 - Na ilustragdo ao lado, a figura II foi obtida a partir da figura L.

O perimetro da figura II, em relagio ao da figura I, ficou:

(A) reduzido 3 metade;
(B) inalterado;

(C) duplicado;

(D) quadruplicado.

O poligono destacado na figura € um
(A) losango.
(B) retangulo.
(C) triangulo retangulo.
(D) tridngulo equilatero.

Questdo 5) D5. A figura abaixo mostra um poligono desenhado em uma malha guadriculada, em que
todos os quadradinhos tém o mesmo tamanho e o lado de cada um deles corresponde & unidade de
medida de comprimento.

Duplicando-se as medidas dos lados desse poligono, o perimetro do novo poligono ficaré

(A) dividido por 2.
(B) dividido por 4.
(C) multiplicado por 2.
(D) multiplicado por 4.

Questao 6) D5 - Mariana desenhou no papel quadriculado um quadrado e, em seguida, construiu a
diagenal e pintou um parte de cinza.

.........................................

..........

A parte cinza pintada

{A) € dobro da area do quadrado.
{B) & a metade da area do quadrado.
{C) é igual da area do quadrado.

(D) € o triplo da area do quadrado.

{
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& ESCOLA ESTADUAL LUISA VIDAL BORGES DANIEL

Oficina de Exatas
Trabalho Pessoal / TP1

professora comunitdria: Simone Costa de Paula

ESTUDANTES Ql|Q2|Q3| Q4|05 |Q6
D1|D1|D3|D3|DS|D6

TOTAL DE ACERTOS

ALANYS EDUARDA PEREIRA COSTA

ALEX CAICARA DE ALBUQUERQUE

ATHIRSON RICARDO VIEIRA DOS SANTOS

BRENDA PRISCILA DOS SANTOS

DEIVID VALERIO DA SILVA

DIOGO DE JESUS DANTAS

ENDY BRUNA LIMA DOS SANTOS

ERICLYS QUINTINO DO CARMO

FLAVIO AUGUSTO SILVA GONCALVES

GABRIEL HENRIQUE FARIAS DOS SANTOS

GABRIELLY MAIA GOMES

GUSTAVO DA COSTA FAGUNDES

GUSTAVO DE SOUZA PEREIRA MELO

INGRID MARQUES DA ROCHA

JHENNYFER LARISSA OLIVEIRA DA SILVA

JORGE NEY DE SOUZA JUNIOR

LAIS APARECIDA DO CARMO MARTINS

LARISSA CRISTINA PEREIRA MARTI

LOHANDER GABRYEL CAMPOS BARBOSA

LOHANNY GABRIELLY CAMPOS BARBOSA

LUCAS GUILHERME GONCALVES DA SILVA

LUCIANA DA CRUZ FIALHO

LUCIENE DA CRUZ FIALHO

LUIS MAURICIO RIBEIRO DO SANTOS

LUIZ FERNANDO ALMEIDA DA SILVA

LUIZ GUILHERME CARVALHO DE SOUZA OJEDA

LUKAS DE SQUZA SALVADOR DA SILVA

MATEUS GRACIOSO DECKNES

PAULO CESAR NETO DE SOUZA VAZ

VIVIAN EDUARDA FERREIRA CARDOSO

TAYNARA FERNANDA GIMENES DA SILVA

WUDSON FIGUEIREDO ARAUJO

LARISSA GABRIELA AWADI LESCANO

TOTAL DE ACERTOS

D1- Identificar a localizagio e movimentagdo de objeto em mapas, croquis e outras representagBes graficas;

D3- Identificar prepriedades de tridngulos pela comparagio de medidas de lados e dngulos;

D5~ Reconhecer a conservagdo ou modificagio de medidas dos lados, do perimetro, da area em ampliacio e/ou reducio de

figuras poligonais usando malhas quadriculadas;

Data:

/ /2015.
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ES‘CﬁLﬁ ESTADUAL LUISA VIDAL BORGES DANIEL

educacao

BT T T T R PR AL

Aluno (a):

[ Atividade Complementar de Lingua Portuguesa | Data: / /2015 | Prof. Alexandre Jorge

Texte para a gquestio 01.
O Dia Seguinte

“Se hd alguma coisa importante neste munda, dizia o marido, é uma empregada de confianga. A mulher concordava,
satisfeita: realmente, a empregada deles era de confianga absoluta. Até as compras fazia, tudoe direitinho. Tio de
confianga que eles nEo hesitavam em deixar-lhe a casa, quando vigjavam, Uma vez resolveram passar o fim de semana
na praia. Coma de costume 2 empregada ficaria, Nunca saia nos fins de semana, a moca. Empregada perfeita.

Foram. Quando ji estavam quase chegando 4 orla maritima, ele se dew conta; tinham esquecido a chave da casa da praia,
Mo havia outro remédio. Tinham de voltar. Valtaram.

Cuando abriram a porta do apartamento, quase desmaiaram: o living estava cheio de gente, todo mundo dangando, no
meic de uma algazarra infernal. Quando ele conseguiu se recuperar da estupefagio, procurou a empregada:

- has o que & isto, Elcina? Enlouquecen?

Ad um simpatico mulato interveio: que € iste, meu patriio, a moga ndo enlouguecen, coisa alguma, estamos apenas nos |
divertindo, o senhor nfio quer dangar também? Isto mesmo, gritava o pessoal, dancem com a gente. O marido e a mulher
hesitaram um pouco; depois - por que ndo, afinal a gente tem de experimentar de tudo na vida, aderiram 4 festa.
Dangaram, beberam, riram. Ao final da noite eoncordevam com o mulato: nunca tinham se divertido tanta.

Mo dia seguinte, despediram a empregada.”™

Fonte: SCLIAR, Moacyr, Histérias para (quase) tedos os gostos, Porto alegre; LEPM, 1998,

D1 {10y O fate no texto que di infcio ao conflita &
(4] Todas se divertiram muito na festa,

(B} A empregada era de conlanga do casal.

(I} O casal esquecen a chave da casa de praia.

([3) & casal resolve passar o fim de semana na praia.

Texto para a questio 02,
Trecho do romance Vidas Secas de Graciliane Ramos

“lam-s¢ amodorrando e foram despertados por Baleia, que trazia nos dentes um pred. Levantaram-se todos gritando, O
menino mais velho esfregou as pilpebras, afastando pedacos de somho. Sinha Vitoria beijava o focinho de Baleia, &
como o fecinho estava ensanguentado, lambia o sangue e tirava proveito do beijo™.

Fonte: RAMOS, Graciliano, Vidas Secas. 32 ed. Sdo Paulo: Martins, 1974, p47-9

2} {[4) MNeste fragmento do texto:

(A) O narrador & Sinha Vitdria.

(B} O narrador ¢ o mening mais velha,

(C) O narrador € o cachorro Baleia.

([2) ¥ narrador ndoe & wm personagem da histéria.

Texto para a gquestio 03,
: O surdo aprende diferente

O surdo ndo adquire de forma natural a lingua falada, e a sua aquisicfio jamais ocorre da mesma forma como acontcoe
comm a crianga ouvinte, Esse processo exige um trabalho formal e sistemitico. Os surdos, por serem incapazes de ouvir
seus pais, correm o risco de ficar seriamente atrasados na compreensdo da lingua, 2 menos que providéncias sejam
tomadas. E ser deficiente de linguagem, para um ser humane, & uma grande lacuna. Segundo Sacks, chega a ser uma
calamidade, porque ¢ por meio da lingua que nos comunicamos livremente com nossos semelhantes, adquirimos e
compartilhamos informagdes, Se ndo pudermos fazer isso, ficamos incapacitados & isolados,
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Pesquisas realizadas em vérias cidades do Brasil chegaram 4 triste conclusiio de que o oralismo, ainda utilizado em |
muitas escolas, nio apresenta resultados satisfatorios para o desenvolvimento da linguagem do surdo. Além disso, o |

cralisma s¢ & capaz de perceber 20% da mensagem, através da leitura labial. O bilinguismo busca respeitar o surdo na
questio do processo de aguisigio da sua lingua natural, tendo come pressuposte bisico que o surde deve adquirir como
lingua materna e primeira lingua (L1} a lingua de sinais €, como segunda lingua (L2), a lingua oficial de seu pais; no
nosso caso a Lingoa Portuguesa,

Fonte: Revista Mundo Jovem julho de 2008, pagina 3. fragmento.

033 (11} Segundo o texto apresentado, o surde ndo adquire a linguagem da mesma forma que o ouvinte, O processo
exige um trabalho formal e sistematizadoe. Qual a consequéncia quando nio hi este trabalho?

(A0 0 surdo corre o risco de ficar seriamente atrasado na compreensio da linguea,
(B} O surdo ndo podera fazer a leitura labial.

{C) O surdo terd grandes problemas com o bilinguismo ¢ com o oralismo.

(7O surdo serd incapaz de compreender as mensagens através da leitura labial,

Texto para a questio (04,

O socorro
Ele foi cavando, cavando, cavando, pois sua profissio - coveiro - era cavar, Mas, de repente, na distragio do oficio que
amava, percebeu que cavara demais, Tentow sair da cova ¢ nio conseguiu sair, Gritow. Ninguém atenden. Gritou mais

forte. Minguém veio, Enlowquecen de gritar, cansou de esbravejar, desistiv com a noite. Sentou-se ne funda da cova,
desesperade., A noite chegou, subiu, fez-se o siléncio das horas tardias. Bateu o frio da madrugada e, na noite escura,

mio se ouvia um som humano, embora o cemitério estivesse cheio de pipilos e coaxares naturais dos matos, 56 um

poueo depois da meia-noite € que 14 vieram uns passos. Deitado no fundo da cova o coveiro gritou,

()5 passas 5o aproximaram,

Uma cabega ébria ld em cima, perguntou o que havia: O que & gue ha? O coveiro entio gritou desesperado:

“Tire-me daqui, por favor. Estou com wm frio terrivel ™

“Mas coitado!™ - condoeu-se o bébado, “Tem toda razio de estar com frio, Alguém tirou a terra de vocé, men pobre
mortinho!™ E, pegando a pd, encheu-a de terra e pos-se a cobri-lo cuidadozamente,

Moral:
Mos momentos graves ¢ preciso verificar muito bem para quem se apela,

Fonte: FERNANDES, Milldr. Fabulas fabulosas. Rio de Janeire: Nordica, 1991,

047 (D1} O metivo pelo qual o coveiro ndio conseguin sair do buraco foi que:
(A} Distraiu-se tanto com seu trabalhe que cavou demais.

(B Anoiteceu rapidamenta e ele sentin medo de sair dali,

() Estava com muito frio e precisava de um lugar para dormir,

(I Por mais que gritasse, mnguém atendeu seu pedido,

Textn para a guestio 05.
O consumo de dlcool cresce entre os Jovens brasileiros. Muitos nfio se preccupam com a dependéncia nem encaram a
bebida como droga, Mas, segundo a Organizagiio Mundial de Saide, o dlcool é a droga mais consumida ne mundo, com
doze bilhdes de usodrios.™

Fonte: Revista Isto E/1978- 26/09/07 pag. 50.
053 (D18 A funciio desempenhada pela palavra destacada no texto &
{A) Comparagio entre ideias
(B} Adicio de ideias.

{C) Consequéncia dos fatos,
(D) Finalidade dos fatos.
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ESCOLA ESTADUAL LUISA VIDAL BORGES DANIEL

educagéo’

Aluno (a):

| Atividade Complementar de Lingua Portuguesa | Data:___/_ /2015 | Prof: Alexandre Jorge |

Textos para a questiio 01.

Texto I
Redugiio da violéncia contra adolescentes

A violéncia contra adolescentes nas comunidades e nas ruas é um fendmeno tipicamente urbano e fortemente
determinado pelas desigualdades sociais ¢ econdmicas nesses espagos. Caracterizada, em sua maioria, pelos
assassinatos por armas de fogo, acidentes de trdnsito e exploragdo sexual, a violéncia em espacos urbanos
tem aumentado no Brasil € no mundo.

As maiores vitimas da violéncia urbana sfio os adolescentes moradores de comunidades populares e de
periferias que, muitas vezes, encontram-se vulneréveis diante das agdes de grupos criminosos ¢ da repressao
das forgas de seguranga. Em situacdes de auséncia de politicas piiblicas eficientes e transformadoras, de
opgdes de educagiio, de oportunidades de emprego, abre-s¢ uma porta para a acfo de aliciadores que
recrutam criangas e adolescentes para o tréfico de drogas e armas. Em 2005, 8 mil pessoas entre 10 e 19 anos
foram vitimas de homicidios. Destes, 63% eram afrodescendentes.

Fonte: Adaptac#o: http:/fwww unicef.org/braziliptactivities_10211.html — Acesso em: 30/10/08,
Texto II

O artigo 5° do Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (ECA, Lei Federal 8.069/90) que dispde: “Nenhuma
crianga ou adolescente serd objeto de qualquer forma de negligéncia, discriminagéio, exploragio, violéncia, .
crueldade ¢ opressdo, punido na forma da lei qualquer atentado por agdio ou omissio, aos seus direitos
fundamentais™.

Fonte: http:/iviolenciaintrafamiliarfmp.blozspot.com2007/10/violncia-contra-crianas-e-adolescentes.

01) (D9) Com relagdo aos textos 1 ¢ 2, € correto afirmar que:

{A) Nenhum dos textos trata do adolescente na sociedade.

(B) O texto I expressa direitos presentes no texto 2,

(C) Os direitos presentes no texto 2, nfio estdo garantidos no texto 1.
(D) O direito expresso no texto 2 esta garantido no texto 1.

Texto para a questio 02,

SUSIE, ME DESCULPE POR BEM, VOCE CONSESUIU SR
e Buiard oguA_ PENSANDO BEM,

TER TE XINGADO. EL NAC

QUERO VER V
f_uem FERR e sw: e e, R BASTRIANDC) MALS

/
@) ) 2

S\_ um POUCO! f—
(‘b

— e b,

02} (D15) “Bem, vocé conseguiu ferir meus sentimentos, mas eu aceito suas desculpas, Obrigada”. Nessa fala,
expressa no segundo quadrinho, a palavra destacada refere-se:

(A) A menina.

(B) Ao menino.
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(C) As duas criancas.
(D) Aos sentimentos.

Texto para a questio 03.

“Ainda que cu falasse a lingua dos homens.
E falasse a lingua dos anjos, sem amor eu nada seria.
E 56 0 amor, € s6 0 amor.
Que conhece o que ¢ verdade.
O amor € bom, ndo quer o mal.
Nio sente inveja ou se envaidece.”

Fonte: hitp://vagalume.uol.com.br/legiao-urbana/monte-castelo.html - Acesso em: 21/05/2008.
03) (D3) A expressiio “se envaidece”, destacada no fragmento acima, refere-se:
(A) Aos homens.
(B) Aos anjos.
(C) Ao amor.
(D) Ao mal.

Texto para a questiio 04.
Por que a ida é sempre mais demorada que a volta?

Essa sensacdo acontece com todo mundo que viaja — desde que tenham sido feitos trajetos idénticos, na mesma
velocidade, em sentidos opostos. [sso porgue o nosso crondmetro interno ndo funciona com perfeita regularidade e
muitas vezes engana a nogiio de tempo. As estruturas neurais que controlam a percepgio temporal estio localizadas na
mesma drea do cérebro que comanda a nossa concentragio. Isso significa que, sc a maior parte dessa drea estiver
voltada a prestar atengio no caminho, nas placas ¢ na paisagem, ndo conseguimos nos concentrar no controle de
tempo. E ai ndo saberemos quanto tempo, de fato, a viagem levou. Na ida, a descoberta de novos lugares influi na
percepedo de distancia, e achamos que estamos demorando miais, Nossa preacupagiio é: “Quando vamos chegar?” Na
volta, com o caminho ja conhecido,

a concentragio se dispersa e a percepgao de tempo € alterada para menos, dando a impressio que o trajeto passou mais
depressa.

Rafael Tonon
Fonte: Revista Superinteressante - Ediglo 241 - Julho de 2007, pag. 50.

04) (D8) O texto acima permite concluir que a sensagiio de que a ida é sempre mais demorada que a volta, se deve:
(A) A distiincia existente entre o ponto de saida e o ponto de chegada.

(B) Ao tempo gasto no trajeto.

(C) A concentragio que ndo se situa na mesma drea cerebral da percepgdo de tempo.

(D) Ao funcionamento irregular do “cronémetro interno™ dos seres humanos.

Texto para a questio 05.
: Cinzas na Amazdnia

Agosto marca o inicio tradicional das queimadas na Amazdnia Legal. Mas os primeiros dias deste més foram
preacupantes, O nimero de focos de fogo na regifio é 40% maior que em 2006. “Acendemos o sinal amarelo”, diz o
pesquisador Alberto Setzer, do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE). E cedo para soar o alarme, mas o
temor € que, se a estiagem que atinge a regido continuar, os proXimos meses sejam enfumagados. Ha outros dois
motivos de inquictagdo. Os focos atuais se concentram no norte de Mato Grosso, sul do Para e leste do Tocantins,
todos com forte atividade agricola. E todas as reservas florestais nacionais registraram casos de incéndio.

Fonte: Revista Superinteressante. n® 482, 13 de agosto de 2007,

05) (D1) De acordo com o texto, pode-se inferir que:

(A) As queimadas na Amazdnia Legal ocorrem com maior frequéncia antes do més de agosto,

(B) Se a frasc na linha 3 “acendemos o sinal amarelo™ for alterada para * o sinal amarelo serd acendido”, nio havera
mudanga no sentido do texto.

(C) O clima seco auxilia na propagagio dos focos de incéndio.

(D) Os focos de incéndio podem apresentar riscos as florestas brasileiras.
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TP 01 - Oficina de Linguagens

9% ano A

__ jo3f2015

Prezadofa) alunc(a) . este Trabalhe Pessoal bem como  cbjektivo
explorar a sua habilidade de leitor{a). 03 textos abaixo utilizam os descritores (D1) Localizar informacoes explicitas em
um texto)/ D3 — Inferir o sentido de uma palavra ou expressio/ D4 — Inferir uma informacio implicita em um
texto. Acreditando ern seu potencial de leitar(a), realize com carinho a atividade sclicitada lendo com muita dedicacdio e

atencio. Bom Trabalho!

Leia o texto abaixo e responda a questio 1

Vamos imaginar que a indistria  farmacgutica
desenvolveu uma pilula gue pudesse prevenir doencas
do coracdo, obesidade, diabetes e reduzir o risco de
cancer, osteoporose, hipertensio e depressio.

Ja temos esse remédio. E ndo custa nada, Est{: a
servigh de ricos & pobres, jovens e idosas. E a
| atividade fisica,

[(Gro Harlem Brundtlangd, diretora oeral da OMS — Organizagio
Mundial da Sadde) Foha de S8 Pauky, & abr, 2002,

D1 QUESTAO 01

De arordo com o texto, o remédio que ndo custa nada
e estd a senvigo de rices e pobres, jovens & idosos

{A) € uma pllula fabricada pela indlstrla farmacéutica.
(B} 58 & encontrade nas farmacias.

{C) é a atividade fisica.

(D) ainda ndo existe.

Leia o texio abaixo e, a seguir, responda aos
itens 2 & 3.

| A= seis da tarde

As seis da tarde
ag mulheres charavam
no banheiro,
MNao choravam por isso
ou par aguiks
choravam porque o pranto subia
garganta acima
mesmo s& of filhos cresciam
com boa salde
ze havia comida no fogo
| & 52 0 marido Thes dava
do bom e do melhor
| choravam porgue no céu
além do basculante
o dia se punha
porque uma dnsia
uma dor
uma gastura

| COLASSANTL,

era 58 o que sobrava

dos seus sanhos,

Agora

a5 seis da tarde

as mulheres regressam do trabalho
o dia sa pde

os filhos crescem

o fogo espera

2 2las ngo podem

nao guerem

chorar na conducio.

HMarina, Diispanive am:
http:/fpensador.val com. brifreseNTI3NT ke Acesso em: 170672013

D —— . QUESTAO D2
0 ey livico considera que as mulheres

(&) costumam chorar no fim da tarde porgue sdo
inconstantes.

(B) sentem necessidade de chorar independente da
situacao.

(C) choram por ficarem entediadas com o trabalho
doméstica,

(1) 5830 proibidas de chorar nos dnibus durante a vinda |

do trabalha.

D3 ———— QUESTAD 3

Mos wversos “porgue uma ansial uma dor/ uma
gastura”, a palavra destacada significa

" (A) ddio.

(B maeda.
(C) cansaco.

(D) anglstia.
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Aluno (a):

Atividade Complementar de Lingua Portuguess | pata: ! 12015 | Prol. Alexandre Jorpe
Texta pars 2 questio (01,

Como apera a mélia que transformou o Brasil num dos campedes da frande de medicamentos 14 um dos
piores erimes que se podem cometer. As vilimas siio homens, mulheres ¢ eriangas doentes - presas feeis.
capluradas na esperanga de recuperar a salle perdida. A mafia dos medicamentos falsos ¢ mais cruel do que
as quadrilhas de narcotraficantes. Quando alguém decide cheirar cocaina, fem absoluta consciéneia do que
coloca no corpo adentro, As vitimas dos que falsilicam remédios niio ¢ dada oportunidade de cscolha. Para o
doenie, o remédio & compuisorio. Ou ele toma o que o médica the receitou ou passaréd a correr risco de piorar
ou alé morrer. Nunca como hoje oz brasileiros enfraram numa farmacia com fania reserva.

PASTORIE, Karing, O Paraiso dos Remédios Falsificados. Veja, n® 27, Sio Paule: Abril, 8 jul. 1998, p. 4041,
(H (1) Sepunda a aofora, “um dos piores erimes que se podem cometer™ &
{A) a venda de narcoticos,
(13} & falsificagao dos remedios.
() a reccifa de remédios faisos.
(D)) & venda abusiva de remédios.

Texto para a questdo 02,

Realidade com muita fantasia
Naseido om 1937, o gatcho Moacyr Seliar ¢ um homem versatil: médico e eseritor, fgualmente atuante nas duiss dreas
Dano de uma ohra Berdria extensa, ¢ ainda um bidgrafo de mao cheia ¢ colaborador assidua de diversos jornais
rastleiros. Seas liveos para jovens e adullos sfio sucesso de poblico ¢ de critica ¢ alpuns ja foram publicados no
exterior. Muito atentords simagoes limile que desagradam & vida humana, Scliar combisa e seus fextos indicios de
wma realidade bastante conercla com cenas absolutamente lantdsticas. A convivéncia entre realismo o fantasia ¢
harmaniosa © defa nascem os deslechos surpreendentes dag historiag, Hm sua obra, s@o frequentes questaes de
idemidade jndaica, du cotidiana da medicina ¢ do mundo da midia, coma, por exemplo, aconteee na conta “O din em
rpue matamos James Cagney™ ) )

Para Gostar de Ler, volume 27, Histdriag sobre Ftion, Alica, 7009
02) (113) A expressiio sublinhada em “¢ ainda um bidpraio de mio cheia™ (€. 2) ¢ (£, 3) sipnifica que Scliar ¢
(A) eritico o detalbista,
(1) eriativa ¢ inconsequente.
{€*) habilidoso ¢ @alentoso.
(1) intelipenie ¢ ulirapassada,

Texto para a questao 03.

) Haemem que entrou pelo cano !

Abriu a torneira ¢ enlrou pela cano. A principio incomodava-o a estreifeza do fubo, Depois se acostumaon. 1 com i
g, for sepninde. Andos quildmeteos. Aqui e ali auvia baralhos Tamilianes. Ver ou outrn un desvie, e uma segio
fque leeminavit e forneira, Virios divs Toi rodande, até que fude se fomon mondtona, () cano por dentra nao o
interessante. No primeiro desvio, entron. Vorzes de mulher. Uma erianga hrincavie Eatiio pereebon que as engrenagens
giravam & caiv numa pia. A sua volta era um branco imenso, uma dgua limpida. E a cara da menina aparecia redondi e
prande, 2o olhd-lo interessada. Ul pritou: “Mamée, tom um bomem dentro da pia”. Naa obleve respesta. speron,
fuda guicio. A menina se cansot, abriu o tampio ¢ ele desceu pelo cspoto.

BRANDAQ, Ignicio de Loyola. Cadeiras Proibidas. Slio Paulo: Global, 1988, p, 89

03) (D4) O conto eria uma expeetativa no leitor pela situagio incomum eriada pefo enredo. O resultado néo [o: o
esperada porque: '
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[AY o menin: agiv como se fosse um lalo normal.

{13} 0 homem demonstrou pouco interesse em sair do cano.
{C) as engrenagens da tubulagdo nio luncionzream.

(12) i mie nde mantlestou nenhum inlercsse pelo lato.

Texio para a guestiio 04,

O ouro da bioteenolopia

AL vs bebls sabem que o patriméniv natural do Brasil ¢ imenso. Regides como o Amazéniz, o Pantanal ¢ 5 Mata
Allintice ou o que restos dela sdo invejadas no mundo todo por sua biodiversidade. ALE mesmo coossislemas comas o
do cerrade ¢ o da caatinga 18m mais riqueza de fauna ¢ Nlom do que se costuma pensar. A yuanlidade de agua doce,
madcira, minérios ¢ vutres bens caturais ¢ amplamente citada nas escolas, nos Jornais ¢ nas conversas, O problema ¢
(ue tal exaltagio ufanista {*Abengoado por Deus ¢ bonito por natureza™) ¢ dirclamente proporeional a desslengio o as
desconbesimento que sinda vigoram sobne essas riquezas. Hstamos entrando numa era em gque, muito mais do que nos
lempas colonizis (quando pau-brasil, ouro, kormacha ele. cram levados em estado bruto para a Buropa), & exploragic
comencial da naturezn dew um salto de intensidade ¢ relinamento, Essi revelugio tem wm nome: bicteenologia. (Com
cla, » Amazonia, por exemplo, deixard ens breve de ser uma enorme Tonte “potencial” de alimentos, cosméticos,
remidios @ vutros subprodutos: ¢l o serd de fato e de forma susientivel. Outro exemplo; os créditos de carbono, que
lerdo du ser comprados do Brasil por paises que peluem mais do que pedem, poderdo sipnificar lorte entrada de
divises, Com sun pesquisa cienlilica carente, indelinigho quanto a legistagdo o dificuldades nas questoes de
paienieanento, o Brsil nio conscpue transformar essa riqueza nalural em riquesa linanceira, Diversos produtos
aulbetanes, como o supuagy, ja loram repistrades por estrangeiros  yue nos obripariio a pagar pelo use de um bem
vzripinal dagqui, case queiramoes (@ saibamos) produzic alpe em eseala com ele. Além disso, a biopitalaria sepuc
creseente. AMé mesmeo os indios dvixam que plantas ¢ animais sejam levados ilegalmente psra o exterior, onde
provavelmente serio vendidos a peso de vuro,

Rasumo da questio: o o Brasil scorda parn 1 nova realidade econdmica global, ow continuard perdendo dinheire
como Irata no chio.

(3 (D6) Uma frase que rosume a ideia principal do lexio &
(A A amazdnia deixard de ser fonte poteecial de alimentos.
(33) O Brasid nde transtorma riguesa natural em inancein,
(') Us Indios deixam animais ¢ plantas serom levados.

1) Os estrangeiros registracam diverses produlos,

Texto para a questdo 05,

As enchentes de minha infincia

Sim, nossi casa em muito bonita, verde, com uma tamarcira junto 4 varanda, mas cu invejava 0s que moravam do
auire lado da rua, onde as casas dito lundes para o rie. Como a casa dos Marting, como a casa dos 1.eio, que depois Toi
dos Medeiros, depois de nossa tia, casa com vamnda fresquinha dando para o rio. Quando comegavam as chuvas a
pente fu toda manhd 14 ne quintal deles ver até onde chiepar a enchente, As fsuas barrentas subiam primeiro até a
altern da cerea dos Tundos, depois & bananeiras, vinham subindo o quintal, entravam pelo porio, Mais de sm vez, no
i da zoile, o valume do o ereseey lanto que a familia delmonte leve medo. Sntdo vinham odos dormir ¢in noss
uasa, Issa park nos ord uma [Gsta, agueta faing de armemar camas aas sadas, oquela intimidade improvisada ¢ alepre,
faretia que as pessoas Heavam todas confentes, dam muito; como s¢ fazi el e se lomava calé tarde da noite! 15 as
vo/as o ro atravessavi aon, entravie pelo nosso pordio, & me lembro que nos, os menines, oreiamos pars cle subiv

"l ¢ mais, Sim, cramos a lavor da enchente, Nedvamos tristes de manhizinha yuand, mal saiando da camp, inmos

sorrendo pam yer que o o baixara um palme - aquilo cra v traigio, uma Traqueza do Uapemirim, As veres
chagava algucm a cavalo, diza que 1, pars cima do Castelo, tinha caido chuya muit, anunciava dpuas nas cabeeeirag,
entdn dormiames sonhando que a enchente ia outrs vez creseer, queriamos sempre que agquela fosse a maior de todas
as enchontes.

BRAGA, Rubem, Af de i, Copacabania. 3. ed.Rie de Janeiro: Hdilora de Auter, 1962 p, 157,

U5) (D14} A expressdo que revela uma apinido sobre o fate *... vinham lodos dormir om nossa casa™ (€. 10), &
{A) = As vezes chegava alpuém 2 cavale...”
(13) 15 & vezes © rio alravessava o ouy,,,”
(L) e se tomaya café larde da noite!”

(1) " ls=0 parg nds era wma festa,,,”

I'exlo para a quesiio 06.
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Pena o tendo abamxo

-l"iﬁ'v'ﬁii'é' ALY

U6) (DAY A atitude de Remen emreligza
a Dalila revela:

{A) compaixao.

(13} companheirisma,

{C} insensibifidade.

} (1) revalia.

Anpeds Fotus e T Pasdo 29 04 1582

Texto para a questito 07,
A antiga Roma ressurge em cada detalhe
Daos 20.000 habitantes de Pompdia, 56 dois escaparam da fulminante crupgiio do valedo Vesivio em 2o aposta de
79 4.0, Varrida do mapa em horas, a cidude s fof encontrada em 1748, debaixo de 6 mefros de cingas. Por ironia, o
eatdstrofe salvou Porpéia dos conquistadores ¢ preservou a para o (uturo, como uma joiz arqueoldgica. Para quem fi
esteve 14, o visita ¢ inesqueeivel. A profusao de dados sobre a cidade permitio ao Laboratario de Reatidade Virtual
Avaneada da Universidade Camegic Mellon, nos Dstados Unidos, criar imagens minuciosas, com apaio da mstetuio
Americano de Arquealopin. Milhares de detathes arquitctonicos tornaram. se visiveis, As imagens mostram afc que s
ensas dok vicos s¢ comia pio branco, de farinha de trigo, enquanto na dos pobres comia-se pio preto, de centeio. Culro
mcmpn\»jc(n, para ser concluido em 2020, da Universidade da Califomia, trata da restasragio virtoal da historia de
Roma, desde ox primeiros habitanies, no séeulo XV n.C., até a decadéneis, no séeulo V. Guias tusisticos virluais -
conduzitio o visitante por paisagens amimadas por figurantes. Bdificios, menumentos, muas, aquedutos, fermwms o
sepulturas desfilariio, inferativamente. Seri possivel pereorrer vinfe séeulos da historia num dia, [ ver com os proprios
alhas tude agnile que a literatura esforgonu-se para contar com palavras.

Revisi Superinteressanie, dezembea de 1998, poo3.
07} (D12} A finalidade prineipal do fexto &
{A) conveneer.,
(3} relatar,
{C) deserever.
{1Y) infarmar,

Textos para a questio 08,

Testo |

Tefenavelis empobrecem o pais

rarees que nio ha vida infclipente na telenovela hrasileim, O que sc assisie lodos os dias 4s 6, 7 ou 8 haras da noite ¢
alzo muito piar da que os mais baratos flmes “B* americanos. Os didlopos sio péssimos, As afuagdes, solriveis, Trés
minutos em frenfe a qualquer novela sio capazes de me deixar absolutamente enfediado - nada pode ser maix
previsivel, Antooes Fillio, Veja, | 1/man/96.

‘Fexta Il

Novela & enltura

Veja o Novela de televisio aliena?

Maria Aparccida  Claro que ndio. Considerar a telenovela um produto cultural alicnanie ¢ um fremendo preconeeiln
da universidade. Quem acha que navela aliena estd na verdade chamando o pove de débil mental. Bobagem imaginar
que alpuem ¢ induzido a pensar que a vida ¢ um mar de rosas $6 por causa de nm eoredo agurarado. A telenovela
brasileira ¢ om peoduta cuftural de alta qualidade icenica, ¢ algumas delas sio verdadeiras obras de arte. Voja,
a6,

A8Y (D21} Cam refagio ao tema “tefenovela”

(A) nos textos 1 e 11, encontra-se 4 mesma opiniaa sobre a tefenavela.

(1) nar texto 1, compara-se a qualidade das novelas aos melhores filmes americanas.
{€%) na texto 11, algumas telenoveliss brasiteiras sifo congideradas obras de arte.

(1) no texto 1, a telenovela ¢ considerada oma hobapem,
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Aluno (a):

Atividade Complementar de Lingua Portuguesa |pata: / /2015 Prof. Alexandre Jorge

Texto para a questio 01.

HEADBANGER QUE E HEADBANGER TEM QUE TER OFINIAO

Fou i mry wmnAs,
E83€ NECOCO OF DA DO
€ APENAS A0S LA, DATA CAPTIALISTA

Fonte: hitp:/inoisnatira,blogspet.com - Acesso em; 19/05/2008.

013 (D7) Na tirinha acima, o personagem que esta a direita, defende a tese de que:
{A) As datas comemorativas estio se rendendo ao capitalismo.

(B) A midia apoia as datas comemorativas.

(C) O dia dos namorados ¢ dia de dar flores.

(D) Flores sdo coisas supérfluas e indteis.

Texto para a questio (2.

Puro preconceito

“I: razodvel que as pessoas tenham medo de assaltos”. Eles se toraram rotina nos centros urbanos €, por vezes, tém ,
consequéncias fatais. Faz todo sentido, portanto, acautelar-se, evitar algumas regites em certos hordrios e, até, evitar |
pessoas que paregam suspeitas. E quem inspira desconfianga ¢, no imagindrio geral, mulato ou negro. Se falar com |
sotaque nordestino, tomna-se duplamente suspeito. Pesquisa feita em Sdo Paulo, contudo, mostra que essas ideias ndo |
1em base na realidade. Ndo passam de preconceito na acepgéoe literal do termo. Dados obtidos de 2901 processos de
crimes contra o patrimdnio (roubo e furto) entre 1991 ¢ 1999 revelam que o ladrio tipico de S#o Paulo ¢ branco (57%
dos crimes) e paulista (62%).

Os negros, de acordo com a pesquisa, respondem por apenas 12% das ocorréncias. Baianos e pemambucanos, juntos,
por 14%. O estudo ¢ estatisticamente significativo. Os 2901 processos correspondem a 5% do total do periodo. E claro
que algum racista empedemido poderia levantar objegdes metodologicas contra o estudo. Mas, por mais fragil que fosse
a pesquisa, ¢la ja serviria para mostrar que o vinculo entre mulatos, negros, nordestinos ¢ assaltantes ndo passa de uma
manifestagdo de racismo, do qual, alids, o brasileiro gosta de declarar-se isento. {...)

Fonte: Folha de Sdo Paulo, 06 de marco de 2001.

02) (D7) O texto defende a ideia de que ¢ falsa a relagio suposta pelas pessoas entre a cor da pele, a origem ¢ o grau de
periculosidade de um individuo. Para defender esse ponto de vista sdo apresentados:

(A) Opinides de policiais.
(B) O parecer do jornal.

(C) Dados estatisticos.

(D) Depoimento das vitimas.
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Texto para a questio 03,
“H:i uma geraciio sem palavras™

A malhagiio fisica encanta a juventude com seus resultados estéticos & exteriores, O que pode ser bom. Mas seria ainda
melhor s¢ eles se preocupassem um pouco mais com os “misculos cerebrais™, porgue, como diz o poeta e tradutor José
Paulo Paes, “produzem satisfagdes infinitamente superiores™,

Fatite: Marili Ribeiro — Jomnal do Brasil, caderno B, Rio de Janeino, 28 de dez. 1996, p. 6,

33 (D7) Mo fragmento apresentado, o autor defende a tese de que:

{A) A malhagiio fisica traz Stimos beneficios ans jovens.

(B} Os jovens devem e prencupar mais com o desenvalvimenta intelectual,
(C) O pireta José Paulo Paes pertence a uma geragéo sem palavras,

(D) Malhar & uma atividade superior s atividades cerchrais.

Texto para a questio 04.
Nio nascemas sabendo

Nios, humanos ¢ humanas, somos portadores de um “defeite™ natural que acaba por se tornar nossa maior vantagem: néo
nascemos sabendo! Por isso, do nascimento ac final da existéncia individual, aprendemos (e ensinamos) sem parar; o
que caracteriza um ser humano & a capacidade de inventar, criar, inovar e isso é resultade do fato de ndo nascermos j |
prontos € acabados. Aprender sempre ¢ o que mais impede que nes tomemos prisioneiros de situagies que, par serem
inéditas, ndo saberfamos enfrentar, Aqueles entre nis que imaginarem que nada mais precisam aprender ou, pior ainda,
nid tEm mais idade para aprender, estio-se enclavsurando dentro de um limite que desumaniza e, a0 mesmo tempo,
torna frégil a principal habilidade humana: a audicia de escapar daquilo que parece ndio ter saida.

A educagio € vigorosa quande di sentide grupal 4s agies individuais, isto €, quando se coloea a servico das finalidades
e intenges de um grupo ou uma sociedade; uma educagio que sirva apenas ao dmbito individual perde impulso na
estruturagio da vida coletiva, pois, afinal de contas, ser humano é ser junto, e aquilo que aprendemaes e ensinamos tem
de ter como meta principal tornar a comunidade na qual vivemos mais apta ¢ fortalecida. [...]

Cuem ndo estiver aberto 2 mudangas e comprometido com questdes de novos aprendizados estard fadado ao insucesse
profissional e pessoal. Vale sempre lembrar a frase do ficticio detetive chinés Charlie Chan: “Mente humana € come
paraquedas; funciona melhor aberta™ [..].

Mario Sergie Cortella
Fonte: hitp:/frww.abriba.com.br/artigos/ naonascemossabendo htm - Acesso em: 10/03/03,

04} {D6Y A ideia central do texto &

{#4) Qhue a caracterigtica do ser humano é a capacidade de inventar.

{B) Que o ser humano nio nasce sabendo e que pode sempre aprender,

{C) Que o ser humano tem habilidade de aprender,

(D) Qe o ser humano tem capacidade de repassar seu aprendizado & comunidade.

Texto para a questio 05,

Recebi uma correspondéncia muito interessante de uma leitora que é mie de uma menina de cinco anos, Ela
conta que saiu com o marido para uma compra aparentemente simples: uma sandalia para a filha usar no
verdo. O que parecia fiicil, porém tornou-se motivo de receio, indignagiio e reflexdo. (...} Existern sandalias
com salto plataforma, com salto anabela, com saltinho e com saltdo. Mas sandilias para a menina correr, pular
¢ virar cambalhota, saltar, nada! Ou seja, ¢ dificil encontrar sandalia para erianga, porgue agora a menina tem |
que se vestir como mulher,

Fonte: Adaptagiio: SAYAO, Rosely. Folha de Sio Paule, S80 Paulo, 29 nov, 2001

05) (D135) Apds ler o texto responda; O3 termos em negrito indicam:
(A) Crposicio, finalidade, explicagio, conclusio.

(B} Oposicio, conclusfio, explicacio, finalidade.

{CC) Explicagfio, causa, oposigio, consequénsia,

(D) Consequéncia, cansa, finalidade, oposigdo.
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Texto para a questdo 4

Um Remédio Chamado Carinho

Vocé sabia que a desnutricdo, as vezes, ndo € causada
apenas pela ma alimentagao? Falta de carinho também
pede dificultar o desenvolvimento de uma crianca.
Hoje, 1% a 5% das criancas braslleiras sofrem de
desnutrigdo.

Para tentar amenizar o problema, um hospital de S3o
Paulo, o Pérola Byington, estd ensinando as mdes de
criangas com desnutricdo a cantar para seus filhos e
até brincar de roda. Q “tratamento” esta dando certo,
ou seja, algumas doses extras de carinho ndo fazem
mal a ninguém.

U remégio chamado carinho, 24, Coral Ed, n, 30, 1993,

D1 QUESTAO 4

Para diminuir o problema da desnutricdo, um Hospital
de S&o Paulo estd

(A) compensando a falta de comida com remédios.
(B) dando as criancas doses extras de alimentacdo.
(C) ensinando as médes a cantar € a brincar com os
filhos.

(D) oferecendo misica e recreacdo para as criangas.

Leia o texto para responder a questdo 5

QUE TRABALHAO!
ONDE ESTA O
BAGUNCEIRO

DO PITER?

FINALMENTE MEU
QUARTO LIMPINHO!

ESCOLA ESTADUAI__ I;UISA VI!IDAL BORGES DANIEL
professora comunitdria: Simone Costa de Paula

FUI NA CHUVA
BUSCAR UMA ROSA '/ QUE MENlNﬁ: :
PRA VOCE! MAL-AGRADECIDA!

P ok

www,custodio.net

D3 QUESTAO 5

O uso da expressdo “finalmente”, no primeiro
quadrinho, indica que a arrumagdo foi

(A) completa,

(B) corrida.

C) demorada.

D) mal feita.

Texto para a questao 6

HAGAR

NAC E JUSTO QUE
UMA MULHER TRABALHE

POR QUE NAQ FAZ
ISSO A NOITE?..

P oy e i e o e

D3 QUESTAO 6

Ao ler o primeiro quadrinho do texto II , o leitor &

levado a pensar que, na sequéndia, o texto

(A) defenderia as mulheres.

(B) criticaria as mulheres.

(C) reclamaria da qualidade do trabalho das mulheres.
(D) daria mais tarefas para a mulher. ‘

“A chave do sucesso € a perseveranga.” |
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ANEXO G - Exemplo de cardapio oferecido aos estudantes

! i (2 030 lidos) - cbreanvalic. X ) [ CARLA T (T)pef x \ W projetos da escola estadt X

C' [ filex///C:/Users/user/Downloads/CARLA%201%20(1).pdf

1| Sexta-Feira

. &) ARROZ, FEWAO, FRANGO ASSADO COM
VITAMINA DE FRUTAS E PAO DOCE BATATA E SALADA com FENAO

BOLO PRONTO DE FUBA E SUCO NATURAL

2 | Sabado A merenda escolar nao sera servida neste dia

3 | Domingo A merenda escolar nao sera servida neste dia

4 | Segunda-Feira
LEITE ACHOCOLATADO COM PAO SEM ARROZ PRIMAVERA, FEJAO, MACARRAO NO
GLUTEN COM MARGARINA ALHO E OLEO, SALADA E FRUTA com FEWAO

PAO FRANCES COM MOLHO DE CARNE E
SUCO NATURAL

| 5| Terca-Feira

tut ARROZ, FEWAO, POLENTA CREMOSA COM
LEITE ACHOCOLATADO E BISCOITO DOCE MOLHO DE FRANGO E SALADA com FEWAO

BEBIDA LACTEA DE FRUTAS E BISCOITO DOCE

09:15
01/04/2016
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ANEXO H - Projeto Intervengdo na Aprendizagem.

Mato Grosso do Sul

SED - Secretaria de Estado de Educagio

ESCOLA ESTADUAL LUISA VIDAL BORGES DANIEL

[ —
PROJETO DE INTERVENCAO NA APRENDIZAGEM J

Rosy Mary Lopes Garcia.
Valéria Aparecida Mendonga de Oliveira Calderoni.

ngia Mara da Silva Martinez.

Campo Grande, MS. :



“ESCOLA ESTADUAL LUISA VIDAL BORGES DANIEL”

INTRODUCAO

O Sistema de Avaliagiio Educacional Institucional, MEC, visa contribuir especialmente
para diagnosticar as lacunas de aprendizagem que afetam diretamente 0 desempenho
escolar dos alunos da educagiio bisica,

No entanto, apesar dos esforgos e das informagdes disponibilizadas, a realidade da
escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, permanece aguém dos padrdes csperados
pela comunidade escolar, come aponta diagnostico no dmbito nacional.

Fntre as propostas discutidas como prioridades a serem sclecionadas para 2011,
necessidade de adequagio e retomada cotidiana dos descritores que permeiam esta
avaliagio, visando surtir algum efeito sobre a aprendizagem dos alunos.

Diante do guadro educacional de nossa escola, entende-se que ha nccessidade de
intervencdo cotidiana ¢ de politicas especificas para atende as demandas delineadas para
a avaliacio, como, também, diagnosticar os principais fatores que influenciam no

desempenho dos alunos,

AVALIACOES NACIONAIS DA EDUCACAO BASICA

O MEC, por intermédio do Instituto Nacional de Estudos e pesquisas Anisio Teixeira
(INEP), realiza desde 1990 a avaliagio em todas as unidades da federagio, com ©
objetivo de captar, fornecer ¢ produzir dados e informagdes educacionais mais
fidedignos & realidade educacional brasileira.

Por meio dos resultados de seus testes e dos indicadores sobre o desempenho dos
alunos, o INEP vem oferecendo subsidios para a formulagdo. reformulagio ¢
monitoramento das politicas ptblicas, além de contribuir para a criagiio de uma cultura
de avaliagio nas redes ¢ instituigdes de ensino, de modo a avangar na melhoria da

educagiio bésica no Brasil.
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o [ndice de Desenvolvimento da Educagio Bésica — IDEB, instituido pelo MEC e
processado pelo INEP, ¢ um indicador que sintetiza informagGes de desempenho em
exames padronizados com informagdes sobre rendiments escolar (taxa média de
aprovagio dos estudantes na etapa de ensino) e cujo objetive € permitir o
moniteramento do sistema de ensine do pais. Esse indice, além de apresentar um retrato
do desempenho escolar no pais, ¢ um aleria em relagdo a atenclio gue os sistemas
educacionais devem dedicar 4 avaliagio ¢ a0 monitoramnento constante de sua realidade
especifica.

Miio se pode negar gue a implantagtio das avaliagies nacionais representou WL avango
no dezenvalvimento educacional, contedo, ainda hi necessidade do aprimoramento
dessas priticas guanto d universalizagio ¢ i rapidez e agilidade na entrega dos
resultades.

Alem das médias estatisticas, que gquantificam o problema, ¢ necessirio langar mio dos
outros indicativos relacionados & avaliagio de desempenho escolar das criangas e
jovens, Hasa avaliagdo vem sendo realizada de forma cada vez mais sofisticada, com
&nfase nas habilidades ¢ competéneias dos alunos, poer meio do Sistema de Avaliaglio da
Educagio Basica — SAEB e da Frova Brasil, realizadas pelo INEF.

OBEJETIVO GERAL

Implantar na unidade escolar, uma aprendizagem focada nos descritores,
tuscande desenvolver nos aluncs habilidades ¢ competéneins exigidas por estes

descritores, construindo um portifilio de atividades trabalhadas,
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Utilizar procedimentos metodologicos de uma avaliagio em larga escala para verificar o
desempenho escolar dos alunos do 3% /A 9°. anos do ensine fundamental nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matemética;

Elaborar o diagndstico da realidade educacional da unidade, por meio de informagies
socioeducacionais no sentide de contribuir para melhor andlise dos resultados do

desempenho escolar dos alunos;
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Elaborar um banco de dados com as atividades aplicadas anteriormente pelo SAED ¢
Prova Brasil, realizadas pelo INEP.

Desenvolver 2 vezes por semana as atividades elaboradas para a construglo do
poatifalio e fazer retomadas sempre que precise. | TR T TR
Construir um poriifolie com as atividades desenvalvidas pelos docentes das dreas de

lingua portuguesa ¢ matemitica .

PUBLICO
0O piblico contemplado serfiv os alunos do 3% ao 9% ano, matriculados regularments

nesta wnidade escolar
ELABORAGAQ DO PROCESS0O DE AVALIACAO NA UNIDADE:

Revisio de Matrizes Curriculares de referéncia em Lingua Porluguesa ¢ Matemdtica dos
§°. e 9°anos do ensino fundamental.
Levantamento dos dados relativos ao mimere de alunoes, turmas € escolas a serem
avaliados; .
-
Aplicagio de uma avaliagio diagnéstica no inicio do ano letive, pary diagnosticar 85
possiveis lacunas de aprendizagem; ' .
Elaboraciio ¢ diagramagiio das folhas de repostas das atividades e provas dos alunos
Montagem de dois simulados (semestrais) das disciplinas de Lingua TPortuguesa e

Matemética, para andlise das lacunas na aprendizagem dos alunos.

PROCESSO DE APLICACAO DOS INSTRUMENTOS DE AVALIACAOQ
SEMESTRAL
_Aplicagio dos instrumentos de avaliagio mas Tirmas pelos docentes que estardio
trabalhando com os descritores;
Realizacdo da leitura Otica dos instrumentos de ayalia:;ﬁo recolhidos;
Registro das trmas recolhidas num sistema informatizado, garantindo um rigoreso
contrele da aplicagiog .

_Consolidagdo da base de dados da :wai'tau;ﬁu-desrap!ieadarwpelmdir&t‘mwda-essmlaﬂ
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RESULTADOS DA AVALIACAO:
_Sistematizagdo dos dados (leitura Gtica dos instrumentais) e constituicio da base de
dados: N
Andlise estatistica dos§ descritores com maior ¢ menor dificuldade;
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ANEXO | - Projeto Recuperagdo da Aprendizagem.

Mato Grosso do Sul

SED - Secretaria de Estado de Educacio

ESCOLA ESTADUAL LUISA VIDAL BORGES DANIEL

PROJETO DE RECUPERACAO DE APRENDIZAGEM

Rosy Mary Lopes Garcia,
Valéria Aparecida Mendonca de Oliveira Calderoni.

Julia Mara da Silva Martinez.



SESCOLA ESTADUAL LUISA VIDAL BORGES DANIEL™

PROJETO DE RECUPERAGAO — ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

JUSTIFICATIV A:

A partir da compreensfo e do reconhecimento de que o aspecto pedagdgico
exerce forte impacto na aprendizagem dos alunos , construiu-se na Escola Estadual Luisa
vidal Borges Daniel uma proposta de orgamizagio de uma Recuperagio de
Aprendizagem, que atenda as especificidades de cada componente curricular, on pelo
menos, que favorega a superacdio das lacunas de aprendizagem apontadas nas avaliacOes
do 4% Bimestre,

Considerande @ escola, o plancjamento educacional e de aula um elemento
fundamental das agbes pedagdgicas, e entendendo gue estas devam promover Seguranga,
confianga e provocar as diversas formas de expressio: oral, plastica, motora, musical,
entre outras, assim como possibilitar o trabalho com as diferentes linguagens £
fundamental que a escola promova o desenvolvimento ¢ a interagiio do aluno com 03
recursos especificos de cada disciplina come também a promogao da identidade pessoal.

Diante desta outra possibilidade de trabalho percebe -se a necessidade  de
organizar a escola onde possamaos otimizar os espagos de aprendizagem, assim, também
buscar rever os contetidos trabalhados e consequentemente reavaliar a aprendizagem de
nossos alunos.

Considerando o nimero elevado de alunos com baixo rendimento escolar no processo
imerdisciplinar, & necessdrio buscar maior especificaghio na avaliag@o, com vistas a
infortmar sobre 0 que ensinar ¢ como ensinar melhor a esse alune, Propomos entéio um
diagnéstico individualizade para os diversos alunos com dificuldades. Todos os

docentes  participaram do  projeto
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OBIETIVO GERAL:

Constitui um mecanismo colocado 4 disposigo da escola & dos professores para
garantir a superagio de dificuldades especificas encontradas pelos alunos, esta deverd

ocorrer de forma paralela, intensiva ¢ complementar.
OBIETIVOS ESPECIFICOS:

- Criar uma forma diferenciada na crganizagio do espago escolar, levando em
consideragdo as necessidades e recursos especificos de cada componente curricular.

- Proporcionar ac educando novos ¢ estimulantes possibilidades  de
aprendizagenm;

- Buscar construir uma aprendizagem mais significativa;

PERIODO DE REALIZACAQ:
A partir da segunda quinzena de novembro até a segunda quinzena de dezembro.

PUBLICO ALVO:

Alunos a partit do 3* ano ao 8° ano do ensino fundamental da educagio bdsica

ALUNOS POR TURMA:

Die 5 a § alunos por turma.

AGRUPAMENTOS:

nivel de desempenho e ou componente curricular.

HORARIO DAS AULAS:
Com atendimento individual acs alunos com defasagem de aprendizagem em relagdo a

Turma.

NUMERD DE AULAS:

De 2 a 10 aulas, dependendo do compenente curricular.



PROVIDENCIAS DELINIADAS PARA A UNIDADE ESCOLAR
PROFESSORES CODRDENADORES PEDAGOGICOS:

- Fazer um Conselho Preventivo com todas as (urmas; apontando as lacunas individuais
de aprendizagem;

- Elaborar os planos de trabalho com os docentes;

- Coordenar, implementar ¢ acompanhar 0 desenvelvimento dos planos de agéio de
docentes;

- Identificar no quadro inicial em que nivel o aluno se cnconira quants ds quatro
expectativas de aprendizagem e ao términe, registrar situacio do aluno.

- Disponibilizar aos docentes ambientes, pedagdgicos e materiais;

- Elaborar comunicado acs pais sobre a proposta dos pais, explicitando as atitudes
csperadas deles;

- Encaminhamento das informagfes aos pais ¢ ou responsivers;

- Garantir que sejam registrados os encaminhamentos o parecer dos alunos na ficha
individual do aluna;

- Possibilitar que cada aluno receba atividades complementares de acompanhamento

PROFESS0OR DA CLASSE:

- Participar do Conselho Preventivo no hordrio destinado ao plamejamento de aulas;

. ldentificar as dificuldades do aluno encaminhade 3 Recuperacio de aprendizagem,
como, também, definir os conteddos, as expectativas de aprendizagem ¢ procedimentos
metodolégicos a serem trabalhados,

- Elahorar atividades complementares, com a intencionalidade de rever as lacunas de
aprendizagem;

. Desenvolver atividades significativas e diversificadas

- Utilizar diferentes materiais e ambientes;

- Definir o5 procedimentos avaliativos;

-Avaliar os avangos e redirecionar sew trabalho

- Elabosar uma avaliagio de Recuperacio,

- Registrar o desempenho desse aluno e oz avancos significativos apds a Recuperagiio

da aprendizagem;.
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¢) Os resultados das atividades incorporarfio a avaliagdo bimestral quando a nota
bimestral for inferior ao resultado obtido na Recuperagdo Paralela, ser substituida

pela nota maior.
AVALIACAO

Faz-se nccessario avaliar os aspectos formais e os informais que interpretam na
formagio integral do aluno ¢ em sua aprendizagem. Assim como & avaliagfo, as
atividades complementares € 0S demais aspectos do fazer pedagogico sio tarefas é

responsabilidades do professor e da equipe pedagdgica da escola.

CONSIDERACOES IMPORTANTE

A pratica de recuperagdo em seu sentido pleno, s6 serd possivel na medida em
que o aluno esteja interessado na aprendizagem, o professor devera estar interessado em
que o aluno aprenda aquilo que estd sendo ensinado, que se invista na construgdo dos

resultados
O aluno deve ser estimulado pelos educadores da unidade a buscar superar suas

dificuldades;

Aos alunos devem ser incentivados a novas possibilidades cstimuladoras de

aprendizagem:

Toda a unidade escolar, todo o corpo pedagdgico e administrativo deverd estar

sempre envolvido com um projeto de Recuperagio de Aprendizagem;
A periodicidade deste projeto deveré ser de no méximo um més.

O plancjamento das atividades dos docentes versard nfio sobre diferentes
horirios, mas sobre 0S diferentes atividades complementares construidas por cada
componente curricular especifico € as possibilidades que elas oferecem, sem perder o

foco que ¢ a aprendizagem do aluno.
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ANEXO J - Formacéao Continuada aos PAETIS: Atribuicdes dos PAETIS - Material
produzido pela COPEIEF/SED para a webconferéncia realizada em 16.3.2014.

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO

GOVERNO DF

Mato Grosso do Sul

NOVAS CONQUISTAS, NOVOS HORIZONTES

GOVERNO DO ESTADD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADD DE EDUCAGCAD

PROFESSOR ARTICULADOR
DE ATIVIDADES DE
EDUCACAO DE TEMPO
INTEGRAL




GOVERND DO ESTADD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

Conforme sugestio apresentada pela
Coordenadora de Politicas de Educa
Infantil e Ensino Fundamental - COPEIEF, a
Superinte a de Paoliti de Educacido —
SUPED, e a Excelenti Senhora
Secretaria de Estado de Educa

Grosso do Sul, em razido da

Projetc de Coordenacio de Area,
autorizac ec : COIm nova
CONVOC , dos antigos Coordenadores,
agora como “‘Professores Articuladores de
Atividades de Educacio de Tempo Integral”.

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADC DE EDUCACAD

a horarna de
Articulador

10 de Tempo Inte
em funcdo do ndamero
pelo Programa
Integral, informe :
Coordenadoria de Ge
COGES/SUPAISED — MS o Sistema de
Gestido das Escolas — SGDE.

A carga horaria determinada & de no minimo
vinie) horas e no maximo 40 (guarenta)
horas, conforme critério citado anteriormente.

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

ATRIBUIGOES DO

PROFESSOR
ARTICULADOR DE
ATIVIDADES DE
EDUCAGAO DE TEMPO
INTEGRAL
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

Para as unidades escolares qgue
foram cadastradas no PME, afte o
ano de 20712:

Executar com os alunos a
Atividade Pedagdgica
“Orientagao de Estudos e
Leitura’®™, do Macrocampo
Acompanhamento Pedagdgico.

GOVERMO DO ESTADD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAD

Para as wuanidades escolares que
foram cadasiradas no PME, no ano
de 2013 (EE Joaquim Mario Bonfim;
EE Dorcelina de Oliveira Folfador e EE
Anténio Valadares)

Executar com os alunos as
Atividades Pedagdgicas ‘“Letramento
Lingua Portuguesa, Producao e
elaboracdo de Textos, Matematica”,
do NMacrocampo Acompanhamento
Pedagdgico.

GOVERMNO DO ESTADD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAD

Para todas as unidades
escolares:

Participar da elaborac&o cdo
Planejamento dos Professores
Regentes, de disciplinas
relacionadas as atividades
pedagogicas que irao executar
junto aos alunos;
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GOVERNO DO ESTADD DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADD DE EDUCACAD

Articular a elaboracédo de Planejamento
Compartilhado dos demais Monitores
com os Professores Regentes (ex.:
Monitor de Esportes na Escola com os
Professores Regentes de Educacéao
Fisica);

Na impossibilidade, incompatibilidade
de horario dos Monitores com o
Professor Regente para elaborar o
Planejamento, fazer a “ponte” entre
eles.

GOVERNDO DO ESTADD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

Auxiliar a equipe de gestao no
monitoramento e acompanhamento dos
alunos no horaric do almoco;
Acompanhar a utilizacdo dos materiais
(kits) na execucdo das atividades
pedagogicas do PME;

Substituir, no caso de falta/auséncia, um
Monitor de outra atividade pedagogica;

Auxiliar a equipe de gestdo na selecao
de novos Monitores;

GOVERNO DO ESTADD DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADD DE EDUCAGCAD

Auxiliar a equipe de gestido da unidade
escolar na elaboracdo de horarios das
atividades do PME;

Auxiliar os Professores Regentes no
repasse de ocrientacdes e sugestSes
para execucao na atividade do PME;
Auxiliar o Professor do Horario
Intermediaric na elaboracaoc de agenda
de atividades de descanso dos alunos
no horario do almocgo;

wr
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GOVERNO DO ESTADDO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADD DE EDUCAGCAD

Auxiliar a Direcdo e a Coordenaciado no
preenchimento e controle dos documentos de
acompanhamento dos Monitores (Termo de
Compromisso; Relatorio de Atividades
desenvolvidas e Recibo de Ressarcimenta);
Planejar momentos de apresenta C
relatarios e trabalhos realizados nas

de professores.

Elaborar um Plano de Trabalho e encaminhar
a COPEIER/SUPED/SED — MS, até o dia 31
de marco do corrente ano.

GOVERNC DO ESTADD DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

Participar e elaborar relatorio de
participacdo nas web conferéncias do
PME, mensalmente.

Elaborar, bimestralmente, Relatdrio de
Atividades e Acdes realizadas e
encaminhar para a Coordenadoria de
Politicas para a Educac&co Infantil e
Ensino Fundamental —
COPEIEF/SUPED/SED — MS.

GOVERNOC DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAD

Participar de todas as reunides de
planejamento e pais realizadas
pela unidade escolar,

Dar apoio e suporte a todas acdes
e atividades solicitadas pela
equipe de gestdo, bem como
atender a todas as solicitacdes
que |he forem feitas, desde que
relacionadas ao PME.

+




GOVERNO DO ESTADOD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

Para esclarecimentos de demais
duvidas ou necessidade de outros
esclarecimentos, encaminhar e-
mail para o endereco:

v'coebmaiseducacao@gmail.com

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0O DO SUL
SECRETARIA DE ESTADDO DE EDUCAGCAD

Mato Grosso do Sul

EM PLEND DESENVOLVIMENTO

==
Mo Grossoio gl roE | MAIS EDUCACAO
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ANEXO K - Formagdo Continuada aos PAETIS - Material produzido pela
COPEIEF/SED para a webconferéncia realizada em 14.3.2014.

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

f——

GOVERNO DE

Mato Grosso do Sul

NOVAS CONQUISTAS, NOVOS HORIZONTES

GOVERNDO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

PROGRAMA MAIS EDUCACAO
EDUCACAO INTEGRAL

Normatizacao

—_—— Legislagﬁo \’/
% ObjEtiVOS roe | MAIS EDUCACAO

r
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GOVERNDO DO ESTADD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAD

- NORMATIZACAO:

= O Programa Mais Educacao instituido pela

Portaria Intprmlnlatprml n® 17/2007 e pelo

Drz: reto n* d, de '3? de janeiro de 2010,

envolvimento

stratégia do

=Jovr3rr|o Frndrarrir p'lr'a. induzir a rimp[rqrao da
olar e a organizacéo curriculari,

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAD

- NORMATIZAGCAO:

Conforme o Decreto n® 7F.083/2010, os
principios da Educacéo Integral sGo traduzidos
pela compreensido do direito de aprender
CcOomo inerente ao direito a vida, a sadade, a
liberdad respeito, a dignidade e a
:onvlv ncia f'ir'r‘lr[l'lr e comunitaria e como
o para o proprio desenvolvimento de
uma sociedade republicana e democratica. Por
o Integral, reconhecem-se as
r:Irmanqo s do ser humano
ridade do desenvolvimento de crian
'1r:|o[r2q:,entr2q e jovens.

GOVERNOC DO ESTADDO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADD DE EDUCAGAD

- LEGISLAGCAO:

A Educacédo Integral esta presente na
legislacio educacional brasileira e pode se
apreendida em nossa Constituicdo Federal,
nos '1rtrgo=: 205, 206 e 227; no Estatuto
ca e do Adolescente {Lrﬂr n® 9089/19 2
de Diretrizes e Bases (Lei n®
1996), nos artigos 34 e ¢ no Plano
Macional de Educacéo (Leil n® 10.179 }e no
Fundo Macional de Manutencao e
Desenvolvimento do Ensino Basico e de
Valorizacdo do Magistério (Lei n® 11.494/2007).
b
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0O DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO

= OBJETIVO PRINCIPAL:

= Alcancar a efetiva qualidade de
ensino e de aprendizagem dos
estudantes, com a ampliacdo do
tempo de permanéncia dos
estudantes na escola, com
desenvolvimento de atividades
pedagogicas, projetos e pesquisas.

w

GOVERMO DO ESTADD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

OBJETIVOS

I. Contemplar a ampliacdo do tempo e do
espaco educativo de suas redes e escolas,
pautada pela nocdo de formacé@o integral e
emancipadora;

. Promowver a articularc em ambito local,
enire as diversas politicas pudblicas que
compoem o Programa e oufras que atendam
as mesmas finalidades;

. Integrar as atividades ao projeto politico-
ped jgico das redes de ensino e escolas

pantes; *

GOVERMO DO ESTADD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

OBJETIVOS

M. Promovwver, em parceria com os Ministérios e
Secretarias Federais participantes,
capacitacido de gestores locais;

L7 Contribuir para a

protagonismo de criancas, adolescenies
jovens;

V1. Fomentar a participacdo das familias
comunidades nas atividades desenvolvidas,
bem como da sociedade civil, de organizacbes
ndo governamentais e esfera privada;

b



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DD SUL
SECRETARIA DE ESTADOD DE EDUCACAD

OBJETIVOS

Wil. Fomentar a geracio de conhecimentos
tecnologias sociais, inclusive por meio
parceria com universidades, centros

estudos e pesquisas, denfre outros;

WAL Desenvolver metodologias

planejamento ( S, Que permitam a
cado da ; do Poder Puablico em

territérios mais vulneraveis; e

. Estimular a cooperacdo entre Unidao,

Estados, Distrito Federal e Municipios.

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAOD

INTERSETORIALIDADE

intersetorial no Programa Mais

politicas publicas educacionais e

caontribuindo, desse modo, tanto a a

diminuicdo das desigualdades educacionais,

quanto para a wvalorizacédo da diversidade
ral brasileira.

FoE | MAIS EDUCACAD

e ——

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

- INTERSETORIALIDADE

A acao intersetorial no Programa Mais

Educacao — Educacao Integral ocorre entre as
politicas publicas educacionais e sociais,
contribuindo, desse modo, tanto para a
diminuicao das desigualdades educacionais,
quanto para a valorizacao da diversidade
cultural brasileira.

PDE | MAIS EDUCACAO

PROGRAMA MATS (OUCAGAD.
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SuUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO

PDE | MAAIS EDUCACAO

PROGRAMA Mls EOUCAGAD

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADDO DE EDUCAGCAD

- OPERACIONALIZACAO

(@] Programa Mais Educacido
operacionalizado pela Secretaria de Educac

ca (SEB), por meio do Programa Dinh
Direto na Escola (PDDE), do Fundo Macional
de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE).

MAIS EDUCACAD

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADDO DE EDUCAGCAD

. OF’ERACIONALIZA(;AO

unidades
o =

Folitic
s Fundamental
PEIEFR/SUPEDSSED, por intermédio da Coorden
adual do P Pu"la
IthF-r_'[ral ur‘r‘la da

FDE | MIAIS EDUCACAQ

[ESSE——




GOVERNO DO ESTADCO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADDO DE EDUCAGCAD

« OPERACIONALIZACAO

municipios Municipais), o P rama Mai

cdo — Educ Integral &
taria Municipa Educacao
operacionalizac 5 Red
sdo independentes
autdnoma

Educacdo —
onsabilidade de
Rede Estadual de

: quando solicitada,

wr

GOVERNDO DO ESTADDO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

orifermpladas
. 20710, 2011
s estaduais, Ui

GOVERMO DO ESTADD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADDO DE EDUCAGCAD

- CRITERIOS PARA ADESAO

* 0O Escolas localizadas em todos os municipios
do Pais;
O Escolas com indices igual ou superior a 50%
de estudantes participantes do Prograrma
Bolsa Familia.

== Nz

PoE | MAIS EDUCACAO

PRSP p——
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

- CRITERIOS PARA ADESAO

O Programa Mais Educ
seguintes critérios para selec

campo em 2013
O Municipios com 15% ow mais da populacido
“ndo alfabetizados™
O Municipios gque apresentarmn 25% ow mais de
pobreza rural;

POE | MAIS EDUCACAO

[ ——

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0O DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

« CRITERIOS PARA ADESAO

O Municipios corm 30% da populacdo
“rural”,

O Municipios cormrassentarmernto de 100
farmilias ow rmais;

O Municipios corm escolas guilormbolas
e indigenas.

GOVERNDO DO ESTADO DE MATO GROSSO0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAD

= ESTRUTURADE EXECUCAODO
PROGRAMA MAIS EDUCACAQO
As unidades escolares funcionam em turno
diario e ininterrupto, e a matriz
curricular e ampliam a jorn a escolar com
atividades pedagdgicas lidicas, promovendo o
desenvolvimento « pesquis e projetos, para
permanégncia minima dos estudant na escola
d = horas diaris egunda
com fornecimento de merenda e almoco com
cardapios elaborados por nutricionistas e
atendendo a todas Resolucd do Programa
MNacional de Alimentacéo Escolar — PNAE. b3




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

- ESTRUTURA DE EXECUGCAO Do
PROGRAMA MAIS EDUCACAQO

* MACROCAMPOS

O Programa Mais Educacio prevé a oferta de
um conjunto de macrocampos e refere-se 5
atividades pedagogicas propostas para
diferentes areas de conhecimento a ser
desenvolvidas na pers iva da Educe
Integral, visando proporcionar:

GOVERNO DO ESTADD DE MATO GROSS0O DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

- MACROCAMPOS

Apoio metodologico; e

Procedimentos e materiais wvoltados :§
atividades pedagdgicas e Ilddicas para o©
ensino e a aprendizagem, contextualizado em
projetos de trabalho educacional, de acordo
com a necessidade e com respeito ao tempo
de aprendizado de cada crianca, adolescente
e joverT.

GOVERNDO DO ESTADDO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAD

ATIVIDADES PEDAGOGICAS

As Alividades Pedagdgicas promovem a
ampliacdo do tempo de permanéncia do
estudante na unidade escolar, com execucio
de atividades Iddicas, desenvolvimento de
projetos, pesquisas e acdes interdisciplinares.

PoE | MAIS EDUCACAD

PRSP ——
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GOVERNO DO ESTADDO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADD DE EDUCAGCAD

MACROCAMP ATIWVIDADE DURACAO

E=porte na

Atletismo ) mmtlplu
wiwEncias esportivas
Esporte = Lazar q 5 L 01 ano

futebol, handabal, valzibal, x
adrez, etc.)

Comunicacio, Uso de
‘vmidila & Cultwra Digital = -ﬁmhlﬂl‘l‘bﬂs :‘ﬁﬁm 01 ans
% Tecnolbgica
"“-EE Cultura, Artes = Educagio
. a
T T Patrimonial Mosaico 1 o

GOVERNO DO ESTADDO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADDO DE EDUCACAD

- AORGANIZAQAO CURRICULAR

Educacdo

partF- da Grad Curricular da a, ndao

pr.rtantr: onsiderada para ag o de

m mensuracdo de notas. N elaborada

urna P'u"latrl-' diferenciada para lares
participant do Programa.

Fica a critério de cada Rede criar uma matriz rurnrular
de Educaci = Tempo Integral, por m de
propria e obed endo todas

CMNE: LDB: CEE: CME houwver)

i

GOVERNO DO ESTADD DE MATO GROSS0O DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAD

A ORGANIZACAO CURRICULAR

= A organizacado curricular tem qgue contemplar
nao so os conteddos que sido desenvolvidos
com os alunos, mas todas as intencde
educativas da instituicdo. Diz respeito t'1nt:3
aos conhecimentos de situacbes formais e
informais, assim como aos conteddos e
sifuacg que a escola propdoe como vivéncia
aos seus alunos e as diferentes relactes
stabelecidas na conducdo desse processo.

b




GOVERMNO DO ESTADCO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

REOR@ANIZAC;&O DE
EXECUCAO DO PROGRAMA

MAIS EDUCACAO
EDUCACAO INTEGRAL

GOVERMNO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADD DE EDUCACAO

O redesenho do PME (Escolas Urbanas) em
2013 resporg de de superar a
dicotomia entre turno e ntra-furno de modo
que as atividade escolhidas sejam
incaorporadas nas p 1C# cotidianas dos

A reorganiza Macrocampo
Acompanhamento Pedagdgico foi elaborada
na perspectiva de equilibrar a agenda
curricular de modo que a e la wvislumbre a
organizacao do tempo integral, articulando as
atividade do PME = os componentes
curriculares.

GOVERNDO DO ESTADD DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADD DE EDUCAGCAO

Para garantir a efetividade do
Programa Mais Educacdo e a
conexdo das atividades do PME ao
projeto politico pedagdgico da
escola, em 2013 o programa
passou =1 ofertar as escolas
urbanas sete Macrocampos,
sendo eles:

GOVERMNO DO ESTADO DE MATO GROSS0O DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

3) Cultura, Artes e Educacao
Partrimmonrnial;

5) Esporrte e Lazer;

7) Promogao da Sadde.
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GOVERNDO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAC

o Macrocampo Acompanhamento
Pedagogico continua sendo
obrigatorio, agora com apenas uma
atividade que contemplara as
diferentes areas do conhecimento
envolvendo todas as atividades
disponiveis antericrmente
(alfabetizacao, matematica, historia,
ciéncias, geografia e linguas
estrangeiras).

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0O DO SUL
SECRETARIA DE ESTADDO DE EDUCAGCAD

Essa atividade e denominada
Orientagao de Estudos e
Leitura e tem por objetive a
articulacao entre (=] curriculo
estabelecido da escola e as
atividades pedagogicas propostas
pelo PME, ensejando assim o
permanente dialogo entre os
professores e =1 escola =] os
monitores que atuam no PME.

GOVERNGO DO ESTADO DE MATO GROSSO0O DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO

A atividade Orientacao de Estudo e
Leitura dewvera ser realizada com
duracao de uma hora a uma hora
(=] meia, diariamente, saendo
executada prelos Professores
Articuladores de Atgividades de
Educagcao de Tempo Integral —
PAETI* = nao mais [=T=lg
Monitores

e

GOVERNC DO ESTADOC DE MATO GROSSO0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAC

= As atividades dos macrocampos:

“Educacaoem Direitos Humanos”; e
“Promocao da Saude”,

cquando escolhidas, devem ser
articuladas como temas transversais
nas demais atividades selecionadas no
PME, sobretudo nos Macrocampos de
Comunicacao uso de Midias, Cultura
Digital e Tecnoldgica (ex. jormnal, radio
escolar e etc) e Cultura, Artes e
Educacac Patrimonial (ex. teatro, danca
e etc). o
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAC

= O Programa Segundo Tempo - PST
transformou-se na atividade “Esporte
na Escolal/Atletismo e Mualtiplas
Vivéencias Esportivas’™|( basquete,
futebol, futsal, handebol, voleibol e
xadrez), que objetiva qualificar a acao
pedagogica, por meio de uma proposta
planejada, inclusiva, participativa, qgue
possibilita o desenvolvimento de
diversas modalidades.

GOVERNO DO ESTADOD DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

Essa atividade devera ser
realizada 2 wvezes por semana e
cada encontro com duracao
minima de uma hora, sendo
mediada por um monitor, que seja

preferencialmente um estudante de
graduacdo da area da Educacao
Fisica ou Esporte, vinculado ao
PIBID (Programa Institucional de
Bolsa de Iniciagao a Docéncia),
ou a outro estagio supervisionado.

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAD

Para desenvolver as atividades de
Esporte na Escola, a escola
recebera um kit de material
esportivo diversificado, recurso
para aquisicdo de kit de material
especifico para o atletismo e um Kit
de material didatico-pedagdgico,
alem de capacitagcdo para os
monitores e acompanhamento das
acdes. A




GOVERNO DO ESTADDO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADD DE EDUCAGCAD

= Para obter mais informacdes e
materiais para realizar reunides de
formacdo nas unidades escolares,
sobre o Esporte na Escola,

acessar o link abaixo:

http://

GOVERNC DO ESTADOD DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD

i COVERND B

Mato Grosso do Sul

EM PLEND DESENVOLVIMENTO

POE | MAIS EDUCACAD

e s ErA
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ANEXO L - Projeto Intera¢do com a Familia.

ESCOLA ESTADUAL LUISA VIDAL BORGES DANIEL

PROJETO DE INTERACAQ NA FAMILIA

Campo Grande, M3
2012
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DADOS DE IDENTIFICACAO

Fscola Estadual Luisa Vidal Borges Danicl

Enderego: Rua Ameixas n/s, Bairre Bom Jardin,

Telefone: 33146030

Direciio Escola: Rosy Mary Lopes Garcia

Professora Coordenadora responsdvel pela execusiio do projeto: Valéria Aparecida Mendonca
de Oliveira Calderoni

Populagio alvo: Responsdveis pelos alunos matriculados nesta unidade escolar, alunos
regularments matriculados ¢ docentes..

Periodo de realizacio: todas as quarlas-feiras das 19 horas &5 22 horas.



JUSTIFICATIVA

A observar as dificuldades encontradas pelas familias de nossa comunidade, no gque se
refere i educagiio escolar de seus filhos, lanca-se a proposta deste projeto de interagio com a
familia, tendo um olhar de parceria e orientacio para ess¢ grupo, sabendo de sua importineia e
influéncia na vida de seus filhos na busca de autonomia e Favorecimento do estreitamento das
relacdes entre os familiares e escola,

Hoje a organizagio familiar nio & mais & mesma, fruto das mudangas oeorridas ne conexto
histérico-social no qual vivemes. Porém, independente de sua organizagio, ¢ preciso compreender
estes novos formatos, acolhé-las e apoid-las em suas necessidades,

Propdem-se articular as terferéncias das relagBes familiares no processo de aprendizagem
e 5 maneira como cada familia a “eancebe” e entende a aprendizagem come UM processo €, a0
mesmo tempo, compreender como 4 familia organiza, interage € introjeta a aprendizagem de seus
membros ¢ de si mesma como um tedo. Partindo do pressuposto, que o processo de aprendizagem
inicia-se no interior da familia, certamenle as dificuldades que envolvem a aprendizagem clestas
criancas, nfo s3o0 decormentes somente dos aspectos cognitives que apresentan, pois envolvem
outros como 03 afelivos, os sociais e culturais.

[mportante levar em consideraglo a historia de aprendizagem da familia para que, & partir
dela, s¢ possa construit am novo modelo familiar de aprendizagem, Percebe-se, que quando a
dificuldade de aprendizagem ¢ entendida na familia, em especial pelos pais, como a possibilidade
para que se inaugurem novos padries de comportamento, nas fungdes paternais, aparece a
oportunidade para clarear o significado do sintoma e re-significd-lo através de padries alternativos
de aprendizageny.

Considera-se, que a familia constitul-se um gropo significativo servindo de apoio & crianga,
e que esta assume um lugar na unidade farniliar na gual deveria se sentir segura. No processo de
spcializagio, a familia assume wm papel relevante, pois € quem modela, programa o comportamento
e o sentido de identidade da crianga. Ao créscervn juntas, familia ¢ crianga, promovem ajustes da
familia is necessidades da crianca, delimitando dreas de autenaotnia,

A familia constitui o ambiente cuturaimente responsivel pela garantia de pertenca e
promecgio da individualizagio do sujeito. O processo de aprendizagem foz parle dessa
individualizagio. A aprendizagem realizada no contexto familiar faz o sujeito sentir-se pertencente
a0 gropo familiar e favorece o seu compartilhamento com 0 mesmos, cria-se, porlanio, uma
necessidade de autenomia ¢ individualidade, que viio definir o como e o quando utilizar o que fo

aprendido, Fssa criagio de autonomia e individualidade & a base da elaboraglo da identidade,
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entrelanto, observa-se evidéncias que infmeras familias nfio se encaixim nNessa performance,
ocasionsndo assim prejuizos na formagio desse filho,

Toda familia cria expectativas com a chegada de um filho, quer sgja positiva ou negativa. A
noticia de uma gravidez muda o movimento familiar. Geralmente, & familia se prepara para receber
uma crianga sauddvel, com as possibilidades de se desemvolver como todas as outras. Seja no pri-
natal, no pos-parto ou ao longo do desenvolvimento, a noticia de que a crianga “idealizada”™ ndo é
conforme o esperade gera reagbes adversas: choro, luto, sentimentos de perda, rejeigio, abandono,
incompeténeia, medo e Inseguranga. Contudo, se faz necessdrio compreender que a “grianga
idealizada” faz parte de um sonho, de um ideal, e que a “crianga real” necessila de acolhimento,
cuidados imediatos e cspecificos, ainda mais, caso se trate de uma crianga com deficiéneia
(BERTONCELLO; VECCHL, 2009).

Porém, hi familias que conseguen SUPErar 205 POUCOS esse luto, e assumir posturas de busca
e intervenciio para auxiliar na reabilitagio desse filko, outras levam muito tempo, ou até mesmo nio
comseguem  desvencilhar-se desse conflito inicial, resultando no impedimento de crescimento @
desenvolvimento do filho, acarretando o inSuCesso para 0 Processe de inclusiio social.

Ao nascer, as expectativas se transformam  cm ideais ditados pela familia. Crescer
contrariando cssas expectativas pode ser perigoso ¢ sentido pela familia como ameagador ou como
uma deslealdade, Segundo Polity (2001, p. 41) “ioda crianga precisa ter o consentimento dos pais,
ainda que inconscicnies, para crescer”. Assim come, os valores licos, merais e culturais, a relagio
com o saber também vem inscrita na histdria familiar determinando a qualidade da aprendizagem de
seUs Membros..

Cada familia tem sua maneira de se aproximar ou afastar do saber, a modalidade de
aprendizagem familiar < formada a partir da interagdio entre a historia, os mitos, as lealdades, no
ciclo vital deste mesmo sistema familiar. No familiar, a capacidade de criar um ambiente scguro
para o desenvolvimento intelectual esté ligada & habilidade das geragles anteriores em separar 0%
sens conflitos, dos conflitos dos mais novos. Por outro lado, neste mesmo contexte, falores como: 0
tipo de circulaglo do saber, 0 significado dado ao saber, © manejo das perdas e segredos ¢ a
dificuldade dos membros deste sistema em diferenciar-se ou separar-se, propiciam ou ndo &
aprendizagem.

Segundo Molte (2003} os filhos prestam atencdio nos pais. Néo propriaments no que falam
para fazer, mas com Ccertcza no que véem os pais fazerem, Os pais até tentam ensinar valores por
meio do discurso, mas os filhos absorvem aquile que é transmitido através do comportamento, dos
centimentos ¢ das atitudes didrias, Os filhos aprendem o que vivenciam. E depois crescem para
viver o que aprenderam, Os filhos sdo como esponjas e absorvem tudo o gue os pais fazem ou

falam, aprendem com 03 pais o lempo todo,
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Entretanto, como lidar com estes sentunentos que afloram ou minam o desenvolvimento ¢ &
aprendizagem. Estar pronlo para enfrentar as {rustragdes é preparar-se e vivé-la ao mesmo lempo.
S5 assim, serd possivel descobrir 4 alegria oriunda da crianga real e ai todos os esforgos e dedicagdo
se tormam imgualdvels ac amor.

(Cada pessoa tem & sua particularidade na maneira de pensar, sentir e agir. Suas habilidades
4o desenvolvidas e lapidados na vivéncia didria com o ambiente onde estd inserido. Desabrochar
ou o a0s olhos dos que ¢stio a sua volta, depende dos estimulos que serdo oferecidos. Sua historia
pessoal modifica-se digriamente, de acordo com  SeU desenvolvimento, Assim a agiio de
aprendizagem se efetiva na vida didria,

Weste contexto, a familia requer orlentagles, conhecimentos e apoio para melhor enfrentar
a5 sitnaghes adversas em gque se Cnooniram. Pensando nas necessidades destas familias gue se
projetow um programa de sucessivos cnconiros com temas variados e interligados, de modo a
subsidiar instrumentos aos pais para intervir de maneiry assertiva e positiva junto as criangas.

O respeito 4 diferenga precisa comegar no ambiente familiar, por meio de agdes voltadas ao
reconhecimento de cada ser hunana, Sua especificidade nio deve ser clemento para a construgdo de
desigualdades, discriminacio ou exclusio. A inclusiio se estabelece no nazcimento, @ qual
proporciona o desenvolvimento ¢ aprendizagem das criangas. Se inseridas em um ambiente de
pouca accitagio, que esconde, omite & segrega a crianga sofre ainda mais. £ preciso compreender
qué 2 inclusio traz a idéia de igualdade de direitos e, principalmente o respeito 4s diferencas, ac
afirmar gue independente das necessidades especificas, todas as criancas tém o direito de se

desenvelver e aprender.
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OBJETIVO GERAL

Proporcionar um espago de discussdo sobre as fungGes e relagbes familiares, resgatando scu

compromisso afetivo, social e ético para estreitar a parceria com escola.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Discutir os temas relacionados & dindmica familiar

o Foralecer a tridgngularizacdo — familia- escola - aluno.

e Refletir sobre as aprendizagens dos alunos, propondo coletivamente encaminhamentos.

o Aprofundar os conhecimentos necessdrios para melhor atender a especificidade do filho.

e Argumentar, posicionar a respeito das responsabilidades familiar, assumindo novas posturas.

o Conhecer e possibilitar os atendimentos especificos a crianga, cumprindo seus direitos e deveres
como responsdvel familiar. '

o Resgatar a histéria de vida do aluno. tendo come fator primordial elevaciio da sua auto-
estima, possibilitando que ele se identifique como sujeito da historia.
o Sensibilizar ¢ comprometer-se com a especificidade do filho, valorizande o ser humano

independente da situagiio real.
METODOLOGIA
O projeto serd desenvolvido por meio de encontros/palestras mensais, sempre nas primeiras
semanas do més, as quais mediadas pela exposicio dialogada e ilustrativa, enriquecida com .
dindmicas de sensibilizagio, buscando uma interagfio maior com o responsével.
Detalhamento Metodolégico:
Os encontros/palestras aconteceram Sempre as quartas-feiras no periodo das 18 as 22 horas . Os

responséveis dos alunos com dificuldades de aprendizagem € ou indisciplina serfio convocados para

comparecer neste momento de discussiio dos problemas pedagdgicos.
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Cyuanto as palestras

1. Dindmicas ou videos para sensibilizagao.

Exposicio dialogica e ilustrativa, em power point, sobre o tema previsto,
Espaga aberto para didlogo, dizeussiies ¢ dividas,

Leitura do pegueno texto para rellexdo.

Café com afeto: um breve lanche para entrosamento & estreitamento das relagdes.

oot B W

Espago aberto para os pais interagirem com opinifio e possivels encaminhamentos para

as proximas reunides.

Sugestio de temas pars 08 encontros:

-

1.

B2

Lrd

gy ih

FAMILIA, disciplina e rotina... O que posso fazer? (apresentar as fungdes da familia nos
aspectos: educacional, social e afetivo, a importincia de compartilhar as tarefas nas familias,
distribuir pequenas responsabilidades, discutir sobre a importincia das rotinas no diz a dia
para a construgdo da organizagio disciplinal. .

NUTRICAQ - BONS HABITOS ALIM ENTARES:

AUTO-REFERENCIA

ORGANIZACAO FAMILIAR E REDE DE RELACOES. )

FLEXIBILIDADE E RIGIDEZ NA RELAGAO ENTRE O SISTEMA FRATERNAL
OUTROS TEMAS A SUGERIR CONFORME A REALIDADE OU NECESSIDADE (
PROXIMO SEMESTRE).

CRONOGRAMA

Temas dos Encontros Diatas Previstas

1° FAMILIA, disciplina e rotina.. O que posso fazer? |
{apresentar as funcoes da familia nos aspectos: educacional, |
cocial @ afetive, a importincia de compartilhar as tarefas nas
familins, distribuir pequenas respomsabilidades, dis::utir.
sobre 2 importingia das rotioas no dia a dia para a

construgio da organizagio € disciplina).

T NUTRICAQ - BONS HABITOS ALIMENTARES:

L
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TNUTRICAO - BONS HABITOS ALIMENTARES:

]

ORGANIZACAO FAMILIAR E REDE DE RELACOES.

53¢ FLEXIBILIDADE E RIGIDEZ NA RELACAO ENTRE
O SISTEMA FRATERNAL

& OUTROS TEMAS A SUGERIR CONFORME A
REALIDADE OU  NECESSIDADE (PROXIMO
SEMESTRE).
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RECURSOS

HUMANOS:

a Escola Estadual Luisa Vidal Borges Daniel, buscard parcerias com empresas, psicologos, pais,
nutricionistas e demais profissionais liberais.
FINANCEIROS:
copias de pequenos textos para reflexdio com os participantes em cada encontro: material para um
café, copias do cronograma ¢ do convite a0s pais para s encontros, copias da ficha de avaliagio do
encontro, lapis.

TECNOLOGICOS:

microfone. som, computader e data show para as palestras no local programado.

AVALIACAO

Serd feita a cada encontro com 0s participantes/ responsaveis, de modo a realimentar as decisbes
previstas ou realinhar os ajustes neCessarios.
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