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RELATORIO DETALHADO DE ATIVIDADES

A pedido da Reitoria, a Divisao de Desenvolvimento de Pessoas (DDP), por
meio do Setor de Saude, Qualidade de Vida e Seguranca no Trabalho (SQVST)
elaborou o presente relatorio com o detalhamento das atividades realizadas para a
preparacao das Unidades Universitarias para a retomada das atividades presenciais

na UEMS com base no Plano de Retomada.

PLANO DE RETOMADA

O Plano de Retomada teve como propédsito estabelecer um protocolo de
medidas e providéncias a serem adotadas, de forma a assegurar o retorno do
trabalho presencial, integral ou parcialmente, de forma gradual e sistematizada, das
Unidades Universitarias (UU) da UEMS. Neste sentido, o Setor de Saude,
Qualidade de Vida e Seguranga no Trabalho (SQVST) elaborou um Plano de
Retomada com o intuito de preparar a comunidade universitaria para o retorno
seguro das atividades presenciais.

A retomada das atividades presenciais foi organizada para ser gradativa
considerando as orientagbes do Plano de Biosseguranga, observando que os
espacos e agbes desenvolvidas no escopo da atuagdao da universidade podem
constituir um potencializador para propagagdo da COVID-19. O planejamento das
fases de retomada passou por avaliagbes constantes, tendo em vista a dindmica da
evolugdo do cenario epidemiolégico da COVID-19 no ambito local, estadual e
nacional, como também seguindo as determinagdes do mapeamento de risco
disponibilizado através do Programa PROSSEGUIR do Governo do Estado.

E importante destacar que o sucesso da retomada depende, além do
comprometimento de toda comunidade universitaria, do atendimento as diretrizes
estabelecidas pelas autoridades sanitarias e da implementacdo de medidas
educativas que garantam as ag¢des continuas e corretas de proteg¢ao individual e

coletiva. Esse Plano de retomada, ja vem sendo executado muito antes do retorno
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presencial em setembro/2021, preparando a instituicio em etapas desde
junho/2020.

Fase 1 - Preparagao das Unidades Universitarias (UU)

O Plano teve inicio com a disponibilizagdo do Protocolo de Orientagcbes de
Preparagdo para o enfrentamento da Covid-19 para as UUs da UEMS. Neste
protocolo, foram passadas as orientacdes necessarias para a estruturagao das UUs
para um possivel retorno presencial, disponivel no seguinte endereco
(http://www.uems.br/assets/uploads/paginas/covid19/1_2020-06-15_21-37-22.pdf).

Com ele, cada gerente poderia preparar sua UU para receber os servidores, faria o

levantamento dos insumos necessarios e conheceria os servidores enquadrados na
classificagdo de grupo de risco. Também em junho/2020, foi solicitada a compra de
mascaras de tecido (5.000 unidades) e face shields (250 unidades), que foram
suficientes para o atendimento das demandas até setembro/2021.

A lista com as especificagdes dos insumos a serem adquiridos pela UEMS
para o enfrentamento da pandemia foi definida em uma reunido com a Reitoria,
DINFRA e PRODHS na presenga da servidora Diana Aquino, realizada em
novembro de 2020. Ficou acordado que cada UU, na pessoa do gerente, faria a
solicitagcdo dos itens com as respectivas quantidades diretamente para a DINFRA
que, por sua vez, passaria para a PROAP. Uma nova solicitacdo de compra de
mascaras de tecido (5.000 unidades) e face shield (500 unidades) ja foi realizada
em julho/2021, e o SQVST aguarda a aquisi¢cao pela instituicao.

Com o retorno gradual de algumas atividades presenciais, todas as UUs
foram orientadas quanto a elaboragdo e atualizacdo dos respectivos planos de
biosseguranga locais para detalhamento das atividades presenciais que vinham
sendo desempenhadas nas UUs e nao estavam devidamente descritas. Para tal,
foram realizadas reunides entre os gerentes das UUs, a Prof Celi Neres e a

servidora Diana Aquino, entre os dias 20 e 26 de outubro de 2020.

Fase 2 - Preparagcao dos servidores
A 12 Semana Interna de Prevengédo de Acidentes de Trabalho da UEMS (12
SIPAT/UEMS) foi realizada nos dias 01 a 05 de junho de 2020 com transmissao

para todas as UUs, abordando palestras sobre Covid-19, Biossegurangca -
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Atendimento ao publico e Higiene Ocupacional e Impactos da pandemia nos
aspectos sociais e saude mental. Teve objetivo capacitar os servidores quanto as
medidas e cuidados essenciais no enfrentamento a pandemia. Na UU de Dourados
foi oferecido treinamento presencial para os servidores terceirizados, que foram
divididos em turmas. O treinamento foi oferecido durante 3 dias com o intuito de
esclarecer duvidas daquele momento e preparar os servidores para a continuidade
dos servigcos essenciais presenciais e atendimento emergencial do acesso remoto
aos alunos. No evento também foi apresentado o Plano de Biosseguranca da UEMS
(http://www.uems.br/assets/uploads/paginas/ covid19/1_2021-09-13_09-36-25.pdf) e
todas as UUs foram orientadas quanto a elaboragao e atualizagdo dos respectivos
planos de biossegurancga locais para detalhamento das atividades presenciais que
vinham sendo desempenhadas nas UUs.

Em novembro/2020 foi realizado o 12 Workshop de Saude e Qualidade de
Vida dos servidores da UEMS, também voltado para a pandemia de forma a manter
os servidores atualizados sobre o tema e os impactos na Universidade. Neste,
foram realizadas palestras sobre Cuidado ativo, o Panorama da pandemia no Brasil
e o impacto na Universidade, os Desafios e perspectivas do home office, Lideranca
e Gestao de conflitos e Qualidade e seguranga no ambiente de trabalho. Todas as
palestras foram transmitidas para as UUs e ficaram disponiveis para acesso na
pagina do SQVST no site da UEMS

(http://www.uems.br/pro_reitoria/humano/eventos) e os links das gravagdes foram

enviados por e-mail para ampla divulgacao.

Fase 3 - Retorno controlado dos servidores e acompanhamento da
vacinagao

Com a evolugdo da pandemia, o sucesso com os testes das vacinas e a
abertura de algumas UUs para atividades essenciais presenciais ainda em 2020, o
ano de 2021 foi organizado para preparar os servidores para o amplo retorno
presencial, visto que muitas atividades ja haviam retomado sua realizagdo e o
avango da vacinagado colabora com esse retorno. Conhecendo os ambientes de
trabalho, com base no mapa de risco disponivel no Plano de Biosseguranca da

UEMS, foi possivel identificar os ambientes dentro da Universidade com maior
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potencial e risco para o contagio do coronavirus e definir quais locais poderiam
retornar ao funcionamento presencial.

Sabendo os locais que estariam aptos ao funcionamento presencial, a
quantidade de servidores em cada ambiente deveria seguir os percentuais definidos
pelo PROSSEGUIR conforme a classificagdo (bandeira) de cada municipio. Os
mapas sado atualizados quinzenalmente e podem ser acessados através do link:
https://www.coronavirus.ms.gov.br/?page_id=2675. O PROSSEGUIR leva em

consideracao varios indicadores e apdés somatdrio de determinados pontos classifica

as cidades em 5 cores (cinza, vermelha, laranja, amarela e verde).

Com o avanco da vacinagao nos primeiros meses de 2021, o SQVST realizou
0 mapeamento da cobertura vacinal nas UUs da UEMS. Para tal, o questionario
denominado Vacinémetro foi langado em maio de 2021 com o objetivo de realizar
esse levantamento em cada UU. Ele deveria ser concluido até 30/07/2021
(conforme CI-PRODHS), mas ficou disponivel para atualizagao pelos servidores até
setembro de 2021 (Figura 1).

Com base nas informagdes fornecidas pelos servidores (autodeclaragao) e
considerando a data provavel de imunizagdo completa de pelo menos 70% dos
servidores de cada UU, a maior parte das UUs estaria apta ao retorno presencial a

partir de outubro de 2021.

Figura 1. Cobertura vacinal das Unidades Universitarias (UU) da UEMS até
setembro/2021 informada pelos préprios servidores.

Vacinometro - Servidores
N2 DE NE total de Nao Vacinados Vacinados Percentual {36) Percentual (%)
UNIDADE SERVIDORES respostas vacinados 12 dose 28 dose 12 dose 22 dose

AMAMBAI 34 6 3 9 14 26,47 41,18
ACQUIDAUAMNA 88 76 3 19 54 21,59 61,36
CAMPO GRANDE 184 148 12 44 92 2391 50,00
cAsSILANDIA 55 45 b2 31 13 56,36 13,64
COXim 27 16 3 10 3 37,04 111
DOURADOS 483 378 45 222 111 45,95 22,98
GLORIA DE

DOURADOS 15 22 2 15 5 100,00 33,33
IVINHEMA 15 19 1 11 7 57,89 36,84
JARDHIM 32 24 7 13 4 40,63 12,50
MARACAIU 27 24 a 10 14 37,04 51,85
MUNDO NOVO 26 25 iz 3 21 11,54 BO,77
NAVIRAT 54 45 4 35 6 54,81 1AL
NOVA ANDRADINA 28 30 2 5 23 17,86 82,14
PARANAIBA 74 62 15 43 3 58,11 4,05
PONTA PORA 42 25 1z 8 5 19,05 11,50
TOTAL 1188 965 112 478 375
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Fonte: SQVST/DDP/PRODHS, setembro/2021.

Em junho de 2021, ainda com o objetivo de capacitagdo dos servidores e
atualizacdo das informagbdes sobre a pandemia, o SQVST realizou a 22
SIPAT/UEMS, na qual foi oferecida entre as atividades a palestra sobre o Panorama
da pandemia no Brasil: Prevencdo, Tratamentos, Vacina ministrada pela Dra. iris
Bucker Froes Menin (Médica Infectologista e Docente do curso de Medicina da
UEMS). Esta e outras palestras realizadas podem ser acessadas através do link da
pagina do SQVST no site da UEMS

(http://www.uems.br/pro_reitoria/humano/eventos).

Concomitantemente, a PRODHS vinha realizando reunides com as UUs, nas
quais em todas o SQVST tinha pauta de fala e ja iniciou as orientagdes quanto ao
retorno presencial. As reunides com as UUs aconteceram de margo a setembro de
2021 sendo: Mar¢o (Mundo Novo - docentes e técnicos), Abril (Navirai - docentes e
técnicos), Maio (Gléria de Dourados e Ivinhema - docentes e técnicos), Junho (Nova
Andradina, Maracaju, Amambai e Ponta Pora - docentes e técnicos), Julho (Jardim,
Cassilandia e Paranaiba - docentes e técnicos; Campo Grande - técnicos), Agosto e
Setembro (Dourados - técnicos). Ainda faltam realizar as reunides com os docentes
das UUs de Campo Grande e Dourados.

Em todas as reunides o SQVST disponibilizou os links para acesso aos
treinamentos e disponibilizou e-mails para agendamento de reunides ou
treinamentos pontuais em casos de dificuldades de implantacdo do plano de
biossegurancga. Para agendamento de reunides/treinamentos foram disponibilizados
os e-mails do SQVST e das servidoras (Diana Aquino e Gabriela Rodrigues) para

contato (agendepericia@uems.br, saudedoservidor@uems.br,

diana.aguino@uems.br, gabriela.rodrigues@uems.br).

Nos links os servidores teriam acesso a todas as agdes ja realizadas pelo
SQVST e a videos rapidos de orientacdo (http://www.uems.br/
pro_reitoria/lhumano/eventos e  http://www.uems.br/pro_reitoria/humano/setor_
qualidade). Optou-se pela disponibilizagdo de videos e agendamento de
reunides/treinamentos para facilitar o processo de treinamento dos servidores e
otimizar a disponibilizacao de informagdes, visto que a falta de recursos humanos

no SQVST para atender a todas as UUs dificultou a adocao de acdes mais efetivas.
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Dentre os videos de orientacao estavam:

e Orientacao para o retorno presencial (https://youtu.be/2FjtXOx2ifo),

e Checklist para o retorno presencial em tempos de pandemia
(https://youtube.com/shorts/oZoGmXajXtw?feature=share),

e Como usar a mascara corretamente (https://youtu.be/X9lyAjKcVOO,
https://youtu.be/nbLEFrHG2GQ),

e \océ sabe a importéncia do uso da mascara? (https://youtu.be/eASfCDj_M2s).

Neste mesmo periodo, final de junho e inicio de julho de 2021, o SQVST
iniciou a confecgao tanto do Guia rapido quanto do Guia de retomada gradual das
atividades presenciais. Entretanto, fomos surpreendidos com a publicagdo do
Decreto N° 15.717, no dia 09 de julho de 2021 no Diario Oficial do Estado,
determinando o retorno as atividades presenciais de todos os servidores, inclusive
pessoas do grupo de risco, que tomaram as duas doses de qualquer vacina ha mais
de 15 dias, além daqueles que tomaram a dose Unica da Janssen, também ha mais
de 15 dias.

A Secretaria Estadual de Saude de Mato Grosso do Sul, por intermédio do
Oficio n° 4.268/GAB/ SES/2021, de 7 de julho de 2021, orientou a inclusédo do § 4°
ao art. 15 do Decreto n°® 15.391, de 16 de margo de 2021, extinguindo o grupo de
risco, com o intuito de determinar o retorno ao trabalho presencial dos servidores
com comorbidades que receberam a ultima ou a dose unica da vacina contra a

Covid-19 ha mais de 15 (quinze) dias.

Fase 4 - Retorno das atividades presenciais

Diante da determinacdo do Governo do Estado, foi criado um grupo de
trabalho para agilizar a finalizacdo do Guia com representantes de todas as
Pré-reitoria e setores envolvidos na Universidade de forma que fosse possivel o
atendimento das trés dimensdes que comporia o Guia (Biosseguranga, Apoio
Psicossocial e Académico-Pedagdgico). Realizamos 6 reunides no més de julho (14,
15, 19, 26, 28 e 30/07) e 5 reunides no més de agosto (02, 05, 06, 10 e 13/08) para



. 4 GOVERNO
UEMS s

Mato Grosso do Sul

confeccionar o Guia. Posteriormente ele foi enviado para revisdo e diagramacéo,
tendo sua primeira versdo no dia 10/09/2021. Neste mesmo dia, o material foi
apresentado aos gerentes, em uma reunido na presenca da Prof Celi Neres e da
servidora Diana Aquino, para realizagéo de ajustes finais.

No dia 15/09/2021 o Guia foi publicado oficialmente no site da UEMS e pode
ser acessado através do link http://www.uems.br/assets/uploads
/noticias/b9f60d1525bd2e9971c10a76b2e28eb6/1_b9f60d1525bd2e9971¢c10a76b2e
28eb6_2021-09-15_17-55-23.pdf. No dia 16/09 foi realizada uma reunido pela
PROE com os coordenadores de curso e gerentes das UUs, na qual os servidores
Prof Wilson Brum e Diana Aquino também participaram. Foi realizada a
apresentacdo detalhada do guia, com orientagcdes para o retorno presencial,
elaboragdo de escalas, formas de escalonamentos e correta utilizagdo dos
ambientes (salas, banheiros, refeitérios, corredores). Foi cobrada atengédo quanto ao
Vacindmetro e sua atualizagao pelos servidores como requisito para elaboragao de
escalas de revezamento e retorno ao presencial. Finalizamos o levantamento do
Vacinbmetro ainda em setembro e disponibilizamos na pagina do SQVST

(http://www.uems.br/pro_reitoria/humano/setor_qualidade). Todos o0s gerentes

receberam os links para acesso aos relatérios, podendo realizar o controle nominal
de quem ja havia respondido ou ndo o vacindbmetro em tempo real, conforme o
SQVST realizava atualizava as informacgdes.

Nesta reunido também foi dado destaque as atividades permitidas em cada
fase do Guia (1, 2, 3, 4 e 5) (Figura 2), o percentual de lotagdo de cada ambiente
destinado ao funcionamento de atividades presenciais, e a questao dos servidores
que ainda nao haviam sido vacinados. Foi sugerido que as escalas de revezamento
contemplassem pelo menos um servidor por setor, em turno unico de 6 horas. Até
aquele momento, apenas as chefias teriam conhecimento dos servidores que nao
haviam sido imunizados.

Também foi orientada como ocorreria a distribuicdo de mascaras e face
shields, tanto para as UUs quanto para a cidade universitaria de Dourados. Até o
més de agosto/2021, para as UUs o envio aconteceu conforme solicitagdo do
gerente e agenda de transporte da DINFRA. A partir de setembro/2021, o envio de
mascaras para as UUs foi feito tendo como base o numero de servidores. Foi

realizado um envio em setembro/2021 via malote, e o proximo envio esta
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programado para novembro/2021.

Figura 2. Classificacdo das atividades permitidas conforme a classificagdo do

mapeamento de risco do municipio da UU e as fases das atividades na UEMS.

RISCO DE
SAUDE DO - ”
MUNICciPIO Extremo Alto Médio Toleravel Baixo
(BANDEIRA)
Atividades. Atividades Atividades
Aperias e essénclais e essénciais
ATIVIDADES ati\ﬁdades ﬁ;?::;;‘é:is nao essénciais  nao essénciais ;ﬂ?:: da:S
PERMITIDAS asctntiale e 551!'3 rico de baixo e de baixo, médio
: medio risco e alto risco
FASES PARﬁA
REALIZACAO
DAS ATIVIDADES Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
NA UEMS

Fonte: Guia de retomada das atividades presenciais da UEMS, 2021.

Diante do grande volume de informagdes sobre a pandemia tanto dentro da
instituicdo quanto nas midias sociais, para o retorno presencial a DDP/PRODHS
priorizou o acolhimento dos servidores com acdes especificas do Setor de
Atendimento Psicossocial.

Durante o periodo de 20/09 a 20/10, o SQVST realizou o primeiro periodo de
avaliagao do retorno, no qual foram recebidas varias reclamacgdes de irregularidades
ou ndo cumprimento das recomendagdes do Guia e do Plano de Biosseguranca,

tanto verbalmente quanto pelo e-mail covid19@uems.br (Canal de comunicagao

com o CGG). Os setores responsaveis por cada irregularidade foram acionados
para verificacdo e providéncias via Cl. Na sede, os locais com alto risco de contagio
como refeitérios e salas de reunides foram visitados para verificacdo das
adequacoes, gerente e DINFRA foram acionados e conscientizados. A servidora
Diana Aquino, falou pessoalmente com a Sra Jandira (Responsavel pelos
terceirizados) para orientagdes pontuais quanto aos procedimentos necessarios
para atendimento do retorno dos servidores.

Em outubro, foi disponibilizado o Guia rapido a todas as UUs via Cl e na



. 4 "4l GOVERNO
UEMS s

Mato Grosso do Sul

pagina do SQVST no site da UEMS. Em atendimento a Portaria n® 025 de 19 de
outubro de 2021 que dispbe sobre medidas a serem adotadas decorrentes da
determinacdo judicial proveniente da Acado Civil Publica de numero
0024952-51.2021.5.24.0022 o SQVST passou a receber os comprovantes de
vacinagao dos servidores, com auxilio dos gerentes das UUs, através do link
(https://forms.ale/GgGCeqijGHY6drems).

Para o inicio de novembro/2021 (04 e 05/11), esta programado um

treinamento presencial e remoto com os servidores terceirizados sobre: Orientagao
para o retorno presencial, Como usar a mascara corretamente e sua importancia, e
Higienizagdo das maos e locais com grande fluxo de pessoas a ser ministrado pela
Prof Ana Lucia Marran com auxilio dos alunos do curso de Enfermagem.

Também esta programado o 2° Workshop de Saude e Qualidade de Vida dos
servidores da UEMS, também voltado para a pandemia de forma a manter os
servidores atualizados sobre o tema, para acontecer nos dias 24 a 26 de novembro
com varios temas, entre eles o Panorama da pandemia no Brasil e os cuidados no
retorno presencial ao trabalho a ser ministrado pela Dra. iris Bucker Froes Menin
(Médica Infectologista e docente do curso de Medicina da UEMS).

Vale ressaltar que além das agdes realizadas pelo SQVST e disponiveis para
acesso na pagina da Pro-reitoria de Desenvolvimento Humano e Social no site da
UEMS, também estdo disponiveis varias informacdes para acesso de toda a
comunidade universitaria na pagina “Alerta coronavirus - A¢des UEMS Covid-19” e
“CAUES” no site da UEMS (http://www.uems.br/covid19).

Dourados, 28 de outubro de 2021.

ROSA MARIA FARIAS Assinado de forma digital por ROSA
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