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1. JUSTIFICATIVA

O Estado de Mato Grosso do Sul (MS) é rico em diversidade ambiental, contemplando 3
biomas brasileiros: Cerrado, Mata Atlantica e Pantanal, sendo que abriga cerca de 70% de toda a
area do Pantanal Brasileiro, além de apresentar um extraordinario patriménio hidrico, formado pelas
bacias do rio Paraguai e do Parané e pelo Aquifero Guarani.

O estado tem enfrentado sérios problemas de degradacdo de seus recursos naturais,
principalmente pelo modelo de agricultura intensiva, sob forma de extensas monoculturas, além de
grandes areas de pastagens plantadas e mal manejadas, e que somadas aos impactos causados pelo
desmatamento desordenado, vem ameacando nao sé a sustentabilidade da atividade agropecuaria
como também o meio ambiente (CPPPM, 2015).

O Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL) € o 6rgdo responsavel pela
gestdo e gerenciamento ambiental no MS, emitindo licengas e autorizagdes ambientais, primando
sempre pelo desenvolvimento sustentavel e o atendimento a legislagdo ambiental. Entretanto, nos
altimos anos, a demanda por licenciamentos ambientais no estado em todas as atividades
contempladas tem crescido de forma acentuada, exigindo do 6rgdo maior esforgo e estratégias para
a analise dos projetos e emissdo de licencas e autorizagcdes ambientais.

Assim, a fim de contribuir com a preservacdo da biodiversidade no MS e visando promover o
desenvolvimento sustentdvel do estado, o presente projeto tem por objetivo estabelecer um
diagnostico das potencialidades e dificuldades no processo de emissdo de licencas e autorizacfes
ambientais pelo 6rgdo ambiental estadual, além de auxiliar na implementacdo de novas acles e
ferramentas com o objetivo de otimizar o tramite dos processos de licenciamento ambiental em

ambito estadual.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL
Diagnosticar problemas (ou dificuldades) e potencialidades no processo de emisséo de

licengas e autorizagbes do Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL) com

elaboracgdo de propostas para melhorar a eficiéncia, eficacia e efetividade do sistema.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mapear o0s processos de licenciamento ambiental, e elaborar analise de valor
identificando as potencialidades e dificuldades presentes em cada etapa dentro de cada
unidade administrativa envolvida;

Propor acgbes que visem mitigar as dificuldades e incrementar as potencialidades
identificadas;

Elaboracéo de cartilha com as melhores préticas a serem adotadas nos processos;
Elaborar propostas que permitam otimizar do prazo de andlise dos processos e
incremento na quantidade de licencas e autorizacbes ambientais emitidas
mensalmente, bem como no nimero de fiscalizagdes ambientais realizadas;
Elaboracdo de diagnéstico do sistema de licenciamento ambiental digital em
implantacdo, que permita cadastro e acompanhamento do andamento dos processos
pelos empreendedores de forma online;

Elaboracdo de diagndstico do aplicativo movel de fiscalizacdo ambiental digital,

utilizado para agilizar o processo de lavratura de autos de infragéo;
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3. METODOLOGIA

3.1 LOCALIZAGAO DA AREA DE EXECUGCAO DO PROJETO
O projeto serd executado no &mbito do Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul

(IMASUL), envolvendo os processos de cada geréncia do 6rgdo (Geréncia de Licenciamento
Ambiental, Geréncia de Recursos Florestais, Geréncia de Recursos Hidricos, Geréncia de Pesca e

Fauna e Geréncia de Desenvolvimento e Inovacéo).

3.2 LEVANTAMENTO DE DADOS
Configura-se como a primeira etapa do projeto, onde serdo adquiridos os dados de

funcionamento interno de cada etapa que compde 0s processos de licenciamento ambiental no
orgdo, possibilitando a identificacdo de gargalos e potencialidades no mapeamento de processos.
Incluem-se nos dados a serem levantados aqueles referentes ao Cadastro Ambiental Rural, bem

como informagdes dos tramites internos de analise processual de cada geréncia do 6rgao ambiental.

3.3 MAPEAMENTO DE PROCESSOS E ANALISE DE VALOR
Consiste na identificacdo da sequéncia logica das atividades que compdem um processo e de

outros elementos que interagem com o fluxo de trabalho. O mapeamento de processos sera
implementado pelo presente projeto como ferramenta para melhoria/transformacéo dos processos,
possibilitado identificar gargalos, delimitar funcbes e papéis e mensurar o desempenho dos
processos. Ja a analise de valor permitira estabelecer diagndsticos de causa e efeito e aplicar juizos

de valor de modo a propor a racionaliza¢do dos processos.

3.4 PROPOSICAO DE MEDIDAS DE INTERVENCAO
A partir da identificacdo dos gargalos na tramitacdo dos processos para emissao de

licenca/autorizacdo ambiental no IMASUL, serdo desenvolvidas e implementadas adaptacdes no
modelo existente, bem como propostas novas etapas ou processos.

Serdo elaborados processos alternativos, como o auxilia na implantacdo de sistema digital
para cadastro e acompanhamento dos processos de licenciamento e implantacdo de procedimentos
unicos de analise via imagens de satélite de processos passiveis, com objetivo de dar mais agilidade

na emissao das licencas/autorizagdes ambientais.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

Otimizar a eficiéncia da tramitacdo dos processos de licenciamento ou autorizacdo ambiental
no IMASUL a partir de adequacbes nos processos atuais e desenvolvimento de novas etapas e
ferramentas;

Elaborar cartilha com as melhores préaticas a serem adotadas nos processos internos;

Dar mais agilidade a Fiscalizacdo Ambiental no Estado, a partir do auxilio na implementacao

de aplicativo mével que facilitara o processo de lavratura dos autos de infrac&o;

5. METAS
Otimizar o prazo de andlise dos processos de licenciamento ambiental e aumentar a
quantidade de licencas e autorizacbes ambientais emitidas mensalmente, bem como aumentar o

numero de fiscalizacdes ambientais realizadas.

6. ORCAMENTO E CRONOGRAMA DE RELATORIOS DE ATIVIDADES
Elenca-se a seguir os orcamentos detalhados dos itens de custeio e capital a serem adquiridos
(Tabelas 1, 2 e 3). Estdo previstos 4 repasses financeiros, a ocorrer: no primeiro més; no sexto més;

no décimo segundo més e no décimo oitavo més, nos valores estabelecidos nas Tabelas 4 a 8.

Tabela 1 - Recursos de Capital (1)

Localidade Descrigao Quantidade | Unidade | Valor unitario| Valor Total

Desktop, marca de referéncia: Dell Workstation
Precision 3630, Intel Xeon E-2246G,(6 Core, 12MB
Cache, 3.6Ghz, 4.8Ghz Turbo w/UHD Graphics
630), Windows 10 Pro for Workstations (mais de 4
nucleos), portugués (Brasil), Placa de video
dedicada NVIDIA® Quadro® P620, 2 GB, 4 mDP,
Memoria de 32 GB (4 x 8 GB), DDR4, 2.666 MHz,
SSD de 512GB PCle NVMe M.2, classe 40,
Unidade de disco rigido SATA de 2,5", 1 TB e 7.200
RPM, Chassi Precision 3630 com fonte de
alimentagao 300w 90% de eficiéncia 80Plus Gold,
minimo 1 ano de assisténcia técnica para hardware
com atendimento no local ap6s diagndstico por
telefone; similar ou superior

Ddos 1 un. R$15.000,00 | R$15.000,00

Subtotal Itens Permanentes R$15.000,00
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Tabela 2 - Recursos de Custeio (2)
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Descricao Quantidade| Unidade | Valor unitario| Valor Total
Seguro de Vida Bolsistas DTI - 2 anos 30 un. R$200,00 R$12.000,00
Subtotal Itens Custeio R$12.000,00
Tabela 3 - Bolsas de estudo (3)
Localidade Descrigiio Quantidade | Unidade Meses Valor unitario Valor Total
Ddos Bolsista de Deser?volwmenfo Tecnol(.)gwo (DTI) - 2 un. 24 R$3.200,00 R$153.600,00
Profissional de nivel superior
Tlas Bolsista de Deser?volwmenfo Tecnolc.)glco (DTI) - 1 un. o4 R$3.200,00 R$76.800,00
Profissional de nivel superior
Cor Bolsista Graduado 5 un. 24 R$1.500,00 R$180.000,00
Car Bolsista de Deser?volwmenfo Tecnol(?glco (DTI) - 29 un. 24 R$3.200,00 R$1.689.600,00
Profissional de nivel superior
Subtotal Itens Bolsas de estudo R$2.100.000,00

Tabela 4 - Detalhamento do 1° Repasse

Localidade | Natureza Descri¢iio Quantidade [Unidade | Valor unitario | Valor Total
- Custeio Seguro de Vida Bolsistas DTI - 2 anos 30 un. R$200,00 R$12.000,00
. Bolsista de D Ivimento T 16gico (DTI) - Profissional
Ddos | Custeio | Dolsistade Desenvolvimento Tecnologico (DTI) - Profissional de 2 un. R$3.200,00 | R$38.400,00
nivel superior - 6 meses
TlLas Custeio Bolsista de Desenvolvllmento Te'cnologlco (DTI) - Profissional de 1 un. R$3.200,00 R$19.200,00
nivel superior - 6 meses
Cgr Custeio Bolsista Graduado - 6 meses 5 un. R$1.500,00 R$45.000,00
Car Custeio Bolsista de Desenvolvllmento Te'cnologlco (DTI) - Profissional de 29 un. R$3.200,00 R$422.400,00
nivel superior - 6 meses
Total 1° Repasse R$537.000,00
Tabela 5 - Detalhamento 2° Repasse
Localidade | Natureza Descri¢iio Quantidade | Unidade Valor unitario Valor Total
Desktop, marca de referéncia: Dell Workstation Precision 3630,
Intel Xeon E-2246G,(6 Core, 12MB Cache, 3.6Ghz, 4.8Ghz
Turbo w/UHD Graphics 630), Windows 10 Pro for
Workstations (mais de 4 nacleos), portugués (Brasil), Placa de
video dedicada NVIDIA® Quadro® P620, 2 GB, 4 mDP,
Memoria de 32 GB (4 x 8 GB), DDR4, 2.666 MHz, SSD de
Ddos |Permanente 512GB PCle NVMe M.2, classe 40, Unidade de disco rigido ! un. R$15.000,00 R$15.000,00
SATAde 2,5",1 TB e 7.200 RPM, Chassi Precision 3630 com
fonte de alimentagdo 300w 90% de eficiéncia 80Plus Gold,
minimo 1 ano de assisténcia técnica para hardware com
atendimento no local apos diagnostico por telefone; similar ou
superior
Ddos Custeio Bolsista de DesenvolV}mento Tegnologlco (DTI) - Profissional 2 un. R$3.200,00 R$38.400,00
de nivel superior - 6 meses
TLas Custeio Bolsista de Desenvolvrlmento Te‘cnologlco (DTI) - Profissional 1 un. R$3.200,00 R$19.200,00
de nivel superior - 6 meses
Car Custeio Bolsista Graduado - 6 meses 5 un. R$1.500,00 R$45.000,00
Car Custeio Bolsista de Desenvolvrlmento Te.cnologwo (DTI) - Profissional 29 un. R$3.200,00 R$422.400,00
de nivel superior - 6 meses
Total 2° Repasse R$540.000,00
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Localidade | Natureza Descri¢io Quantidade | Unidade Valor unitério Valor Total
Ddos Custeio Bolsista de Desenvolv}mento Te'cnologlco (DTI) - Profissional 2 un. R$3.200,00 R$38.400,00
de nivel superior - 6 meses
TLas Custeio Bolsista de Desenvolvllmento Te.cnologlco (DTI) - Profissional 1 un. R$3.200,00 R$19.200,00
de nivel superior - 6 meses
Cor Custeio Bolsista Graduado - 6 meses 5 un. R$1.500,00 R$45.000,00
Car Custeio Bolsista de Desenvolv,unento Te-cnologmo (DTI) - Profissional 22 un. R$3.200,00 R$422.400,00
de nivel superior - 6 meses
Total 3° Repasse R$525.000,00
Tabela 7 - Detalhamento 4° Repasse
Localidade | Natureza Descri¢io Quantidade | Unidade Valor unitério Valor Total
Ddos Custeio Bolsista de DesenVOIV}nlento Te'cnologlco (DTI) - Profissional 2 un. R$3.200,00 R$38.400,00
de nivel superior - 6 meses
TLas Custeio Bolsista de Desenvo]vllmento Te.cnologlco (DTI) - Profissional 1 un. R$3.200,00 R$19.200,00
de nivel superior - 6 meses
Cor Custeio Bolsista Graduado - 6 meses 5 un. R$1.500,00 R$45.000,00
Cqr Custeio Bolsista de DesenVOIV}mento Te-cnologlco (DTI) - Profissional 2 un. R$3.200,00 R$422.400,00
de nivel superior - 6 meses
Total 4° Repasse R$525.000,00

Tabela 8 - Resumo dos valores de repasse

Mes do Descricéo Valor
Repasse
1 1° Repasse | R$537.000,00
6 2° Repasse | R$540.000,00
12 3° Repasse | R$525.000,00
18 4° Repasse | R$525.000,00
Valor Total | R$2.127.000,00

Tabela 9 - Cronograma de Apresentacdo de Relatérios de prestacdo de contas das atividades
desenvolvidas

Numero do relatério Més
Relatorio 1 7
Relatério 2 13
Relatério 3 19
Relatorio 4 24
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